FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETARg e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo al Fomento de Iniciativas Privadas en el Estado de Alagoas
Nro. Proyecto: BR-M1059 - Nro. Operacion: ATN/ME-11034-BR

Propdsito: Consolidar un modelo innovador de agencia de fomento mixta que a través de iniciativas piloto promueva la inclusion economica y facilite el desarrollo
competitivo de las MyPE.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefiay BDEV - Desarrollo empresarial
mediana empresa

Agencia Ejecutora: Agéncia de Fomento de Alagoas Lider equipo de disefio: Cortellese, Claudio
Lider equipo de supervisién:  Gilio, Ismael Gilio
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Administracion Financiera: Alto
Adquisiciones: Alto
Capacidad Técnica: Alto
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Principais Resultados

1. Implantacéo da rede de parceiros da Agéncia, composta por: empresas; cooperativas; associa¢des; universidades; bancos; agéncias de fomento; sistema "S";
BNDES; agéncias internacionais de cooperacéo; agéncias regionais de promogao do desenvolvimento, além do Governo e prefeituras municipais € do Governo
Federal. Esta rede de parceiros tem sido critica para a implementagéo de agdes junto ao puablico-alvo da Agéncia.

2. Aumento da participacdo da Desenvolve nos créditos concedidos, principalmente nas empresas de menor porte de Alagoas. Estamos atuando em mais de 35
municipios com resultados em termos de incremento de renda e aumento no nimero de ocupagao.

3. Somos referéncia nas operac6es de microcrédito de segundo piso e também nas operagdes de 1° piso. Somos procurados por outras agéncias para repassar
nossa metodologia.

4. Conseguimos empréstimo junto ao BNDES para financiar operagdes de inclusdo produtiva.

5. Lancamos dois editais para apoiar o microcrédito e empresas de pequeno porte em Alagoas, resultando no apoio direto a mais de 74 organismos produtivos e a
mais de 15.000 beneficiarios diretos.

6.fConIZe%uimos abrir espaco para o langamento de uma linha de balcdo com o BNDES para financiar organismos produtivos na base da piramide.

Dificuldades

1. Perenizar as a¢6es do projeto por conta do baixo nivel educacional da populagéo e da cultura da doagéo de recursos.

Acoes Criticas

1. Mudar a cultura do paternalismo.

2. Langar os novos editais.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Projeto com desempenho satisfatério. Metas e objetivos praticamente alcangados. Plano de Negdcios atualizado e apresentado ao Banco Central do Brasil para
renovacéo da autorizacdo de funcionamento e aguardando anélise e manifestacdo. Novo aumento de capital em processamento. Parceria firmada com o BNDES
para repasse de recursos de empréstimos de microcrédito.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Principais a¢des no ultimo semestre:

1. Concluséo do sistema de rastreabilidade de animais para a cadeia produtiva de ovinos e caprinos. O sistema é critico para a cadeia e foi montado para atender
também a outras como: bovinos; eqinos; suinos. Contamos com demanda para a rastreabilidade na cadeia apicola.

2. Concluséo do Prémio Wiki e lancamento do Sistema de Gestdo Empresarial Wiki Boss.

3. Realizagdo da Rodada de Neg6cios entre cooperativas e associagdes de produtores e hoteis, bares e restaurantes do litoral norte de Alagoas.

4. Inicio do projeto de Economia da Praia, com a elaboragdo de diagndstico para a realizagdo de planos de negécios com 77 empreendedores informais.

5. Implantagéo do projeto Bandeira Azul em 04 municipios de Alagoas. Dois dos municipios visitados, se inscreveram no selo.

6. Reviséo do projeto a partir das observacdes apontadas nas auditorias e avaliacdes intermediarias.

Principais dificuldades:

1. Revisdo de todas as etapas do projeto para atender as demandas da auditoria e avaliagdo intermediaria. Processo longo e com muitas etapas intermediarias.
2. Passamos por um processo de recomposi¢ao da equipe do projeto, o que retardou algumas a¢cdes do mesmo. Atualmente, a equipe ja esta recomposta.

3. Dificuldade na atualizagdo do sistema informatizado de gestéo do projeto. Estamos em fase de negociagdo para solucéo dos gargalos.

Préximas agdes:

1. Aprovagao da revisdo do projeto e retomada das agdes.

2. Langamento de convocatoria para micro-industrias.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision
De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Auditoria anual e reviséo ex-post de aquisicBes e desembolso realizada, ajustada e concluida, com plano de aquisi¢Ges atualizado e andlise de risco revisada. O
projeto devera sofrer uma prorrogacéo para alcangar a conclusao dos projetos produtivos em execucéo.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3 Planeado Logrado Estado
Prop(’)sito: Consolidar un modelo | P.I1  AFAL funcionando con al menos 49% de capital del sector 0 49 23000000
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innovador de agencia de fomento
mixta que a través de iniciativas
piloto promueva la inclusién
econdmica y facilite el desarrollo
competitivo de las MyPE.

Componente 1: Fortalecimiento de las
capacidades técnicas

Peso: 10%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Apoyo a la innovacion y
sostenibilidad en las instituciones
microfinancieras

Peso: 25%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Fortalecimiento de las
bases locales de desarrollo

Peso: 25%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Seleccién e
implementacién de proyectos piloto

Peso: 35%

Clasificacién: Satisfactorio

Componente 5: Sistematizacion de las
lecciones y difusion de los resultados

Peso: 5%

Clasificacion: Satisfactorio

privado. Dic 2008

P.12 /1800 microempresarios y 60 pequefias empresas se han 0
beneficiado con asistencia técnica y acceso a Dic 2009
financiamiento.

P.I3 |AFAL mantiene la actividad de promocién a través de 0
subproyectos de promocién empresarial. Dic 2009

P.14 |Al menos 50% de los subproyectos son sostenibles y 0
contribuyen a generar nuevos empleos dentro de los Dic 2009
sectores atendidos.

C1.11 Numer6 de personas en las areas de administracion, 0
finanzas y de gestion de proyectos de la AFAL que esta Dic 2008
capacitado.

C1.12 Pagina Web de la AFAL es facilmente accesible. 0

Dic 2009

C1.13/15% del valor del capital social de la AFAL esta compuesto 0
por organizaciones del sector privado. Dic 2008

C1.14 Lared de organismos socios que ofertan servicios y 0
financiamiento en las cinco lineas de actuacion de la AFALha  pjc 2009
sido conformada con al menos 10 miembros.

C1.15 La red de instituciones financieras demandantes de segundo 0
piso ha sido establecida con al menos 4 miembros. Dic 2009

C1.16 La AFAL es econémicamente sustentable, gracias a la 0
demanda de recursos financieros por partes de las IFlsyala — pjc 2008
red de ofertantes de servicios no financieros que ha
construido.

C2.11 3instituciones microfinancieras han recibido capacitacion en 0
metodologias de evaluacion, control de riesgo y manejo Dic 2008
financiero.

C2.12 3 instituciones microfinancieras han alcanzado los padrones 0
de excelencia fijados por la AFAL (nivel de mora, innovacion '~ pijc 2009
y alcance territorial) y al menos 3 instituciones nuevas han
ingresado al mercado local

C2.13 El nimero de instituciones microfinancieras que recibieron 0
capacitacion aumentan su cobertura de clientes en al menos  pjc 2009
20% en promedio.

C3.I11 15 entidades publicas y privadas — potenciales promotoras 0
de los subproyectos — han sido identificadas y evaluadas Dic 2009
(necesidades de capacitacion).

C3.12 20 entidades publicas y privadas capacitadas en las areas 0
identificadas para apoyar a las iniciativas piloto. Dic 2009

C3.13 20 entidades publicas y privadas vinculadas a los 0
subproyectos. Dic 2009

C3.14 20 entidades publicas y privadas participaron en los 0
subproyectos piloto en 15 comunidades, beneficiando al Dic 2009
menos 20 familias por comunidad.

C4.11 Entre 5y 8 subproyectos iniciados y en operacion con los 0
beneficiarios objetivo: APL, cadenas productivas, territorios Dic 2009
e iniciativas innovadoras.

C4.12 Cada region cuenta con al menos un subproyecto iniciado y 0
en operacion. Dic 2009

C4.13 Entre 10y 15 subproyectos iniciados y en operacién con los 0
beneficiarios objetivo: APL, cadenas productivas, territorios Dic 2009
e iniciativas innovadoras.

C4.14 Entre 15y 20 subproyectos implementados, evaluados y sus 0
informes finales publicados en linea. Dic 2009

C5.11 Sistema de Seguimiento del Proyecto implementado 0

Dic 2009

C5.12 Los casos y lecciones aprendidas del proyecto se habran 0
divulgado a por lo menos 20 instituciones a nivel nacional Dic 2009
por medio de publicaciones, videos, eventos u otros.

Hitos

HO |Condiciones previas

H1 [*]C1. Plan de Negocios de la AFAL realizado y aprobado por el Banco
Central

H2 [*] C1. El Banco Central ha autorizado la AFAL como entidad financiera 'y
se han recibido los recursos del tesoro nacional

H3 [*] C1. La AFAL administra y opera por lo menos parte de los recursos del
“Fondo de Combate a la Pobreza”

H4 [*] C1. Por lo menos 4 instituciones representativas del sector privado
participan del capital de AFAL

H5 [*] C1. AFAL ha identificado dos nuevas oportunidades con instituciones
nacionales y/o internacionales para apoyar la ampliacién de capital

H6 |[*] C1. AFAL ha logrado ampliar su capital en uno 50%

H7 |[*] C2. Se han identificado entidades de microfinanzas que quieren
desarrollar nuevos productos o ingresar al mercado de Alagoas.

H8 |[*] C4. Los dos subproyectos precursores implementados

H9 |[*] C4. Hasta 05 subproyectos iniciados y en operacion con los
beneficiarios objetivo: APL, cadenas productivas, territorios e iniciativas
innovadoras.

H10 [*] C4. Hasta 10 subproyectos iniciados y en operacién con los
beneficiarios objetivo: APL, cadenas productivas, territorios e iniciativas
innovadoras.

H11 [*] C4. Hasta 15 subproyectos iniciados y en operacién con los
beneficiarios objetivo: APL, cadenas productivas, territorios e iniciativas
innovadoras.

H12 [*] C4. Hasta 20 subproyectos iniciados y en operacién con los
beneficiarios objetivo: APL, cadenas productivas, territorios e iniciativas
innovadoras.

H13 [*] C1. La AFAL es sostenible segun los criterios del Banco Central y

recibe autorizacién para seguir operando.
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Ago 2010
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1 1
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50 40
Feb 2013 Dic 2011
5 30
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1 2
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15 13100000
Dic 2010 Dic 2010
10 22 En curso
Oct 2011 Dic 2011
4 12
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3 4
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15 16
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Feb 2011 Feb 2011
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[*] Indica que el hito ha sido reformulado
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FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DERIESGOS: 5  RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 5

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

A Desenvolve realizou um novo Plano de Negdcios para renegociagdo com o Conselho de Administracdo e com o Banco Central, com o objetivo de garantir sua
sustentabilidade financeira. No Plano, foram apontados cenérios futuros para a independéncia financeira da empresa, além de agdes de fortalecimento da
governanca institucional. Podemos apontar as agdes e os resultados j& obtidos até o presente momento: 1. Negociagdo junto ao Governo do Estado para
ampliagdo da capitalizagdo da Agéncia. Resultado da acéo: o Estado contraiu novo empréstimo junto ao BNDES e destinou R$ 13.000.000,00 (treze milhdes) para
ampliar o capital da Desenvolve. Os recursos devem entrar na agéncia no 1° semestre de 2013. 2. Aprovacao pelo Conselho e pelo Governador do novo Plano de
Negécios da Desenvolve. Esta acéo fortalece a posicéo institucional da Agéncia no 6rgéo regulador - Banco Central. 3. Fortalecimento da area de compliance.
Resultado: fortalecimento das politicas internas da organizagdo. 4. Conclusdo das politicas internas de: lavagem de dinheiro e exposi¢ao politica; politica de
continuidade de negécios; politica de RH; politica de TI; politica de compliance; politica de crédito e negécios.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. 5. Criag&o do Sistema Wiki Boss de Gestdo de micro e pequenas empresas e planos de negécios. Implementation Ledo, Laudeny
O sistema foi desenvolvido por alunos de Tl e profissionais contratados pela Desenvolve para

apoiar as empresas de pequeno porte em suas atividades do dia a dia e em seu planejamento

estratégico. O sistema conta com médulos de: recursos humanos; contabilidade; finangas;

comercial e plano de negécios. O objetivo é implanta-lo nas empresas clientes da Desenvolve para

um melhor acompanhamento de suas atividades e reducéo do risco de crédito e de negocios em

atividades futuras com a Agéncia.

2. 4. Sistema de Rastreabilidade na cadeia de ovinos e caprinos. A Desenvolve construiu em Implementation Ledo, Laudeny
parcerias com produtores, Sebrae e a empresa Tech Sistemas, um sistema informatizado para

rastrear os animais da cadeia de ovinos e caprinos. O objetivo é possibilitar ao publico final e aos

técnicos do programa, informagdes completas sobre todo o projeto, com a: identificagdo dos

criadores; processo de manejos dos animais; metodologia de abate; localizacdo geografica das

propriedades; infra-estrutura das propriedades; dados sécio-econdémicos dos produtores. O sistema

esta disponivel para o inicio das atividades de "brincagem" dos animais e registro das informacdes

para acompanhamento e acréscimo de valor aos cortes selecionados de carnes. Além das

informagoes, os produtores terdo sua renda acrescida com a implantagéo do sistema.

3. 3. Metodologia de Apoio ao Fortalecimento de Feiras Livres. Fizemos um diagndstico das feiras Implementation Ledo, Laudeny
livres de Macei6 e do interior do Estado com o objetivo de identificar vazamentos de crédito nos

municipios e construir acbes para minimizar tal efeito negativo para as economias locais. A

metodologia procurou identificar os vendedores das feiras livres, além de retratar a infra-estrutura

das mesmas. O resultado da pesquisa gerou um livro que seré langado em novembro/12 e outro

que sera langado no inicio de 2013, onde esté relatado toda a pesquisa e realizada. O préximo

passo € assinar contratos de crédito e assisténcia técnica para os feirantes. No futuro,

construiremos parcerias com prefeituras para a minimizagéo dos gargalos infra-estruturais

encontrados.

4. 2. Metodologia de Rodada de Negdcios entre produtores e compradores. A Desenvolve Implementation Ledo, Laudeny
contratou empresa e universidade para o diagndstico das ofertas de alimentos e da demanda de

empresarios. Depois, contratou outra empresa para organizar um encontro de negdécios entre 0s

dois lados da cadeia produtiva para que negociassem diretamente. J& foram realizadas duas

rodadas de negociacdo com resultados positivos para a regido: reducéo de custos na aquisi¢do dos

alimentos e aumento no faturamento dos produtores, além da reducéo de incertezas e riscos para

ambas as partes. A Desenvolve participa como catalisador e organizador dos encontros,

juntamente com 6rgdos publicos e privados locais.

5. 1. Parceria publico-privada com prefeituras, empresas e cooperativas de producdo na regido Implementation Ledo, Laudeny
norte do Estado. Objetivos: a) fortalecer os agentes publicos para as atividades produtivas nos 13

municipios atendidos; b) aproximar produtores de alimentos dos empresarios para minimizar a

importacdo de alimentos de outras regides, ampliando a geragéo de negécios (emprego, renda e

aumento da produtividade) na prépria regido e reduzindo a pegada ambiental dos transportes de

alimentos de outras regides.
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