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EN EL ESTADO DE ALAGOAS
(BR-M1059)
RESUMEN EJECUTIVO

Agéncia de Fomento do Estado de Alagoas (AFAL) - Brasil

1.800 microempresarios, y 60 pequefias y medianas empresas

FOMIN (No reembolsable): US$2.200.000 (40,7%)
Contraparte: US$3.200.000 (59.3%)
Total: US$5.400.000 (100%)

El objetivo general del proyecto es contribuir al desarrollo
econdomico de Alagoas a través de la ampliacion,
diversificaciéon y modernizacion empresarial de las MIPyME.
El propdsito es consolidar un modelo innovador de agencia de
fomento mixta que a través de iniciativas piloto promueva la
inclusion econdmica y facilite el desarrollo competitivo de las
MyPE.

El Programa se desarrollara en 5 componentes.

48 meses

(1) la aprobacién por parte del Banco del Plan de Ejecucion
General del Proyecto y del Plan Operativo Anual para el
primer afio del proyecto; (ii) evidencia de la puesta en vigencia
del Reglamento Operativo del Proyecto; y (iii) evidencia de
que el 5% del capital de la AFAL es privado, lo cual se refleja
en la composicion del Consejo de la AFAL.

Esta operacion fue considerada por el ESR el 28 de marzo de
2008 y las observaciones indicadas fueron incorporadas en el
parrafo 7.2. La operacion fue clasificada con la letra C.

Ninguna
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

El estado de Alagoas, la exclusion social y potencialidades de desarrollo

El estado de Alagoas estd localizado en la regién nordeste de Brasil. Con 27.818 km? es el
tercer estado mas pequefio de la Federacion. En 2006, su poblacién era de 3 millones de
habitantes'. El perfil del sistema productivo de Alagoas tiene como principales
caracteristicas: (i) una baja diversificacion?; (i1) dinamismo reducido, debido a que los
principales sectores econdmicos operan con bajo valor agregado, baja intensidad
tecnoldgica y baja productividad; (iii) fuerte dependencia del sector publico, responsable
por el 27% del PIB y por 1/3 de los empleos formales; (iv) la concentracion territorial (2/3
del PIB producido en la region de la capital); y (v) la mitad de la poblacién ocupada trabaja
en el sector informal’.

En las dltimas décadas, los indicadores sociales de Alagoas relativos a salud, educacion,
pobreza y desigualdad han estado entre los més bajos del pais. En 2004, el 60,3% de la
poblacién estaba en situacion de pobreza, mientras el 44,4% era indigente, el porcentaje
mds alto de Brasil*. En 2006 Alagoas tuvo el segundo peor indice de reduccién de la
pobreza con relacién a todo el Nordeste. Asimismo, los indicadores de educacién indican
una baja calificacién del capital humano: en 2005, la tasa de analfabetismo para personas
mayores de 15 afios continuaba siendo la mayor de Brasil (29,3%) y la escolaridad media
de los mayores de 25 afios era de 4,2 afos, la més baja del Nordeste.

En los ultimos afios, Alagoas (como toda la regién del Nordeste) ha sido sensiblemente
favorecida por la transferencia de recursos publicos del gobierno federal, sobre todo a
través de los programas sociales como Bolsa Familia. Se estima que mds de un 1/3 del PIB
de Alagoas tiene origen en estos recursos publicos’; por ejemplo, en 2006 sélo los
programas Bolsa Familia y Erradicacion del Trabajo Infantil, dirigidos a los sectores
sociales mas pobres, transfirieron R$22 millones/mes beneficiando a 350 mil familias.

No obstante esta constante inyeccién financiera y el crecimiento de la demanda local, el
crecimiento del PIB de Alagoas ha sido el menor entre todos los estados del Nordeste (1,8%
en 2006). Este resultado en parte se debe a la presencia contempordnea de una
institucionalidad fragil y una empresarialidad débil, dividida entre un pequeiio sector
moderno y un amplio sector tradicional. La institucionalidad publica evidencia sus
debilidades, por las dificultades de gestién de los gobiernos municipales y la insuficiencia
de competencias técnicas para traducir en desarrollo las nuevas oportunidades. Por otro
lado, el sector empresarial alagoano, formado al margen de una economia altamente
concentrada en el monocultivo de la cafia, estd en gran parte compuesto por empresas muy
pequenas y descapitalizadas. Por ultimo, también las instituciones del conocimiento
presentes en el estado tienen una relacion extremamente débil con el territorio y con el
sector productivo.

A partir de este diagnéstico, se esta intentando construir una Vision Estratégica Alagoana,
mediante un amplio mecanismo de consulta, participacion y busqueda de consenso, guiado

' PNAD/IBGE, 2006

% El sector del azicar y el alcohol a base de cafia contribuyen con el 84% del valor agregado bruto de la produccién
agropecuaria y el 85% de la transformacién industrial.

> IPEA, 2006

* Linea de la pobreza: renta domiciliar per capita inferior a ¥ salario minimo, R$190/mes. Linea de la indigencia: renta
per capita inferior a R$125/mes. IPEA — Radar Social, 2006.

> El Ministério de Previdéncia Social del gobierno federal transfirié R$140 millones/mes ese mismo aio.
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por la Secretaria de Planificacion de Alagoas (SEPLAN). Esta vision estratégica se basa en
tres grandes objetivos:

a. Favorecer la inclusién econdmica. Para ello se proponen dos directrices: (1) fortalecer la
capacidad productiva local (economia popular) a partir del aumento de la demanda de los
pobres obtenido con las transferencias publicas; y (ii) convertir las medidas de proteccion
social en medidas de fortalecimiento de las capacidades de los pobres.

b. Promover la integracién econdmica y territorial. La cuantia de las transferencias y los
programas de infraestructura previstos posibilitan la creacién de una base econdémica que
integre, por primera vez en su historia, los territorios alagoanos.

c. Insertar a Alagoas en el mundo. En este cuadro de transformacion econdmica, resulta
indispensable una red de relaciones internacionales politicas y econdmicas.

Desafios y oportunidades de la sociedad alagoana

Como se ha visto, la debilidad principal se identifica con el alto nivel de pobreza, a veces
extrema, que se refleja en los bajos indices de desarrollo social y en la elevada marginacion.
Esta condicién deriva de una falta de acceso a oportunidades econémicas y de capacitacion
de la mayoria de la poblacién, que obstaculiza la participacion de los sectores sociales de
menores ingresos en el desarrollo econdémico. Este circulo vicioso se sustenta en
limitaciones del potencial de desarrollo tales como:

a. las dificultades de las micro y pequefias empresas (MyPE) para solucionar por si mismas
sus necesidades de diversificacion, modernizacion productiva y de gestion;

b. la falta de capacidad de las instituciones que deberian apoyar el proceso de desarrollo de
una localidad — tales como los municipio, las cdmaras empresariales, los centros de
conocimientos, entre otros; esto determina que las iniciativas de desarrollo sean poco
consistentes, desarticuladas y, particularmente, no se logren ampliar las experiencias
productivas e inclusivas positivas®.

c. la escasa capacidad de generar emprendimientos dindmicos y de alto valor agregado
limita el potencial de aprovechamiento de los recursos naturales y humanos presentes.

Asimismo, las escasas capacidades técnicas e institucionales limitan el aprovechamiento de
las oportunidades generadas por las transferencias publicas, aumentando la probabilidad de
generar dependencia econdmica, desincentivo a las actividades productivas, y problemas de
sostenibilidad del esquema de transferencias.

Sin embargo, a partir del proceso participativo de construccion de la Vision Estratégica
Alagoana, se ha generado un ambiente mds dindmico que ha permitido delinear
oportunidades de desarrollo, entre las que se destacan:

a. la existencia de activos, sobre todo en términos de recursos naturales que, como han
mostrado otros estados del Nordeste, pueden ofrecer una base sélida para el desarrollo.
En particular, el turismo en el litoral maritimo, como lo demuestran las numerosas
(aunque desordenadas) iniciativas empresariales existentes, la fruticultura de irrigacion
(similar a Pernambuco) y la piscicultura en el delta del rio San Francisco.

b. la transferencia de rentas, que como se ha visto genera un ambiente no propicio al
desarrollo, aunque puede ser una oportunidad para el desarrollo. Esto puede realizarse
por el lado del incremento del consumo (en 2007, a nivel nacional las estimaciones son

Por ejemplo, no obstante Alagoas cuenta con uno de los casos mds exitosos en América Latina de cooperativa de
produccion, el caso de Pindorama, esta experiencia no ha sido replicada ni extendida en el territorio.
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del 6%, mientras para Alagoas es de mds del 15%) si se fortalece la economia popular
(con impacto en la inclusién econémica de los sectores sociales marginados), apoyando
también las pequefias empresas en vincularse a redes y cadenas productivas.

c. los programas de infraestructura en curso en Alagoas previstos en el Plano de
Aceleracdo do Crescimento-PAC, como la construccién del canal de irrigacién del
semidrido alagoano, el macrodrenaje de zonas agricolas, la modernizacion de carreteras
y del puerto de Maceid, y la revitalizacién del complejo lagunar y de la desembocadura
del rio San Francisco.

1.9  Un elemento de gran relevancia para el desarrollo productivo del estado es la puesta en
marcha de la Agencia de Fomento de Alagoas (AFAL). Esta entidad, ya creada
formalmente, es un instrumento institucional basado en la colaboracién publico-privado,
abierta al capital privado, de naturaleza técnica y con una funcién estratégica en la
promocién del desarrollo productivo inclusivo. La AFAL, que en estos meses estd en
procesos de estructuracion, tiene las siguientes dos funciones:

1. fomento de la competitividad local: a través de la realizacion de diferentes tipologias de
programas de cooperacion técnica, la AFAL se propone promover: (i) el desarrollo de
APL — aglomeracion de MyPE - dentro de una Optica territorial que facilite la inclusion
econdmica; (ii) la articulacion de entidades publicas, privadas y de conocimiento, para
la realizacion de iniciativas de desarrollo productivo dirigidas a reducir la pobreza; y
(iii) la difusién e incorporacién de innovaciones productivas;

2. promocién del acceso al crédito: proponiéndose como entidad financiera de segundo
piso, la AFAL buscard modernizar el sector del microcrédito, difundiendo nuevas
metodologias y nuevos productos, adecuados a los sectores sociales de menores
ingresos, y fortaleciendo las entidades micro-financieras.

1.10 La AFAL tiene un capital publico ya presupuestado — equivalente a US$5 millones — y su
operacion serd inicialmente financiada con recursos fiscales del Estado, y después por los
ingresos de las operaciones de préstamo y las comisiones de administracion de fondos de
terceros’. Ademds, la AFAL gestionara el fondo de lucha contra la pobreza de Alagoas
derivado de un porcentaje de las exportaciones, a través del cual podrd financiar proyectos
de asistencia técnica.

C. Justificacion

1.11  Con el fin de contribuir al desarrollo econémico de Alagoas, el Proyecto propone apoyar el
desarrollo de un modelo innovador de agencia de fomento a través de la realizacion de
proyectos piloto demostrativos. Los proyectos piloto beneficiardn directamente a sectores
sociales de escasos recursos, se basardn en el sector privado y se dirigirdn a la
diversificacion del tejido empresarial, su modernizacién y a la integracién de MyPE a la
economia formal. Para ello, la AFAL es una iniciativa innovadora en el contexto brasilefio
tanto por su governance - basada en una estructura de capital de socios publicos y privados
- como por su caracteristica de entidad de excelencia técnica en lo referente al fomento
productivo. La AFAL buscard articular y fortalecer la transparencia del mercado y la oferta
de servicios financieros y no financieros, buscando asi la sostenibilidad de sus iniciativas.

" Cicero Péricles de Carvalho, Economia Popular. Uma via de modernizagdo para Alagoas, EDUFAL, 2007.

¥ El sector privado ya participa del capital accionario de la AFAL y se estd preparando una llamada publica para el
aumento del capital y formalizar la participacién de organizaciones del sector privado como federaciones empresarias y
camaras comerciales. Asimismo, la AFAL estd negociando con el Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
(BNDES) y el Servicio Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) para el aporte de recursos y su
participacidn en el consejo de administracion de la AFAL.
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La AFAL y el SEPLAN, de la cual depende, han visto en el FOMIN un socio ideal, tanto
por su caracter de organismo multilateral de desarrollo como por su trayectoria de
implantacion y administracion de iniciativas de promocién de las pequefias empresas. El
mismo cardcter y principios operativos del FOMIN han sido vistos como innovadores y
conducentes a la sostenibilidad de las iniciativas y podrian ser adaptados a las diversas
condiciones y prioridades del desarrollo del estado de Alagoas. De esta forma, este
proyecto propone acompafiar los primeros pasos de la AFAL, introduciendo y adaptando
metodologias de disefio, ejecuciéon y monitoreo de operaciones de desarrollo productivo,
dentro de un enfoque centrado en la promocién del sector productivo y empresarial.

El proyecto es una experiencia piloto que, de ser positiva, podria ser valorada por las
agencias de desarrollo de otros estados de Brasil. Asimismo, el proceso de adaptacién de
los instrumentos de disefio y seguimiento de proyecto de asistencia técnica, asi como
metodologias de empoderamiento del sector privado, puede derivar en un aprendizaje para
diseminar mejores practicas en otros paises.

II. EL PROGRAMA
Objetivos

El objetivo general del proyecto es contribuir al desarrollo econémico de Alagoas a través
de la ampliacién, diversificacion y modernizacion empresarial de las MIPyME. El
proposito es consolidar un modelo innovador de agencia de fomento mixta que a través de
iniciativas piloto promueva la inclusiéon econdémica y facilite el desarrollo competitivo de
las MyPE.

Descripcién del proyecto

Componente 1: Fortalecimiento de las capacidades técnicas (FOMIN US$283.400;
Contraparte US$395.000)

El objetivo de este componente es consolidar a la AFAL como entidad de excelencia
técnica y fortalecer su capacidad de interactuar con una red de organismos publicos y
privados, para asi facilitar una mayor eficiencia y efectividad en las acciones de fomento
para las MyPE.

El proyecto apoyard con asistencia técnica y capacitacion la realizacién de las siguientes
actividades: (i) establecimiento de metodologias de trabajo interno para la AFAL, tanto con
relacion a la definicién de productos como a la supervision de las actuaciones; (ii) la
actualizacion del plan de negocios y desarrollo del plan estratégico de la AFAL, facilitando
un control atento de la sostenibilidad de la AFAL, factor importante para mantener la
autorizacion del Banco Central parta operar como entidad financiera de segundo piso; (ii1)
capacitacion de los técnicos de la AFAL en andlisis, seleccion y gestion de proyectos; (iv)
el acompafamiento al desarrollo de la AFAL, a través de tutorias e intercambio con
entidades similares en Brasil u otros paises; y (v) el apoyo al disefio e implantacion de un
plan de marketing y comunicacion.

Componente 2: Apoyo a la innovacion y sostenibilidad en las instituciones
microfinancieras (FOMIN US$29.200; Contraparte US$626.800)

El objetivo de este componente es disefiar e implantar una estrategia de apoyo al mercado
de microfinanzas de Alagoas. De esta forma, este componente se propone apoyar a la
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AFAL en el desarrollo de actividades de asistencia técnica para la microfinanzas, que
acompana la oferta de recursos financieros al sector.

Para reforzar las capacidades de la AFAL en el campo de la asistencia técnica a las
entidades de microfinanzas, se apoyard: (i) la definicién de una estrategia hacia el sector,
tanto con relacion al desarrollo de nuevos productos de microfinanzas como a la promocién
de una mayor profundidad del sector, facilitando el ingreso de nuevos agentes; (ii) el disefio
de productos innovadores y su difusion hacia las instituciones microfinancieras; y (iii) tres
iniciativas piloto de asistencia técnica y capacitacion para la implantacion de la estrategia
definida. Estas tultimas iniciativas beneficiaran instituciones microfinancieras que quieran
entrar al mercado de Alagoas, ampliar este mercado o que tengan interés en diversificar su
oferta de productos, e incluirdn actuaciones tales como la difusion de metodologias de
evaluacién del riesgo, apoyo a los sistemas operativos y de control del riesgo, apoyo a la
implementaciéon de sistemas contables o financieros y la adquisicion de sistemas de
informacion, entre otros. Estas actividades de asistencia técnica seran acompafadas por los
funcionarios de la AFAL lo que ayudard a su entrenamiento y los habilitard a continuar la
actividad una vez terminado el proyecto.

Componente 3: Fortalecimiento de las bases locales de desarrollo (FOMIN
US$204.400; Contraparte US$362.600)

Este componente se propone apoyar el proceso de generacion de capacidades
institucionales y recursos humanos para conformar un ambiente favorable al desarrollo y
realizacion de iniciativas piloto en cada uno de los territorios econémicos del Estado: el
litoral maritimo, el Rio San Francisco, el sertdo alagoano (zona semi-drida), o Agreste, a
Zona da Mata, y la zona metropolitana de Maceid. A este fin, el proyecto financiard
actividades de capacitacion y asistencia técnica para:

a. Desarrollo institucional de entidades locales publicas y privadas; en este ambito se
prevé: (i) apoyar las entidades publicas y privadas que actdan en el desarrollo
econdmico del territorio para mejorar sus capacidades técnicas en identificacion,
disefio, gestién y seguimiento de proyectos de desarrollo productivo e inclusion
econdmica; y (ii) desarrollar en los municipios y otras entidades publicas capacidades
de interaccidn con las empresas;

b. Desarrollo e difusién de capacidades técnicas para la formacién de redes de empresas;
el proyecto prevé reforzar estas capacidades a través de practicas y formacion técnica,
y a este fin se apoyard: (i) la capacitacion de consultores especializados y de
funcionarios de la AFAL con vista a la formacién y gestion de redes de empresas; y (ii)
la realizacion de 20 programas de generacion de redes empresariales;

c. Desarrollo de capacidades técnica para iniciativas de “habilitacién social” en las
entidades de la sociedad civil (publicas, ONG u otras instituciones) de los diversos
territorios; se pretende desarrollar iniciativas a favor de los sectores sociales mas
pobres, para que puedan insertarse en la economia formal, a través de mejora de la
autoestima y la facilitacion de la insercion laboral; a este fin el proyecto apoyara: (i) la
capacitacion técnica de profesionales de las entidades de la sociedad civil; y (ii) la
identificacion y realizacion de hasta 10 iniciativas pilotos, financiando hasta el 70% del
costo de las iniciativas cuyo valor no podra superar los US$20.000; estas iniciativas
beneficiardn comunidades en extrema pobreza, tendran por objetivo facilitar su
inclusion econdémica, y podran incluir capacitacion sobre aspectos técnicos,
profesionales, capacidad emprendedora y auto-estima.
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Componente 4: Seleccion e implementacion de proyectos piloto (FOMIN
US$1.107.400; Contraparte US$1.173.900)

El objetivo de este componente es apoyar iniciativas de competitividad local dirigidas a
incrementar las ventajas competitivas de los seis territorios seleccionados y a este fin se
realizardn las siguientes actividades: (i) desarrollo de las guias para la convocatoria del
fondo concursable; (ii) talleres de difusion de la convocatoria; (iii) evaluacion y seleccion
de los proyectos; y (iv) la implementacion de los proyectos y su monitoreo.

Las entidades promotoras de estas iniciativas podran ser redes de empresas, entidades de la
sociedad civil de cardcter privado o entidades publicas locales, caso en que se privilegiara
las que tengan una alianza operativa con una organizacion privada. Los proyectos piloto
podran ser de cuatro tipologias: (i) fortalecimiento de conglomerados de empresas o APL;
(i1)) cadenas productivas de tipo vertical con empresas ancla; (iii) proyectos de
competitividad local; y (iv) iniciativas de caracter particularmente innovador. Los proyectos
de las primeras tres tipologias deberdn contemplar las lecciones acumuladas en proyectos
previos y considerar los planes de acciéon de los clusters de proyectos FOMIN de
integracion productiva y de competitividad local. El costo de estos proyectos no podra
superar los US$120.000 donde el fondo concursable aportara hasta el 80%. No seran rubros
financiables gastos recurrentes (personal, alquiler de sede, mantenimiento de equipos e
infraestructura, servicios publicos, etc.).

Para la seleccion de los proyectos se privilegiaran aquellos que: (i) sean una iniciativa
desarrollada por una alianza de entidades y/o empresas; (ii) contribuyan a mejorar las
condiciones de vida (indices de pobreza, ingreso o empleo); y (iii) impulsen actividades
productivas innovadoras o que generen un mayor valor agregado. Todos los proyectos
deberdn cumplir con la lista de exclusion ambiental.

A fines demostrativos, y para posicionar mejor el proyecto y generar capacidades en la
AFAL, durante el andlisis se ha identificado un primer proyecto precursor: “Apoyo a la
ovino caprinocultura en el Alto Sertdao”. El proyecto tiene un valor estimado de
US$120.000 y serd ejecutado por la cooperativa COOFADEL, entidad relevante de esta
localidad. El Alto Sertdo es un territorio semidrido, muestra los mds bajos indices de
desarrollo humano del Estado y predomina la propiedad agricola familiar (97% de las
propiedades). La ovinocaprinocultura, ademds de contar con una discreta tradicién en la
zona, ofrece: (i) las condiciones més adecuadas al territorio semidrido; (ii) la posibilidad de
aplicar tecnologias accesibles a lo largo de la cadena productiva; y (iii) la oportunidad de
mejorar gestiéon y procesos, con impacto en el aumento de valor agregado. Este proyecto
precursor se propone fortalecer la cadena productiva del sector; en particular: (i) articular la
cadena productiva especializando las varias fases: cria-engorda- recepcién-matador-
frigorifero-mercado; (ii) crear una oferta certificada del control zootécnico (Selo de
Inspecdo Federal); y (iii) promover el acceso al mercado urbano, adoptando estrategias de
productos diferenciados (cortes especiales y embutidos). Se prevé beneficiar a 500
productores, mejorando su productividad y aumentando su ingreso en més del 60%.

El proceso de seleccion asi como aquellos de administracion y seguimiento de los demds
proyectos seré realizado por la AFAL segun criterios y normas aceptables por el FOMIN,
asi como més ampliamente se describe en el Reglamento Operativo del Proyecto.
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Componente 5: Sistematizacion de las lecciones y difusion de los resultados (FOMIN
US$74.000; Contraparte US$100.300)

El objetivo de este componente es ilustrar las formas mads eficaces de promover y apoyar el
desarrollo de base, diseminar las experiencias acumuladas y divulgar los resultados
obtenidos. Se prevén las siguientes actividades: (i) desarrollar e implementar un sistema de
monitoreo del Proyecto (incluye el levantamiento de la linea de base); (ii) documentar las
lecciones aprendidas, en especial sobre la implementacion de la misma AFAL y el
desarrollo de instrumentos y proyectos que favorezcan la inclusién econdémica; y (iii)
realizar dos eventos para difundir los resultados alcanzado y las lecciones aprendidas.

III. CoOSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo total del proyecto serda de US$5.400.000, de los cuales el 40,7% seran aportados
por el FOMIN con caracter no reembolsable (US$2.200.000), mientras la contrapartida

serd responsabilidad del ejecutor.

Categorias presupuestarias

FOMIN

Contrapartida

TOTAL

%

C 1. Fortalecimiento de las capacidades técnicas

C 2. Apoyo a la innovacién y sostenibilidad en IMF
C 3. Fortalecimiento de las bases locales de desarrollo
C 4. Seleccién e implementacion de proyectos piloto
C 5. Monitoreo y sist. de las lecciones aprendidas
Unidad ejecutora

Evaluaciones anuales

Auditorias financieras anuales

Imprevistos

Cuenta de evaluacién de impacto

283.400
29.200
204.400
1.107.400
74.000
277.200
50.000
68.000
95.400
11.000

395.000
626.800
362.600
1.173.900
100.300
501.600

39.800

678.400
656.000
567.000
2.281.300
174.300
778.800
50.000
68.000
135.200
11.000

12,6%
12,1%
10,5%
42,2%
3.2%
14,4%
0,9%
1,3%
2,5%
0,2%

TOTAL

2.200.000

3.200.000

5.400.000

100 %

Sostenibilidad. La sostenibilidad del proyecto se basa en dos elementos: (i) el compromiso
del Gobierno de Alagoas de desarrollar y apoyar a la AFAL asi como de mantener la fuente
de recursos generada por el fondo de lucha contra la pobreza; (ii) la obligacién puesta por el
Banco Central para reconocer a la AFAL como entidad financiera de segundo piso, de que
debe ser operativamente sostenible al final de los primeros tres afios de actividades; y (iii) a
nivel local y de las empresas e instituciones directamente beneficiarias, la sostenibilidad
serd dada por los mismos resultados del proyecto, que permitirdn una mayor rentabilidad de
la actividad econdmica y eficiencia de las instituciones involucradas.

IV. MECANISMO DE EJECUCION

Organismo Ejecutor. La agencia ejecutora serd la Agencia de Fomento de Alagoas
(AFAL), sociedad anénima de economia mixta, de capital cerrado, en los términos de la
Ley Nro. 4.688 del 16 de junio de 2004, bajo el control accionista del estado de Alagoas. La
AFAL es una unidad presupuestaria vinculada a la Secretaria Coordinadora de
Planificacién, Gestién y Finanzas. Como institucioén financiera, AFAL estd sometida a la
supervisén y fiscalizacion del Banco Central de Brasil, debiendo su constitucién y
funcionamiento obedecer a las directrices establecidas por el Consejo Monetario Nacional.
La AFAL actuard como agente financiero de los programas socioecondmicos y como gestor
de los fondos de financiacién instituidos por el Gobierno del Estado.

Organizacion de la Ejecucion. Para la ejecucion se constituird una unidad ejecutora que
dependerd del Gerente de la AFAL y estard conformada por dos Coordinadores de Proyecto
(uno con responsabilidad sobre las iniciativas de apoyo al mercado de microfinanzas y el
segundo a cargo de las actividades de asistencia técnica para la competitividad de las
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empresas y la inclusién econdmica, este ultimo apoyado por un Asistente Técnico), un
contable y un asistente. Asimismo se constituird un Comité Directivo de Seleccién y
Evaluacion de Subproyectos, que tendrd la responsabilidad de evaluar y seleccionar los
proyectos piloto. Este Comité serd formado por cinco miembros: el Presidente de la AFAL,
un representante de Universidad Federal, uno del sector privado, uno del FOMIN, y el
Coordinador del Proyecto.

Desembolso por Resultados. Los desembolsos estardn condicionados al cumplimiento de
los hitos acordados entre el ejecutor y el FOMIN. El cumplimiento de los hitos no afecta las
metas del proyecto de acuerdo al Marco Légico. Bajo la modalidad de gestién de proyectos
basada en riesgo y desempeifio, se otorgard un avance de fondos por el 10% sujeto a las
condiciones establecidas (véase resumen ejecutivo). Los siguientes desembolsos se
realizardn cuando la agencia ejecutora lo solicite, siempre y cuando no tenga hitos vencidos
incumplidos. El monto de los sucesivos desembolsos se calculard en funcién de las
necesidades de gasto del proyecto. Se reconocerdn gastos con cargo a la contrapartida por
hasta US$50.000 desde la elegibilidad de la operacién (17 de marzo de 2008).

Adquisiciones y contrataciones. El Beneficiario realizard las adquisiciones de bienes y
servicios y las contrataciones de servicios de consultoria contemplados en el Proyecto y
aprobados previamente por el Banco a través del Plan de Adquisiciones. Dichas
adquisiciones/contrataciones serdn llevadas a cabo segun politicas previstas en los
documentos GN-2349-7 y GN-2350-7, y los lineamientos del FOMIN. Las adquisiciones
serdn revisadas ex ante.

V. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informes de avance del proyecto. La agencia ejecutora serd responsable de presentar a la
representacion del Banco en Brasil, Informes de Avance del Proyecto (PSR por sus siglas
en inglés) dentro de los 30 dias siguientes al vencimiento de cada semestre calendario.
Estos informes seguirdn un formato previamente acordado con el FOMIN, reportardn el
avance en cuanto a la ejecucién del proyecto, cumplimiento de hitos, los resultados
obtenidos y su contribucién al logro de los objetivos del proyecto, en funcién a lo indicado
en el Marco Ldégico y a otros instrumentos de planificaciéon operativa. También se
reportardn los problemas encontrados durante la ejecucion y las posibles soluciones. Dentro
de los 90 dias posteriores al vencimiento del plazo de ejecucién, la agencia ejecutora
presentard al FOMIN un Informe Final (PSR Final) en el que se detallardn los resultados
alcanzados, el plan de sostenibilidad y las lecciones aprendidas.

Seguimiento financiero. La agencia ejecutora establecerd y serd la responsable de
mantener una adecuada contabilidad de las finanzas, del control interno y de los sistemas de
archivo del proyecto, siguiendo lo establecido en las normas y politicas de contabilidad y
auditoria del BID/FOMIN. El FOMIN contratard auditores independientes (firmas o
contadores independientes) para llevar a cabo anualmente la auditoria de los estados
financieros. El costo de las auditorias se financiard con los fondos de la contribucién del
FOMIN segtin los procedimientos del Banco.

Evaluaciones. Se realizardn tres evaluaciones anuales y una final por consultores
independientes, seleccionados y contratados por el Banco con cargo a la operaciéon. La
primera evaluacion cuando se hayan alcanzado 12 meses del primer desembolso, la segunda
cuando se hayan cumplido 24 meses del primer desembolso o se hayan desembolsado el
50% de los recursos, lo que ocurra primero, la tercera a los 36 meses desde el primer
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desembolso, y la evaluacion final cuando hayan sido desembolsado el 95% de los recursos.
Las primeras dos evaluaciones considerardn entre otros aspectos: (i) el grado de
cumplimiento de los resultados y de los indicadores establecidos en el Marco Légico del
proyecto, particularmente con relacién al nimero de empresas beneficiarias y al desarrollo
de las instituciones promotoras; (ii) el nivel de eficiencia de la AFAL; (iii) el sistema de
seleccidn, a partir de la calidad de los proyectos seleccionados; (iv) el nivel de acceso al
proyecto por parte de los sectores sociales en extrema pobreza; y (v) la efectividad del
sistema de monitoreo y seguimiento. La tercera evaluaciéon deberd ademads considerar: (i) la
sostenibilidad de la AFAL; (ii) los resultados de los primeros subproyectos; y (iii) el
desarrollo de innovaciones en el mercado de microfinanzas. La evaluacién final considerara
ademads: (1) el nimero de familias relacionadas con MyPE participantes en el proyecto que
han incrementado sus ingresos; y (ii) el desarrollo del capital social en los territorios
objetivo y la evidencia de esquemas publico-privados de promocién del desarrollo.

V1. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios. El proyecto beneficiard en forma directa a 1.800 microempresarios y 60 PyME
a través de los subproyecto de apoyo a Arranjos Produtivos Locais (APL), a cadenas de
valor e iniciativas de competitividad local. Asimismo, se beneficiardn directamente tres
entidades de microfinanzas y, serd un resultado indirecto, la profundizacién y expansion de
este mercado. Serdn también beneficiarios del proyecto: (i) las comunidades donde se han
realizado las actividades de los subproyectos, particularmente las de menores recursos; (ii)
las instituciones de los territorios y de las comunidades que han veran fortalecido su
accionar con el proyecto; (ii1) la misma AFAL, la que a través del proyecto, ha adquirido
conocimientos y experiencia para apoyar los procesos de productivos y de inclusion social.

Riesgos. Los principales riesgos que enfrenta esta operacion son: (i) dificultad de los
empresarios y de las entidades en colaborar en el marco del proyecto; (ii) la debilidad de la
AFAL, la entidad ejecutora; y (iii) las limitadas capacidad técnicas presentes en el Estado.
Para mitigar el primer riesgo se previeron actividades especificas de articulacién y
capacitacion de los empresarios y una accién especifica en generacién de confianza y
formaciéon de redes de empresas. Como mitigante del segundo riesgo, se incluyd en el
primer componente y parte del segundo el desarrollo de sus capacidades y su organizacion,
asi como asegurar la presencia del sector privado en el capital de la entidad y en su
directorio. Por dltimo, el tercer riesgo es mitigado por las acciones definidas en el
componente 3 de formacion de recursos humanos y asistencia técnica a las instituciones de
los seis territorios, asi como los esfuerzos que la AFAL ha desarrollado para reclutar a sus
recursos humanos dentro y fuera del Estado.

VII. TEMAS AMBIENTALES Y SOCIALES

Se considera que el presente Proyecto no generard impactos sociales o ambientales
negativos. De hecho, por su enfoque en crear oportunidades de empleo para comunidades
de escasos recursos, se espera que este Proyecto tenga impactos sociales positivos. La
clasificacion del proyecto es C.

En el caso de los subproyectos que se financiardn estos estardn dirigidos a la inclusién
social y a la generacion sostenible de empleos, con el objetivo de mejorar la calidad de vida
de las comunidades beneficiarias. El programa no financiard subproyectos con impactos
sociales y/o ambientales negativos — segtn la lista de exclusiéon del FOMIN. Para garantizar
esto, el FOMIN participara directamente de la seleccion de los proyectos.
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BRASIL
APOYO AL FOMENTO DE INICIATIVAS PRIVADAS EN EL ESTADO DE ALAGOAS
(BR-M1059)
MARCO LOGICO
RESUMEN NARRATIVO | INDICADORES | MEDIOS DE VERIFICACION | SUPUESTOS

FIN

Contribuir al desarrollo econémico del

Tres afios después de finalizado el Proyecto:

Estadisticas del Estado de

Las condiciones  macro-

estado de Alagoas a través de la| _ 509, de 1las familias beneficiarias del Proyecto Alagoas. econdémicas y politicas del
amphacilon,./ dlver31f1§ac1on y incrementan sus ingresos en un 20% . Encuestas y evaluacion ex Estac.lo de Alagoas y de
modernizacién  empresarial de las o Brasil se mantienen estables.
- 50% de las empresas beneficiarias del Proyecto post llevadas a cabo por el
MIPyME. s ; i4 No se producen desastres
aumentan las ventas en un 35% y su rentabilidad en un Ejecutor, en comparacién con p
20% la linea de base. naturales que afecten las
o dreas de influencia de los
- 50% de lz}s.empresas beneflclarlgs pertenejcep a sectores subproyectos.
no tradicionales como turismo, piscicultura 'y
fruticultura.
PROPOSITO

Consolidar un modelo innovador de
agencia de fomento mixta que a través
de iniciativas piloto promueva la
inclusiéon econdémica y facilite el
desarrollo competitivo de las MyPE.

Al final del proyecto:

AFAL funcionando con al menos 49% de capital del
sector privado.

. . 1 . .
1800 microempresarios y 60 PEs' se han beneficiado
con asistencia técnica y acceso a financiamiento.

50% de los subproyectos son sostenibles

AFAL mantiene la actividad de promocién a través de
subproyectos de promocién empresarial.

Al menos 50% de los subproyectos contribuyen a
generar nuevos empleos dentro de los sectores
atendidos.

Informes de Avance del
Proyecto (PSR por sus siglas
en inglés)

Informe de Evaluacion Final
Estadisticas oficiales

Informes semestrales del
proyecto elaborados por la
UEP

Datos de progreso
comparados con linea de base
levantada al inicio del
proyecto (sistema de
seguimiento del Proyecto)

Los subproyectos se integran
en las  dindmicas de
desarrollo econémico locales,
estatales y regionales.

AFAL mantiene su
independencia politica.
AFAL alcanza los

indicadores de sostenibilidad
necesarios para operar como

agencia de fomento
(autorizaciéon del  Banco
Central)

AFAL consigue tomar

recursos de fondos publicos y
privados para desarrollar sus
operaciones

! Pequefias empresas (entidades promotoras)
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION |

SUPUESTOS

COMPONENTES

Componente 1 - Fortalecimiento de
las capacidades técnicas

Consolidar a la AFAL como entidad de
excelencia técnica y fortalecer su
capacidad de interactuar con una red de
organismos publicos y privados, para asi
volverse mds eficiente en la accién de
fomento y mds efectiva en la oferta de
servicios adecuada para las MIPyME.

Al mes 12%

- El personal de las dreas de administracion, finanzas y
de gestién de proyectos de la AFAL esté capacitado.

- Pégina Web de la AFAL es facilmente accesible.

Al mes 15:

- 15% del valor del capital social de la AFAL esta
compuesto por organizaciones del sector privado.

Al mes 24:

- La red de organismos socios que ofertan servicios y

- Planes de capacitacion.

- Sistema de seguimiento del
Proyecto

- Informes de Avance del
Proyecto (PSR por sus siglas
en inglés)

- Estadisticas de la pagina Web
de la AFAL

- Convenios interinstitucionales

El personal técnico
contratado cuenta con la
capacidad de implementar la
capacitacién y  asistencia
técnica recibidas.

El plan estratégico y el plan
de negocios de la AFAL
presentan indicadores
realistas.

El sector privado percibe los

financiamiento en las cinco lineas de actuacion de la Capitalizacién de la AFAL Z?zicms de capitalizar
AFAL ha sido conformada con al menos 10 miembros. ) aprtalizacion de fa )
- La red de instituciones financieras demandantes de | -  Informe financiero anual
segundo piso ha sido establecida con al menos 4 | _  [Informes de Evaluacién
miembros. Intermedia y Final
Al mes 36:
- La AFAL es econémicamente sustentable, gracias a la
demanda de recursos financieros por partes de las IFIs y
a la red de ofertantes de servicios no financieros que ha
construido.
Componente 2 - Apoyo a la | Almes24: - Indicadores de resultados de Las 3 instituciones
innovacién 'y .sostembll.ldad en las | = 3 ichtuciones microfinancieras han  recibido la.s . 3 . instituciones microfinancieras han
instituciones microfinancieras microfinancieras. implementado los padrones

Disefiar e implantar una estrategia de
apoyo al mercado de microfinanzas de
Alagoas.

capacitacién en metodologias de evaluacién, control de
riesgo y manejo financiero.

Al final del proyecto:

- 3 instituciones microfinancieras han alcanzado los
padrones de excelencia fijados por la AFAL (nivel de

- Sistema de seguimiento del
Proyecto.

- Informes de Avance del
Proyecto (PSR por sus siglas

de excelencia fijados por la
AFAL.

Existen condiciones locales
atractivas para desarrollar y

. - . S olé expandir servicios
mora, innovacién y alcance territorial) y al menos 3 en inglés) pand .
instituciones nuevas han ingresado al mercado local microfinancieros.
& : - Informes de  Evaluacién
- Las instituciones microfinancieras que recibieron Intermedia y Final.
capacitacién aumentan su cobertura de clientes en al
menos 20% en promedio.
Componente 3 — Fortalecimiento de | Al mes 12: - Acuerdos firmados entre Las entidades publicas vy
las bases locales de desarrollo - 15 entidades ptblicas y privadas — potenciales entidades pl.lbhcas y prlva.ldas prlanas en comumdgdes
en comunidades excluidas excluidas ven la oportunidad

Apoyar el proceso de generacién de

promotoras de los subproyectos — han sido identificadas

2 Los meses establecidos en el Marco Légico estdn contados todos a partir del primer desembolso del aporte del FOMIN al Proyecto.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

capacidades institucionales y recursos
humanos para conformar un ambiente
favorable al desarrollo y realizacién de
iniciativas piloto en cada uno de los
territorios econdmicos del Estado: el
litoral maritimo, el Rio San Francisco, el
sertdo alagoano (zona semi-drida), o
Agreste, a Zona da Mata, y la zona
metropolitana de Maceid.

y evaluadas (necesidades de capacitacion).

Al mes 24:

- 20 entidades publicas y privadas capacitadas en las
areas identificadas para apoyar a las iniciativas piloto.

Al mes 36:

- 20 entidades publicas y privadas vinculadas a los
subproyectos.

Al final del proyecto:

- 20 entidades publicas y privadas participaron en los
subproyectos piloto en 15 comunidades, beneficiando al
menos 20 familias por comunidad (aumento empleo y
de ingreso).

vinculadas y los
subproyectos.
Estadisticas en las

comunidades en referencia a
la linea de base.

Sistema de seguimiento del
Proyecto.

Informes de Avance del
Proyecto (PSR por sus siglas
en inglés)

Informes de  Evaluacién

Intermedia y Final.

y el beneficio de vincularse a
los subproyectos.

Las comunidades excluidas
participan y se integran al
proyecto.

Componente 4 -  Seleccion e
implementacion de proyectos piloto
Apoyar iniciativas de competitividad
local dirigidas a incrementar las ventajas
competitivas de los seis territorios
seleccionados.

Al mes 24:

- Entre 5 y 8 subproyectos iniciados y en operacién con
los beneficiarios objetivo: APL, cadenas productivas,
territorios e iniciativas innovadoras.

- Cada regién cuenta con al menos un subproyecto
iniciado y en operacion.

Al mes 36:

- Entre 10 y 15 subproyectos iniciados y en operacién

con los beneficiarios objetivo: APL, cadenas
productivas, territorios e iniciativas innovadoras.

Al mes 46:

- Entre 16 y 22 subproyectos implementados, evaluados
y sus informes finales publicados en linea.

Contratos de ejecucion de
subproyectos firmados por la
UEP.

Sistema de Seguimiento del
Proyecto.

Informes de Avance del
Proyecto (PSR por sus siglas
en inglés)

Informes de Evaluacion
Intermedia y Final

Los beneficiarios e
instituciones participantes
desarrollan los subproyectos
piloto en forma exitosa

Monitoreo 'y
lecciones

Componente 5 -
sistematizacion de las
aprendidas

Tlustrar las formas mds eficaces de
promover y apoyar el desarrollo de base,
diseminar las experiencias acumuladas y
divulgar los resultados obtenidos en el
Proyecto.

Al mes 12:

- Sistema de Seguimiento del Proyecto implementado en
linea.

Al final del Proyecto:

- Los casos y lecciones aprendidas del proyecto se
habrdn divulgado a por lo menos 20 instituciones a
nivel nacional por medio de publicaciones, videos,
eventos u otros.

Sistema de seguimiento del
Proyecto y pagina Web.

Informes de Avance del
Proyecto (PSR por sus siglas
en inglés)

Informes de Evaluacién
Intermedia y Final

Documentos de la Estrategia
de comunicacién y el Plan de
Replicabilidad.

Las instituciones
involucradas contindan con el
interés en difundir los
resultados logrados y ampliar
el alcance del Proyecto.
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RESUMEN NARRATIVO | INDICADORES | MEDIOS DE VERIFICACION | SUPUESTOS
ACTIVIDADES
1.1 Desa%'rollo de metodologias de | o Al mes 6 se cuenta con las metodologias de | - Documento con las | - Los materiales y cursos de
trabajo preparacién, seguimiento y lecciones aprendidas de metodologfas de preparacion, capacitaciéon  pueden  ser
AFAL establecidas. seguimiento 'y  lecciones adecuados a las necesidades
Al mes 24 se han evaluado los procedimientos y aprendidas de la AFAL del personal teenico
p contratado de la AFAL
metodologias empleadas. . .
— . dentro del plazo de ejecucion
1.2 Actualizacién del plan de negocios Al mes 6 se cuenta con el Plan de Negocios [ - El nuevo Plan de Negocios de del componente.
y desarrollo del plan estratégico de actualizado. la AFAL
la AFAL ‘-
Al mes 24 el Plan Estratégico estd realizado. - El Plan Estratégico de AFAL
1.3 Capacitacion de '10.5 técnicos' de la Al mes 4 se ha capacitado al personal de la AFAL en | - Plan de capacitaciéon en
AFAL en anilisis, seleccion y administracion, finanzas y contabilidad. administracién, finanzas y
gestion de proyectos : -, oy contabilidad.
Al mes 6 se ha realizado una capacitacién en andlisis,
seleccion y gestion de proyectos. - Plan de capacitacién en
Al mes 12 se ha actualizado la capacitacién al personal anahslst, selecci6n y gestion de
de la AFAL en administracidn, finanzas y contabilidad. proyectos.
Al mes 18 se ha actualizado la capacitacion en andlisis, - Lista de personas capacitadas.
seleccidn y gestion de proyectos.
1.4 Intercellrn.bio de experiencias 'y Al finalizar el Proyecto se habrdn realizado por lo [ - Informes de seguimiento de las
conocimientos y tutoria menos 2 visitas a agencias de desarrollo nacionales, 3 misiones.
internacionales y 3 experiencias pricticas.
Al finalizar el Proyecto se habran realizado 10 misiones
de intercambios del personal de la AFAL con otras
agencias de fomento existentes a nivel regional e
internacional.
Al finalizar el Proyecto se habrén realizado 6 misiones
de directivos de otras agencias nacionales e
internacionales de fomento existentes a Alagoas.
1.5 Disefio . del plan de _ma’fkefi”g’ Al mes 14, el Plan de Marketing y estrategia de [ - El plan de marketing y la
estrateg.la de comunicacién 'y comunicacion, la Web con las bases de datos de estrategia de comunicacién
promocion de la AFAL financiamientos y subvenciones disponibles a nivel del desarrolladas
Estado y Federal implementados.
Al mes 24, la AFAL es promovida a nivel del Estado de
Alagoas.
2.1 Estrategia para el fomento del

sector de microfinanzas en Alagoas

Al mes 12 se ha realizado el diagndstico y estudio de
mercado del microcrédito en Alagoas.

- El estudio de diagndstico y el
estudio de mercado del
microcrédito.

- Existe interés por parte de
instituciones
microfinancieras de
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2.2 Diseﬁo C_le produptos iqnoYadqres y Al mes 18 se cuenta con el disefio de los productos | -  Los productos financieros y no desgrrollar servicios en la
su difusion hacia las instituciones financieros y microfinancieros innovadores. financieros ofertados a la regién de Alagoas.
microfinancieras clientela de AFAL.
2.3 Iniciativas piloto de microfinanzas Al mes 20 se han iniciado las acciones de capacitacién | - Plan de capacitacion.
formacién de capacidades i i Seni instituci . ..
gécnicas p y/p asistencia  técnica  con 3 instituciones | _  [ista de participantes a las
microfinancieras. capacitaciones.
Al. mes 20 se ha apoyado a 3 instituciones | .  Egtadisticas del mercado. La
microfinancieras a ingresar en el mercado alagoano. metodologia y sistema de
Al mes 38, 3 instituciones microfinancieras han evaluacién de microcrédito;
implementado la metodologifa y sistema de evaluacién los sistemas operativos y de
de microcrédito; los sistemas operativos y de control de control de riesgo; el sistema
riesgo; el sistema contable/financiero. contable/financiero
implementados en las
empresas.
3.1 Desarrollo institucional de entidades Al mes 12, 6 comunidades y sus entidades ptblico y | - Acuerdos 'y planes de |- Las entidades locales tienen
locales publicas y privadas privadas capacitadas. capacitacion con las voluntad politica y capacidad

Al mes 24, 8 comunidades y sus entidades publico y
privadas capacitadas.

Al mes 36, 6 comunidades y sus entidades publico y
privadas capacitadas.

comunidades y las entidades
publicas y privadas.

Lista de participantes a las
capacitaciones.

3.2 Desarrollo e difusion de capacidades Al final del proyecto, 30 alianzas estratégicas | - Acuerdos firmados entre
técnicas para la formacién de redes conformadas. empresas.
de empresas

3.3 Desarrollo de capacidades técnica Al final del proyecto, 15 comunidades apoyadas con un [ - Metodologias y planes de

institucional ~ bdsica  para
participar en las actividades
del proyecto.

para iniciativas de “habilitacion minimo de 20 familias por comunidad. capacitacion utilizados.
social” . - ..
- Lista de familias participantes
por comunidad.
4.1 Desarrollar las guias para las Al mes 2 se cuenta con la guia necesaria para las | - Guias y formatos desarrollados |- Los beneficiarios presentan

convocatorias

convocatorias

4.2 Difusion de las convocatorias del

Fondo Concursable

Al mes 4 se han realizado por lo menos 6 talleres (uno
por regién) de difusién de la convocatoria del Fondo
Concursable (primera convocatoria).

Al mes 14 se han realizado por lo menos 6 nuevos
talleres (uno por regién) de difusién de la convocatoria
del Fondo Concursable (segunda convocatoria).

Convocatorias  lanzadas —
documentos y  anuncios
promocionales.

4.3

Proceso de seleccion de los

subproyectos

Primera convocatoria:

Al mes 6 se han recibido por lo menos 50 perfiles.

La metodologia utilizada para
la seleccién y evaluacién de

propuestas emprendedoras y
econdémicamente viables
dentro de los objetivos del
Proyecto;  apoyar  APL,
cadenas productivas,
territorios e iniciativas
innovadoras dirigidos a la

base de la pirdmide, Ia
substitucion de las
importaciones y/o la
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Al mes 8 se ha realizado la evaluacién y seleccién
preliminar de los perfiles.

Al mes 10 se han formulado los subproyectos.

Al 11 mes, se han evaluado el 100% de los
subproyectos recibidos.

Al mes 12 se han seleccionado entre 6 a 8
subproyectos.

Segunda convocatoria:

Al mes 14 se han recibido por lo menos 70 perfiles.

Al mes 16 se ha realizado la evaluacién y seleccion
preliminar de los perfiles.

Al mes 18 se han formulado los subproyectos.

Al 19 mes, se han evaluado el 100%
subproyectos recibidos.

de los

Al mes 20 se han seleccionado entre 10 a 15
subproyectos.

- Los

perfiles y subproyectos.

perfiles
evaluados.

presentados 'y

- Los subproyectos evaluados.

- Los subproyectos aprobados.

4.4 Subproyectos precursores e Al mes 3 se han iniciado por lo menos dos | - Convenios firmados con los
subproyectos. beneficiarios.
- Informes financieros de la
UEP.
4.5 Implementaci6n de los subproyectos | e Al mes 12 se han iniciado los subproyectos | - Convenios firmados con los
seleccionados de la primera convocatoria. beneficiarios.
e Al mes 22 se han iniciado los subproyectos de la | - Informes financieros de la
segunda convocatoria. UEP.

Al mes 46 se han implementado todos los subproyectos
seleccionados.

integracion de MIPYMES
informales.

5.1

Desarrollar e implementar un
sistema de seguimiento del Proyecto

Al mes 6 el sistema de seguimiento del Proyecto se ha
implementado el sistema de seguimiento del proyecto y
se ha establecido la linea base.

Durante el proyecto, AFAL actualiza la informacién en
el sistema.

- El sistema de seguimiento que
se ha implementado.

- La linea base establecida.

- Existe interés por parte de

52

Documentar las lecciones

aprendidas del Proyecto

En el mes 20, 36 y 46 se realizard un documento de
andlisis para la sistematizacién de la experiencia.

Al final del Proyecto, se cuenta con al menos entre 4 a
10 casos documentados de los subproyectos ejecutados

- Publicaciones 'y  material
desarrollado.
- Reportes periédicos de la

UEP.

instituciones  regionales y
nacionales de conocer los
resultados del proyecto

Pégina 6 de 7



ANEXO1
Péagina 7 de 7

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

en el Proyecto.

5.3 Eventos nacionales de difusion de
los resultados del Programa

Al mes 21 se realizard un evento de difusién de los
resultados del Proyecto en el Estado de Alagoas.

En el mes 47 se han realizado por lo menos dos eventos
adicionales de difusién de los resultados del Proyecto -
un evento a nivel regional y un evento a nivel nacional

- Agenda y lista de participantes
por evento.

- Evaluacién de los eventos por
parte de los participantes
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ANEXO II

BRASIL
APOYO AL FOMENTO DE INICIATIVAS PRIVADAS EN EL ESTADO DE ALAGOAS
(BR-M1059)
PRESUPUESTO DETALLADO
Componentes FOMIN APorte Local - Total
Efectivo Especie
Componente 1. Fortalecimiento de las capacidades técnicas 283.400 395.000 0 678.400 | 12,6%
Actividad 1.1: Desarrollo de metodologias de trabajo 92.200 0 0 92.200 1,7%
Actividad 1.2: Actualizacién del plan de negocios y desarrollo del
plan estratégico de la AFAL 14.700 12.700 0 27.400 | 0,5%
Actividad 1.3: Capacitaciéon de los técnicos de la AFAL en
analisis, seleccidn y gestién de proyectos 54.800 30.400 0 85.200 1,6%
Actividad 1.4: Intercambio de experiencias y conocimientos y
tutoria 92.100 66.900 0 159.000 | 2,9%
Actividad 1.5: Plan de marketing, estrategia de comunicacién y
promocién AFAL 29.600 285.000 0 314.600 | 5.,8%
Componente 2. Apoyo a la innovacion y sostenibilidad en las
instituciones microfinancieras 29.200 626.800 0 656.000 | 12,1%
Actividad 2.1 Estrategia para el fomento del sector de
microfinanzas en Alagoas 29.200 173.600 0 202.800 3,8%
Actividad 2.2: Disefio de productos innovadores y su difusién
hacia las instituciones microfinancieras 0 86.800 0 86.800 1,6%
Actividad 2.3: Iniciativas piloto de microfinanzas y formacién de
capacidades técnicas 0 366.400 0 366.400 6,8%
Componente 3. Fortalecimiento de las bases locales de
desarrollo 204.400 362.600 0 567.000 | 10,5%
Actividad 3.1: Desarrollo institucional de entidades locales
publicas y privadas 14.200 102.600 0 116.800 | 2,2%
Actividad 3.2: Desarrollo e difusiéon de capacidades técnicas para
la formacién de redes de empresas 30.400 200.000 0 230.400 4,3%
Actividad 3.3: Desarrollo de capacidades técnica para iniciativas
de “habilitacién social” 159.800 60.000 0 219.800 | 4,1%
Componente 4. Seleccion e implementacion de proyectos
piloto 1.107.400 | 1.163.700 10.200 | 2.281.300 | 42.2%
Actividad 4.1: Desarrollar las guias para las convocatorias 7.000 0 0 7.000 | 0,1%
Actividad 4.2: Difusién de las convocatorias del Fondo
Concursable 0 16.200 0 16.200 0,3%
Actividad 4.3: Proceso de seleccién de los subproyectos 0 67.500 0 67.500 1,3%
Actividad 4.4: Subproyectos precursores 140.400 120.000 0 260.400 | 4,8%
Actividad 4.5: Implementacién de los subproyectos 960.000 960.000 10.200 | 1.930.200 | 35,7%
Componente 5. Monitoreo y sistematizacion de las lecciones
aprendidas 74.000 100.300 0 174300 | 3.2%
Actividad 5.1: Desarrollar e implementar un sistema de
seguimiento del Proyecto 74.000 0 0 74.000 1,4%
Actividad 5.2: Documentar las lecciones aprendidas del Proyecto 0 30.300 0 30.300 [ 0,6%
Actividad 5.3: Eventos nacionales de difusién de los resultados
del Programa 0 70.000 0 70.000 1,3%
Unidad Ejecutora del Programa 277.200 396.000 | 105.600 778.800 | 14,4%
Evaluaciones anuales 50.000 0 0 50.000 0,9%
Auditorias financieras anuales 68.000 0 0 68.000 1,3%
Imprevistos 95.400 39.800 0 135.200 | 2,5%
Cuenta de Evaluacion de Impacto 11.000 0 0 11.000 [ 0,2%
TOTAL 2.200.000 | 3.084.200 | 115.800 | 5.400.000 | 100%






