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RESUMEN DEL PROYECTO

BRASIL
PROGRAMA DE APOYO A LA MODERNIZACION Y TRANSPARENCIA DE LA GESTION FISCAL EN EL ESTADO DE
PARA - PROGEFAZ (BR-L1093)
OPERACION INDIVIDUAL DE LA CCLIP DEL PROFISCO (BR-X1005)

Términos y Condiciones Financieras
Prestatario: Estado de Para Plazo de amortizacion: |20 afios
Garante: Republica Federativa del Brasil Periodo de gracia: 4 afios

Organismo Ejecutor: Estado de Para a través de su Secretaria de Hacienda— [Plazo de desembolso: 4 afnos
SEFA

Comision de inspeccion y [*
Fuente Monto (US$) % vigilancia: P y
BID (Capital Ordinario) 10.000.000 71 [Tasade interés: LIBOR
Local 4,000.000 29  |Comision de crédito: *
Total 14.000.000 100 |Moneda: Dolar estadounidense de la
Facilidad Unimonetaria del CO

Esquema del Proyecto

Objetivos y descripcion del Proyecto:

Objetivos: El objetivo general de este proyecto consiste en mejorar, en cuanto a eficiencia y transparencia, la gestion fiscal,

procurando (i) incrementar los ingresos de generacion interna del estado; (ii) mejorar el control del gasto publico, y (iii) prestar

mejores servicios a los ciudadanos.

Descripcion: Este programa forma parte de la CCLIP del PROFISCO (BR-X1005) y esta estructurado en 4 (cuatro) componentes V|

sus respectivos subcomponentes:

1. Componente | - Gestion estratégica integrada: (i) mejorar la organizacion y gestién estratégica, y (ii) aumentar la cooperacion
interinstitucional nacional e internacional.

2. Componente Il - Administracién tributaria y contencioso tributario: (i) aumentar la eficiencia y eficacia de la administracion
tributaria; (ii) mejorar la gestion del registro tributario e implantar el sistema publico de contabilidad digital, y (iii) promover la
eficiencia y eficacia del proceso contencioso tributario.

3. Componente Il - Gestién financiera, patrimonial y supervisién interna: (i) aumentar la eficiencia y eficacia de la gestion
financiera; (ii) mejorar la eficiencia y eficacia de la gestion de recursos y activos, y (iii) mejorar los mecanismos de control y supervision
internos.

4. Componente IV - Gestion de productos estratégicos: (i) mejorar los mecanismos de transparencia y la comunicacion con el
publico; (ii) modernizar la gestion y mejorar los servicios de tecnologia de la informacion y las comunicaciones (TIC); (iii) mejorar Ig
gestion de los recursos humanos, y (iv) fortalecer la gestion del conocimiento.

Condiciones contractuales especiales:

Antes del primer desembolso de los recursos del financiamiento el prestatario debera presentar, a satisfaccion del Banco, pruebas de que el
Reglamento Operativo de la CCLIP del PROFISCO, establecido por el Banco, esta en vigor (véase el parrafo 3.4 del documento principal).

Excepciones a politicas del Banco:

El prestatario solicita el empleo de la legislacién nacional para las adquisiciones y la utilizacién de contrataciones directas de conformidad
con la explicacién expuesta en los parrafos 2.5 y 2.6, respectivamente.

El proyecto califica como: Nose aplica SEQ ] PTI[] Sector [ ] Geografica[ ] % de beneficiarios [ ]

“ La comision de crédito y la comision de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte
de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las disposiciones aplicables de la politica del Banco sobre
metodologia para el calculo de cargos sobre los préstamos del Capital Ordinario. En ninglin caso la comisién de crédito podra exceder
del 0,75% ni la comisién de inspeccién y vigilancia exceder, en un semestre determinado, lo que resulte de aplicar el 1% al monto del
financiamiento, dividido por el nimero de semestres comprendido en el plazo original de desembolsos.



I. DESCRIPCION Y SEGUIMIENTO DE LOS RESULTADOS

A Antecedentes, problemas abordados y justificacion

11 El presente programa forma parte de la CCLIP del PROFISCO (BR-X1005). El
BID y el Gobierno del estado de Pard convinieron en adaptar el programa de
modernizacién de las finanzas publicas (PROGEFAZ), que se encontraba en un
avanzado estado de preparacién, para incluirlo en la linea CCLIP del PROFISCO
como Programa de Apoyo a la Modernizacion de la Gestion Financiera y
Transparencia en el Estado de Para. La CCLIP del PROFISCO ofrece mejores
condiciones y permite lograr mayores sinergias con el proceso de modernizacion de
las finanzas de otros estados brasilefios. Uno de los objetivos del PROFISCO
consiste en complementar las medidas establecidas en el ambito del Programa de
Modernizacién de los Estados Brasilefios (PNAFE), financiado por el Banco, que
se considera un importante marco de apoyo para el Programa de Ajuste Fiscal
(PAF) de los estados brasilefios, emprendido por el gobierno federal.

1.2 Contexto socioeconémico: Pard, ubicado en la region norte del pais, es el segundo
estado por extension territorial (abarca el 14% del territorio nacional). Tiene una
poblacion de 7,1 millones de habitantes (ocupa el noveno lugar) segun el Instituto
Brasilefio de Geografia y Estadisticas (2006), y contribuye 1,8% al PIB nacional. Su
PIB creci6 4,17% en 2005, 4,9% en 2006 y 5,3% en 2007, lo que supone tasas mas
elevadas que las del crecimiento del PIB nacional; no obstante, su PIB per cépita es el
mas bajo de la region septentrional y el quinto entre los mas pequefios del pais.
Siendo un estado de “frontera” experimenta flujos migratorios provenientes de otros
estados de la region septentrional y nororiental, habiendo registrado en el periodo
1990-2005 un crecimiento demografico medio anual del 2,5%, el segundo entre los
mas pequefos del pais. Como estado amazdnico enfrenta los desafios que supone
controlar y aprovechar sus vastas riquezas naturales manteniendo el equilibrio
ambiental en un contexto de grandes distancias entre municipios, una poblacion
dispersa y diversos obstaculos naturales, como la selva y rios anchos. Pese a ser el
cuarto estado exportador neto en Brasil (US$7.900 millones en exportaciones y
US$600 millones en importaciones en 2007) Para no se beneficia de una tributacion
de las exportaciones, ni se beneficia plenamente como importador neto a nivel
interno, como resultado del régimen mixto (origen y destino) vigente en la tributacion
del Impuesto sobre la Circulacion de Mercancias y Servicios (ICMS) en Brasil.

1.3 Contexto fiscal: El estado de Para financia cerca de la mitad de sus gastos con
recursos propios*, ubicandose en el decimotercer lugar en cuanto al nivel de
recaudacion tributaria entre los 27 estados de la Union. Las transferencias
constitucionales que recibe de la Union® representan cerca del 40% de los ingresos
corrientes. El estado contribuye a su vez al financiamiento de los municipios

! Las prerrogativas fiscales en términos de autonomia politico-administrativa para instituir impuestos, tasas y
contribuciones de mejoras, y las caracteristicas de las transferencias entre niveles de gobierno, se encuentran determinadas
en la Constitucion de 1988.

2 | as transferencias comprenden el Fondo de Participacion de los Estados-FPE; IPI-Exportacion, Sueldo Educacion;
FUNDEF; compensaciones financieras y otras transferencias y convenios.



comprendidos en su area geografica (143 municipios en total, de los cuales 33 tienen
mas de 50.000 habitantes), transfiriéndoles aproximadamente el 12% de su ingreso
total®. Los principales tributos administrados por el estado son los siguientes: (i) el
ICMS, al que correspondid el 89,5% de la recaudacion; (ii) el impuesto sobre la
propiedad de vehiculos automotores (IPVA), con 3,2%, y (iii) el impuesto sobre la
transmision causa mortis y donaciones (ITCD), cuya recaudacién, junto con la
proveniente del cobro de tasas, representa el 7,3% restante del ingreso del estado.

1.4  La situacion fiscal del estado es sélida; revela una gestion prudente de las finanzas
publicas en los Ultimos afios y se refleja en el cumplimiento de las metas establecidas
en la Ley de Responsabilidad Fiscal (LRF)*. En 2006 el estado de Para gast6 tan s6lo
el 51,55% de sus ingresos corrientes netos en pagos de la némina (el limite es del
60%) v el total de su deuda publica representaba el 50% de los ingresos netos (el
limite es del 200%).

1.5  Aspectos institucionales. Entre 2003 y 2007 las actividades relacionadas con las
finanzas publicas estaban divididas entre la Secretaria de Estado de Hacienda
(SEFA), que administraba la tributacion y la recaudacion, y la Secretaria de Estado
de Planificacion, Presupuesto y Finanzas (SEPOF), que se ocupaba del presupuesto
y el gasto publico. Para asegurar la coordinacién entre las dos secretarias se cred una
junta financiera, en que también estan representadas Secretarias de Gobierno y de la
Casa Civil, y que se reune una vez por semana para analizar, establecer las
prioridades y coordinar la actividad fiscal del estado. En mayo de 2007 se
transfirieron a la SEFA las funciones relativas al Tesoro y a la contabilidad.

1.6 La SEFA esta formada por un Organo Central, Unidades Coordinadoras Ejecutivas
Especiales de Administracion Tributaria (CEEAT), Unidades Coordinadoras
Ejecutivas Regionales de Administracion Tributaria (CERAT), Unidades
Coordinadoras Ejecutivas Especiales de Control del Transito> (CECOMT) y el
Tribunal Administrativo de Apelaciones Tributarias (TARF).

1.7 El Organo Central esta formado por los gabinetes del Secretario, el Subsecretario
Adjunto Tributario, el Secretario Adjunto de Hacienda y el Ombudsman de
Hacienda (Ouvidoria Fazendaria). Cuenta asimismo con una Unidad de
Coordinacion Estratégica de Finanzas Publicas (CAFE) y una Unidad de
Coordinacion de Modernizacion y Gobernanza de Hacienda (CMGF). Sus 6rganos
de control estratégico son el Centro de Investigacion y Analisis Fiscal, la Escuela de
Finanzas Publicas, la Corregidoria de Hacienda y la Unidad de Consultoria Juridica.
Los 6rganos normativos son el Departamento de Inspeccion (DFI), el Departamento

% Las cuotas de transferencia estan fijadas por el Articulo 158 de la Constitucion y corresponden al 25% de la recaudacion
del ICMS y al 50% de la recaudacion del IPVVA, y también incluyen la cuota-parte del IPI-Exportacion y de la CIDE.

4 La LRF (Ley Complementaria Federal No. 101, del 4 de mayo de 2000), que fue concebida como un instrumento de
apoyo al ordenamiento de las finanzas plblicas, establece un marco de reglas claras y de indicadores que han de observar
todos los niveles de gobierno. Consagra asimismo la transparencia de la gobernanza como mecanismo de control social
mediante la publicacién de informes y estados financieros de la ejecucion presupuestaria.

® Para controlar el transito de bienes y servicios dentro del estado, que forman la base de tributacién del ICMS.
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de Recaudacion e Informacion Fiscal (DAIF), el Departamento de Tributacion
(DTR), el Departamento de Tecnologia de Informacion (DTI), el Departamento
Administrativo (DAD), el Departamento de Apelaciones Administrativas
(Julgadoria), el Departamento de Tesoro del Estado (DITES) y el Departamento de
Gestion Contable y Fiscal (DICONF).

La CEEAT estd formada por cuatro unidades que se ocupan de (i) grandes
contribuyentes, (ii) IPVA-ITCD, (iii) microempresas y pequefias empresas, Yy
(iv) sustitucion tributaria. La CERAT estd representada en 12 localidades del
estado, y la CECOMT en ocho. EI TARF cuenta con un presidente y dos cAmaras
permanentes de apelacién, formada cada una de ellas por 12 consejeros, con
representantes del estado y del sector privado.

El cuadro de personal de la SEFA esta formado por 1.523 funcionarios, 914 de los
cuales (60%) tienen educacion poseen educacion terciaria, 541 poseen educacion de
nivel medio (36%), y los 68 restantes (4%) han completado solamente la escuela
primaria.

Avances y trabajo anterior con el Banco. La Secretaria de Hacienda (SEFA), con
el apoyo del BID, alcanz6 importantes logros en el proceso de racionalizacion y
modernizacién de la gestion tributaria. Mas especificamente, (i) promovié la
capacitacion masiva del personal; (ii) realiz6 actividades de mejoramiento cualitativo
de la atenciéon al contribuyente; (iii) moderniz6 la base tecnoldgica, incluido el
desarrollo y la instalacién de nuevos sistemas de informatica; (iv) establecio servicios
a través de Internet, por medio de la “Delegacion Virtual”, ofreciendo 66 servicios y
atendiendo 475.000 solicitudes en 2006; (v)cred el Ombudsman de Hacienda;
(vi) establecid un servicio de centro de atencion de llamadas telefonicas, y
(vii) modernizd las estructuras de las unidades de inspeccién. Ademas apoyd
actividades y proyectos en otras unidades del Gobierno del Estado de Para, como la
modernizacién de la Auditoria General del Estado, la modernizacion de la
Procuraduria General del Estado y la reestructuracion de la SEPOF, en que también
apoyd la implantacién del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAFEM).

El apoyo del Banco se efectud por intermedio del Programa Nacional de Apoyo al
PNAFE (980/0C-BR), ejecutado entre 1996 y 2006. EI PNAFE/Para cont6 con un
presupuesto de US$30,54 millones; el 50% de esa suma (US$15,27 millones)
provino de financiamiento del BID, lo que dio impulso a un proceso de
modernizacién fiscal basica para ejecutar las reformas y superar una situacion fiscal
deficitaria.

Desafios fiscales que se le presentan al estado. Pese a los buenos resultados ya
alcanzados, subsisten importantes desafios que sera necesario superar para avanzar
en el fortalecimiento de la gestion fiscal del estado. Los mismos se ubican en las
siguientes areas:

a. Gestion estratégica integrada: Insuficiente capacidad del area de gestion en
apoyo de la consecucion de los objetivos institucionales de la SEFA, causada



principalmente por (i) un proceso de planificacion y seguimiento de la
consecucion de los objetivos y metas del Plan Estratégico que no ha sido
suficientemente difundido en la institucion; (ii) procesos que no estan en
consonancia con el modelo organizacional; (iii) fallas de infraestructura fisica,
y (iv) el hecho de que los agentes clave de la Secretaria no comparten ni
aprovechan experiencias de otras instituciones.

Administracion tributaria y contencioso tributario: Niveles de desempefio
insatisfactorios por obsolescencia de los instrumentos de gestién tributaria,
tales como (i) tiempo excesivo insumido por la ejecucién de la tarea de poner
a disposicion de los interesados en Internet el texto de las normas tributarias;
(ii) fallas de control de las empresas que obtienen beneficios fiscales;
(iii) inexistencia de estudios econdémicos que orienten nuevas politicas
tributarias; (iv) inexistencia de una politica adecuada de administracion del
IPVA 'y del ITCD; (v) escasa integracion entre los &mbitos de fiscalizacion del
ICMS de las SEFA; (vi) modelo obsoleto de inspeccién de mercancias en
transito, lo que da lugar a una prolongada permanencia de los vehiculos de
transporte de cargas en los puestos de inspeccion tributaria;
(vii) procedimientos de gestion de la fiscalizacion de establecimientos con
escaso apoyo de herramientas tecnoldgicas; (viii) falencias de los procesos y
sistemas de informacion en cuanto al cumplimiento de los requisitos de la Ley
de la Microempresa; (ix) limitadas alternativas en cuanto a formas de pago de
las obligaciones tributarias; (x) inadecuado modelo de planificacion fiscal,
debido al insatisfactorio conocimiento del nivel de evasion fiscal;
(xi) divergencias en el registro de datos entre los niveles nacional (de la
Unidn), del estado y de los municipios; (xii) escasa confiabilidad de los datos
contenidos en las facturas fiscales en papel, y fallas en cuanto a
almacenamiento y recuperacion de esas informaciones; (xiii) las
informaciones contables y fiscales proporcionadas por las empresas son
incompletas y poco confiables; (xiv) el Departamento de Apelaciones
Administrativas (Julgadoria) es ineficaz e ineficiente, y (xv) baja tasa de
recuperacion de créditos tributarios a través de los procedimientos de
cobranza administrativa y judicial, debido a que los sistemas de la SEFA no
estan integrados con los de las instituciones que participan en la cobranza
judicial de créditos tributarios.

Gestion financiera, patrimonial y supervision interna: Dificultad para la
gestion de los recursos publicos, provocada por: (i) escasa integracion entre
los sistemas de gestion de la SEFA y de otras secretarias (incluidas la SIAT y
la SIAFEM); (ii) incumplimiento involuntario por parte del estado (debido a
un modelo de gestion de convenios inadecuado y no informatizado); (iii) falta
de calculo y control de los costos de las diversas unidades de hacienda (lo cual
impide una gestion proactiva de los recursos de la Secretaria), y (iv) ineficacia
del control interno de la SEFA.
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d. Gestidn de recursos estratégicos: Presenta dificultades en cuanto al proceso
de toma de decisiones, debido al insatisfactorio desempefio institucional en la
comunicacion con la sociedad y en la gestion de los recursos humanos,
tecnoldgicos y de conocimientos, que obedece principalmente a los siguientes
factores: (i) el sistema de control social del gasto publico no favorece el
seguimiento por parte de los ciudadanos; (ii) el contenido del portal de la
SEFA ofrece limitadas informaciones fiscales; la navegacion virtual y el
lenguaje no son de facil utilizacion por el ciudadano; (iii) la Corregidoria de
Hacienda y el Ombudsman de Hacienda experimentan dificultades para
cumplir sus respectivas funciones en la Secretaria; (iv) el servicio prestado no
llena las expectativas del contribuyente ni de los funcionarios; (v)la
infraestructura tecnoldgica y la de comunicaciones son insuficientes y se estan
volviendo anticuadas, y las informaciones contenidas en las bases de datos de
la SEFA son vulnerables; (vi) los sistemas de computacion de la SEFA no
atienden las necesidades actuales de la Secretaria y se desarrollan en una
plataforma anticuada; (vii) la institucion no dispone de una politica de gestion
de aptitudes humanas, centrada en el desarrollo profesional de los
funcionarios de la Secretaria, lo que lleva a una distribucion inadecuada del
personal en las unidades de la Secretaria de Hacienda; (viii) inexistencia de
una politica de capacitacion que contemple un plan y programas de
capacitacion continua; (ix) insuficiencia de avances en la esfera de la
educacion fiscal, y (x)inexistencia de un programa de gestion de
conocimientos.

Objetivo, componentes y costos del proyecto

El objetivo general del proyecto consiste en mejorar, en cuanto a eficiencia y
transparencia, la gestion fiscal, procurando (i) incrementar los ingresos del estado;
(if) mejorar el control del gasto publico, y (iii) prestar mejores servicios a los
ciudadanos. La estructura del proyecto comprende cuatro componentes con
subcomponentes clave:

Componente | — Gestion estratégica integrada (US$1,9 millon): A través de este
componente se procura mejorar la organizacion y gestion de las finanzas publicas
del estado; en este contexto se financiaran los siguientes subcomponentes y sus
respectivos productos:

a. Organizacion y gestion estratégica. A través de este subcomponente se
financiard (i) la implantacion de mejoras en cuanto a planificacion y la gestion
de las politicas de hacienda; (ii) la actualizacion de la estructura institucional y
de los procesos administrativos, y (iii) mejora de la infraestructura fisica de
las unidades de la Secretaria de Hacienda, que incluye construccion, reforma,
ampliacién y modernizacion de los equipos de las instalaciones.

b. Cooperacion interinstitucional nacional e internacional. A través de este
subcomponente se financiara la elaboracion de una estrategia de asociaciones
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con otros organos y entidades, encaminada a establecer mecanismos de
intercambio de informaciones y de cooperacion.

Componente Il - Administracion tributaria y contencioso tributario
(US$2,1 millones). A travées de este componente se procura mejorar el desempefio
de la administracion tributaria y aumentar los ingresos; en este contexto se
financiaran los siguientes subcomponentes y sus respectivos productos:

a. Administracion tributaria. A través de este subcomponente se financiar (i) la
implantacion de un modelo de organizacion de las normas tributarias y no
tributarias, lo que incluye su consolidacién, un sistema de almacenamiento y
la edicion de material de apoyo relativo a la legislacion tributaria para las
unidades de la Secretaria de Hacienda; (ii) la implantacién de un modelo para
controlar los beneficios concedidos, junto con el calculo de los gastos
tributarios y los respectivos compromisos de contrapartida, incluido un
sistema automatizado; (iii) la identificacion y realizacion de estudios de
politicas de incentivos fiscales, reforma tributaria y regalias, entre otros, a fin
de definir estrategias para centrarse en nuevas politicas tributarias; (iv) la
implantacién de un modelo de gestién automatizado del ITCD vy la revision
del modelo de gestion del IPVA y el mejoramiento de su sistema
automatizado; (v) el disefio y la implantacién de un nuevo modelo conceptual
de gestion, que integre la inspeccion de las mercancias en transito y la de los
establecimientos; (vi) la implantacion de un nuevo modelo operativo de
fiscalizacion del transito, incluida la creacion del Centro Especial de Control
de Mercancias en Trénsito, la automatizacion de los procedimientos y la
adecuacion, construccion y equipamiento tecnologico de los puestos de
inspeccion fiscal, incluidas unidades moviles terrestres y acudticas; (vii) la
implantacion de un nuevo modelo operativo de fiscalizacion de
establecimientos basado en riesgos, que incluya la integracion de las rutinas
de auditoria fiscal de la SEFA con las del Ministerio Publico y un sistema
automatizado de apoyo; (viii) la revision y reestructuracion de los procesos de
planificacion y gestion de las microempresas y las pequefias empresas
(MYPE), la preparacion de normas y convenios y la correspondiente
adecuacion de los sistemas de informacion a los requisitos de la Ley
Complementaria No. 123; (ix) la implantacion de un modelo de utilizacion de
formas alternativas de pago (tarjeta de débito/crédito, en linea, agentes
bancarios, etc.), incluida la automatizacion de los procedimientos, y (x) la
implantacion de un modelo de planificacion tributaria apoyado por un sistema
de gestion de la fiscalizacion, metodologias de analisis de riesgo, criterios de
seleccion y herramientas de avanzada.

b. Gestion del registro e implantacion del sistema publico de contabilidad
digital (SPED). A través de este subcomponente se financiara (i) la
complementacion del proceso de sincronizacion del registro del estado con los
de los niveles federal y municipal, para incluir los datos anteriores (empresas
registradas antes de julio de 2007), creacion de un sistema cruzado de
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referencias y seleccion de datos de los diversos registros, con utilizacion de
criterios predefinidos y apoyo de herramientas automatizadas; (ii) la
sistematizacion del modelo de factura fiscal electronica (NF-e) y la
adecuacion del sistema de apoyo proporcionado por el Servicio Federal de
Ingresos a los sistemas de la SEFA, y (iii) la implantacién, en el Sistema
Integrado de Administracion Tributaria (SIAT), de nuevos mddulos
correspondientes a escrituracion fiscal digital (EFD), NF-e y contabilidad
digital (ECD).

Administracion del proceso contencioso tributario. A través de este
componente se financiara (i) la implantacién de un nuevo sistema de emisién
de dictdmenes en los procedimientos administrativos de la Secretaria de
Hacienda (inspeccion, primera y segunda instancias), incluida la revision de
los flujos de procesos, con el apoyo de un sistema de gestion automatizado
integrado a la Julgadoria y al TARF, asi como actividades de implantacion de
servicios de esas entidades en el portal de la SEFA, y (ii) la implantacion de
un modelo de gestion de la cobranza de deudas, en el que tomen parte el
Ministerio Publico, la Procuraduria y el Tribunal de Justicia, y la integracion
del SIAT con los sistemas existentes de esas instituciones, que comprendera la
actualizacion del sistema de cobranza administrativa.

Componente Il — Gestion financiera, patrimonial y supervision interna
(US$1,1 millén). A través de este componente se procura mejorar el desempefio de
la administracion financiera y aumentar el control del gasto publico; en este
contexto se financiaran los siguientes subcomponentes y los respectivos productos:

a.

Gestion financiera, A través de este subcomponente se financiara (i) la
migracion del SIAFEM a una plataforma mas funcional y segura, incluida una
nueva version de la aplicacién y del banco de datos; (ii) un nuevo modelo de
gestion de convenios apoyado por un sistema informatizado, y (iii) la
implantacion de un modelo de calculo y control de costos unitarios de la
SEFA.

Mecanismos de control y supervision internos. A traves de este
subcomponente se financiard la implantacion del modelo de gestion del
control interno de la SEFA, con el apoyo de un sistema informatizado de
gestion.

Componente 1V — Gestiéon de productos estratégicos (US$8,4 millones). Este
componente tiene como objetivo mejorar el entorno y los instrumentos con que
cuenta la Secretaria de Hacienda del estado para desempefiar sus funciones con
mayor eficacia; para ello se prevén los siguientes subcomponentes y sus respectivos
productos:

a.

Mecanismos de transparencia y comunicacion con la sociedad. A través de
este subcomponente se financiara (i) la implantacion de un modelo de control
social del gasto publico; (ii) la implantacion de un nuevo portal creado con
herramientas tecnologicas modernas, previéndose la optimizacion de la
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prestacion de servicios en linea, la ampliacion de los servicios integrales, la
puesta a disposicion de los interesados de informacion sobre los programas
integrados nacionales (SPED, NF-¢, etc.), los ingresos y el gasto publico, asi
como mejoras en cuanto a acceso publico a la informacion; (iii) la
implementacion, en la Corregidoria de la Secretaria de Hacienda, del modelo
nacional recomendado por el GT-18/CONFAZ, y en la oficina del
Ombudsman de la Secretaria de Hacienda (Ouvidoria), del modelo adoptado
por las Ouvidorias del estado de Para; (iv) la implantacion de una politica de
comunicacion con la sociedad y del programa de responsabilizacién social,
haciéndose hincapié en el uso de tecnologia de la informacion, y (v) la
implantacién de un modelo de atencién al contribuyente y a los usuarios de
los servicios de la SEFA, integrandose las acciones del programa de calidad y
con ampliacion y automatizacion de los procedimientos de atencion presencial
y virtual.

b. Modernizacion y mejora de los servicios de tecnologia de la informacién y
las comunicaciones. A través de este subcomponente se financiara la
implantacion de (i) un sistema de administracion electronica de documentos
(GED); (i) sistemas de apoyo a la gestion administrativa y tributaria; (iii) una
politica de comunicacion y seguridad de la informacion, y (iv) infraestructura
de tecnologia en apoyo de la gobernanza fiscal.

c. Gestion de los recursos humanos. A través de este subcomponente se
financiard la implantacion de (i) una politica de gestion de personal que
incluya un sistema de evaluacion de desempefio de los funcionarios de la
Secretaria, la creacién de un banco de aptitudes, la elaboracion de una
propuesta de plan de cargos y carrera y un plan ideal de dotacién de personal
para las unidades de la Secretaria de Hacienda; (ii) una politica de
capacitacion que incluya un plan de capacitacion, la ejecuciéon de programas
en las esferas de gestion de hacienda y educacion tributaria, con el apoyo de
un sistema de evaluacion y seguimiento, herramientas de videoconferencias y
métodos de educacion a distancia, asi como (iii) un programa de educacion
tributaria.

d. Fortalecimiento de la gestion del conocimiento. A través de este
subcomponente se financiara la formulacion de un programa de gestion del
conocimiento para integrar y sistematizar datos, informacion y conocimientos,
con reuniones técnicas especificas de apoyo.

Para el desarrollo de esos componentes y subcomponentes, el prestatario contratara
los siguientes servicios y comprara los siguientes bienes: (i) capacitacion
(contratacion de cursos, seminarios u otras formas de capacitacion y realizacion de
visitas técnicas nacionales e internacionales); (ii) servicios de consultoria
(contratacion de personas fisicas o juridicas, nacionales o internacionales, para
apoyar o0 desarrollar las actividades del proyecto, incluidos sistemas
informatizados); (iii) equipos y sistemas de tecnologia de la informacién y
comunicacién (adquisicion e instalacion de computadoras, redes de computacion,
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programas informéaticos basicos y de sistemas); (iv) equipos, materiales y
servicios de respaldo operativo (adquisicion de material permanente de
comunicacion y de recursos institucionales y contratacion de servicios de apoyo
técnico, administrativo y operativo, y (V) instalaciones fisicas (reforma y
mejoramiento fisico de las unidades operativas y de la atencion a los ciudadanos-
contribuyentes).

Presupuesto global: El valor total del proyecto asciende a US$14 millones,
correspondiendo US$10 millones (71%) a financiamiento y US$4 millones (29%)
a contrapartida local, tal como surge del Cuadro 1.1, que a continuacion se
presenta®.

Cuadro 1.1: Presupuesto global del proyecto BR-L1093, por fuente
(valores en US$)

CATEGORIAS BID Local TOTAL %
1- Administracion del proyecto 346.709 346.709 2,5
Gestion de proyecto 282.133 282.133 2,0
Seguimiento y evaluacion 64.576 64.576 0,5
2- Costos directos 9.607.189 | 3.914.857 | 13.522.046 96,6
Gestion estratégica integrada 253.724 | 1.685.567 | 1.939.291 13,9
Administracion tributaria 2.078.449 2.078.449 14,8
Gestion financiera 241.694 872.904 1.114.598 8,0
Gestion de recursos estratégicos 7.033.322 | 1.356.386 | 8.389.708 59,9
3- Sin asignacion especifica 46.102 85.143 131.245 0,9
3.1 Imprevistos 46.102 85.143 131.245 0,9
3.2 Costos financieros
TOTAL 10.000.000 | 4.000.000 | 14.000.000

PORCENTAJE 71,00 29,00 100,00 100,00

1.20 Programaciéon de desembolsos: Los desembolsos se realizaran a lo largo de un

periodo de cuatro afios contados desde la fecha de firma del contrato de préstamo,
de acuerdo con la programacién de desembolsos que se presenta seguidamente en el
Cuadrol.2:

® No existen previsiones presupuestarias para los gastos correspondientes al Fondo de Inspeccion y Vigilancia y la
comision de crédito, porque se pagaran con recursos propios del estado.
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Cuadro 1.2: Cronograma de desembolso
(valores en miles de US$)

Fuente 2009 2010 2011 2012 TOTAL %

BID 4.801,9 3.250,0 1.307,0 595,0 9.953,9 72,00

Local 1.495,2 1.608,6 437,2 373,9 3.914,9 28,00

Total 6.297,1 4.858,6 1.744,2 968,9 13.868,8

Porcentaje 454 35,0 12,6 7,0 100,00 100,00

121
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Analisis financiero: Dada la escala de la operacion, el equipo de proyecto decidio
realizar una comparacion entre los costos financieros incrementales y los beneficios
resultantes de la implementacion de algunos productos del proyecto. En el analisis
financiero se consideraron (i) reduccion de los costos en funcion de varias medidas,
como por ejemplo uso de facturas fiscales electronicas, uso de tecnologia VOIP en
la telefonia y ahorros de electricidad; (ii) aumento de los ingresos provenientes del
IPVA debido a una disminucién de los incumplimientos; (iii) aumento de los
ingresos provenientes del ITCD en virtud de mejoras en los controles
correspondientes, y (iv) aumento de los ingresos provenientes de la recuperacion
administrativa y judicial de créditos. Ademas, para el analisis se utilizaron los
siguientes parametros: (i) plazo de 10 afos; (ii) tasa de actualizacion del 12,5% por
afio, y (iii) tasa de crecimiento del 4% por afio’.

Conforme a los datos del Cuadro I (Andlisis financiero del proyecto), que figura en
las referencias técnicas, se estima que para el cuarto afio de desembolso de los
recursos del financiamiento para el proyecto (2012), ya se habra generado, en valor
actualizado, un beneficio financiero acumulativo neto de US$15,1 millones. Se
estima asimismo que seis afios después de la finalizacién de su ejecucién (2018) el
beneficio financiero acumulativo neto en valor actualizado serd de
US$61,3 millones. Por lo tanto, desde el punto de vista financiero el proyecto se
justifica aun teniendo en cuenta los beneficios estimativos provenientes de un
subconjunto de los productos financiados por esta operacion.

Indicadores clave de la matriz de resultados del proyecto

Los resultados previstos mas importantes para el final de la ejecucion del proyecto
son los siguientes:

a. Objetivo general: (i) una relacién de menor cuantia entre el volumen de
deuda y los ingresos reales netos; (ii) resultado primario estable; (iii) una
menor cuantia en la relacion gastos de la nomina/ingreso corriente neto;
(iv) aumento de los ingresos internos; (v) una menor cuantia en la relacion
gastos corrientes/ingreso real neto; (vi) una cuantia mayor en la relacién
inversiones/ingreso real neto. Estas metas fiscales son las acordadas con el
gobierno federal en el marco del Programa de Ajuste Fiscal de los Estados
(PAF), pero podran renegociarse con la STN, en cuyo caso los valores

7

Tasa de crecimiento del PIB del estado de Para, segiin proyecciones contenidas en el plan plurianual 2008-2011.
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revisados tendrén prelacion. Para mayores detalles, véase el Anexo | — Matriz
de indicadores.

Componente I: (i) 100% de las unidades ejecutivas de la Secretaria de
Hacienda (12 CERAT, ocho CECOMT y cuatro CEEAT) con planificacion
tactico y operativo establecidos; (ii) siete macroprocesos respaldados por
manuales de procedimientos actualizados; (iii) siete unidades de la Secretaria
de Hacienda creadas y/o equipadas y 24 unidades de dicha secretaria
reformadas y equipadas; (iv) reduccion de los costos administrativos de la
Secretaria de Hacienda al 3,5% de los ingresos generados internamente, y
(v) 5% de reduccion del costo total de energia eléctrica de las unidades de la
Secretaria de Hacienda reformadas.

Componente 11: (i) 100% de las empresas con beneficios fiscales concedidos
registradas en el nuevo sistema; (ii) 100% de los hechos generadores del
ITCD registrados en el sistema; (iii) reduccion, del 25% al 15%, del indice de
incumplimiento del IPVA en la Region Metropolitana de Belén y 50% de
aumento de la recaudacion del ITCD, con 100% de los contribuyentes del
ITCD inscritos; (iv) plan integrado de fiscalizacion del transito de mercancias
y establecimientos implantado y compartido por las unidades; (v) 15% de
aumento de la recaudacion proveniente del segmento del comercio mayorista;
(vi) sincronizacion del 75% del registro de empresas de la SEFA con el SRFB
y con la Junta de Comercio del Estado de Parg; (vii) factura fiscal electrénica
(NF-e) establecida en los segmentos de cigarrillos, combustibles,
medicamentos, automdviles y cemento; (viii) integracion de sistemas de
escrituracion contable digital con el RFB; (ix) 33% de reduccion del tiempo
medio de tramitacion procesal de la Julgadoria (Departamento de
Apelaciones Administrativas), y (X) 10% de incremento de la recuperacion
judicial y administrativa de créditos.

Componente I11: (i) SIAFEM migrado de una plataforma de computadora
central a una plataforma de nivel mas bajo; (ii) sistema de control de costos
establecido en todas las direcciones y coordinaciones regionales; (iii) 50% de
reduccion del tiempo de andlisis de los procesos licitatorios; (iv) 50% de
reduccion del namero de enmiendas en los procesos de gestion presupuestaria,
financiera y patrimonial de la SEFA.

Componente 1V: (i) 35 servicios integrales puestos a disposicion de los
interesados en el portal de la SEFA; (ii) 12 puestos de autoservicio
establecidos; (iii) aumento, de 600.000 a 800.000, de los accesos por afio en el
portal de la SEFA; (iv) logro de un indice de satisfaccién del 90% en los casos
atendidos por la SEFA; (v) 20% de reduccion de los costos de comunicaciones
con el uso de tecnologia VOIP; (vi) cuatro médulos del SIAT migrados para
la plataforma virtual; (vii) al menos una evaluacion de desempefio para cada
funcionario, y (viii) 70% de los funcionarios tanto fijos como contratados, han
participado en alguna actividad de capacitacion.
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ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS DEL
PROYECTO

Financiamiento, adquisiciones y condiciones contractuales

Adquisiciones: La adquisicion de bienes y la contratacidn de servicios técnicos, y
la seleccion y contratacion de servicios de consultoria financiados en todo o en
parte con recursos del préstamo en el marco del proyecto se llevaran a cabo de
conformidad con las “Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo” (documento GN-2349-7) y las
“Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el
Banco Interamericano de Desarrollo” (documento GN-2350-7) y conforme a las
disposiciones establecidas en el contrato de préstamo.

Difusion y cooperacion técnica: El prestatario podra participar en actividades de
integracion y cooperacion nacional e internacional en la esfera fiscal, especialmente
en cuanto a difusion de soluciones técnicas, intercambio de informacion,
transferencia de conocimientos, formacion de redes tematicas y cooperacion
interinstitucional.

Reembolso de gastos y financiamiento retroactivo: El Banco podra reconocer un
monto de hasta US$1,3 millon imputable con cargo al financiamiento, y de hasta
US$1,9 millén imputable con cargo a la contrapartida local, en relacion con los
gastos en que incurra el prestatario en la preparacion del Programa no mas de
18 meses antes de la aprobacion de la operacion por el Directorio Ejecutivo, pero en
ningdn caso antes del asiento de la operacién en los registros del Banco. Las
adquisiciones que efectle el prestatario que puedan ser objeto de reembolso o
financiamiento retroactivo estan indicadas en el plan de adquisiciones y en el plan
de trabajo anual (PTA) de los 18 primeros meses del proyecto, adjunto al presente
documento (véase la referencia tecnica).

Supervisién por el Banco. El Banco revisara en modalidad ex ante los tres
primeros procesos de adquisiciones y contrataciones para la compra de bienes, la
contratacion de servicios y la realizacion de trabajos, sin perjuicio de sus montos o
del tipo de proceso de seleccion que utilice el prestatario (ya sea en el marco de las
politicas de adquisiciones del Banco o bajo la legislacion nacional). Con
posterioridad, el Banco revisara ex ante solamente los procesos que entrafien una
contratacion directa y los que requieran una licitacion publica internacional (para
bienes y obras) o que excedan las sumas de US$250.000 en el caso de empresas
consultoras y US$50.000 en el caso de consultores individuales.

Utilizacion de las politicas nacionales de adquisiciones. El prestatario podra
utilizar la legislacion nacional sobre adquisiciones para la compra de bienes y la
contratacion de servicios conexos por debajo de la suma de US$5 millones y para la
realizacion de obras por debajo de la suma de US$25 millones, a condicion de que
se cumplan los siguientes requisitos estipulados en las politicas de adquisiciones del
Banco: (i) los relativos al origen de los bienes; (ii) los relativos a la nacionalidad de
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los proveedores; (iii) los relativos a la modificacion de érdenes de compra; (iv) los
relativos a la prohibicién de margenes de precios, y (V) los relativos a la publicacion
de licitaciones en los principales periddicos nacionales, en el caso de la contratacion
de obras por montos de entre R$500.000 y R$25 millones, y la adquisicion de
bienes por montos de entre R$100.000 y R$5 millones. El prestatario deberd indicar
en el plan de adquisiciones si se propone utilizar la legislacion nacional

Contratacion directa. El prestatario podra contratar a la Escuela de
Administracion de Hacienda (ESAF), dependiente del Ministerio de Finanzas, para
que imparta capacitacion a miembros de la administracion publica. El prestatario
también podrd contratar a la Escuela Estatal de Gobierno o la Escuela de
Administracion Financiera Estatal para el mismo fin, a condicion de que el Banco
haya determinado previamente que dichas escuelas tienen la capacidad necesaria
para prestar esos servicios. En los casos en que esas escuelas tengan personalidad
juridica separada del prestatario y formen parte de la administracion indirecta de
éste, el prestatario debera firmar con la escuela en cuestion un instrumento juridico
en virtud del cual ésta asuma como minimo las siguientes obligaciones: (i) efectuar
todas las adquisiciones de bienes y servicios de conformidad con las disposiciones
del contrato de préstamo firmado entre el Banco y el prestatario y (ii) permitirles al
Banco y a los auditores del proyecto tener acceso a la documentacion que
compruebe la adquisicion de los bienes y servicios.

Riesgos ambientales y salvaguardia social

En materia ambiental el proyecto obtuvo una clasificacion de “C” conforme al
criterio del instrumental de financiamiento sostenible del Banco, lo que esta en
consonancia con la evaluacion del equipo de proyecto, ya que la operacion implica
la modernizacidn institucional de una secretaria de hacienda. En consecuencia, no
se considera necesario preparar una estrategia ambiental para el proyecto. El
analisis de riesgos fue realizado por un equipo especializado de la Representacion
del Banco en Brasil, y dio lugar a una clasificacion de riesgo entre bajo y
moderado, sin que se formularan recomendaciones adicionales (véanse las
referencias técnicas).

Riesgo fiduciario

Los principales riesgos son los siguientes: (i) el organismo ejecutor puede tener
poca experiencia en la utilizacion de las politicas de adquisiciones del Banco. Para
mitigar ese riesgo el equipo de la SEFA ya esta recibiendo capacitacion en esas
politicas, por parte de especialistas del Banco, y (ii) posible variacion de la
composicion del equipo del organismo ejecutor o de las prioridades del Programa,
como resultado de un cambio de gobierno en el estado: las proximas elecciones en
el mismo tendran lugar en 2010. Para mitigar ese riesgo el equipo de la Unidad de
Coordinacion del Proyecto (UCP) se ha constituido con funcionarios del estado,
que provienen en un 80% de los cuadros efectivos de la SEFA. Se anexa, en los
archivos técnicos del Programa, el detalle completo de los resultados del analisis y
de las matrices de riesgos.
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I11. PLAN DE EJECUCION Y GESTION DEL PROYECTO

Sintesis de los mecanismos de implementacién para la ejecucion

El prestatario y organismo ejecutor del proyecto serd el Estado de Para, que
ejecutard el proyecto por intermedio de su Secretaria de Hacienda, dentro de la cual
el prestatario ha establecido una Unidad de Coordinacién de Asuntos Estratégicos
de Hacienda (UCP).

La UCP estara a cargo de un coordinador general, de quien dependeran cuatro
coordinadores. El coordinador técnico contard con el apoyo de cuatro gerentes (de
tecnologia, organizacion y gestion, administracion tributaria y transparencia) y
actuard en coordinacién con técnicos de las &reas afines y con representantes del
directorio o de unidades de la SEFA que participen en el Programa. El coordinador
de administracion y finanzas contard con el apoyo de tres gerentes: (i) de
administracion; (ii) de tesoreria; y (iii) de contabilidad y rendicion de cuentas. El
coordinador de licitaciones y contratos contard con el apoyo de dos divisiones de
administracion: (i) de licitaciones y (ii) de contratos. La UCP estara integrada por
funcionarios de la SEFA. El coordinador de seguimiento y evaluacion contara con
el apoyo de un sistema de gestidn, seguimiento y evaluacion del proyecto.

Las principales responsabilidades de la UCP serdn las siguientes: (i) elevar
solicitudes de adquisicion al Banco, con la correspondiente documentacion de
referencia; (ii) supervisar los procesos de licitacion para la compra de bienes, la
ejecucion de obras y la contratacion de servicios de conformidad con el plan de
adquisiciones y las politicas de adquisiciones del Banco; (iii) llevar la gestion de los
sistemas de contabilidad de financiamiento del proyecto en forma acorde con las
politicas del Banco; (iv) presentar los informes de avance sobre la ejecucion del
Proyecto; (v) presentar los planes operativos anuales y actualizar el plan de
adquisiciones; (vi) archivar los contratos, facturas y 6rdenes de compra y, en caso
de solicitud, presentarlos al Banco o a los auditores del Proyecto, y (vii) asegurarse
de que los bienes y obras financiados con los recursos del préstamo cumplan las
directrices técnicas establecidas por el Banco.

Reglamento operativo. El Proyecto se ejecutara de conformidad con el reglamento
operativo de la CCLIP del PROFISCO, previamente aprobado por el Banco. En
dicho reglamento se estipulan los criterios de elegibilidad relativos al prestatario,
los proyectos bajo operaciones individuales y los productos que podran financiarse
en el marco de las operaciones individuales.

Resumen de la estructura de seguimiento de resultados

El seguimiento del proyecto se basara en la programacion de actividades y en la
especificacion fisica y financiera de los productos, contenida en el plan de trabajo
anual (PTA) y en las descripciones de los procesos de adquisiciones y
contrataciones incluidos en el plan de adquisiciones.



3.6

3.7

3.8

3.9

-15-

El prestatario debera presentar al Banco informes de avance semestrales y remitir
copias de dichos informes a la Secretaria Ejecutiva del Ministerio de Finanzas de la
Republica Federativa de Brasil. Esos informes deberan incluir informacion acerca
del estado que tenga en el correspondiente momento la ejecucion de las actividades
relativas a la integracion nacional que se mencionan en el parrafo 1.15 (b).

Plan de trabajo anual para los primeros 18 meses: El prestatario presentd y el
Banco valid6 un plan de trabajo anual para los primeros 18 meses contados a partir
de la fecha de entrada en vigor del contrato de préstamo.

Plan de adquisiciones de los primeros 18 meses: El prestatario presentd y el
Banco validd el plan de adquisiciones para los primeros 18 meses de ejecucion del
proyecto.

Estados financieros auditados: Los estados financieros del Proyecto seran
auditados anualmente por una firma auditora independiente que el Banco considere
aceptable, o bien por el Tribunal de Contabilidad del Estado, en caso de que éste
haya sido acreditado por el Banco.
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PROGRAMA DE APOYO A LA MODERNIZACION Y TRANSPARENCIA DE LA GESTION FISCAL EN EL ESTADO DE PARA (PROGEFAZ) (BR-L1093)
MARCO DE RESULTADOS - MATRIZ DE INDICADORES

e Mejorar la eficiencia y transparencia en la gestion fiscal del Estado de Pard, con el fin de lograr mayor eficiencia y eficacia en la recaudacion y
Objetivo del proyecto .
reduccion del gasto
1 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 .
Resultados Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
Saldo de la deuda / RLR (valor Mantener la relacion entre el saldo [Metas fiscales acordados con el
méximo)’ de la deuda y los ingresos reales gobierno federal conforme al
0,51 0,48 047 047 0,47 netos acordada con la STN parael |Programa de Ajuste Fiscal de

segundo afo de ejecucion del los Estados (PAF)
proyecto

Resultado primario (millones) Mantener el valor acordado conla | 14 renegociacion del PAF

(valor minimo) (60) 176 168 167 170 STN h.a/sta el segundo afio de con la STN podrén revisarse las
ejecucion del proyecto y las metas para afios subsiguientes
proyecciones en los afios 3 y 4

Noémina / RCL (%) (valor Mantener los gastos de la ndmina en

maximo) relacién con el ingreso corriente

51,81 51,08 50,69 51,15 50,97 neto por debajo del limite de

prudencia establecido por la LRF
(57,6%)

Ingreso fiscal interno (millones) Alcanzar un nivel de ingreso fiscal

(valor minimo) 4.284 5064 S479 3919 6.395 interno de R$6.395 millones

1 - e . e ., .. . - . .
El afio utilizado como base fue 2006 porque el proyecto (si bien no fue aprobado por el BID) inici6 sus actividades en ese mismo afio con recursos propios. Se procuro asi expresar,
desde su inicio, los avances resultantes de esas actividades comenzadas.

* Se trata de pardmetros indicativos/escogidos como meta que se negocian entre el Estado de Pard y la Secretaria del Tesoro Nacional, de conformidad con el Plan de Ajuste Fiscal
(PAF). Se los revisa en forma anual dentro de periodos continuos renovables de tres afios. Es practica comun negociar dichos pardmetros con un cierto margen. Las pruebas empiricas
indican que los resultados reales suelen ser mejores que los negociados.
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de las politicas de hacienda
implementados

utilizan la planificacién
tactico operativo

actualizan la
planificacion tactica
operativa

Cuatro CECOMT
elaboran la
planificacion tactica
operativa

Dos CEEAT elaboran
la planificacién tictica
operativa

actualizan la
planificacion tactica
operativa

Cuatro CECOMT
elaboran la
planificacion tactica
operativa

Dos CEEAT
elaboran la
planificacién tactica
operativa

hacienda ejecutoras (12
CERAT, § CECOMT y 4
CEEAT) con planificacién
tactica y operativa
establecida

Resultados Base 2006 1;3891 1210“1)02 1210“1)13 1210“1)24 Meta Observacién
Otros gastos corrientes (%) Mantener el porcentaje acordado
(valor maximo) 3540 40.6 41.23 40.36 40.73 con la STN hasta el segundo afio de
’ ’ ’ ’ ’ ejecucion del proyecto y las
proyecciones en los afios 3 y 4
Inversiones / RLR (%) valor Mantener el porcentaje acordado
maximo) con la STN hasta el segundo afio de
17,72 16,33 16,14 16,39 16,28 . o
ejecucion del proyecto y las
proyecciones en los afios 3 y 4
Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Subcomponente / producto Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
COMPONENTE I: GESTION ESTRATEGICA INTEGRADA
Subcomponente 1: Organizacion y gestion estratégica
Productos
01 - Planificacién y gestién ~ [Solamente las 12 CERAT Seis CERAT Seis CERAT 100% de las unidades de

02 — Estructura institucional
y procesos administrativos
establecidos

2 macroprocesos
respaldados por manuales
de procedimientos

Dos manuales de
procedimientos de
macroprocesos
actualizados

Tres nuevos
manuales de
procedimientos de
macroprocesos

Siete macroprocesos
respaldados por manuales
de procedimientos
actualizados
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Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Subcomponente / producto Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
Dos nuevos manuales |elaborados

de procedimientos de
Macroprocesos
elaborados

03 — Programa de
reestructuracion de la SEFA
establecido

Ninguna unidad
constituida y tan s6lo dos
unidades reformadas

3 (tres) unidades de
hacienda creadas y
equipadas

4 (cuatro) unidades de
hacienda creadas y
equipadas

6 (seis) unidades de

hacienda reformadas

y equipadas

6 (seis) unidades
de hacienda
reformadas y

7 (siete) unidades de
hacienda creadas y/o
equipadas y 24

6 (seis) unidades de |6 (seis) unidades de equipadas (veinticuatro) unidades de
hacienda reformadas y|hacienda reformadas y hac%enda reformadas y
equipadas equipadas equipadas

Resultados

R1.1 —Reduccién del costo  |Costo de la administracion Costo de la Reduccion, al 3,5%, del

de la administracién de
hacienda en relacion con la
recaudacion propia

de hacienda en relacién
con la recaudacién propia
=4,14%

administracion de
hacienda en
relacion con la
recaudacion
propia =3,5%

costo de la administracion
de hacienda en relacién
con la recaudacién propia

R1.2 - Reduccién del
consumo de energia eléctrica
de las unidades reformadas y
del 6rgano central

Consumo total de energia
eléctrica = 5.104.376 kWh

3% de reduccion del
consumo total de
energia eléctrica de las
unidades de hacienda =

1% de reduccion del

consumo total de
energia eléctrica de
las unidades de

1% de reduccion
del consumo total
de energia
eléctrica de las

5% de reduccion del costo
total de energia eléctrica de
las unidades de hacienda =
255.219 kWh

153.131 kWh hacienda = unidades de
51.044 kWh hacienda =
51.044 kWh
COMPONENTE II: ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y CONTENCIOSO FISCAL
Subcomponente 3: Administracion tributaria
Productos
06 — Modelo de control de  [No existe control 100% de las empresas 100% de las empresas con

los beneficios tributarios
concedidos implementado

informatizado de los
beneficios tributarios

registradas

beneficios tributarios
concedidos catastradas en
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Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Subcomponente / producto Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
el nuevo sistema
07 — Modelo de gobernanza (No es posible identificar el Nuevo sistema del Nuevo sistema del  |100% de los 100% de los hechos
de los impuestos IPVA e 100% de los hechos IPVA implantado ITCD implantado hechos generadores del ITCD
ITCD generadores del ITCD generadores del |registrados en el sistema
ITCD registrados |\ eyos sistemas del IPVA

en el sistema

y del ITCD implantados

08 - Modelo integrado de

No existe planificacién

Plan integrado de

Plan integrado de

inspeccién implantado integrada de las inspeccién inspeccion del transito de
actividades de inspeccion implantado mercaderias y de
establecimientos
implantado y compartido
por las unidades
500 microempresas 'y |1.500 microempresas |2.217
pequefias empresas y pequefias empresas |microempresas y
catastradas catastradas pequefias
empresas
catastradas
Resultados
R3.1 — Incremento del Niimero de Numero de microempresas
nimero de microempresas y |[microempresas y y pequenas empresas
pequefias empresas pequefias empresas catastradas aumenta a
catastradas actualmente catastradas = 14.800 (40%)
10.583
R3.2 — Aumento de la Recaudacién proveniente 7% de incremento de |8% de 15% de aumento de la
recaudacion proveniente del |del segmento de comercio la recaudacién incremento de la |recaudacién proveniente
segmento de comercio mayorista = proveniente del recaudacion del segmento de comercio

mayorista

R$947.955.415,15

segmento de
comercio mayorista

proveniente del
segmento de
comercio
mayorista

mayorista
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Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Subcomponente / producto Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
R3.3 — Reduccién del indice |Indice de evasién del Indice de evasién del |Indice de evasién Reducciédn, al 15%, del
de evasion del IPVA IPVA en la Region IPVA enlaRegién |delIPVAenla |indice de evasion del

Metropolitana de Belém = Metropolitana de Regién IPVA en la Region
25% Belém = 20% Metropolitana de |Metropolitana de Belém
Belém = 15%
R3.4 — Aumento de la Recaudacién del ITCD = 50% de 50% de aumento de la
recaudacion del ITCD R$2.493.905,33 incremento de la |recaudacion del ITCD
recaudacion

R3.5 — Aumento de la
recaudacion proveniente de

La recaudacién
proveniente de las

Recaudacion del
Sistema Simple

Recaudacion del Sistema
Simple Nacional /

las microempresas y las microempresas y Nacional / recaudacion del ICMS
pequefias empresas pequefias empresas recaudacion del |aumenta de 0,57% a 1%
representa el 0,57% ICMS =1%
(R$18.737.092,15) de 1a
recaudacion total del
ICMS
Subcomponente 4: Gestion de registros e implantacion del sistema de contabilidad publica digital
Productos
09 - Registro sincronizado  (El registro de empresas en 25% del registro de 1a |50% del registro de 1a|75% del registro |Sincronizacién del 75%
implementado la SEFA no esta SEFA sincronizado  |SEFA sincronizado |de la SEFA del registro de empresas de
sincronizado con el SRFB conel SRFB y conla |conel SRFB y con la [sincronizado con (la SEFA con el SRFB y
ni con la Junta de Junta de Comercio del |Junta de Comercio |el SRFB y con la |con la Junta de Comercio
Comercio del Estado Estado de Para del Estado de Pard  |Junta de del Estado de Para
Comercio del
Estado de Pard

10 — Factura fiscal
electrénica implantada

No hay segmento
econémico que emita
facturas fiscales
electronicamente

Factura fiscal
electrénica implantada
para los segmentos de
cigarrillos y
combustibles

Factura fiscal
electrénica
implantada para
los segmentos de
medicamentos,
automoviles y
cemento

Factura fiscal electrénica
implantada en no menos de
cinco segmentos
econdmicos (automoviles,
cemento, medicamentos,
cigarrillos y combustibles)
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Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Subcomponente / producto Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
Resultados
R4.1 — Reduccién, parael  |El costo anual de tipeado El costo anual de tipeado
estado, del costo anual de de la factura fiscal en la de la factura fiscal se
tipeado de la factura fiscal ~ |SEFA es de R$4.176.000 reduce en un 60%

Subcomponente 5: Administracion del contencioso fiscal

Productos

11 — Nuevo modelo de Modelo de gestién Nuevo modelo de|Nuevo modelo de gestién
gestién de la Julgadoria y del [inadecuado gestion implantado

TARF implementado implantado

Resultados

R5.1 — Reduccién del tiempo [Tiempo medio de Tiempo medio de 33% de reduccion del

de tramitacién procesal en el |tramitacion procesal en el tramitacién procesal tiempo medio de
Tribunal Administrativo de |TARF =45 dias en el TARF = 30 dias tramitacién procesal en el
Recursos de Hacienda TARF (30 dias)

(TARF)

R5.2 — Aumento de los Créditos administrativos R$17,6 millones R$18 millones R$19 millones |No menos de R$19

niveles de recuperacion de
créditos administrativos

1 recuperados = R$17,2
millones

millones por afio de
recuperacion de créditos
administrativos
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Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Subcomponente / producto Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
COMPONENTE III: ADMINISTRACION FINANCIERA, PATRIMONIAL Y CONTROL INTERNO
Subcomponente 6: Gestion financiera
Productos
12 — Migracién del SIAFEM (Plataforma de SIAFEM migrado a la SIAFEM migrado a la
a una plataforma de nivel computadora central plataforma de nivel plataforma de nivel bajo
bajo inadecuada bajo
13 — Direcciones y No existe un control Siete direcciones con |Veinticuatro 100% de las direcciones y
coordinaciones regionales /  [sistemdtico de costos por sistema de control de |coordinaciones |coordinaciones regionales /
especiales con sistema de unidad costos implementado |regionales / especiales con sistemas de
control de costos implantados especiales con  |control de costos
sistema de implementados
control de costos
implementado

Resultados

R6.1 — Reduccién de la Errores diarios Eliminacién de

cantidad de errores e los errores en el

incongruencias en el informe informe sobre el

diario sobre movimiento movimiento

bancario bancario

Subcomponente 7: Mecanismos de control interno y correccion (correicio)

Productos

Resultados

R7.1 — Reduccién del tiempo [Cuatro dias Dos dias 50% de reduccion del

de andlisis de los procesos
licitatorios

tiempo de andlisis de
procesos licitatorios

R7.2 — Reduccién del nimero
de restricciones en los
procesos de gestion
presupuestaria, financiera y

413 restricciones

206 restricciones

50% de reduccién del
ntimero de restricciones de
los procesos de gestion
presupuestaria, financiera
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Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Subcomponente / producto Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
patrimonial y patrimonial de la SEFA

COMPONENTE IV: GESTION DE PRODUCTOS ESTRATEGICOS

Subcomponente 8: PERFECCIONAMIENTO DE LOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y COMUNICACION CON LA SOCIEDAD

Productos
14 — Portal de la SEFA Veintitrés servicios Cuatro nuevos Cuatro nuevos Cuatro nuevos  |Treinta y cinco servicios
implementado conclusivos puestos a servicios puestos a servicios puestos a  |servicios puestos |integrales puestos a

disposicién del usuario
en el Portal

disposicién del usuario

disposicion del
usuario

a disposicion del
usuario

disposicién del usuario en
el portal de la SEFA

15 — Modelo de calidad para

Tres puestos de

Cuatro nuevos

Cinco nuevos

Doce puestos de

la atencidn al contribuyente |autoservicio puestos de puestos de autoservicio implantados
implementado autoservicio autoservicio

Resultados

R8.1 — Aumento del nimero |600.000 accesos 650.000 accesos 720.000 accesos 800.000 accesos |{800.000 accesos/afio al
de accesos al portal de la portal

SEFA

R8.2 — Aumento del nivel de [Nivel de satisfaccion de El nivel de El nivel de satisfaccién de

satisfaccion de los usuarios
en servicios de la SEFA
(criterios: atencién por el
personal y facilidad para
conseguir el servicio)

81,8y 854,
respectivamente

satisfaccion de
los usuarios en
servicios de la
SEFA aumenta al
90%

los usuarios en servicios de
la SEFA aumenta al 90%
(criterios: atencién por el
personal y facilidad para
conseguir el servicio)

Subcomponente 9: Modernizacion de la gestion y mejora de los servicios de tecnologia de la informacion y las comunicaciones

Productos

16 — Sistema de gestién
electronica de documentos
implantado

La informacion existente
estd en papel o
microfilmes

Sistema de
administracion
electronica de
documentos
implantado

Digitalizacién del
100% de la
informacién que
estden
microfilmes

Digitalizacién del 100% de
la informacién que estd en
microfilmes
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Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Subcomponente / producto Base 2006 2009 2010 2011 2012 Meta Observacion
17 — Sistemas de aplicaciones|SIAT operando en Cuatro médulos del Cuatro médulos del SIAT

de apoyo a la gestion
administrativa y tributaria

plataforma cliente-servidor

SIAT migrados a
plataforma virtual

migrados a plataforma
virtual (control de acceso,

implementados registro de contribuyentes,
recursos humanos y
protocolo)

Resultados

R9.1 — Reduccién de los
costos de comunicacion

Costos de comunicacion
de R$1.690.548,00

Reduccién de los
costos de
comunicacion a
por lo menos
R$1.400.000

Reduccién de los costos de
comunicacién a por lo
menos de R$1.400.000

Subcomponente 10: Gestion

de recursos humanos

Productos

18 — Politica de gestion de
personal implementada en la
SEFA

Ninguna politica formal
de gestion de personal en
la SEFA

Politica de
gestion de
personal de la
SEFA publicada
en Internet

Politica de gestion de
personal de la SEFA
elaborada y publicada en
Internet

Inexistencia de un plan de
desarrollo profesional en
la SEFA

Plan de desarrollo
profesional
presentado a la
Cémara de Gestion

Propuesta de plan de
desarrollo profesional
elaborado y presentado a
la Camara de Gestion

19 — Implantacién del sistema
de evaluacion del desempeiio
de los funcionarios

No existe evaluacion de
desempefio para los
funcionarios de hacienda

Una evaluacién
de desempefio
para cada
funcionario

Por lo menos una
evaluacion de desempefio
realizada para cada

funcionario
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Componente / Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 .
Base 2006 Meta Observacion
Subcomponente / producto 2009 2010 2011 2012
20 — Realizacién de acciones |Ninguna accién Una accién estratégica |Una accién Dos acciones estratégicas
estratégicas de educacion estratégica de educacién de educacion tributaria |estratégica de de educacién tributaria
tributaria tributaria educacion tributaria realizadas para la sociedad
Resultados
R10.1 — Aumento de la oferta|478 funcionarios 1.000 funcionarios 1.000 funcionarios  |{1.000 70% de los funcionarios,
de capacitacion a los capacitados capacitados capacitados funcionarios permanentes y por contrato
funcionarios de hacienda capacitados (1000 funcionarios),

capacitados por afio

R10.2 — Aumento del indice
de satisfaccién del cliente
interno’

Indice de satisfaccién del
cliente interno del 70%

La satisfaccién
del cliente interno
aumenta hasta
llegar al 80%

El indice de satisfaccién
del cliente interno aumenta
hasta llegar al 80%

Criterios utilizados: Nos. 4, 5, 6,9, 11, 19, 21, 31, 36 y 37 del documento Informe de la Encuesta sobre Satisfaccioén de los Clientes Internos, realizado en 2004.
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BRASIL
Programa de Apoyo a la Modernizacion y Transparencia de la Gestion Fiscal en el Estado de Para (PROGEFAZ)
(BR-L1093)
CUADRO RESUMIDO - PLAN DE ADQUISICIONES — 18 MESES
Producto conexo en ; Fuente (%) Fechas estimadas
No Descripcion del contrato el plan de Costo estimado al\gztuc}gﬁ:%i Revision (2) Publicacién del | Terminacién | Comentarios
adquisiciones o el (US$) ) BID Local u |ca.c|on e dermlnauon
plan operativo anual aviso e contrato
SERVICIOS DE CONSULTORIA US$1=R$1,77
1 Srl)a:atigtri?gon de la planificacién estratégica y revisidn de procesos tactico y 01, 02, 04 308.340 SBCC 100% 1T /2009 9T /2012
2 E%tx)‘raaﬁ?Dde un modelo y sistema informatizado de beneficios tributarios, 06, 08 181533 sce 100% 1T /2009 9T /2014
Elaboracién de modelos y sistemas informatizados de inspeccion de bienes en o
3 irénsito y establecimientos 09, 10, 11 886.290 SBCC 100% 2T /2009 4T/2010
4 Elaborag[on de procedlmleqtos y sistemas informatizados de la SEFA para la 1 106.680 sce 100% 1T /2009 4T /2014
adaptacion a la Ley de la Microempresa LC123
5  [Elaboracién de modelo y sistemas alternativos de recaudacion de impuestos 13 76.200 ScC 100% 1T/2009 4T /2009
Elaboracion de un modelo y sistema informatizado de encuestas, 0
6 investigaciones y andlisis de fraudes tributarios 14 76200 sce 100% 31/2009 4172010
7 |[Elaboracién de sistemas de registro tributario 15 114.300 SCC 100% 1T/2009 2T/2010
8 Elaboracion de sistemas para adecuar el sistema proporcionado por el Servicio 16 53340 sce 100% 1T /2009 2T /2010
Federal de Ingresos a los sistemas de la SEFA
9 Eilsﬁgrﬁgmn de un modelo y sistema informatizado de cobranza del crédito 19 76.200 sce 100% 1T /2009 9T /2010
Realizacion de la migracion de la plataforma del SIAFEM e implantacién de 0
10 rogramas informéiticos intermedios 20 216.000 SBCC 100% 1T/2009 4T/2010
11 |Disefio y trazado, remodelacion y estandarizacion del portal de la SEFA 25 69.850 SCC 100% 1T/2009 4T/2010
12 [Elaboracion del sistema del portal de la SEFA 25 22.860 ScC 100% 1T/2009 4T/2010
13 Definicién de la politica de comunicacion de la SEFA con la ciudadania 27 19.050 ScC 100% 1T/2009 2T/2010
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Producto conexo en ] Método de Fuente (%) Fechas estimadas
No Descripcion del contrato el plan de Costo estimado adquisicion | Revision (2) Publicacion del | Terminacién | Comentarios
adquisiciones o el (US$) o BID Local ublicacion del | Terminacion
plan operativo anual aviso de contrato
SERVICIOS DE CONSULTORIA US$1 = R$1,77
14 EIaboraqon de un modelo y sistema informatizado de calidad para la atencion o8 76.200 sce 100% 1T/2010 9T / 2011
al contribuyente
15  |Realizacién de investigacion de clima y satisfaccion (intera y externa) 28 102.870 ScC 100% 1T/2010 2T/2011
16  [Elaboracion de un sistema de gestién electrénica de documentos (GED) 29 108.000 SCC 100% 1T/2009 2T/2010
17  (Cambio de plataforma para los sistemas institucionales de la SEFA 30 1.958.400 SBCC 100% 1T/2009 2T/2010
18 |Consultoria en seguridad de tecnologia de la informacion y las comunicaciones 31 36.000 CcD 100% 1T/2009 2T/2010
Definicion de la politica de gestion de personal, el plan de dotacidn ideal de 0
19 personal ideal y el plan de puestos y carrera 3 66675 cD 100% 1T/2010 2T/20m
20 [Elaboracién de sistemas de evaluacion de desempefio y banco de aptitudes 33 53.340 CcD 100% 1T/2010 2T/2011
21 |Definicion de la politica, el plan y el programa de capacitacién continua 34 406.400 SBCC 100% 1T/2009 4T/2012
22  [Elaboracion de sistema de evaluacion y seguimiento de la capacitacion 34 101.600 ScC 100% 1T/2009 4T/2012
23  [Elaboracion de un sistema de educacion a distancia 34 203.200 SBCC 100% 1T/2009 4T/2012
o4 Ellaborgmon de Ia} planificacién egrafnegyca para el programa de educacion 35 3810 cD 100% 1T /2009 4T /2012
tributaria, en conjunto con otras instituciones
25  [Elaboracion del proyecto popular de educacion tributaria 35 297.180 SBCC 100% 1T/2009 4T/2012
26 [Elaboracion del programa y sistema informatizado de gestion del conocimiento 36 189.540 SBCC 100% 1T/2009 4T/2011
27 [Elaboracion del sistema de gestion del proyecto 37 219.456 SBCC 100% 1T/2009 4T/2012
o8 Contratacién de auditoria externa independiente para evaluacion y seguimiento| 38 114300 SBCC 100% 1T /2009 4T/ 2012
del proyecto
TOTAL 6.143.814

1) Métodos de licitaciones/seleccion: a) BID: LPI: licitacién publica internacional LPN: licitacion publica nacional; CP: comparacion de precios; CD: contratacion directa; SBCC: seleccion basada en la calidad y el costo;

SCC: seleccion basada en las calificaciones de los consultores; SD: seleccion directa; b) Ley 8666: I: invitacion, CDP: cotizaciones de precios, C: concurso.

(2) Ex post 0 ex ante
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Producto conexo en Método de Fuente (%) Fechas estimadas
No Descripcion del contrato ¢l plan de Costo estimado adquisicion | Examen (2) Publicacidn del | Terminacién | Comentarios
adquisiciones o el (US$) () BID Local ) d trat
plan operativo anual aviso € contrato
SERVICIOS DISTINTOS DE CONSULTORIA
01, 02, 04, 06, 08, 09,
I o 12,13, 14,15, 16, 19, o
1 JAdquisicion de pasajes aéreos 20,27 28.30,31. 33, 412.000 LPN 100% 4T /2008 4T /2012 2008
35, 36, 37
2 |Contratacion de servicios de capacitacion en gestion administrativa 01,04, 19é? 3, 34,36, 405.910 LPN 100% 1T/2009 4T/2012
3 |Contratacion de servicios de capacitacion en gestion fiscal 04, 061’ 281 g 931 1,12, 987.110 LPN 100% 1T/2009 4T/2012
Contratacidn de servicios de capacitacion para la realizacién de seminarios
4 |sobre la politica de comunicacion con la sociedad y servicios de atencion al 27,28 97.200 CP 100% 3T/2009 4T/2012
contribuyente
5 g;r:l:aat;gﬁn de servicios de capacitacion para la realizacion de un curso de 4 240,000 LPN 100% 1T /2009 4T /2012
6 gggérrztj\glon de servicios de capacitacion para realizacién de un curso de 4 320,000 LPN 100% 1T /2009 4T /2012
7 tCri(t))thrti:mon de servicios de capacitacion para el programa de educacion 35 172.950 LPN 100% 1T/ 2009 4T /2012
8 Cont"rgtamon de servicios de capacitacion para la realizacion de un curso de 37 90.000 cD 100% 4T /2008 9T /2009 2008
igestiion y evaluacion de proyectos
TOTAL 2243170

1) Métodos de licitaciones/seleccion: a) BID: LPI: licitacion publica internacional LPN: licitacién publica nacional; CP: comparacion de precios; Llamado, CD: contratacion directa; SBCC: seleccién basada en la calidad y el

2) Posterior o anterior

costo; SCC: seleccion basada en las calificaciones de los consultores; A35; b) Ley 8666: I: invitacion, CDP: cotizaciones de precios, C: concurso.
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» o Prodt:;l:t;I ac:n;zxo en Costo estimado Méto_d_o _d,e Fuente (%) Fechas estimadas .
No Descripcion de la adquisicion adquisiciones o el (USS) adqu(:s)lclon Examen (2) BID Local Publicapién del | Terminacion | Comentarios
plan operativo anual aviso del contrato
BIENES
1 |Equipos inalambricos 31 45.000 Llamado 100% 4T /2008 2T/2009 2008
Adquisicion de microprocesadores, notebooks, nobreak, lectora de Charra,
rack para servidores, monitor LCD 42", estabilizador (72), conmutador no 04.12 13 14 19 27
2 |administrable (5), servidor de archivo e impresion (2), lector dptico de cddigos| = éo D 801.130 LPI 100% 4T /2008 3T /2009 2008
de barras (200 x R$164), impresoras: térmica, autenticadora, matricial y
chorro de tinta, proyector multimedia, HD externo portatil, USB, 250Gb
3 |Equipos VOIP 31 40.000 Llamado 100% 4T /2008 3T/2009
4 |Programa informatico EAD 34 481.077 Llamado 100% 2T/2009 3T/2010
5 Sistema operatlvg _red_-hat, ban_co de. datos, lenguaje natural, licencias natural, 20 910,800 LPI 100% 4T /2008 4T/2010
programa informatico intermedio entire X
6  |Escéner de alta resolucion, licencia de programa informatico OCR 29 1.400.000 LPI 100% 2T/2009 4T/2010
7 |Terminales digitales de servicio 28 100.000 Llamado 100% 2T/2009 4T/2009
8 |Servidores, almacenaje, autoloader, rack 20 400.000 Llamado 100% 4T /2008 4T/2010
10 Licencia: MS Office, servidor de terminal Server, servidor Windows 30 508.922 LPI 100% 4T /2008 oT /2009
(contrapartida)
Equipamientos de informatica: microprocesadores 2,0 GHz, notebook 0
1 coordinador, notebook Viatura. 30 460.950 Llamado 100% 4T /2009 2T/2010
12 |Revistas, manuales, cuademos, apostillas, informativos 01,02, 041' 5(,) 8,12,13 170.150 Llamado 100% 1T/2009 4T/2012
13  |Carpeta, manual, revista 33, 34, 35, 37 204.100 | Llamado 100% 1T/2009 4T/2012
14 [Materiales en medios diversos 27 150.000 Llamado 100% 1T/2009 4T/2012
Camara fotografica digital, televisor LCD 29" y pantalla de proyeccion, sistema
de grabacion de imagenes de television, equipo de sonido para el auditorio, 0
15 proyector multimedia, soporte de techo para proyector, cdmara de video, caja 01,27,34,35 49.990 Llamado 100% 1T/2009 2T/ 2012
de sonido, cdmara para videoconferencias
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Producto conexo en Método de Fuente (%) Fechas estimadas
No Descripcion de la adquisicion el plan de Costo estimado adquisicion | Examen (2) Publicacion del | Terminacion | Comentarios
adquisiciones o el (US$) ) BID | Local | uPlicaciondel ferminacion
plan operativo anual aviso del contrato
Conjuntos de muebles (puesto de trabajo), sillén de director, silla giratoria, silla
fija, armario alto, banco de trabajo (1,20 x 70 x 0,90 m), silla giratoria con 04,09, 12, 14,19, 33, 0
16 brazo, mesa rectangular para reuniones, archivo deslizante, estructura 34 353.860 Liamado 100% 2T/2009 2T/ 2012
movible para oficina pedagdgica
17 |Conjunto de materiales para educacién tributaria 35 120.000 | Llamado 100% 1T/2009 2T/2012
TOTAL 6.285.979

1) Métodos de licitaciones/seleccion: a) BID: LPI: licitacion publica internacional LPN: licitacion publica nacional; CP: comparacion de precios; CD: contratacion directa; SBCC:
SCC: seleccion basada en las calificaciones de los consultores; SD: seleccion directa; b) Ley 8666: I: invitacion, CDP: cotizaciones de precios, C: concurso.

(2) Posterior 0 anterior

seleccién basada en la calidad y el costo;

Producto conexo en Método de Fuente (%) Fechas estimadas
. el plan de Costo estimado Ay . . .
No Descripcion del contrato Lo adquisicion | Examen (2) Publicacién del | Terminacion | Comentarios
adquisiciones o el (USs) (1) BID Local :
plan operativo anual aviso de contrato
OBRAS
1 I?Aifr(i)trunt]):\ general de los bloques de inspeccion y administracion de la CERAT 03 034 463 CDP posterior 100% 1T /2009 4T /2009
2 |Construccion de la nueva CERAT Tucurui con adecuacion para telecentro 03 419.503 CDP posterior 100% 1T/2009 4T /2009
3 |Conclusion y ampliacion del puesto de inspeccion de la CECOMT Gurupi 03 480.226 CcDP posterior 100% 4T /2008 4T /2009
4 |Adecuacion de la nueva balsa de la base de inspeccion del Candiru 03 479.096 CDP posterior 100% 4T/2008 4T/2009
5 S;r;isatrucmon del nuevo puesto de inspeccion en la Alca Viaria/UECOMT Alca 03 051 412 CDP posterior 100% 9T /2009 1T/2010
6 |Unidad de inspeccion de bienes en transito de Curralinho - Base tierra 03 197.740 CcDP posterior 100% 3T /2009 2T/2010
7  |OEAT Soure 03 169.492 CDP posterior 100% 2T/2009 4T/2009
8
9
10
TOTAL 2.231.932

1) Métodos de licitaciones/seleccion: a) BID: LPI: licitacion publica internacional LPN: licitacion publica nacional; CP: comparacion de precios; CD: contratacion directa; SBCC:
SCC: seleccion basada en las calificaciones de los consultores; SD: seleccion directa; b) Ley 8666: I: invitacion, CDP: cotizaciones de precios, C: concurso.

(2) Posterior o anterior

seleccion basada en la calidad y el costo;




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE- _ /08

Brasil. Préstamo ____ /OC-BR al Estado de Para
Programa de Apoyo a la Modernizacién
y Transparencia de la Gestion Fiscal
del Estado de Para
PROGEFAZ

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que €l designe, para que, en nombre y
representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con el
Estado de Pard, como Prestatario, y la Repuiblica Federativa del Brasil, como Garante, para otorgarle
al primero un financiamiento destinado a cooperar en la ejecucion de un programa de apoyo a la
modernizacion y transparencia de la gestion fiscal del Estado de Pard - PROGEFAZ. Dicho
financiamiento sera por una suma de hasta US$10.000.000, procedente de los recursos de la
Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco, y estara sujeto a los Plazos y Condiciones
Financieras y a las Condiciones Contractuales Especiales del Resumen de Proyecto de la Propuesta
de Préstamo.

LEG/SGO/CSC/IDBDOCS# 1044635
BR-L1093
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