
PROGRAMA DE APOYO A LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSULTIVO DE COOPERACION 
TECNICA REGIONAL DE CENTROAMERICA (GCCTR-CA). SEGUNDA ETAPA. 
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RESUMEN EJECUTIVO 

SOLICITANTE: 

ORGANISMO 
EJECUTOR : 

BENEFICIARIOS: 

FINANCIAMIENTO: 

PLAZOS : 

CLAS IFICAC ION 
AMBIENTAL : 

OBJETIVOS: 

DESCRIPCION: 

Los gobiernos de los países de Belice, Costa Rica, El 
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panamá. 

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 

Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, 
Nicaragua y Panamá 

BID: US$1.120.000 (FOE) 

Período de ejecución: 4.0 años 
Período de desembolso: 4.5 afios 

El Comité de Medio Ambiente en la reunión del 22 de 
agosto de 1995 clasificó esta operación en la 
Categoría 11. 

El objetivo general del GCCTR-CA es el de prestar 
asistencia a los países del Istmo Centroamericano en 
el fortalecimiento de su capacidad de programación y 
gestión de la cooperación externa orientada a 
promover una mayor integración de sus economías, 
mediante el aprovechamiento de las economías de 
escala inherentes y la adicionalidad resultantes del 
enfoque regional. 

El GCCTR-CA tiene como objetivo convertirse en un 
instrumento fundamental de la programación de CTRs de 
los países centroamericanos. Por medio de este 
mecanismo no sólo se definen las prioridades de los 
países para atender las demandas de CTR hechas al 
Banco, sino también se ordenan las solicitudes de CTR 
para las cuales se buscará financiamiento con 
donantes distintos al Banco. 

El Programa contempla dos actividades: (i) la 
coordinación y seguimiento de las actividades 
consideradas en la agenda del GCCTR-CA. Dicha agenda 
es definida por el Comité de Dirección Multilateral 
del GCCTR-CA (CDM) integrado por los ministros 
designados por los Gabinetes Económicos de 
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BENEFICIOS: 

Centroamérica, el BID, el FMI, el BIRF y el PNUD; y 
(ii) el financiamiento de reuniones periódicas del 
Grupo Consultivo, con la preparación de la 
documentación de apoyo respectiva. Se anticipa 
financiar por lo menos dos reuniones del GCCTR-CA y 
las reuniones conexas necesarias para concretar la 
agenda de este mecanismo. El Programa será ejecutado 
por el BID, con la supervisión de los Departamentos 
de INT y RE2. 

La asistencia prestada por el Banco al GCCTR-CA a 
través de esta cooperación técnica consiste en el 
apoyo institucional, la coordinación de actividades, 
la identificación de áreas de estudio y de proyectos 
y la difusión de las propuestas correspondientes 
entre los países donantes y las agencias financieras 
internacionales, de conformidad con las prioridades 
establecidas por los gobiernos de la región. 

Esta fase incluirá a Belice además de los países 
beneficiarios hasta ahora considerados. La agenda 
del GCCTR-CA estará definida por las prioridades 
señaladas por los gobiernos centroamericanos. 
Para el período 1995-96, tentativamente se han 
definido algunas áreas que serán consideradas por el 
CDM en su próxima reunión. Ellas incluyen aquellas 
que fueron objeto de la consideración del GCCTR-CA 
durante la primera etapa (infraestructura regional, 
e s p e c i a l m e n t e  e n e r g í a ,  t r a n s p o r t e  y 
telecomunicaciones; sectores sociales y la 
modernización del aparato productivo, con acciones en 
recursos humanos, ciencia y tecnología y manejo de 
recursos naturales) y los gue se detallan a 
continuación: la competitividad industrial; el 
fortalecimiento de la institucionalidad regional; la 
convergencia de políticas macroeconómicas II etapa; 
el transporte; y el programa de apoyo al comercio, 
incluido el acceso al Tratado de Libre Comercio de 
Norteamérica y la convergencia hemisférica. 

Los paises tendrán los siguientes beneficios: 

El GCCTR-CA induce a un proceso ordenado de toma de 
decisiones, en las solicitudes de CTR que los países 
presentan al Banco y a las otras agencias que 
participan en este proceso. 

Se apoya a los países en la organización de las 
reuniones con la comunidad internacional, mediante la 
preparación de documentos con el respaldo técnico y 
poder de convocatoria del Banco. 
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RIESGOS : 

Se apoya a los países en el seguimiento de las 
acciones ligadas con: (i) la formulación de las 
operaciones que se llevan a la consideración del 
GCCTR-CA; (ii) la gestión financiera para identificar 
recursos de otros donantes distintos al Banco, para 
dichos proyectos; (iii) la ejecución de los proyectos 
auspiciados por el GCCTR-CA. 

La efectividad del programa requiere de un alto nivel 
de coordinación de las autoridades involucradas; ello 
a su vez requiere del apoyo de algunos organismos 
subregionales. Como es sabido, algunos de dichos 
organismos no poseen la adecuada capacidad 
institucional por lo que la labor de coordinación del 
Banco tendrá que intensificarse. 

ESTRATEGIA DEL El documento de Programación Regional (RP-CA) para 
BANCO EN LA Centroamérica reconoce la función del GCCTR-CA como 
REGION : un mecanismo idóneo de apoyo a la programación 

regional de este grupo de países. El RP-CA se apoya 
en el GCCTR-CA para desarrollar la estrategia de 
acciones para la subregion. 

RESPONSABILIDAD Básica y técnica, INT/RTC y RE2. 
DEL BANCO: 



I. ANTECEDENTES 

A. 

1.1 

1.2 

1.3 

1.4 

1.5 

Marco de Referencia 

El Mercado Común Centroamericano (MCCA) es el acuerdo de 
integración con mayor peso para las economías de los países de 
América Latina y el Caribe. En 1993, el MCCA representó el 24 por 
ciento de las exportaciones totales, superior a las ventas 
intrarregionales del Mercoeur de 17 por ciento y de 10 por ciento 
para el Pacto Andino. La relevancia del comercio intrarregional 
centroamericano es aún mayor si se considera el elevado peso 
relativo del comercio en el Producto Interno Bruto (PIB) de los 
países. Debe tenerse presente que aún en los peores momentos de 
los conflictos en la década pasada el comercio intrarregional se 
mantuvo a niveles importantes, si bien alcanzó sus niveles más 
bajos con la crisis de pagos externos. 

Por su cercanía entre sí, los países del MCCA constituyen un 
mercado natural por la protección implícita que significan los 
bajos costos de transporte intrarregional. Este mercado, a su 
vez, se caracteriza por el mayor valor agregado de su comercio, en 
comparación con las exportaciones extrarregionales. Sirve, a su 
vez, de plataforma para el desarrollo de la capacidad exportadora 
subregional, al permitir el aprendizaje exportador y el desarrollo 
de las economías de escala necesarias para alcanzar la 
competitividad internacional. 

Otro elemento distintivo del momento actual del MCCA es la activa 
participación de los sectores privados, tanto como interlocutores 
en la formulación de las políticas nacionales y subregionales, como 
en el desarrollo de iniciativas empresariales. En el campo de los 
servicios financieros, en particular, se detectan avances que 
anteceden los esfuerzos formales de integración y de convergencia 
de los marcos regulatorios. 

El dinamismo señalado está ocurriendo pese a tensiones en la 
subregión con respecto al régimen comercial común, las 
negociaciones con terceros países, la adopción de las disciplinas 
comerciales de la OMC, la eficacia y eficiencia de los organismos 
de integración, así como las restricciones al comercio de productos 
agropecuarios y de servicios, cuellos de botella en materia de 
infraestructura de transporte y de aduanas, heterogeneidad 
importante en los niveles de desarrollo alcanzado y el reciente 
deterioro de la convergencia macroeconómica entre los países socios 
del MCCA. 

Frente a estas condiciones, es importante consolidar los éxitos 
existentes en materia de comercio intrarregional y de integración 
centroamericana. Dada la dispersión en la gama de necesidades y 
las reducciones en la disponibilidad de recursos no reembolsables 
de la comunidad internacional para atender estas tareas, se hace 
necesario continuar apoyando la coordinación de dicha asistencia en 
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aquellas áreas que los países determinen como de mayor prioridad. 
Es fundamental también apoyar el proceso de definición de 
prioridades de acciones regionales de los gobiernos del Istmo y 
consolidar la gestión regional de los Gabinetes Económicos y 
Ministros de Relaciones Exteriores. 

1.6 En vista de la gestión positiva del mecanismo del GCR-CA durante el 
periodo 1993-95, los Gobernadores de los países centroamericanos en 
la VI11 Reunión de Consulta con la Administración del Banco, 
realizada en San Salvador en marzo del año en curso, solicitaron al 
BID la Segunda Etapa del Programa de Apoyo a las Actividades del 
Grupo Consultivo Regional. 

B. El Grupo Consultivo Resional de Centroamérica 

1.7 El establecimiento de un Grupo Consultivo Regional para 
Centroamérica (GCR-CA), bajo la dirección del Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID), responde a la solicitud formulada por los 
Presidentes de los países centroamericanos y de Panamá en la 
reunión Cumbre de Puntarenas, Costa Rica, en 1990, como el 
mecanismo programático de coordinación del apoyo externo para hacer 
frente a las necesidades técnicas y financieras que se generan del 
nuevo proceso de integración económica. Este proceso contaría con 
la participación de organismos internacionales, agencias de 
cooperación y países donantes. 

1.8 Para responder a esta solicitud, el Banco aprobó en marzo de 1992 
una Cooperación Técnica Regional (CTR) denominada Programa de Apoyo 
para el Desarrollo y la Integración de Centroamérica (PRADIC), por 
un monto de US$ 2.736.000 con cargo a los ingresos netos del Fondo 
para Operaciones Especiales. 

1.9 Este programa incluyó dos Subprogramas: El Subprograma I, orientado 
a fortalecer la capacidad institucional de la región en la 
definición de Políticas Económicas, Comercio y Competitividad 
Regional, con la participación de la Secretaría del Consejo 
Monetario Centroamericano (CCMCA), la Secretaría de Integración 
Económica de Centroamérica (SIECA) y la Federación de Entidades 
Privadas de Centroamérica y Panamá (FEDEPRICAP), como unidades 
ejecutoras respectivamente, por un monto de US$ 1.699.000. 

1.10 El Subprograma II, se orientó a apoyar las actividades del GCR-CA 
para un periodo de tres años, con un monto de US$ 1.037.000. Este 
subprograma fue ejecutado por el BID y coordinado por el 
Departamento de Desarrollo Económico y Social (DES), ahora 
Departamento de Integración y Programas Regionales (INT). Antes 
de la reorganización del Banco, el GCR-CA era apoyado por un Grupo 
Interdepartamental, responsable de 105 aspectos técnicos 
relacionados con las áreas consideradas por el GCR-CA. 

1.11 La instancia que orientó las actividades del GCR-CA fue el Comité 
de Dirección Multilateral (CDM) integrado por los ministros 
designados por los Gabinetes Económicos de Centroamérica, el BID, 
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1.12 

el FMI, el BIRF y el PNUD. Los centroamericanos delegaron a los 
Gabinetes Económicos los procesos de negociación y de toma de 
decisiones relativas a las iniciativas regionales. Con respecto a 
este programa, los Gobernadores de la región actúan como 
interlocutores de los Gabinetes Económicos. 

Durante este periodo, las prioridades para el desarrollo del Istmo 
Centroamericano se enmarcaron en los lineamientos generales del 
Plan de Acción Económica para Centroamérica (PAECA) aprobados en 
1990. Consecuente con estos lineamientos, en 1992, el CDM mediante 
un proceso exhaustivo de consultas y reuniones, aprobó los temas 
para la agenda regional propuestos por los países centroamericanos 
para la presente década, que incluyen el campo de la 
infraestructura regional, especialmente energía, transporte y 
telecomunicaciones; sectores sociales y la modernización del 
aparato productivo. Cabe indicar que varios temas quedaron sin 
incluirse en la agenda del GCR-CA ya que la intención de este 
mecanismo ha sido precisamente la de lograr que los gobiernos 
definan las prioridades que requieren apoyo internacional para las 
acciones a nivel regional. 

1.13 La primera reunión del GCR-CA fue celebrada en marzo de 1993 en 
Bruselas, Bélgica. El tema de esta reunión fue el análisis del 
proceso de integración de la región centroamericana. La agenda 
también incluyó la presentación y discusión del programa de 
interconexión eléctrica, y los correspondientes a la modernización 
del aparato productivo mediante la formación de recursos humanos, 
el desarrollo de la ciencia y la tecnología, y el manejo del medio 
ambiente. De estos sectores el GCR-CA ha apoyado al sector 
eléctrico, medio ambiente y recursos humanos, además de las áreas 
de política señaladas en el párrafo 1.9 anterior. 

1.14 En la reunión del CDM celebrada posterior a la reunión de Bruselas 
se definió la estrategia de seguimiento de las actividades del 
GCR-CA, que incluyó la preparación de trece propuestas de 
cooperación técnica regional en las áreas mencionadas en el párrafo 
1.13 precedente. Para ello, el BID contrató consultores 
especializados que trabajaron con las divisiones técnicas del 
Banco, envió misiones a los países y mantuvo contacto con otras 
agencias bilaterales y multilaterales que apoyan a estos sectores 
en Centroamérica. 

1.15 Cada uno de los proyectos considerados en el GCR-CA, surgen de un 
diagnóstico sectorial realizado por el Banco; su formulación se 
realizó con el esfuerzo del Banco, la(s) agencia(s) regional(es) 
especializada(s) y las autoridades del sector en cada uno de los 
países. Su aprobación, antes de llevarlo al GCR-CA, requirió de 
un proceso de amplia consulta y coordinación con las autoridades 
del sector y las autoridades económicas de los países. El anexo 
III describe los proyectos desarrollados durante la primera Fase, 
para cada uno de los sectores. 
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C. Provectos del Sector Eléctrico 

1.16 Los siete proyectos de cooperación técnica regional formulados para 
este sector tienen como característica común promover la 
integración regional del subsector eléctrico y la resolución de 
problemas prioritarios aprovechando las economías de escala 
inherentes a mantener un enfoque regional; en su selección se tuvo 
especial cuidado de mantener esas características. Estos 
proyectos, cuyo resumen se presenta en el Anexo III abordan 
aspectos técnicos de operación y planificación eléctrica a nivel 
regional, así como la selección de tecnologías de plantas de 
generación con criterios comunes o de tamaño regional; también se 
abordan aspectos de integración informática y de capacitación a 
nivel gerencia1 sobre los nuevos temas que viene provocando la 
reforma de las empresas eléctricas, tales como cargos por el acceso 
a transmisión, regulación y restructuración de empresas eléctricas. 

1.17 Estos proyectos fueron seleccionados de un portafolio más extenso y 
en su selección participaron las empresas eléctricas nacionales de 
los seis países del Istmo y la Secretaría del Consejo de 
Electrificación de América Central (CEAC); por ello representan una 
plataforma de infraestructura de integración y un compromiso por 
parte de las empresas para su ejecución y adopción. Consecuente con 
las decisiones del CDM, el GCR-CA convocó en Junio de 1994 a una 
Reunión de Donantes para este sector con el propósito de promover 
el compromiso de la comunidad internacional en el financiamiento de 
cada operación. Como resultado de este ejercicio, cinco de las 
siete operaciones recibieron el endoso de las agencias 
financiadoras invitadas y el financiamiento de los otros dos 
proyectos tienen una posible fuente de financiamiento identificada. 

1.18 De los cinco proyectos, dos han sido ejecutados en su totalidad, 
dos están iniciando su ejecución y uno se encuentra en etapa de 
aprobación. 

1.19 Al materializarse los proyectos seleccionados en esta etapa, se 
habrá dado otro paso en la ambiciosa estrategia que representa la 
integración eléctrica regional a través del proyecto SIEPAC, el 
cual busca concretar los grandes beneficios potencialmente 
obtenibles de coordinar la operación y planificación de las 
adiciones de generación a nivel regional, particularmente los 
provenientes de proyectos de generación regionales basados en la 
explotación de los recursos naturales. 

1.20 Además de apoyar la formulación de los proyectos antes mencionados, 
cabe mencionar que el Banco ha impulsado esta estrategia por medio 
de proyectos de inversión para concretar las interconexiones 
existentes así como de cooperación técnica; por ejemplo, con el 
Estudio Regional de Interconexión Eléctrica para Centroamérica 
(ERICA) en 1979 y el Programa de Actividades Regionales en el 
Subsector Eléctrico del Istmo Centroamericano (PARSEICA) en 
1990-93. 
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D. Proyectos vara el Maneio de los Recursos Naturales 

1.21 El portafolio de ocho proyectos en esta área se definió siguiendo 
un proceso similar al del sector eléctrico, con la amplia 
participación de las autoridades del sector de manejo ambiental de 
la región, la Secretaría de la CCAD y el apoyo de las divisiones 
técnicas del Banco. Los proyectos se enmarcaron en la Agenda que 
los países de Centroamérica definieron para la Cumbre Ambiental y 
la Agenda definida mas recientemente en la región denominada la 
Agenda para el Desarrollo Sostenible. El portafolio preparado 
incluye programas de fortalecimiento institucional tanto para la 
Secretaría Regional como para las comisiones nacionales de medio 
ambiente y estudios de preinversión de ámbito regional para el 
manejo de la biodiversidad, recursos costeros y cuencas. 

1.22 Mediante la gestión del GCR-CA se ha facilitado que el Gobierno de 
Alemania financie un proyecto para la Educación y Divulgación para 
la traneformación Productiva con Mejoramiento de la Calidad 
Ambiental en Centroamérica, dirigido al sector privado de la 
región. También se apoyó la formulación de varios perfiles y de 
proyectos que forman parte del "pipeline" de CTR que el Banco 
financiará a través de diferentes ventanillas: i) el Programa 
Regional de Biodiversidad que será financiado por el Fondo 
Multilateral de Inversiones (FOMIN); ii) el Fondo Regional 
Ambiental que está siendo considerado por el Fondo Ambiental Global 
("GEF") del Banco Mundial y el FOMIN; iii) El Programa de Apoyo al 
Marco Jurídico Ambiental de Centroamérica, que será financiado con 
CT Fondos de Holanda. 

1.23 Las propuestas que hasta la fecha no tienen financiamiento 
identificado se presentarán en la próxima reunión del CDM para 
analizar si se mantienen en la agenda de trabajo del GCCTR-CA. 

E. Recursos Humanos 

1.24 La Unión Europea ha indicado al Banco su voluntad de financiar el 
proyecto presentado en la primera reunión del GCR-CA, vinculado con 
los estudios para una Estrategia de Formación de Recursos Humanos 
para la región. Esta estrategia generará otros proyectos en esta 
rama que serán objeto de la consideración del GCCTR-CA durante la 
segunda etapa. 

1.25 Como donante del GCR-CA, el Banco contribuyó con el apoyo 
institucional a la SCMCA con recursos por un monto equivalente a 
US$ 597.000; a la SIECA con US$ 424.000 y FEDEPRICAP con US$ 
678.000. Los tres componentes de este subprograma están 
ejecutados totalmente. El Banco realizó una evaluación ex-post de 
cada componente, que refleja un resultado satisfactorio para 
FEDEPRICAP y la SCMCA y con observaciones para la SIECA. Además, 
con CT-Fondos de Canadá se financió una operación por US$SO mil 
para el sector eléctrico y se elaboró el proyecto para el manejo 
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regional de la biodiversidad por un monto de $2.5 millones a ser 
financiado por FOMIN, y el programa de apoyo al marco jurídico 
ambiental de Centroamérica aprobado en septiembre del año en curso. 

1.26 Para la ejecución de los estudios y la formulación de los proyectos 
se usaron recursos del Proyecto destinados a esa actividad. 
También se recibió apoyo presupuestario de las divisiones técnicas, 
las que absorbieron los gastos de consultoría generados por los 
proyectos ligados con sus áreas. Tomando en cuenta dicho apoyo 
presupuestario, el promedio anual de gastos del GCR-CA para esta 
categoría ha sido de U S $ 9 5 . 0 0 0 ,  cifra muy superior a los U S $ 3 0 , 0 0 0  
asignados en el proyecto. Con este apoyo técnico, se logró 
consolidar un inventario de proyectos que, si el CDM así lo 
determina, seguirán siendo objeto de la consideración del GCCTR-CA. 

G. Resultados de la Primera Etapa 

1.27 La primera fase del GCR-CA constituye el primer ejercicio del BID 
en materia de Grupos Consultivos con una acción regional. Durante 
este periodo, se siguieron los lineamientos básicos indicados por 
el CDM, a saber: i) la focalización de la agenda de trabajo en no 
más de tres temas; dicha focalización fue el resultado del propio 
proceso inducido de definición de prioridades de acciones en la 
región; también fue limitado por la capacidad de ejecución de los 
organismos regionales centroamericanos; ii) el seguimiento 
exhaustivo de las manifestaciones de apoyo señaladas en la primera 
reunión formal del GCR; iii) las áreas a considerarse debían contar 
con una estrategia regional sólida y un organismo regional 
efectivo; y iv) las expectativas de movilización de recursos debían 
ser modestas. 

1.28 Un análisis de las actividades realizadas permite concluir que: a) 
la labor del GCR-CA, como mecanismo programático legítimo de los 
países se considera muy satisfactoria ya que ha contribuido a 
mejorar el proceso regional de toma de decisiones respecto a las 
acciones que deben adoptarse en las áreas de su consideración; b) 
mediante la estrategia de acción definida por el CDM, el GCR-CA fue 
el catalizador para obtener donaciones de otras agencias de 
desarrollo (de Alemania, España, Canadá, Chile, México, Colombia, 
la Unión Europea, y el BCIE) por 6.2 millones de dólares orientadas 
al desarrollo regional del sector eléctrico, la definición de una 
estrategia regional de formación de recursos humanos en 
Centroamérica y el sector de manejo ambiental; L/ c) se 
reafirmó el lineamiento sobre la necesidad de un organismo regional 
de contrapartida con la convocatoria política suficiente y la 
capacidad técnica de contribuir al diagnóstico y definición de 

L/ Estos montos de cooperación movilizados por el GCR-CA son 
significativos si se considera que las aprobaciones bianuales de 
programas regionales del BID para Centroamérica, no han excedido 
2.0 millones de dólares en los Últimos seis años. 
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proyectos, para el buen éxito del ejercicio. Se cita al sector 
eléctrico de Centroamérica que cuenta con una Secretaría Ejecutiva 
muy dinámica y el apoyo técnico de CEPAL como ejemplo de lo aquí 
señalado. 

1.29 Desde el inicio de las actividades del GCR-CA, el proceso de 
aprendizaje ha sido muy rico ya que ha permitido una mayor 
coordinación y ordenamiento del proceso de toma de decisiones, 
tanto para el Banco como para los países, respecto a los proyectos 
regionales que finalmente se consideran. Como es conocido, las 
Cumbres semestrales de Presidentes centroamericanos han generado 
una temática muy rica y amplia de acciones en el campo regional. 
Sin embargo, dicha agenda presidencial excede la capacidad 
institucional de la región para ejecutar dichos programas y es muy 
superior a la disponibilidad de recursos que la comunidad 
internacional posee para atenderla. De allí que el ejercicio de 
definición de prioridades se vuelve una constante en la concresión 
de dicha agenda. Este proceso se ha realizado con el diálogo 
auspiciado en el GCR-CA. 

1.30 Cabe destacar que durante esta primera etapa, se desarrolló una 
modalidad de ejecución muy eficiente para aquellos proyectos que 
son de especial interés para el BID, que le permitió al Banco 
participar en la definición de términos de referencia y seguimiento 
de resultados de proyectos financiados por otras agencias. Este 
proceso se concretó mediante la formación de Comités de Gestión 
para cada proyecto, con la participación de la agencia donante, el 
ejecutor regional y el Banco mismo. Esta experiencia se puso en 
práctica en tres proyectos del sector eléctrico y un proyecto de 
manejo ambiental. 

1.31 Finalmente, el programa ha fortalecido la capacidad institucional 
de aquellos organismos regionales de integración con quienes se 
trabajó estrechamente en las distintas áreas consideradas en su 
agenda operativa 1993-1995. A la vez, se ha desarrollado la 
capacidad de la subregión para formular y ejecutar proyectos 
regionales. 

II. OBJETIVOS DEL PROYECTO 

2.1 El objetivo general del GCCTR-CA es el de prestar asistencia a los 
países del Istmo Centroamericano en el fortalecimiento de su 
capacidad de programación y gestión de la cooperación externa 
orientada a promover una mayor integración de sus economías, 
mediante el aprovechamiento de las economías de escala inherentes y 
la adicionalidad resultantes del enfoque regional. 

2.2 El GCCTR-CA tiene como objetivo convertirse en un instrumento 
fundamental de la programación de CTRs de los países 
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2 . 3  

centroamericanos. Por medio de este mecanismo no sólo se definen 
las prioridades de los países para atender las demandas de CTR 
hechas al Banco, sino también se ordenan las solicitudes de CTR 
para las cuales se buscará financiamiento con donantes distintos al 
Banco. 

El objetivo específico de la CTR propuesta es el de apoyar al 
GCCTR-CA en la identificación, formulación y divulgación de 
estudios y proyectos consistentes con las metas de integración 
económica y desarrollo sostenible de los países del Istmo 
Centroamericano adoptadas por el CDM. 

III. DESCRIPCION DEL PROYECTO 

A. Descripción del Prourama 

3.1 El Programa está formado por dos actividades: 1. La coordinación y 
seguimiento de las actividades consideradas en la agenda del GCCTR- 
CA. Dicha agenda es definida por el Comité de Dirección 
Multilateral del GCCTR-CA; y 2. el financiamiento de reuniones 
periódicas del Grupo Consultivo, con la preparación de la 
documentación de apoyo respectiva. Se anticipa financiar por lo 
menos dos reuniones del GCCTR-CA y las reuniones conexas necesarias 
para concretar la agenda de este mecanismo (por ejemplo: de 
donantes por sectores y de coordinación entre agencias e 
instituciones). 

B. Funcionamiento del Prourama 

3 . 2  La asistencia se prestará mediante la participación del Banco en el 
GCCTR-CA de la forma siguiente: i. como donante la participación es 
la que resulta de la ejecución de la Programación Regional; y, ii. 
como coordinador del Grupo Consultivo, busca complementar, con 
recursos de otros donantes, la financiación disponible para 
proyectos de cooperación técnica regional. En su papel de 
coordinador del GCCTR-CA, el Banco también tiene la responsabilidad 
de apoyar a los países en la preparación de la documentación (i.e. 
diagnósticos, estrategias, perfiles de proyectos, estudios, etc.) 
que se requieren para las reuniones entre donantes, gobiernos de 
Centroamérica, instituciones regionales y sector privado. 

3 . 3  El GCCTR-CA funcionará mediante una Secretaría Técnica en la sede 
del Banco. Esta Secretaría Técnica reportará a las Gerencias del 
Departamento de Integración y Programas Regionales (INT) y del 
Departamento de Operaciones 2 (RE2), en los aspectos relativos a la 
identificación, diseño y ejecución de los estudios. El diseño 
(términos de referencia) y la supervisión de los estudios 
financiados por el GCCTR-CA serán asignados en cada caso por los 
Gerentes de los dos Departamentos, de acuerdo con el área de 
experiencia técnica del tema. INT y RE2 prepararán conjuntamente 
las reuniones del Comité de Dirección Multilateral y del GCCTR-CA. 
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3.4 

3.5 

C. 

3.6 

D. 

3.7 

3.8 

Estas reuniones serán copresididas por los dos Gerentes. En 
general, la responsabilidad técnica del proyecto estará compartida 
entre la División de Integración, Comercio y Asuntos Hemisféricos 
del Departamento de Integración y Programas Regionales (INT/ITD) y 
las Divisiones técnicas de RE2, según el tema. 

La instancia que orientará las actividades del GCCTR-CA será el CDM 
integrado por los ministros designados por los Gabinetes Económicos 
de Centroamérica, el BID, el FMI, el BIRF y el PNUD. 

La asistencia prestada por el Banco al GCCTR-CA a través de esta 
cooperación técnica consiste en el apoyo institucionai, la 
coordinación de actividades, la identificación de estudios y 
proyectos y la difusión de las propuestas correspondientes entre 
los países donantes y las agencias financieras internacionales, 
conforme con las prioridades establecidas por el CDM. 

Beneficiarios 

En consonancia con la evolución política del proceso de integración 
centroamericana, esta fase del programa incluirá a Belice además de 
los seis países beneficiarios hasta ahora considerados, que son: 
Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panamá. 

Areas de Trabajo 

De acuerdo con las prioridades señaladas por los gobiernos 
centroamericanos, se han definido tentativamente algunas áreas que 
deberán ser objeto de consideración del GCCTR-CA para el periodo 
1995-96. Estas incluyen la continuación del apoyo a los sectores 
hasta la fecha analizados (ver párrafo 1.13) y los que se detallan 
a continuación: el fortalecimiento de la institucionalidad 
regional y las acciones para el fortalecimiento de un área 
económica armonizada. 2/ Dentro de los sectores sociales, el 
plan de trabajo 1995-96 incluye acciones en el campo de la 
formación de recursos humanos. Se anticipa que un enfoque 
regional de los sectores sociales mas amplio, será objeto de la 
consideración del GCCTR-CA en el plan de trabajo del bienio 1996- 
97. 

Dada la orientación del proyecto SIEPAC a crear un mercado de 
electricidad a nivel regional, la culminación de los siete 
proyectos de cooperación técnica regional de la Fase I y los que se 
propongan para la Fase II, se formularán tomando en cuenta las 
reformas de la industria eléctrica, teniendo como marco de 
referencia al SIEPAC, el cual facilitará la instalación de plantas 
generadoras de tipo multinacional y regional con inversión privada, 
con costos de producción menores. 

2/ Ver anexo IV que contiene un resumen de las actividades del GCR-CA 
propuestas para la Fase II. 
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Categoría 

1. Coordinación 

2. Consultores Individuales 

6. Apoyo General 

98. Imprevistos 

Subtotal 

2. Reuniones 

3.9 

E. 

3.10 

Monto 

622.400 

106.000 

90.000 

818.400 

Las orientaciones programáticas indicadas en el párrafo anterior, 
serán aprobadas por el CDM. El próximo CDM se planea realizar en 
octubre de 1995. 

5. Viajes 

6. Apoyo General 

98.Imprevistos 

Subtot al 

TOTAL 

Costo y Financiamiento 

69.600 

200.000 

32.000 

301.600 

1.120.000 

Para la segunda fase se ha presupuestado un monto equivalente a 
US$ 1,120.000 en divisas, con cargo a los ingresos netos del Fondo 
para Operaciones Especiales (FOE) de acuerdo con el siguiente 
presupuesto, que vendrá a apoyar los trabajos del GCCTR-CA. Este 
incluye a diferencia de la primera etapa: a. un país adicional 
(Belice) ; b. áreas adicionales en la agenda operativa de trabajo 
del GCCTR-CA (ver párrafo 3.6); y c. la ampliación del periodo del 
Programa de tres a cuatro años (el presupuesto detallado se adjunta 
como anexo I) 

RESUMEN DEL PRESUPUESTO 

IV. BENEFICIOS Y RIESGOS 
A. Beneficios 

4.1 El GCCTR-CA induce a los países a definir prioridades subregionales 
de CTR mediante un proceso ordenado que permite una Óptima la 
asignación de recursos destinado a proyectos regionales para las 
áreas de mayor necesidad. 

4.2 Se apoya a los países en la organización de las reuniones con la 
comunidad internacional, mediante la preparación de documentos con 
el respaldo técnico y el poder de convocatoria del Banco. 
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4.3 Se apoya a los países en el seguimiento de acciones ligadas con: i. 
la formulación de las operaciones que se llevan a la consideración 
del GCCTR-CA; ii. la gestión financiera para identificar recursos 
no reembolsables de otros donantes distintos al Banco, para dichos 
proyectos; iii. la ejecución de los proyectos auspiciados por el 
GCCTR-CA. 

4.4 Dado el creciente papel de los ministros de relaciones exteriores 
en la determinacibn de la agenda económica subregional y 
hemisférica, otro ebenficio será contribuir con la consolidación de 
la gestión del foro de los ministros de relaciones exteriores y 
apoyar su coordinación con las autoridades económicas. 

B. Riesqos 

4.5 La mayoría de los organismos regionales adolecen de deficiencias 
institucionales, lo que dificulta la formulación y ejecución de las 
estrategias y los correspondientes planes de acción y ejecución de 
proyectos considerados por el GCCTR-CA. 

4.6 La debilidad institucional antes mencionada dificulta la 
coordinación con los gobiernos por lo que la labor de coordinación 
del Banco puede ser insuficiente para lograr los objetivos del 
proyecto. 

4.7 El proceso de integración subregional puede verse afectada 
adversamente con los cambios de gobierno que afectan el momento 
político de dicho proceso, con las consecuentes dificultades para 
la gestión del GCCTR-CA. 

4.8 La efectividad de la cooperación con Centroamérica ha sido motivo 
de preocupación de los donantes, en vista de los importantes montos 
de cooperación recibidos mediante programas patrocinados por otras 
agencias, que en algunos casos, no alcanzó los propósitos 
esperados. La cooperación futura contemplada en esta segunda fase 
del Grupo Consultivo se espera tenga una mayor efectividad por las 
siguientes razones: i) la estabilidad política y social de la 
región ha mejorado las condiciones del diálogo y las relaciones de 
cooperación entre los países; ii) con el mecanismo del GCCTR-CA, 
hay una mejor coordinación entre los gobiernos del Istmo y los 
cooperantes. iii) las cooperaciones técnicas auspiciadas por este 
programa se diseñarán tomando en cuenta nuevos mecanismos de 
evaluación. iv) algunas instituciones regionales, contraparte de 
las CTR, están siendo objeto de un proceso de fortalecimiento 
institucional que redundará en una mejor ejecución de los 
proyectos; v) el diseño de proyectos incluirán incentivos para que 
los beneficiarios sientan como propios los proyectos ("ownership"). 
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V. EVALUACION 

5.1 La evaluación de los resultados e impactos de este proyecto se 
basará en la evaluación de cada reunión y del seguimiento de los 
resultados de cada proyecto. Dada la naturaleza del programa del 
GCCTR-CA que involucra la toma de decisiones adoptadas tomando en 
consideración el criterio de funcionarios de varios Departamentos 
del Banco, esta evaluación se realizará por medio de dos vías: a) 
una evaluación externa; b) se solicitará a los beneficiarios que 
realicen una evaluación de resultados de los proyectos. 

5.2 Se realizará una evaluación por sectores de los proyectos 
regionales terminados, una vez que concluya su periodo de 
ejecución. 
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II Nombre del Proyecto I Descripción del Proyecto 

1993-95 
m10 IIlIBIEnTE 

I EïâPA 
pBapEcm6KII- 

Costo Estimado (miles) 
Posible Ejecutor y 

Donantes 

Monto: US$ 400 
Ejecutor : CCAD . 
Donante: BID y (CT- 

Fondos de 
Holanda ) 

Monto: US$ 1.000 
Ejecutor: FEDEPRICAP 
Donante: Gob. Alemán 

(GTZ) 

Monto: US$ 2.500 
Ejecutor: CCAD/INBIO 
Donante: BID/FOMIN 

Estado de Ejecución 
y Actividades Pendientes 

Proyecto en negociación. 
Aprobación 09/95. 

GTZ evaluando Plan de 
Operaciones. 

Plan de Operaciones en 
formulación. Aprobación 
10/95 

Fortalecimiento del Marco 
Jurídico-Ambiental en CA 

Educación, Entrenamiento 
y Divulgación Ambiental 
para la Transformación 
Productiva de CA 

Programa Regional de 
Biodiversidad 

Formular un marco legal propicio, elaboración de 
manuales de capacitación con un modelo regional 
común, capacitar jueces, fortalecer ONGs de 
derecho ambiental, estudio de factibilidad para 
armonización de legislación ambiental en CA. 

Fomento de la adopción de tecnologías limpias y 
rentables por la agroindustria e industria CA. 
Realización de seminarios en cada país. Esta 
sería Fase I. 

Establecimiento de una red de información en 
cada país, fortalecimiento del inventario de 
biodiversidad, identificación de un proyecto de 
inversión. 
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Programa Regional de 
Cuencas 

Sistema de información 
y fortalecimiento de 
la CCAD y CONAMAS 

Estudio y diseflo del 
Programa Regional de 
Manejo de Recursos 
Costeros 

Descripción del Proyecto 

Elaborar proyectos de inversión, diseflo y 
factibilidad del Proyecto (preinversión) 

Atender necesidades financieras de comunidades y 
ONGs para proyectos ambientales 

Desarrollar un Sistema de Información Geográfica 
regional. 

Elaborar proyectos de inversión, diseflo y 
factibilidad del proyecto (preinversión) 

Costo Estimado (miles) 
Posible Ejecutor y 

Donantes 

Monto: US$ 1.700 
Ejecutor: Por definir Se 
propondrá a CATIE 
Donante: Por definir 

Monto: Por definir 
Ejecutor: Por definir 
Posibles Donantes: FOMIN 
y GEF del EM 

Monto: US$ 550 
Ejecutor: Por definir Se 
propondrá CCAD y CONAMAS 

Donante: Por definir 

Monto: US$ 1871 
Ejecutor: Por definir. 
Se propondrá la C W .  
Donante: Por definir 

Estado de Ejecución y 
Actividades Pendientes 

Pendiente la identificación 
de la fuente financiera. 

Proyecto en evaluación. 

Pendiente la identificación 
de la fuente financiera. 

Pendiente la identificación 
de la fuente financiera 
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Fortalecimiento del 
CEAC. SE-O2 

Revisión Global de la 
Cooperación 
Centroamericana en 
Energía Eléctrica. SE- 
06 

Estudio de Costos para 
Plantas de Rápida 
Maduración. SE-O7 

DescriDción del Provecto 

Apoyar dicho foro regional para que desempefle 
sus funciones más eficazmente. Incluye un 
sistema de información del sector y correo 
electrónico regional. 

Examinará la coherencia de la estrategia de 
desarrollo del sector. Brindará las 
recomendaciones para consolidar mecanismos 
institucionales necesarios para la coordinación 
regional. Sentará las bases de la futura acción 
de Canadá en el sector. 

Incluye la identificación de distribuidores de 
este tipo de plantas y de los  combustibles 
opcionales que usan, parámetros técnicos de l a s  
máquinas, operación e indicadores de 
disponibilidad, costos de inversión y operación 
y plazos de entrega de las plantas. 

Costo Estimado (miles) 
Posible Ejecutor y 

Donantes 

Monto: US$ 328 
Coordinador Regional: 
Secretaría del CEAC en 
INDE de GU. 
Donante: Gob. España. 

Monto: Can $520 
Ejecutor: CEPAL-México 
Donante: Gobierno de 

Canadá a 
través de ACDI 

Monto: US$ 90 
Ejecutor: CEAC, BID y 

firma 
consultora. 

Coordinador Regional: 
ENEE de HO 
Donante: Gobierno de 

Canadá a 
través de CT- 
Fondos 
colocados en 
el BID 

Estado de Ejecución 
y Actividades Pendientes 

_______~ 

Proyecto 90% ejecutado. 
Correo electrónico 
intrarregional instalado 
y en pruebas. Entrenamiento 
conexo finalizado. Base de 
datos del sector eléctrico 
instalada. Pendiente 
alimentación de la base de 
datos. 

Proyecto en ejecución ( 8 0 % ) .  
Con resultados del estudio, 
ACDI planea destinar CA 
$15.0 millones para ampliar 
operaciones en el sector. Se 
elabora borrador del informe 
del proyecto, que será 
enviado a los países para 
comentarios. Reunibn del 
Comité de Gestión (Sept., 
1995) Seminario final Nov. 
1995. 

Programa de Trabajo 
aprobado. Pendiente 
Formalizar contratación del 
Consultor. Inicio de 
actividades 09/95. 

CEAC: Consejo de Electrificación de América Central 
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(I Nombre del Provecto Descriución del Provecto 

Operación Coordinada 
de los Sistemas 
Eléctricos. SE-01. 

Programa de 
Actividades de 
Planificación 
Eléctrica (PARPE) SE- 

I 

Tiene tres componentes: a) medición periódica 
de las eficiencias energéticas de plantas 
termoeléctricas, adquisición de equipo y 
entrenamiento, b) mecanismos de pago seguro 
entre países, c) consolidar capacidad de 
operación coordinada 
del sistema interconectado. 

Transferencia de modelos de planificación 
eléctrica a CA. 
ISA-Colombia. 

Modelos Super BID-OLADE y de 

03. 

Programa de 
Capacitación 
Financiera y 
Administrativa. SE-04. 

Reforzar capacidad de gestión y analítica en 
evaluación financiera, incluyendo sector 
privado. Análisis de experiencia de otros 
países en manejo sistema interconectado. 

Costo Estimado (miles) 
Posible Ejecutor y 

Donantes 

Monto: US$ 496 
Coordinador Regional: 
ICE de CR 
Posibles Donantes: 
Coldia/Canadá 

Monto: US$ 1.486. 
Donante: Por definir 
Coordinador regional: 
CEL de ES 

Monto: US $1.500. 
Donante: Gob. Chile 
Ejecutor: CorporaciónChi 

lena para el 
Desarrollo 
Internacio- 
nal. 

Coordinador Regional: 
IRHE de PN 

Estado de Ejecución y 
Actividades Pendientes 

Pendiente identificar fuente 
de financiamiento. 

Pendiente identificar 
fuente de financiamiento. 

Gobierno de Chile envió 
misión de identificación a 
CA en julio 1995, para 
definir áreas de 
entrenamiento en función de 
necesidades de la región. 
Programa de entrenamiento en 
formulación. 
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Nombre del Proyecto 

Costo Estimado (miles) 
Posible Ejecutor y 

Descripción del Proyecto Donantes 

Capacidad de 
Generación Eléctrica a 
base de Combustibles 
Fósiles para el 
Sistema Eléctrico de 
C.A. 
SE-O5 

Fortalecimiento de la CHAC; reforzar ia 
capacidad de CA que aseguren el suministro 

información; capacitación de personal y 
transferencia de tecnología. 

confiable a menor costo; mejorar sistemas de 

Programa de Apoyo a la 
Liberalización del 

Monto: US$1.500 
Ejecutor: 

Donante: GTZ 
CHACICEPAL- México 

Factibilidad de establecer planta térmica con 
participación de dos o m4s países. 

Monto: US$ 1.245 
Ejecutor: Instituto de 
Investigaciones 
Eléctricas de México 
(IIE). 
Coordinador regional: 
INE de NI 
Donante: Gobierno de 
México (60%)  y el Banco 
Centroamericano de 
Integración Económica 
( 2 0 % ) .  

Estado de Ejecución y 
Actividades Pendientes 

BCIE, CEAC y IIE firmaron 
convenio para ejecutar la 
operación en julio 1995. 
Inicio ejecución 09/1995. 

GTZ aprobó 
financiamiento sin requerir 
la gestión del GCR. 

CEAC: Consejo de Electrificación de América Central 
CA: Centroamérica 



ANEXO III 
Página 6 de 6 

Apoyo al establecimiento del proceso de 
coordinación de políticas 
macroeconómicas en CA, incluyendo la 
infraestructura institucional. 

cwPErITIWIy> Y Apopo AL UXmRcIO 
I EïAPA 

Costo: US$ 702 mil. 
Ejecutor: Secretaría 
del Consejo Monetario 
Centroame-ricano. 

Nombre del Proyecto 

PRADIC. Componente 2 
Organización del 
Comercio 
Intrarregional 
e Internacional. 

PRADIC. Componente 3. 
Competitividad de los 
sectores productivos 
de CA 

Nombre del Proyecto 

PRADIC. Componente 
1. 
Coordinación de 
Polit icas Económicas 

Descripción del Proyecto 
~~ ~~ 

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de 
SIECA para analizar el comercio intrarregional e 
internacional y 
proponer y ejecutar dicha integración. 

Promover la capacidad de las entidades del 
sector privado para el análisis de las políticas 
para una estructura productiva competitiva 
internacionalmente, eficiente e integrada 
regionalmente. 

Costo (miles) 
Ejecutor y Donante 

Costo: 502 mil 
Ejecutor : SIECA 
Donante: BID 

Costo: 013 mil 
Ejecutor: FEDEPRICAP 
Donante: BID 

CONVERGENCIA MACROECONOMICA 
I ETAPA 

PROYECTOS EJECUTADOS 

DescriDción del Provecto 
Costo (miles) 

Ejecutor Y Donante 

y Actividades Pendientes 

II Proyecto Ejecutado. 
Evaluación Ex-Post: 
Con observaciones. 

Proyecto Ejecutado. 
Evaluación Ex-Post: 
Satisfactoria. 
Se detectaron los 
factores endógenos y 
exógenos que afectan la 
competitividad 
regional para un grupo 
de productos y para toda 
la región. 

II Estado de Ejecución 
y Actividades Pendientes 

Proyecto Ejecutado. 
Unidad ejecutora presentó producto 
final en 14 áreas de estudio 
relacionadas con la integración 
monetaria y financiera, cambios 
institucionales y necesidades 
adicionales de financiamiento. 
Evaluación expost: satisfactoria. 
Las recomendaciones están siendo 
adoptadas por autoridades 
monetarias. 
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Nombre del Proyecto 

Estudio y diseño del 
Programa Regional de 
Cuencas 

Sistema de información 
y fortalecimiento de 
la CCAD y CONAMAS 

GRUPO CONSULTIVO DE COOPERACION TECNICA REGIONAL DE CENTROAMERICA 
PLAN BIANIJAL DE TRABAJO 

1995-96 

Costo Estimado (miles) 
Posible Ejecutor y Estado de Ejecución y 

Descripción del Proyecto Donantes Actividades Pendientes 

Elaborar proyectos de inversidn, diseño y Monto: USS 1.700 Pendiente la identificación 
factibilidad del Proyecto (preinversión) Ejecutor : Por definir . de la fuente financiera. 

Se propondrá a CATIE 
Donante: Por definir 

Desarrollar un Sistema de Información Geográfica Monto: US$ 550 Pendiente la identificación 
regional Ejecutor : Por def inir . de la fuente financiera. 

Se propondrá CCAD y 
CONAMAS 
Donante: Por definir. 

II T I I ~ 

Estudio y diseño del 
programa regional de 
manejo de recursos n rort.aras 

Elaborar proyectos de inversión, diseño y 
factibilidad del proyecto (preinversión) 

Monto: Us$ 1871 
Ejecutor: Por definir. 
Se propondrá la CCAD. 
Donante: Por definir 

Pendiente la identificación 
de la fuente financiera. 
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II Nombre del Proyecto 

Operación Coordinada 
de los Sistemas 
Eléctricos. SE-O1 

Programa de 
Actividades 
de Planificación 
Eléctrica 
(PARPE) SE-O3 

Programa de 
Capacitación 
financiera y 
administrativa. 

Il 
Capacidad de 
Generación Eléctrica a 
base de Combustibles 
Fósiles para el 
Sistema Eléctrico de 
C.A. 
SE-O5 

Descripción del Proyecto 
~ ~~ 

Tiene tres componentes: a) medición periódica de 
las eficiencias energéticas de plantas 
termoeléctricas. adquisición de equipo y 
entrenamiento; b) mecanismos de pago seguro 
entre países; c) consolidar capacidad de 
operación coordinada del sist. interconectado. 

Transferencia de modelos de planificación 
eléctrica a CA. Modelos Super B I D - O W E  y de 
ISA-Colombia. 

Reforzar capacidad de gestión y analítica en 
evaluación financiera, incluyendo sector 
privado. Análisis de experiencia de otros 
países en manejo sistema interconectado. 

Factibilidad de establecer planta térmica con 
participación de dos o más países. 

Costo Estimado (miles) 
Posible Ejecutor y 

Donantes 

Monto: US$ 496 
Coordinador Regional: 
ICE de CR. 
Posibles Donante: Gobs. 
Colombia/Canadá 

Monto: US$ 1.486. 
Donante: Por definir. 
Coordinador regional: 
CEL de ES 

Monto: US S1.500. 
Donante: Chile Ejecutor: 
Corporación 
Chilena para el 
Desarrollo Int. 
Coordinador Reg. 
IRE5 de PN 

Monto: US$ 1.245 
Ejecutor: Instituto de 
Investigaciones 
Eléctricas de México 
(IIE). 
Coordinador regional: 
INE de NI 
Donante: Gobierno de 
México (80%) y el Banco 
Centroamericano de 
Integración Económica 
(20%). 

~~ ~ ~~ ~ 

Estado de Ejecución y Actividades Pendientes 

~ ~~ ~ 

Pendiente identificar fuente de financiamiento 
Costa Rica organizará Seminario regional sobre 
experiencia colombiana en el tema, con 
participación de expertos de CA y Colombia 
1995. BCIE cofinanciará operacidn. 

Pendiente identificar fuente de financiamiento. 

El Gob. Chile envió misión de identificación a 
C.A. en julio 1995, para definir áreas de 
entrenamiento en función de necesidades de la 
región. Se formula Programa de Entrenamiento. 

BCIE, CEAC e IIE fixmaron convenio de 
ejecución en VII/95. Inicio de ejecución Sept. 
1995. 
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Costo Estimado (miles) 
Posible Ejecutor y 
Donante 

Nombre del Proyecto II Estado de Ejecución y 
Actividades Pendientes Descripción 

Programa de formación 
de recursos humanos 
para la integración 

Se diseñará un programa de formación de 
funcionarios públicos y privados en asuntos 
especializados de gerencia de la integración 

Monto: 
US$ 500 
Ejecutor: 
BCIE 
Donantes : 
BCIE, BID y otros 

Perfil en formulación 

Diseflo de una 
estrategia regional de 
recursos humanos 
en CA. 

Se realizará un inventario 
de estudios realizados, un 
diagnóstico de situación del 
sector, una estrategia de acción regional y 
correspondiente(s) proyectos de inversión con 
respectiva factibilidad. 

Monto : 
US$ 950 
Ejecutor : 
BID. 
Donante : 
La LE 

El Banco presentará a la LE 
la propuesta de 
proyecto en 
Sept. 1995. 
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Descripción 

~ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ~~ 

i. Análisis de los criterios de 
"readiness" para CA. Estrategia de 
"readiness" para convergencia. ii . 
Desarrollo y aplicación de 
metodología de 
diagnóstico del impacto por sector 
específico de la adhesión a 
distintos acuerdos. iii. 
Capacitación a negociadores 
comerciales de sector público y 
privado. iv. Propuesta para elevar 
las disciplinas del MCCA a niveles 
del OMC y TLCN. 

Apoyo al diseño de mecanismos de 
convergencia y al programa de 
indicadores de corto plazo. 

Apoyo y armonización de los  procesos 
de reforma de los marcos 
regulatorios de los  servicios 
públicos de CA. 

Comprendería componentes: i) 
identificación y for- 
talecimiento 
institucional de centros de 
investigación, servicios y 
capacitación para los sectores 
productivos. ii) Armonización de 
estándares de metrología, calidad, 
normalizacion.etc. 

Costo Estimado 
(miles) 

Posible Ejecutor y 
Donantes 

Monto estimado preli- 
minar: US$ 1.400. 
Ejecutores: FEDEPRICAP y 
CEPAL 
Posibles Donantes: 
FOMIN/BID 

Monto: US$ 200 
Ejecutor: 
W A  
Posible donante: 
BID 

Monto: US$ 100 
Ejecutor: 
BID 
Donante: 
BID 

Monto estimado preli- 
minar: US$ 2.950 
Ejecutor por definir. La 
contraparte regio- 
nal podría ser la CTCAP. 
Posible Donante: 
FOMIN/BID 

Estado de 
Ejecución y 

Actividades 
pendientes 

Perfil 1 en 
prepraración. 
Pendiente 
identificaci6n 
fuente de 
financiamiento. 

Perfil en f o m l a -  
cion. 

Perfil en f o m l a -  
ci6n 

Perfil 1 en 
preparación. 
Pendiente 
identificación 
fuente de 
financiamiento 
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Nombre del proyecto 

Evaluación y 
Modernizaci6n Organos 
e Instituciones 
Regionales de 
Integración. 

Descripción del Proyecto 

i. Análisis del Sistema Institucional de la 
región. ii. Evaluación de organismos en función 
de mandatos presidenciales y nuevos marcos 
juridicos aprobados. iii. Recomendaciones a los 
gobiernos. iv. Apoyo institucional según 
decisión de gobiernos. 

~~ ~ 

Costo Estimado 
Posible Ejecutor 

y Donante 

Monto preliminar: 
US$ 2.0 millones 
Posible Ejecutor: 
Gobs. CA; CEPAL y 
üRECTOR 
Donantes: 
1995: US$ 500 m i l  del 
BID . 1996: BID y otros 
donantes. 

T- 
Estado de Ejecución 

y Actividades Pendientes 

Perfil 1 en preparación. 
Documento se presentará en 
Reunión del Steering 
Cotnuittee del GCR-CA de 
Julio'95. Aprobación en 
Board BID J u l i o  1995. 
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PROGRAMA DE APOYO A LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSULTIVO DE COOPERACION 
TECNICA REGIONAL DE CENTROAMERICA (GCCTR-CA). SEGUNDA ETAPA 

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION CONTENIDOS EN LA 
COOPERACION TECNICA PROPUESTA. 

Ob j et ivos 

FINALIDAD 
-Apoyar a los paí- 
ses de CA en su 
capacidad de pro- 
gramación y gestión 
de la cooperación 
externa orientada a 
promover una mayor 
integración de sus 
economías, mediante 
el aprovechamiento 
de economias de 
escala inherentes 
al enfoque regional. 

Indicadores 

Compromisos de 
gobiernos asumidos 
y en ejecución, en 
forma de acuerdos, 
resoluciones y re- 
glamentos a nivel 
regional en áreas 
priorizadas por CDM: 

-Elaboración de la 
estrategia de 
Fortalecimiento 
institucional re- 
gional. 

-Avance en la adopción 
de disciplinas comer- 
ciales con estándares 
de Om;.. 

-Avance en el análisis 
de convergencia macro- 
económica. (fiscal, 
mercados de capital, 
servicios bancarios, 
etc. ) .  

-Mejoramiento de 
infraestructura 
(i.e. energía, ca- 
rreteras, puertos, 
aduanas . 

Medios de 
Verificación 

Actas de org. 
regionales, decisiones 
ejecutivas de los 
foros ministeriales. 

Evaluación de los 
proyectos in situ. 

Supuestos 

Compromisos de las 
autoridades de los 
gobiernos para tomar 
decisiones 
adecuadas y coordinar 
acciones a nivel 
regional. 
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Ob j et ivo s 

PROPOSITO 
Apoyar a los países 
en la elaboración de 
estrategias 
regionales de 
acción y perfiles y 
proyectos regio-nales 
en áreas prioritarias 
para 
presentarlos a 
reuniones del 
GCCTR-CA . 
Entre reuniones, dar 
el seguimiento del 
caso a cada 
operación. 

Indicadores 

Organizar por lo menos 
dos reuniones del 
GCCTR-CA durante la 
vida del proyecto. 
Cada reu-nión tendrá 
al me-nos dos áreas 
temáticas con sus 
respectivas estrate- 
gias, debidamente 
aprobadas por los 
gobiernos y un mínimo 
de tres perfiles por 
área. 

Medios de 
Verificación 

Revisión de actas de 
Gabinetes Económicos 
con las aprobaciones 
de estrategias y 
perfiles y proyectos 
del caso. 

Asegurar participación 
en reuniones 
regionales pertinentes 
(reuniones de 
Presidentes, de 
Gabinetes Económicos y 
foros sectoriales) 

Misiones de inspección 
de los proyectos en 
ejecución. 

Misiones de 
coordinación para los  
proyectos en 
formulación. 

supuestos 

Mantener la 
prioridad política. 

Coordinación adecuada 
entre autoridades 
regionales, donantes, 
organismos regio- 
nales en las áreas 
priorizadas. 

Asignación presu- 
puestaria que per- 
mita que los  pro- 
yectos del GCCTR-CA 
entren en l o s  planes 
nacionales de 
inversión. 
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~~~ 

Objetivos Objetivos 

COMPONENTES 

1. Coordinar la 
realización de dos 
reuniones del GCCTR- 
CA. 

2. Seguimiento de las 
propuestas 
presentadas a la 
consideración del 
GCCTR-CA, para 
concretar 
f inanc i ami en to. 

3. Coordinar la 
supervisión de la 
ejecución de las 
operaciones 
auspiciadas por el 
GCCTR-CA . 

Acciones prepara- 
torias previas 
a la realización de 
dos reuniones del 
GCCTR-CA . 
Reuniones del CDM 

Reuniones Ad Hoc de 
Donantes. 

COMPONENTES 

1. Coordinar la 
realización de dos 
reuniones del GCCTR- 
CA. 

2. Seguimiento de las 
propuestas 
presentadas a la 
consideración del 
GCCTR-CA, para 
concretar 
f inanc i ami en to. 

3. Coordinar la 
supervisión de la 
ejecución de las 
operaciones 
auspiciadas por el 
GCCTR-CA . 

Acciones prepara- 
torias previas 
a la realización de 
dos reuniones del 
GCCTR-CA . 
Reuniones del CDM 

Reuniones Ad Hoc de 
Donantes. 

Indicadores 

1. Coordinación 
logística de la la. 
reunión, durante pimer 
año de ejecución del 
proyecto con la 
participación de 7 
gobiernos 
beneficiarios; 10 
organismos 
internacionales; 20 
delegaciones de países 
donantes. 

- Coordinación 
logística de segunda 
reunión. durante 
tercer año de 
ejecución del 
proyecto, con número 
similar de 
participantes. 

2. Dar el seguimiento 
del caso a cada 
propuesta presentada 
en las reuniones del 
GCCTR-CA , según la 
agenda definida para 
c/reunión.(Por lo 
menos dos áreas 
temáticas y tres 
propuestas para cada 
área). 

3. Coordinar la puesta 
en marcha y ejecución 
de las propuestas 
auspiciadas por el 
GCCTR-CA, con los  org. 
regionales, gobiernos, 
agencias donantes y el 
Banco, 
(Por lo menos seis) 

Presupuesto 

Medios de 
Verificación 

1. Minutas de la 
reunión, reportes del 
Banco y otros 
documentos. 

2. Reuniones con las 
agencias 
financiadoras, 
beneficiarios y 
funcionarios estatales 
vinculados con los 
temas que se 
consideran. 

3. Reuniones de 
coordinación, misiones 
a la región y 
comunicaciones 
oficiales del Banco 
con las agencias y 
organismos 
involucrados. 
Convenios firmados y 
otros documentos que 
detallen la ejecución 
de las operaciones. 

Ejecución del 
Presupuesto 

Supuestos 

Capacidad de los 
organismos de 
integración para 
coordinar a las 
autoridades 
nacionales en 
posiciones 
estratégicas comunes 
para la puesta en 
marcha de proyectos 
y perfiles regionales 
con apoyo de los 
países. 

Capacidad de los  
organismos regionales 
para convocar a los  
gabinetes económicos 
a efecto de validar 
las estrategias y 
proyectos que se  
presenten al GCCTR- 
CA. 

Disposición de la 
Unión Europea para 
realizar el evento en 
la sede de ese 
organismo. 

Colaboración con las 
Representa-ciones del 
Banco con los 
organismos regionales 
respectivos, en las 
consultas requeridas 
previas a las 
reuniones. 



LEG/RTC/SPV684-95 

PROYECTO DE RESOLUCION 

REGIONAL. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA UN PROGRAMA DE 
APOYO A LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSULTIVO DE COOPERACION 

TECNICA REGIONAL DE CENTROAMERICA. SEGUNDA ETAPA. 

El Directorio Ejecutivo 

RESUELVE : 

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al 
representante que él designe, para que en nombre y representación del Banco, 
proceda a adoptar las medidas pertinentes para la ejecución del plan de 
operaciones a que se refiere el documento AT- sobre cooperación técnica no 
reembolsable, para la realización de un Programa de Apoyo a las Actividades del 
Grupo Consultivo de Cooperación Técnica Regional de Centroamérica. Segunda 
Etapa. 

2. Destinar para l o s  fines de esta resolución hasta el equivalente de 
US$1.120.000 en divisas, con cargo a l o s  ingresos netos del Fondo para 
Operaciones Especiales. 

3 .  Establecer que la suma anterior sea otorgada con carácter no 
reembolsable. 




