PROGRAMA DE APOYO A LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSULTIVO DE COOPERACION
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RESUMEN EJECUTIVO

Los gobiernos de los paises de Belice, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama.

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicaragua y Panama

BID: US$1.120.000 (FOE)
Periodo de ejecucién: 4.0 afios
Periodo de desembolso: 4.5 afios

El Comité de Medio Ambiente en la reunidén del 22 de
agosto de 1995 clasificd esta operacién en la
Categoria II.

El objetivo general del GCCTR-CA es el de prestar
asistencia a los paises del Istmo Centroamericano en
el fortalecimiento de su capacidad de programacidén y
gestién de la cooperacién externa orientada a
promover una mayor integracién de sus economias,
mediante el aprovechamiento de 1las economias de
escala inherentes y la adicionalidad resultantes del
enfoque regional.

El GCCTR-CA tiene como objetivo convertirse en un
instrumento fundamental de la programacidén de CTRs de
los paises centroamericanos. Por medio de este
mecanismo no sélo se definen las prioridades de los
paises para atender las demandas de CTR hechas al
Banco, sino también se ordenan las solicitudes de CTR
para las cuales se buscarad financiamiento con
donantes distintos al Banco.

El Programa contempla dos actividades: (i) 1la
coordinacién y seguimiento de las actividades
consideradas en la agenda del GCCTR-CA. Dicha agenda
es definida por el Comité de Direccidén Multilateral
del GCCTR-CA (CDM) integrado por los ministros
designados por los Gabinetes Econémicos de
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BENEFICIOS:

Centroamérica, el BID, el FMI, el BIRF y el PNUD; y
(ii) el financiamiento de reuniones periédicas del
Grupo Consultivo, con la preparacién de la
documentacién de apoyo respectiva. Se anticipa
financiar por lo menos dos reuniones del GCCTR-CA y
las reuniones conexas necesarias para concretar la
agenda de este mecanismo. El Programa serd ejecutado
por el BID, con la supervisidén de los Departamentos
de INT y RE2.

La asistencia prestada por el Banco al GCCTR-CA a
través de esta cooperacién técnica consiste en el
apoyo institucional, la coordinacién de actividades,
la identificacidn de &reas de estudio y de proyectos
y la difusién de 1las propuestas correspondientes
entre los paises donantes y las agencias financieras
internacionales, de conformidad con las prioridades
establecidas por los gobiernos de la regidn.

Esta fase incluird a Belice ademds de 1los paises
beneficiarios hasta ahora considerados. La agenda
del GCCTR-CA estard definida por las prioridades
sefialadas por los gobiernos centroamericanos.

Para el periodo 1995-96, tentativamente se han
definido algunas &areas que serdn consideradas por el
CDM en su préxima reunién. Ellas incluyen aquellas
que fueron objeto de la consideracién del GCCTR~-CA
durante la primera etapa (infraestructura regional,
especialmente energia, transporte b
telecomunicaciones; sectores sociales Y la
modernizacién del aparato productivo, con acciones en
recursos humanos, ciencia y tecnologia y manejo de
recursos naturales) y 1los que se detallan a
continuacién: la competitividad industrial; el
fortalecimiento de la institucionalidad regional; la
convergencia de politicas macroecondémicas II etapa;
el transporte; y el programa de apoyo al comercio,
incluido el acceso al Tratado de Libre Comercio de
Norteamérica y la convergencia hemisférica.

Los paises tendrin los siguientes beneficios:

El GCCTR-CA induce a un proceso ordenado de toma de
decisiones, en las solicitudes de CTR que los paises
presentan al Banco y a las otras agencias que
participan en este proceso.

Se apoya a los paises en la organizacién de las
reuniones con la comunidad internacional, mediante la
preparacién de documentos con el respaldo técnico y
poder de convocatoria del Banco.
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Se apoya a los paises en el seguimiento de las
acciones ligadas con: (i) la formulacidén de las
operaciones que se llevan a la consideracién del
GCCTR-CA; (ii) la gestidén financiera para identificar
recursos de otros donantes distintos al Banco, para
dichos proyectos; (iii) la ejecucidn de los proyectos
auspiciados por el GCCTR-CA.

La efectividad del programa requiere de un alto nivel
de coordinacién de las autoridades involucradas; ello
a su vez requiere del apoyo de algunos organismos
subregionales. Como es sabido, algunos de dichos
organismos no poseen la adecuada capacidad
institucional por lo que la labor de coordinacién del
Banco tendrad que intensificarse.

El documento de Programacién Regional (RP-CA) para
Centroamérica reconoce la funcién del GCCTR-CA como
un mecanismo idéneo de apoyo a la programacidn
regional de este grupo de paises. El RP-CA se apoya
en el GCCTR-CA para desarrollar 1la estrategia de
acciones para la subregidn.

Basica y técnica, INT/RTC y RE2Z.



I. ANTECEDENTES

Marco _de Referencia

El Mercado Comiin Centrcamericano (MCCA) es el acuerdo de
integracién con mayor peso para las economias de los paises de
América Latina y el Caribe. En 1993, el MCCA representd el 24 por
ciento de 1las exportaciones totales, superior a 1las ventas
intrarregionales del Mercosur de 17 por ciento y de 10 por ciento
para el Pacto Andino. La relevancia del comercio intrarregional
centroamericano es alin mayor si se considera el elevado peso
relativo del comercio en el Producto Interno Bruto (PIB) de los
paises. Debe tenerse presente que aiin en los peores momentos de
los conflictos en la década pasada el comercio intrarregional se
mantuvo a niveles importantes, si bien alcanzdé sus niveles mas
bajos con la crisis de pagos externos.

Por su cercania entre si, los paises del MCCA constituyen un
mercado natural por la proteccién implicita gque significan 1los
bajos costos de transporte intrarregional. Este mercado, a su
vez, se caracteriza por el mayor valor agregado de su comercio, en
comparacidén con las exportaciones extrarregionales. Sirve, a su
vez, de plataforma para el desarrollo de la capacidad exportadora
subregional, al permitir el aprendizaje exportador y el desarrollo
de las economias de escala necesarias para alcanzar la
competitividad internacional.

Otro elemento distintivo del momento actual del MCCA es la activa
participacién de los sectores privados, tanto como interlocutores
en la formulacién de las politicas nacionales y subregionales, como
en el desarrollo de iniciativas empresariales. En el campo de los
servicios financieros, en particular, se detectan avances que
anteceden los esfuerzos formales de integracidén y de convergencia
de los marcos regulatorios.

El dinamismo sefialado estd4 ocurriendo pese a tensiones en la
subregién con respecto al régimen comercial comin, las
negociaciones con terceros paises, la adopcién de las disciplinas
comerciales de la OMC, la eficacia y eficiencia de los organismos
de integracién, asi como las restricciones al comercio de productos
agropecuarios y de servicios, cuellos de botella en materia de
infraestructura de transporte y de aduanas, heterogeneidad
importante en los niveles de desarrollo alcanzado y el reciente
deterioro de la convergencia macroecondmica entre los paises socios
del MCCA.

Frente a estas condiciones, es importante consolidar los éxitos
existentes en materia de comercio intrarregional y de integracidn
centroamericana. Dada la dispergidén en la gama de necesidades y
las reducciones en la disponibilidad de recursos no reembolsables
de la comunidad internacional para atender estas tareas, se hace
necesario continuar apoyando la coordinacién de dicha asistencia en
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aquellas &reas que los paises determinen como de mayor prioridad.
Es fundamental también apoyar el proceso de definicién de
prioridades de acciones regionales de los gobiernos del Istmo y
consolidar la gestidon regional de 1los Gabinetes Econdmicos vy
Ministros de Relaciones Exteriores.

En vista de la gestidén positiva del mecanismo del GCR-CA durante el
periodo 1993-95, los Gobernadores de los paises centroamericanos en
la VIII Reunién de Consulta con la Administracidén del Banco,
realizada en San Salvador en marzo del afio en curso, solicitaron al
BID la Segunda Etapa del Programa de Apoyo a las Actividades del
Grupo Consultivo Regional.

El Grupo Consultivo Regional de Centroamérica

El establecimiento de un Grupo Consultive Regional ©para
Centroamérica (GCR-CA), bajo la direccidén del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), responde a la solicitud formulada por los
Presidentes de 1los paises centroamericanos y de Panamd en la
reunién Cumbre de Puntarenas, Costa Rica, en 1990, como el
mecanismo programidtico de coordinacién del apoyo externo para hacer
frente a las necesidades técnicas y financieras que se generan del
nuevo proceso de integracidén econdmica. Este proceso contaria con
la participacién de organismos internacionales, agencias de
cooperacién y paises donantes.

Para responder a esta solicitud, el Banco aprobd en marzo de 1992
una Cooperacién Técnica Regional (CTR) denominada Programa de Apoyo
para el Desarrollo y la Integracién de Centroamérica (PRADIC), por
un monto de US$ 2.736.000 con cargo a los ingresos netos del Fondo
para Operaciones Especiales.

Este programa incluyd dos Subprogramas: El Subprograma I, orientado
a fortalecer 1la capacidad institucional de 1la regién en 1la
definicién de Politicas Econdmicas, Comercio y Competitividad
Regional, con la participacién de 1la Secretaria del Consejo
Monetario Centroamericano (SCMCA), la Secretaria de Integracién
Econdémica de Centroamérica (SIECA) y la Federacién de Entidades
Privadas de Centroamérica y Panamd (FEDEPRICAP), como unidades
ejecutoras respectivamente, por un monto de US$ 1.699.000.

El Subprograma II, se orientdé a apoyar las actividades del GCR-CA
para un periodo de tres afios, con un monto de US$ 1.037.000. Este
subprograma fue ejecutado por el BID y coordinado por el
Departamento de Desarrollo Econémico y Social (DES), ahora
Departamento de Integracién y Programas Regionales (INT). Antes
de la reorganizacién del Banco, el GCR-CA era apoyado por un Grupo
Interdepartamental, responsable de los aspectos técnicos
relacionados con las Areas consideradas por el GCR-CA.

La instancia que orientd las actividades del GCR-CA fue el Comité
de Direccién Multilateral (CDM) integrado por los ministros
designados por los Gabinetes Econdmicos de Centroamérica, el BID,
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el FMI, el BIRF y el PNUD. Los centroamericanos delegaron a los
Gabinetes Econdmicos los procesos de negociacién y de toma de
decisiones relativas a las iniciativas regionales. Con respecto a

este programa, los Gobernadores de la regidén actGan como
interlocutores de los Gabinetes Econdmicos.

Durante este periodo, las prioridades para el desarrollo del Istmo
Centroamericano se enmarcaron en los lineamientos generales del
Plan de Accién Econémica para Centroamérica (PAECA) aprobados en
1990. Consecuente con estos lineamientos, en 1992, el CDM mediante
un proceso exhaustivo de consultas y reuniones, aprobd los temas
para la agenda regional propuestos por los paises centroamericanos
para la presente década, que incluyen el campoc de 1la
infraestructura regional, especialmente energia, transporte vy
telecomunicaciones; sectores sociales y la modernizacién del
aparato productivo. Cabe indicar que varios temas qgquedaron sin
incluirse en la agenda del GCR-CA ya que la intencidén de este
mecanismo ha sido precisamente la de 1lograr que los gobiernos
definan las prioridades que requieren apoyo internacional para las
acciones a nivel regional.

La primera reunién del GCR-CA fue celebrada en marzo de 1993 en
Bruselas, Bélgica. El tema de esta reunién fue el andlisis del
proceso de integracién de la regién centroamericana. La agenda
también incluy® la presentacién y discusién del programa de
interconexién eléctrica, y los correspondientes a la modernizacidn
del aparato productivo mediante la formacién de recursos humanos,
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, y el manejo del medio
ambiente. De estos sectores el GCR-CA ha apoyado al sector
eléctrico, medio ambiente y recursos humanos, ademds de las &reas
de politica sefialadas en el parrafo 1.9 anterior.

En la reunién del CDM celebrada posterior a la reunién de Bruselas
se defini® la estrategia de seguimiento de las actividades del
GCR-CA, que incluyé 1la preparacién de trece propuestas de
cooperacién técnica regional en las &reas mencionadas en el parrafo
1.13 precedente. Para ello, el BID contratdé consultores
especializados que trabajaron con las divisiones técnicas del
Banco, envid® misiones a los paises y mantuvo contacto con otras
agencias bilaterales y multilaterales gque apoyan a estos sectores
en Centroamérica.

cada uno de los proyectos considerados en el GCR-CA, surgen de un
diagnéstico sectorial realizado por el Banco; su formulacidén se
realizé con el esfuerzo del Banco, la{s) agencia(s) regional(es)
especializada(s) y las autoridades del sector en cada uno de los

paises. Su aprobacién, antes de llevarlo al GCR-CA, requirid de
un proceso de amplia consulta y coordinacién con las autoridades
del sector y las autoridades econfémicas de los paises. El anexo

II1 describe los proyectos desarrollados durante la primera Fase,
para cada uno de los sectores.
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Provectos del Sector Eléctrico

Los siete proyectos de cooperacidén té&cnica regional formulados para
este sector tienen como caracteristica comiin promover la
integracién regional del subsector eléctrico y la resolucidén de
problemas prioritarios aprovechando 1las economias de escala
inherentes a mantener un enfoque regional; en su seleccifn se tuvo
especial cuidado de mantener esas caracteristicas. Estos
proyectos, cuyo resumen se presenta en el Anexo III abordan
aspectos técnicos de operacién y planificacién eléctrica a nivel
regional, asi como la seleccién de tecnologias de plantas de
generacién con criterios comunes o de tamafio regional; también se
abordan aspectos de integracién informdtica y de capacitacién a
nivel gerencial sobre los nuevos temas gque viene provocando la
reforma de las empresas eléctricas, tales como cargos por el acceso
a transmisidén, regulacién y restructuracidn de empresas eléctricas.

Estos proyectos fueron seleccionados de un portafolio mas extenso y
en su seleccidén participaron las empresas eléctricas nacionales de
los seis paises del 1Istmo y 1la Secretaria del Consejo de
Electrificacidn de América Central (CEAC); por ello representan una
plataforma de infraestructura de integracién y un compromiso por
parte de las empresas para su ejecucién y adopcién. Consecuente con
las decisiones del CDM, el GCR-CA convocd en Junio de 1994 a una
Reunién de Donantes para este sector con el propdsito de promover
el compromiso de la comunidad internacional en el financiamiento de
cada operacién. Como resultado de este ejercicio, cinco de las
siete operaciones recibieron el endoso de las agencias
financiadoras invitadas y el financiamiento de 1los otros dos
proyectos tienen una posible fuente de financiamiento identificada.

De los cinco proyectos, dos han sido ejecutados en su totalidad,
dos estdn iniciando su ejecucién y uno se encuentra en etapa de
aprobacién.

Al materializarse los proyectos seleccionados en esta etapa, se
habra dado otro paso en la ambiciosa estrategia que representa la
integracién eléctrica regional a través del proyecto SIEPAC, el
cual busca concretar los grandes beneficios potencialmente
obtenibles de coordinar la operacidén y planificacién de las
adiciones de generacién a nivel regional, particularmente los
provenientes de proyectos de generacién regionales basados en la
explotacién de los recursos naturales.

Ademis de apoyar la formulacidén de los proyectos antes mencionados,
cabe mencionar que el Banco ha impulsado esta estrategia por medio
de proyectos de inversién para concretar las interconexiones
existentes asi como de cooperacidn técnica; por ejemplo, con el
Estudio Regional de Interconexién Eléctrica para Centroamérica
(ERICA) en 1979 y el Programa de Actividades Regionales en el
Subsector Eléctrico del Istmo Centroamericano (PARSEICA) en
1990-93.
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Proyvectos para el Manejo de los Recursos Naturales

El portafolio de ocho proyectos en esta area se definié siguiendo
un proceso similar al del sector eléctrico, con la amplia
participacién de las autoridades del sector de manejo ambiental de
la regidén, la Secretaria de la CCAD y el apoyo de las divisiones
técnicas del Banco. Los proyectos se enmarcaron en la Agenda que
los paises de Centroamérica definieron para la Cumbre Ambiental y
la Agenda definida mas recientemente en la regidén denominada 1la
Agenda para el Desarrollo Sostenible, El portafolio preparado
incluye programas de fortalecimiento institucional tanto para 1la
Secretaria Regional como para las comisiones nacionales de medio
ambiente y estudios de preinversién de &ambito regional para el
manejo de la biodiversidad, recursos costeros y cuencas.

Mediante la gestién del GCR-CA se ha facilitado que el Gobierno de
Alemania financie un proyecto para la Educacién y Divulgacién para
la transformacién Productiva con Mejoramiento de 1la Calidad
Ambiental en Centroamérica, dirigido al sector privado de 1la
regién. También se apoyé la formulacién de varios perfiles y de
proyectos que forman parte del "pipeline" de CTR que el Banco
financiarid a través de diferentes ventanillas: i) el Programa
Regional de Biodiversidad que serid financiado por el Fondo
Multilateral de 1Inversiones (FOMIN); ii) el PFondo Regional
Ambiental que esta siendo considerado por el Fondo Ambiental Global
("GEF") del Banco Mundial y el FOMIN; iii) El Programa de Apoyo al
Marco Juridico Ambiental de Centroamérica, que serd financiado con
CT Fondos de Holanda.

Las propuestas que hasta la fecha no tienen financiamiento
identificado se presentarin en la préxima reunién del CDM para
analizar si se mantienen en la agenda de trabajo del GCCTR-CA.

Recursos Humanos

La Unidén Europea ha indicado al Banco su voluntad de financiar el
proyecto presentado en la primera reunidén del GCR-CA, vinculado con
los estudios para una Estrategia de Formacién de Recursos Humanos
para la regién. Esta estrategia generara otros proyectos en esta
rama que serin objeto de la consideracién del GCCTR-CA durante la
segunda etapa.

Accidn del Banco como Donante

Como donante del GCR-CA, el Banco contribuyé con el apoyo
institucional a la SCMCA con recursos por un monto equivalente a
US$ 597.000; a la SIECA con US$ 424.000 y FEDEPRICAP con USS§
678.000. Los tres componentes de este subprograma estén
ejecutados totalmente. El Banco realizdé una evaluacién ex-post de
cada componente, que refleja un resultado satigfactorio para
FEDEPRICAP y la SCMCA y con observaciones para la SIECA. Ademés,
con CT-Fondos de Canadi se financidé una operacién por US$90 mil
para el sector eléctrico y se elaboré el proyecto para el manejo
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regional de la biodiversidad por un monto de $2.5 millones a ser
financiado por FOMIN, y el programa de apoyo al marco Jjuridico
ambiental de Centroamérica aprobado en septiembre del afio en curso.

Para la ejecucidén de los estudios y la formulacién de los proyectos
se usaron recursos del Proyecto destinados a esa actividad.

También se recibid apoyo presupuestario de las divisiones técnicas,
las que absorbieron los gastos de consultoria generados por los
proyectos ligados con sus A&reas. Tomando en cuenta dicho apoyo
presupuestario, el promedio anual de gastos del GCR-CA para esta
categoria ha sido de US$95.000, cifra muy superior a los US$30,000
asignados en el proyecto. Con este apoyo técnico, se logrd
consolidar un inventario de proyectos que, 8i el CDM asi 1lo
determina, seguirdn siendo objeto de la consideracidn del GCCTR-CA.

Resultados de la Primera Etapa

La primera fase del GCR-CA constituye el primer ejercicio del BID
en materia de Grupos Consultivos con una accidn regional. Durante
este periodo, se siguieron los lineamientos basicos indicados por
el CDM, a saber: i) la focalizacidn de la agenda de trabajo en no
mids de tres temas; dicha focalizacidén fue el resultado del propio
proceso inducido de definicién de prioridades de acciones en la
regién; también fue limitado por la capacidad de ejecucién de los
organismos regionales centroamericanos; ii) el seguimiento
exhaustivo de las manifestaciones de apoyo seflaladas en la primera
reunién formal del GCR; iii) las &reas a considerarse debian contar
con una estrategia regional sélida y un organismo regional
efectivo; y iv) las expectativas de movilizacidén de recursos debian
ser modestas.

Un andlisis de las actividades realizadas permite concluir que: a)
la labor del GCR-CA, como mecanismo programdtico legitimo de los
paises se considera muy satisfactoria ya que ha contribuido a
mejorar el proceso regional de toma de decisiones respecto a las
acciones que deben adoptarse en las dreas de su consideracién; b)
mediante la estrategia de accidén definida por el CDM, el GCR-CA fue
el catalizador para obtener donaciones de otras agencias de
desarrollo (de Alemania, Espafia, Canada, Chile, México, Colombia,
la Unidén Europea, y el BCIE) por 6.2 millones de dblares orientadas
al desarrolloc regional del sector eléctrico, la definicién de una
estrategia regional de formacidn de recursos humanos en
Centroamérica y el sector de manejo ambiental; 1/ c) se
reafirmd el lineamiento sobre la necesidad de un organismo regional
de contrapartida con la convocatoria politica suficiente y la
capacidad técnica de contribuir al diagnéstico y definicidén de

Estos montos de cooperacién movilizados por el GCR-CA son
significativos si se considera gque las aprobaciones bianuales de
programas regionales del BID para Centroamérica, no han excedido
2.0 millones de délares en los Gltimos seis afios.
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proyectos, para el buen éxito del ejercicio. Se cita al sector
eléctrico de Centroamérica que cuenta con una Secretaria Ejecutiva

muy dinamica y el apoyo técnico de CEPAL como ejemplo de lo aqui
sefialado.

Desde el inicio de las actividades del GCR-CA, el proceso de
aprendizaje ha sido muy rico ya que ha permitido una mayor
coordinacién y ordenamiento del proceso de toma de decisiones,
tanto para el Banco como para los paises, respecto a los proyectos
regionales que finalmente se consideran. Como es conocido, las
Cumbres semestrales de Presidentes centroamericanos han generado
una tematica muy rica y amplia de acciones en el campo regional.
Sin embargo, dicha agenda presidencial excede 1la capacidad
institucional de la regidén para ejecutar dichos programas y es muy
superior a la disponibilidad de recursos gque la comunidad
internacional posee para atenderla. De alli que el ejercicio de
definicién de prioridades se vuelve una constante en la concresién
de dicha agenda. Este proceso se ha realizado con el didlogo
auspiciado en el GCR-CA.

Cabe destacar que durante esta primera etapa, se desarrolld una
modalidad de ejecucién muy eficiente para aquellos proyectos que
son de especial interés para el BID, que le permitidé al Banco
participar en la definicién de términos de referencia y seguimiento
de resultados de proyectos financiados por otras agencias. Este
proceso se concretd mediante la formacién de Comités de Gestidn
para cada proyecto, con la participacidn de la agencia donante, el
ejecutor regional y el Banco mismo. Esta experiencia se puso en
practica en tres proyectos del sector eléctrico y un proyecto de
manejo ambiental.

Finalmente, el programa ha fortalecido la capacidad institucional
de aquellos organismos regionales de integracién con quienes se
trabajé estrechamente en las distintas &reas consideradas en su
agenda operativa 1993-1995. A la vez, se ha desarrollado 1la
capacidad de la subregién para formular y ejecutar proyectos
regionales.

II. OBJETIVOS DEL PROYECTO

El objetivo general del GCCTR-CA es el de prestar asistencia a los
paises del Istmo Centroamericano en el fortalecimiento de su
capacidad de programacién y gestién de la cooperacién externa
orientada a promover una mayor integracién de sus economias,
mediante el aprovechamiento de las economias de escala inherentes y
la adicionalidad resultantes del enfoque regional.

El GCCTR-CA tiene como objetivo convertirse en un instrumento
fundamental de la programacién de CTRs de los paises



centroamericanos. Por medio de este mecanismo no sélo se definen
las prioridades de los paises para atender las demandas de CTR
hechas al Banco, sino también se ordenan las solicitudes de CTR

para las cuales se buscard financiamiento con donantes distintos al
Banco.

El objetivo especifico de la CTR propuesta es el de apoyar al
GCCTR-CA en la identificacidén, formulacidén y divulgacién de
estudios y proyectos consistentes con las metas de integracidn
econémica y desarrollo sostenible de los paises del Istmo
Centroamericano adoptadas por el CDM.

ITI. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Descripcidén del Programa

El Programa estd formado por dos actividades: 1. La coordinacién y
seguimiento de las actividades consideradas en la agenda del GCCTR-
CA. Dicha agenda es definida por el Comité& de Direccibn
Multilateral del GCCTR-CA; y 2. el financiamiento de reuniones
periédicas del Grupo Consultivo, con 1la preparacién de 1la
documentacidn de apoyo respectiva. Se anticipa financiar por 1lo
menos dos reuniones del GCCTR-CA y las reuniones conexas necesarias
para concretar la agenda de este mecanismo (por ejemplo: de
donantes por sectores y de coordinacién entre agencias e
instituciones).

Funcionamiento _del Programa

La asistencia se prestard mediante la participacidédn del Banco en el
GCCTR-CA de la forma siguiente: i. como donante la participacidn es
la que resulta de la ejecucién de la Programacidn Regional; y, ii.
como coordinador del Grupo Consultivo, busca complementar, con
recursos de otros donantes, 1la financiacién disponible para
proyectos de cooperacidén técnica regional. En su papel de
coordinador del GCCTR-CA, el Banco también tiene la responsabilidad
de apoyar a los paises en la preparacién de la documentacidn (i.e.
diagndsticos, estrategias, perfiles de proyectos, estudios, etc.)
que se requieren para las reuniones entre donantes, gobiernos de
Centroamérica, instituciones regionales y sector privado.

El GCCTR-CA funcionard mediante una Secretaria Técnica en la sede
del Banco. Esta Secretaria Técnica reportard a las Gerencias del
Departamento de Integracién y Programas Regionales (INT) y del
Departamento de Operaciones 2 (RE2), en los aspectos relativos a la
identificacién, disefio y ejecucién de los estudios. El diseifio
(términos de referencia) y 1la supervisién de los estudios
financiados por el GCCTR-CA serin asignados en cada caso por los
Gerentes de los dos Departamentos, de acuerdo con el é&rea de
experiencia técnica del tema. INT y RE2 preparardn conjuntamente
las reuniones del Comité de Direccidén Multilateral y del GCCTR-CA.



Estas reuniones serdn copresididas por los dos Gerentes. En
general, la responsabilidad técnica del proyecto estard compartida
entre la Divisién de Integracién, Comercio y Asuntos Hemisféricos
del Departamento de Integracién y Programas Regionales (INT/ITD) y
las Divisiones técnicas de RE2, segiin el tema.

La instancia que orientard las actividades del GCCTR-CA serd el CDM
integrado por los ministros designados por los Gabinetes Econémicos
de Centroamérica, el BID, el FMI, el BIRF y el PNUD.

La asistencia prestada por el Banco al GCCTR-CA a través de esta
cooperacidén técnica <consiste en el apoyo institucional, 1la
coordinacién de actividades, 1la identificacién de estudios y
proyectos y la difusién de las propuestas correspondientes entre
los paises donantes y las agencias financieras internacionales,
conforme con las prioridades establecidas por el CDM.

Beneficiarios

En consonancia con la evolucién politica del proceso de integracién
centroamericana, esta fase del programa incluiri a Belice ademés de
los seis paises beneficiarios hasta ahora considerados, que son:
Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panami.

Areas de Trabajo

De acuerdo con las prioridades sefialadas por los gobiernos
centroamericanos, se han definido tentativamente algunas Areas que
deberan ser objeto de consideracién del GCCTR-CA para el periodo

1995-96. Estas incluyen la continuacién del apoyo a los sectores
hasta la fecha analizados (ver parrafo 1.13) y los que se detallan
a continuacién: el fortalecimiento de 1la institucionalidad
regional y las acciones para el fortalecimiento de un A&rea
econdémica armonizada. 2/ Dentro de los sectores sociales, el
plan de trabajo 1995-96 incluye acciones en el campo de 1la
formacién de recursos humanos. Se anticipa que un enfoque

regional de los sectores sociales mas amplio, serd objeto de 1la
consideracién del GCCTR-CA en el plan de trabajo del bienio 1996-
97.

Dada la orientacién del proyecto SIEPAC a crear un mercado de
electricidad a nivel regional, 1la culminacién de 1los siete
proyectos de cooperacidén técnica regional de la Fase I y los que se
propongan para la Fase II, se formulardn tomando en cuenta las
reformas de la industria eléctrica, teniendo como marco de
referencia al SIEPAC, el cual facilitard la instalacién de plantas
generadoras de tipo multinacional y regional con inversidn privada,
con costos de produccidén menores.

Ver anexo IV que contiene un resumen de las actividades del GCR-CA
propuestas para la Fase II.
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3.9 Las orientaciones programaticas indicadas en el pArrafo anterior,
seran aprobadas por el CDM. El préximo CDM se planea realizar en
octubre de 1995.

E. Costo vy Financiamiento

3.10 Para la segunda fase se ha presupuestado un monto equivalente a
US$ 1,120.000 en divisas, con cargo a los ingresos netos del Fondo
para Operaciones Especiales (FOE) de acuerdo con el siguiente
presupuesto, que vendrd a apoyar los trabajos del GCCTR-CA. Este
incluye a diferencia de la primera etapa: a. un pais adicional
(Belice); b. &reas adicionales en la agenda operativa de trabajo
del GCCTR-CA (ver parrafo 3.6); y c. la ampliacién del periodo del
Programa de tres a cuatro afios (el presupuesto detallado se adjunta
como anexo I)

RESUMEN DEL PRESUPUESTO
" Categoria Monto
" 1. Coordinacién

2. Consultores Individuales 622.400

6. Apoyo General 106.000

98. Imprevistos 90.000
Subtotal 818.400

2. Reuniones

5. Viajes 69.600

6. Apoyo General 200.000
98.Imprevistos 32.000
Subtotal 301.600

TOTAL 1.120.000

IV. BENEFICIOS Y RIESGOS
Beneficios

El GCCTR-CA induce a los paises a definir prioridades subregionales
de CTR mediante un proceso ordenado que permite una Optima la
asignacién de recursos destinado a proyectos regionales para las
Areas de mayor necesidad.

Se apoya a los paises en la organizacién de las reuniones con la
comunidad internacional, mediante la preparacidén de documentos con
el respaldo técnico y el poder de convocatoria del Banco.



Se apoya a los paises en el seguimiento de acciones ligadas con: i.
la formulacién de las operaciones que se llevan a la consideracién
del GCCTR-CA; ii. la gestidén financiera para identificar recursos
no reembolsables de otros donantes distintos al Banco, para dichos
proyectos; iii. la ejecucién de los proyectos auspiciados por el
GCCTR-CA.

Dado el creciente papel de los ministros de relaciones exteriores
en la determinacién de 1la agenda econémica subregional vy
hemisférica, otro ebenficio serad contribuir con la consolidacién de
la gestidén del foro de los ministros de relaciones exteriores y
apoyar su coordinacién con las autoridades econdmicas.

Riesgos

La mayoria de los organismos regionales adolecen de deficiencias
institucionales, lo que dificulta la formulacidén y ejecucidn de las
estrategias y los correspondientes planes de accidén y ejecucidn de
proyectos considerados por el GCCTR-CA.

La debilidad institucional antes mencionada dificulta la
coordinacién con los gobiernos por lo que la labor de coordinacién
del Banco puede ser insuficiente para lograr los objetivos del
proyecto.

El proceso de integracidén subregional puede verse afectada
adversamente con los cambios de gobierno que afectan el momento
politico de dicho proceso, con las consecuentes dificultades para
la gestién del GCCTR-CA.

La efectividad de la cooperacién con Centroamérica ha sido motivo
de preocupacién de los donantes, en vista de los importantes montos
de cooperacidén recibidos mediante programas patrocinados por otras
agencias, que en algunos casos, no alcanzdé los propdsitos
esperados. La cooperacién futura contemplada en esta segunda fase
del Grupo Consultivo se espera tenga una mayor efectividad por las
siguientes razones: i) la estabilidad politica y social de 1la
regién ha mejorado las condiciones del didlogo y las relaciones de
cooperacién entre los paises; 1ii) con el mecanismo del GCCTR-CA,
hay una mejor coordinacién entre los gobiernos del Istmo y los
cooperantes. 1iii) las cooperaciones técnicas auspiciadas por este
programa se diseflardn tomando en cuenta nuevos mecanismos de
evaluacién. iv) algunas instituciones regionales, contraparte de
las CTR, estan siendo objeto de un procesc de fortalecimiento
institucional que redundard en una mejor ejecucién de los
proyectos; v) el disefic de proyectos incluir@n incentivos para que
los beneficiarios sientan como propios los proyectos ("ownership").
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V. EVALUACION

La evaluacién de los resultados e impactos de este proyecto se
basard en la evaluacifén de cada reunidn y del seguimiento de 1los
resultados de cada proyecto. Dada la naturaleza del programa del
GCCTR-CA que involucra la toma de decisiones adoptadas tomando en
consideracién el criterio de funcionarios de varios Departamentos
del Banco, esta evaluacién se realizard por medio de dos vias: a)
una evaluacién externa; b) se solicitard a los beneficiarios que
realicen una evaluacién de resultados de los proyectos.

Se realizard wuna evaluacién por sectores de 1los proyectos
regionales terminados, una vez dque concluya su periodo de
ejecucidn.



GRUPO CONSULTIVO REGIONAL DE CENTROAMERICA
PLAR DE TRABAJO EJECUTADO

1993-95
MEDIO_AMBIENTE
I ETAPA

PROYECTOS EN PROCESAMIFNTO

ANEXO ITI.
Pagina 1 de

Nombre del Proyecto

Descripcidén del Proyecte

Costo Estimado (miles)
Posible Ejecutor y
Donantes

Estado de Ejecucidén
y Actividades Pendientes

Fortalecimiento del Marco
Juridico~Ambiental en CA

Formular un marco legal propicio, elaboracién de
manuales de capacitacién con un modelo regional
comiin, capacitar jueces, fortalecer ONGs de
derecho ambiental, estudio de factibilidad para
armonizacidén de legislacidén ambiental en CA.

Monto: US$ 400

Ejecutor: CCAD.

Donante: BID y (CT-
Fondos de
Holanda)

Proyecto en negociacién.
Aprobacién 09/95.

Educacién, Entrenamiento
y Divulgacién Ambiental
para la Transformacidén
Productiva de CA

Fomento de la adopcién de tecnologias limpias y
rentables por la agroindustria e industria CA.
Realizacidén de seminarios en cada pais. Esta
seria Fase I.

Monto: US$ 1.000

Ejecutor: FEDEPRICAP

Donante: Gob. Aleman
(GTZ)

GTZ evaluando Plan de
Operaciones.

Programa Regional de
Biodiversidad

Establecimiento de una red de informacién en
cada pais, fortalecimiento del inventario de
biodiversidad, identificacién de un proyecto de
inversién.

Monto: USS 2.500
Ejecutor: CCAD/INBIO
Donante: BID/FOMIN

Plan de Operaciones en
formulacién. Aprobacidén
10/95
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MEDIO AMBIENTE
I ETAPA

Nombre del Proyecto

Descripcién del Proyecto

Costo Estimado (miles)
Posible Ejecutor y
Donantes

Estado de Ejecucién y
Actividades Pendientes

Estudio y disefio del
Programa Regional de
Cuencas

Elaborar proyectos de inversidén, disefio y
factibilidad del Proyecto (preinversién)

Monto: US$ 1.700
Ejecutor: Por definir Se
propondré a CATIE
Donante: Por definir

Pendiente la identificacién
de la fuente financiera.

Fondo Regional
Ambiental

Atender necesidades financieras de comunidades y
ONGs para proyectos ambientales

Monto: Por definir
Ejecutor: Por definir
Posibles Donantes: FOMIN
y GEF del BM

Proyecto en evaluacién.

Sistema de informacién
y fortalecimiento de
la CCAD y CONAMAs

Desarrollar un Sistema de Informacién Geografica
regional.

Monto: US$ 550
Ejecutor: Por definir Se
propondri CCAD y CONAMAs

Donante: Por definir

Pendiente la identificacién
de la fuente financiera.

Estudio y disefio del
Programa Regional de
Manejo de Recursos
Costeros

Elaborar proyectos de inversidn, disefio y
factibilidad del proyecto (preinversidn)

Monto: US$ 1871
Ejecutor: Por definir.
Se propondra la CCAD,
Donante: Por definir

Pendiente la identificacién
de la fuente financiera




SECTOR ELECTRICO
I ETAFA

PROYECTOS EN EJECUCION

ANEXO II
Pagina 3 de

Nombre del Proyecto

Descripcién del Proyecto

Costo Estimado (miles)
Posible Ejecutor y
Donantes

Estado de Ejecucién
y Actividades Pendientes

Fortalecimiento del
CEAC. SE-02

Apoyar dicho foro regional para que desempefie
sus funciones mds eficazmente. Incluye un
sistema de informacién del sector y correo
electrénico regional.

Monto: US$ 328
Coordinador Regional:
Secretaria del CEAC en
INDE de GU.

Donante: Gob. Espafia.

Proyecto 90X ejecutado.
Correo electrénico
intrarregional instalado

y en pruebas. Entrenamiento
conexo finalizado. Base de
datos del sector eléctrico
instalada. Pendiente
alimentacién de la base de
datos.

Revisién Global de la
Cooperacién
Centroamericana en
Energia Eléctrica., SE-
06

Examinarid la coherencia de la estrategia de
desarrollo del sector. Brindard las
recomendaciones para consolidar mecanismos
institucionales necesarios para la coordinacién
regional. Sentard las bases de la futura accién
de Canadd en el sector.

Monto: Can $520

Ejecutor: CEPAL-México

Donante: Gobierno de
Canad4d a
través de ACDI

Proyecto en ejecucidn (80%).
Con resultados del estudio,
ACDI planea destinar CA
$15.0 millones para ampliar
operaciones en el sector. Se
elabora borrador del informe
del proyecto, que seri
enviado a los paises para
comentarios. Reunién del
Comité de Gestién (Sept.,
1995) Seminario final Nov,
1995,

Estudio de Costos para
Plantas de Rapida
Maduracién. SE-07

Incluye la identificacién de distribuidores de
este tipo de plantas y de los combustibles
opcionales que usan, pardmetros técnicos de las
midquinas, operacidén e indicadores de
disponibilidad, costos de inversién y operacidén
y plazos de entrega de las plantas.

Monto: US$ 90
Ejecutor: CEAC, BID y

firma

consultora.
Coordinador Regional:
ENEE de HO
Donante: Gobierno de
Canadi a
través de CT-
Fondos
colocados en
el BID

Programa de Trabajo
aprobado. Pendiente
Formalizar contratacién del
Consultor. Inicio de
actividades 09/95.

EAC: Consejo de Electrificacién de América Central
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SECTOR ELECTRICO
I ETAPA

Costo Estimado (miles)

Nombre del Proyecto

Descripcidén del Proyecto

Posible Ejecutor y
Donantes

Estado de Ejecucién y
Actividades Pendientes

Operacién Coordinada
de los Sistemas
Eléctricos. SE-01.

Tiene tres componentes: a) medicidn periddica
de las eficiencias energéticas de plantas
termoeléctricas, adquisicién de equipo y
entrenamiento, b) mecanismos de pago seguro
entre paises, c) consolidar capacidad de
operacién coordinada

del sistema interconectado.

Monto: US$ 496
Coordinador Regional:
ICE de CR

Posibles Donantes:
Colombia/Canada

Pendiente identificar fuente
de financiamiento.

Programa de
Actividades de
Planificacién
Eléctrica (FPARPE) SE-
03.

Transferencia de modelos de planificacién
eléctrica a CA, Modelos Super BID-OLADE y de
ISA-Colombia.

Monto: US$ 1.486.
Donante: Por definir
Coordinador regional:
CEL de ES

Pendiente identificar
fuente de financiamiento.

Programa de
Capacitacién
Financiera y

Administrativa. SE-04.

Reforzar capacidad de gestién y analitica en
evaluacién financiera, incluyendo sector
privado. Andlisis de experiencia de otros
paises en manejo sistema interconectado.

Monto: US $1.500,
Donante: Gob. Chile

Ejecutor: CorporaciénChi
lena para el

Desarrollo
Internacio~
nal.
Coordinador Regional:
IRHE de PN

Gobierno de Chile envié
misién de identificacién a
CA en julio 1995, para
definir 4reas de
entrenamiento en funcién de
necesidades de la regién,
Programa de entrenamiento en
formulacién.




SECTOR ELECTRICO

I ETAPA

ANEXO TI
Pigina 5 de

Nombre del Proyecto

Descripcién del Proyecto

Costo Estimado (miles)
Posible Ejecutor y
Donantes

Estado de Ejecucién y
Actividades Pendientes

Capacidad de
Generacidén Eléctrica a
base de Combustibles
Fésiles para el
Sistema Eléctrico de
C.A.

SE-05

Factibilidad de establecer planta térmica con
participacién de dos o mds paises.

Monto: US$ 1.245
Ejecutor: Instituto de
Investigaciones
Eléctricas de México
(IIE).

Coordinador regional:
INE de NI

Donante: Gobierno de
México (80%Z) y el Banco
Centroamericano de
Integracién Econdmica
(20%2).

BCIE, CEAC y IIE firmaron
convenio para sjecutar la
operacién en julio 1985.

Inicio ejecucién 09/1895.

Programa de Apoyo a la
Liberalizacién del
Mercado de
Hidrocarburos

Fortalecimiento de la CHAC; reforzar la
capacidad de CA que aseguren el suministro
confiable a menor costo; mejorar sistemas de
informacidén; capacitacién de personal y
transferencia de tecnologia.

Monto: US$1.500
Ejecutor:
CHAC/CEPAL- México
Donante: GTZ

GTZ aprobé
financiamiento sin requerir
la gestién del GCR.

sejo de Electrificacidén de América Central
oamérica
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COMPETITIVIDAD Y APOYO AL COMERCIO
L _ETAPA
PROYECTOS EJECUTADOS

Nombre del Proyecto

PRADIC. Componente 2
Organizacién del
Comercio
Intrarregional

e Internacional.

Descripcién del Proyecto

internacional y Donante: BID
proponer y ejecutar dicha integracién.

Estado de Ejecucién

Costo (miles) y Actividades Pendient:
Ejecutor y Donante
_—  —— — —  ——— ———— — ———————— __———————
Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de Costo: 502 mil
SIECA para analizar el comercio intrarregional e Ejecutor: SIECA

Proyecto Ejecutado.
Evaluacién Ex-Post:
Con observaciones.

Competitividad de los
sectores productivos
de CA

PRADIC. Componente 3.

Promover la capacidad de las entidades del Costo: 813 mil Proyecto Ejecutado.
sector privade para el andlisis de las politicas Ejecutor: FEDEPRICAP Evaluacién Ex-Post:
para una estructura productiva competitiva Donante: BID Satisfactoria.
internacionalmente, eficiente e integrada Se detectaron los
regionalmente. factores endégenos y

exégenos que afectan le
competitividad
regional para un grupo
de productos y para toc
la regidm.

CONVERGENCTA MACROECONOMICA
I ETAPA
PROYECTOS EJECUTADOS

Nombre del Proyecto

PRADIC. Componente
1.

Coordinacién de
Politicas Econdmicas

Costo (miles)

Descripcién del Proyecto Ejecutor y Donante

Apoyo al establecimiento del proceso de Costo: US$ 702 mil.

coordinacién de politicas Ejecutor: Secretaria
macroeconémicas en CA, incluyendo la del Consejo Monetario
infraestructura institucional. Centroame-ricano.

Donante: BID

Estado de Ejecucidén
y Actividades Pendientes

_— e —— ———— —— ——— __——————————————— —— —

Proyecto Ejecutado.

Unidad ejecutora presenté product
final en 14 4dreas de estudio
relacionadas con la integracién
monetaria y financiera, cambios
institucionales y necesidades
adicionales de financiamiento.
Evaluacién expost: satisfactoria.
Las recomendaciones estdn siendo
adoptadas por autoridades
monetarias.
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GRUPO CONSULTIVO DE COOPERACION TECNICA REGIONAL DE CENTROAMERICA
PLAN BIANUAL DE TRABAJO
1995-96

MEDIO AMBIENTE
I1 ETAPA
PROYECTOS ELABORADOS DURANTE I ETAPA QUE SE PRESENTARIAN AL CDM

Costo Estimado (miles)

Posible Ejecutor y Estado de Ejecucién y
Nombre del Proyecto Descripcién del Proyecto Donantes Actividades Pendientes
Estudio y disefio del Elaborar proyectos de inversién, disefio y Monto: US$ 1.700 Pendiente la identificacién
Programa Regional de factibilidad del Proyecto (preinversiém) Ejecutor: Por definir. de la fuente financiera.
Cuencas Se propondrd a CATIE
Donante: Por definir
Sistema de informacidén Desarrollar un Sistema de Informacidn Geogréfica Monto: US$ 550 Pendiente la identificacién
y fortalecimiento de regional Ejecutor: Por definir. de la fuente financiera.
la CCAD y CONAMAs Se propondra CCAD y
CONAMAS
Donante;: Por definir.
Estudio y disefio del Elaborar proyectos de inversidn, disefio y Monto: US$S 1871 Pendiente la identificacién
programa regional de factibilidad del proyecto (preinversién}) Ejecutor: Por definir. de la fuente financiera.
manejo de recursos Se propondra la CCAD,

costeros Donante: Por definir
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SECTOR ELECTRICO FASE 11
PROYECTOS PRESENTADOS DURANIE I ETAPA QUE SE EJECUTARIAN DURARTE LA FASE II

re del Proyecto

Descripcién del Proyecto

Costo Estimado (miles)
Posible Ejecutor y
Donantes

Estado de Ejecucién y Actividades Pendier

_ — —  —  ———— —————— ___ —____———————__________——————— / / ——_______——————————

ién Coordinada

Tiene tres componentes: a) medicidén periddica de

Monto: USS 496

Pendiente identificar fuente de financiami

Sistemas las eficiencias energéticas de plantas Coordinador Regional: Costa Rica organizard Seminario regional s
icos. SE-01 termoeléctricas, adquisicidén de equipo y ICE de CR. experiencia colombiana en el tema, con
entrenamiento; b) mecanismos de pago seguro Posibles Donante: Gobs. participacién de expertos de CA y Colombia
entre paises; c) consolidar capacidad de Colombia/Canadé 1995. BCIE cofinanciard operacién.
operacién coordinada del sist. interconectado.
ma de Transferencia de modelos de planificacién Monto: US$ 1.486. Pendiente identificar fuente de financiamie
dades eléctrica a CA. Modelos Super BID-OLADE y de Donante: Por definir.
nificacién ISA-Colombia. Coordinador regional:
ica CEL de ES
) SE-03
ma de Reforzar capacidad de gestién y analitica en Monto: US $1.500. El Gob. Chile envid misidn de identificacic
tacién evaluacién financiera, incluyendo sector Donante: Chile Ejecutor: C.A. en julio 1995, para definir dreas de
iera y privado. Andlisis de experiencia de otros Corporacidn entrenamiento en funcién de necesidades de
strativa. paises en manejo sistema interconectado. Chilena para el regién. Se formula Programa de Entrenamient
Desarrollo Int.
Coordinador Reg.
IRHE de PN
dad de Factibilidad de establecer planta térmica con Monto: US$ 1.245 BCIE, CEAC e IIE firmaron convenio de

cién Eléctrica a
e Combustibles

s para el

a Eléctrico de

participacién de dos o mis paises.

Ejecutor: Instituto de
Investigaciones
Eléctricas de México
(IIE).

Coordinador regional:
INE de NI

Donante: Gobierno de
México (80%) y el Banco
Centroamericano de
Integracién Econdmica
(20%).

ejecucidén en VII/95. Inicio de ejecucidén Se
1995,
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RECURSOS HUMANOS

II ETAPA

PROYECTOS EN PROCESAMIERTO

Nombre del Proyecto

Descripcién

Costo Estimado (miles)
Posible Ejecutor y
Donante

Estado de Ejecucién y
Actividades Pendientes

Programa de formacién
de recursos humanos
para la integracién

Se disefiard un programa de formacién de
funcionarios piblicos y privados en asuntos
especializados de gerencia de la integracién

Monto:

uUs$ 500

Ejecutor:

BCIE

Donantes:

BCIE, BID y otros

Perfil en formulacién

Disefio de una
estrategia regional de
recursos humanos

en CA.

Se realizard un inventario

de estudios realizados, un

diagnéstico de situacién del

sector, una estrategia de accidén regional y
correspondiente(s) proyectos de inversidén con
respectiva factibilidad.

Monto:
uss$ 850
Ejecutor:
BID.
Donante:
La UE

El Banco presentard a la UE

la propuesta de
proyecto en
Sept. 1995.
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FORTALECIMIENTO DE UR AREA ECONOMICA ARMONIZADA

II ETAFPA

PROYECTOS EN PROCESAMIENTO

Nombre del
Proyecto

Descripcidn

Costo Estimado
(miles)
Posible Ejecutor y

Donantes

Estado de

Ejecucién y
Actividades
pendientes

Programa de Apoyo a
la convergencia

i, Andlisis de los criterios de
"readiness" para CA. Estrategia de
"readiness™ para convergencia. ii.
Desarrollo y aplicacién de
metodologia de

diagnéstico del impacto por sector
especifico de la adhesién a
distintos acuerdos. iii.
Capacitacidén a negociadores
comerciales de sector piblico y
privado. iv. Propuesta para elevar
las disciplinas del MCCA a niveles
del OMC y TLCN.

Monto estimado preli-
minar: US$ 1.400.
Ejecutores: FEDEPRICAP y
CEPAL

Posibles Donantes:
FOMIN/BID

Perfil 1 en
prepraracién.
Pendiente
identificacién
fuente de
financiamiento.

Convergencia de
politicas macroeconé-
micas. II etapa

Apoyo al disefio de mecanismos de
convergencia y al programa de
indicadores de corto plazo.

Monto: US$ 200
Ejecutor:

CMCA

Posible donante:
BID

Perfil en formula-
cién.

Armonizacién de
marcos regulatorios
de los servicios
pGblicos

Apoyo y armonizacién de los procesos
de reforma de los marcos
regulatorios de los servicios
piblicos de CA.

Monto: US$ 100
Ejecutor:

BID

Donante:

BID

Perfil en formula-
cién

Programa Regional de
Apoyo a la
Competitividad de
Centroamérica

Comprenderia componentes: i)
identificacién y for-

talecimiento

institucional de centros de
investigacién, servicios y
capacitacién para los sectores
productivos. ii) Armonizacién de
estidndares de metrologia, calidad,
normalizacion,etc,

Monto estimado preli-
minar: US$ 2.950
Ejecutor por definir, La
contraparte regio-

nal podria ser la CTCAP.
Posible Donante:
FOMIN/BID

Perfil 1 en
preparacidn,
Pendiente
identificacién
fuente de
financiamiento




EVALUACION Y MODERNIZACION DEL SISTEMA INSTITUCIONAL CENTROAMERTCANO

II ETAFA

PROYECTO EN PROCESAMIENTO

ANEXO T
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Nombre del proyecto

Descripcién del Proyecto

Costo Estimado
Posible Ejecutor
y Donante

Estado de Ejecucidn
y Actividades Pendientes

Evaluacién y
Modernizacién Organos
e Instituciones
Regionales de
Integracidn,

i. Andlisis del Sistema Institucional de la
regién. ii. Evaluacidén de organismos en funcién
de mandatos presidenciales y nuevos marcos
juridicos aprobados. iii. Recomendaciones a los
gobiernos, iv. Apoyo institucional segin
decisién de gobiermos.

Monto preliminar:

USS 2.0 millones
Posible Ejecutor:

Gobs. CA; CEPAL y
URECTOR

Donantes;

1895: US$ 500 mil del
BID . 1996: BID y otros
donantes,

Perfil 1 en preparacién.
Documento se presentard en
Reunién del Steering
Committee del GCR-CA de
Julio'95. Aprobacién en
Board BID Julio 1995,




ANEXO V
Pagina 1 de 3

PROGRAMA DE APOYO A LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSULTIVO DE COOPERACION
TECNICA REGIONAL DE CENTROAMERICA (GCCTR-CA). SEGUNDA ETAPA

INDICADORES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION CONTENIDOS EN LA
COOPERACION TECNICA PROPUESTA.

Objetivos

Indicadores

Medios de
Verificacidn

Supuestos

FINALIDAD

-Apoyar a los pai-
ses de CA en su
capacidad de pro-
gramacidn y gestidn
de la cooperacidn
externa orientada a
promover una mayor
integracién de sus
economias, mediante
el aprovechamiento
de economias de
escala inherentes

al enfoque regional.

Compromisos de
gobiernos asumidos
y en ejecucidén, en
forma de acuerdos,
resoluciones y re-
glamentos a nivel
regional en Areas
priorizadas por CDM:

-Elaboracién de la
estrategia de
Fortalecimiento
institucional re-
gional.

-Avance en la adopcién
de disciplinas comer-
ciales con esténdares
de OMC.

~Avance en el andlisis
de convergencia macro-
econdémica. (fiscal,
mercados de capital,
servicios bancarios,
etc.).

~Mejoramiento de
infraestructura
(i.e. energia, ca-
rreteras, puertos,
aduanas).

Actas de org.
regionales, decisiones
ejecutivas de los
foros ministeriales.

Evaluacién de los
proyectos in situ.

Compromisos de las
autoridades de los
gobiernos para tomar
decisiones

adecuadas y coordinar
acciones a nivel
regional.
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Medios de
Objetivos Indicadores Verificacién Supuestos
PROPOSITO Organizar por lo menos Revisién de actas de Mantener la

Apoyar a los paises
en la elaboracidn de
estrategias
regionales de

accién y perfiles y
proyectos regio-nales
en Areas prioritarias
para

presentarlos a
reuniones del
GCCTR-CA.

Entre reuniones, dar
el seguimiento del
caso a cada
operacién,

dos reuniones del
GCCTR-CA durante la
vida del proyecto.
Cada reu-nién tendré
al me-nos dos éreas
temadticas con sus
respectivas estrate-
gias, debidamente
aprobadas por los
gobiernos y un minimo
de tres perfiles por
area.

Gabinetes Econdmicos
con las aprobaciones
de estrategias y
perfiles y proyectos
del caso.

Asegurar participacién
en reuniones
regionales pertinentes
(reuniones de
Presidentes, de
Gabinetes Econémicos y
foros sectoriales)

Misiones de inspeccién
de los proyectos en
ejecuciédn.

Misiones de
coordinacién para los
proyectos en
formulacidén.

prioridad politica.

Coordinacién adecuada
entre autoridades
regionales, donantes,
organismos regio-
nales en las Areas
priorizadas.

Asignacidén presu-
puestaria que per-
mita que los pro-
yectos del GCCIR-CA
entren en los planes
nacionales de
inversién.
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Medios de
Objetivos Indicadores Verificacién Supuestos
COMPONENTES 1. Coordinacién 1. Minutas de la

1. Coordinar la
realizacién de dos
reuniones del GCCTR-
CA.

2. Seguimiento de las
propuestas
presentadas a la
consideracién del
GCCTR-CA, para
concretar
financiamiento,

3. Coordinar la
supervisién de la
ejecucién de las
operaciones
auspiciadas por el
GCCTR-CA.

logistica de la 1la.
reunién, durante pimer
aflo de ejecucién del
proyecto con la
participacién de 7
gobiernos
beneficiarios; 10
organismos
internacionales; 20
delegaciones de paises
donantes.

-~ Coordinacién
logistica de segunda
reunién, durante
tercer afio de
ejecucién del
proyecto, con nimero
similar de
participantes.

2. Dar el seguimiento
del caso a cada
propuesta presentada
en las reuniones del
GCCTR-CA , segln la
agenda definida para
c/reunién. (Por lo
menos dos areas
tematicas y tres
propuestas para cada
area).

3. Coordinar la puesta
en marcha y ejecucién
de las propuestas
auspiciadas por el
GCCTR-CA, con los org.
regionales, gobiernos,
agencias donantes y el
Banco,

(Por lo menos seis)

reunién, reportes del
Banco y otros
documentos.

2. Reuniones con las
agencias
financiadoras,
beneficiarios y
funcionarios estatales
vinculados con los
temas que se
consideran.

3. Reuniones de
coordinacién, misiones
a la regién y
comunicaciones
oficiales del Banco
con las agencias y
organismos
involucrados.
Convenios firmados y
otros documentos que
detallen la ejecucién
de las operaciones.

Capacidad de los
organismos de
integracién para
coordinar a las
autoridades
nacionales en
posiciones
estratégicas comunes
para la puesta en
marcha de proyectos
y perfiles regionales
con apoyo de los
paises.

Capacidad de los
organismos regionales
para convocar a los
gabinetes econdémicos
a efecto de validar
las estrategias y
proyectos que se
presenten al GCCIR-
CA.

Acciones prepara-
torias previas

a la realizacién de
dos reuniones del
GCCTR-CA.

Reuniones del CDM

Reuniones Ad Hoc de
Donantes.

Presupussto

Ejecucién del
Presupuesto

Disposicién de la
Unién Europea para
realizar el evento en
la sede de ese
organismo.

Colaboracién con las
Representa-ciones del
Banco con los
organismos regionales
respectivos, en las
consultas requeridas
previas a las
reuniones.




LEG/RTC/SPY684-95

PROYECTO DE RESOLUCION

REGIONAL. COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE PARA UN PROGRAMA DE
APOYO A LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO CONSULTIVO DE COOPERACION
TECNICA REGIONAL DE CENTROAMERICA. SEGUNDA ETAPA.

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo o al
representante que él1 designe, para que en nombre y representacién del Banco,
proceda a adoptar las medidas pertinentes para la ejecucién del plan de
operaciones a que se refiere el documento AT- sobre cooperacidén técnica no
reembolsable, para la realizacién de un Programa de Apoyo a las Actividades del
Grupo Consultivo de Cooperacién Técnica Regional de Centroamérica. Segunda
Etapa.

2. Destinar para los fines de esta resolucién hasta el equivalente de
US$1.120.000 en divisas, con cargo a los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no
reembolsable.





