FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
£5VIIN

ENERO 2011 - JUNIO 2011

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Apoyo a Pequefios Productores para Comercializar Cafe Diferenciado-Comercio Justo
Nro. Proyecto: ES-M1021 - Nro. Operacion: ATN/ME-11136-ES

Proposito: Aumentar la competitividad de pequefios y medianos productores de café mediante su incorporacion al mercado de cafés diferenciados certificados
en Comercio Justo.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
EL SALVADOR EL SALVADOR ENV - Medio ambiente AGRI - Agricultura sostenible
Agencia Ejecutora: SERVICIOS EMPRESARIALES DE MESOAMERICA Lider equipo de disefio: Villacorta, Guillermo

Lider equipo de supervision: Rodriguez, Carlos
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Durante el desarrollo del programa se logré la conformacion de tres grupos de pequefios productores y su integracion al mercado de comercio justo, actualmente
existen 163 pequefios productores que han incrementado su productividad de 7 quintales por hectarea a 11 quintales por Hectarea.

Otros logros importantes son la mejoria en los rendimientos y en la calidad del grano de exportacion que son el resultado de la capacitacion impartida al personal
del proceso agroindustrial, también la implementacion de mejoras en la fase de beneficiado como la instalacién de dos médulos ecoldgicos, la instalacion de una
seleccionadora electronica, el control de calidad, el fortalecimiento con equipos de computo y software, la implementacion de planes de negocios, desarrollo de
eventos con compradores, giras de intercambio, elaboracién y distribucion de material promaocional y de mas actividades han permitido vender para la temporada
2010/2011 un total de 15,412.50 quintales de café certificado bajo Comercio Justo.

El efecto del cambio climatico es un factor de riesgo sobre el cual se debe continuar trabajando para minimizar la vulnerabilidad mediante un manejo sostenible
de buenas précticas agricolas de esta manera se podra replicar este programa con nuevos grupos de pequefios productores y mejorar su nivel de vida.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Durante este periodo se capacito personal de la cooperativa en control de calidad y manejo de maquinaria. Como resultado de la asistencia técnica brindada a
pequefios productores se destaca la elaboracion e implementacion de 65 planes de finca y el desarrollo de actividades como el manejo racional de la cosecha,
manejo de tejido por medio de agobios, poda apreciativa, poda ciclica o por surco, control cultural de la broca del grano, control cultural de la roya, fertilizacion
foliar.

Como apoyo a las cooperativas beneficiarias se destaca el seguimiento a las siguientes actividades: uso de los equipos de computo, uso de software que facilita el
manejo de la informacion sobre entregas de café por socio, manejo de liquidaciones, manejo de créditos, exportaciones y otros.

Como parte del material promocional y mercadeo se ha elaborado y distribuyo calendarios para el 2011. Se renovd la certificacion de Comercio Justo con vigencia
hasta el 9-12-2011. Se dio seguimiento al proceso de entrega de café por parte de los asociados en especial para la recuperacion de los créditos de avio. Durante
este semestre se ha logrado comercializar 15, 412.5 quintales bajo Comercio Justo.

Se realizo un evento de cierre de programa participando todos los grupos y cooperativas beneficiarias.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
El material promocional incluyo un calendario de las principales labores agricolas del cultivo del café.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado

Propoésito: Aumentar la P.I1 Alfinal del programa, al menos 150 Pequefios y Medianos 0 150 150
competitvidad de pequefios y Profucors ale S eoenten o e Cstriaces g 2009
medianos productores de café organizados y formaran parte de las Cooperativas afiliadas a
mediante su incorporacion al PROEXCAFE que se encuentran
mercado de cafés diferenciados
certificados en Comercio Justo.
Componente 1: Formacion, Certificacion C1.11 Constitucion legal de al menos 3 grupos de productores de 0 3 3
y Manejo Agricola de Nuevos Grupos café Ago 2008 Ago2010 | May 2009
Asociativos de Pequefios y Medianos C1.12 3 Grupos y 150 productores certificados bajo el sello de 0 150 3 3
Productores. Comercio Justo, al mes 15 del programa. Ago 2008 Nov 2009 Nov2009 = May 2009

. C1.13 Alafinalizacion del programa, se obtiene al menos una 7 10 7
Peso: 44% productividad de 10 QQ por hectérea, considerando que Ago 2008 Ago2010 | Dic 2010

e . X actualmente el promedio nacional es de 7 QQ/ Ha.
Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 2: Desarrollo Empresarial  C2.11 Un Manual de funciones para la Cooperativa Siglo XXI, al 0 1 1
de Cooperativasy Grupos Asociativos mes 6 del Programa. Ago 2008 Mar 2009  Sep 2010
C2.12 Manuales y procedimientos implementados para cada grupo 0 100 1
Peso: 13% conformado, al mes 7 del Programa (% de avance) Ago 2008 Mar2009 ~ May 2010
Clasificacion: Satisf . C2.13 Plan de negocios para cada una de las cooperativas 0 2 2
asificacion: Satisfactorio beneficiarias miembros de PROEXCAFE, implantado al mes 8 ago 2008 Abr2009  Abr 2009
del Programa
C2.14 Juntas directivas de cada grupo asociado capacitadas en su 0 100 100
manejo administrativo, al mes 10 del Programa (% de Ago 2008 Jun2009 | May 2009
avance)
Componente 3: Procesamiento, Control  C3.11 Dos médulos de beneficiado himedo operando 0 2 2
de Calidad y Comercializacién del Café. eficientemente con su personal capacitado Ago 2008 Ago 2010  Ago 2009
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C3.12 Una hoja WEB actualizada. 0
Peso: 43% Ago 2008
C3.13 Documentacién de promocién e informacién distribuida (% 0
Clasificacion: Muy Satisfactorio de avance) Ago 2008
C3.14 Atencién al menos a 2 compradores y visita a grupos en El 0
Salvador. Ago 2008
C3.15 Participacion en eventos promocionales de calidad del café a 0
nivel local o internacional. Ago 2008
C3.16 Sistema de control de calidad de café (% de avance) 0
Ago 2008
Hitos

HO |Condiciones previas

H1 Hitos final del primer semestre:
1) Tres zonas/grupos identificados y seleccionados como potenciales
para asociarse legalmente e integrarse a las cooperativas Tepeczunt y
Siglo XXI.
2) Eventos de capacitacion: (Total 10 eventos)
3) Escrituras de Constitucion legal al menos de 1 grupo asociativo con su
reglamento y estatutos aprobados.
4) Al menos un plan de negocios elaborado para una de las cooperativas
existentes donde seran asociados a los nuevos grupos.
5) Gestion para implementar actualizacion de software en la Sociedad
Cooperativa Siglo XXI.
6) Asistencia técnica y capacitacion al personal de la Cooperativa siglo
XXy Tepeczunt respecto a montaje, operacién y mantenimiento de
mddulos ecolégicos de beneficiado de café.
7) Una maquina seleccionadora instalada en el beneficio seco de
PROEXCAFE y lista para su operacion.

H2 |Hitos final del segundo semestre:
1) EVENTOS DE CAPACITACION (8 eventos)
2) EVENTOS DE ASOCIACION (2 eventos)
3) Escrituras de constitucion legal de los grupos asociativos restantes con
sus reglamentos y estatutos aprobados.
4) Solicitud de auditorias de certificacion Comercio Justo ante FLO-Cert.
5) Elaborados 75 planes de finca y su respectiva gestion para crédito de
avio.
6) Cuerpos directivos de los tres grupos asociativos conformados y
fortalecidos con herramientas técnicas de gestion administrativa y
direccién de grupos.
7) Eventos de capacitacion realizados: 5 eventos de capacitacion en
gestion administrativa y direccion de grupos.
8) Elaboracion de un plan de negocios para la otra cooperativa donde se
asociara los nuevos grupos.
9) Software de la Sociedad Cooperativa Siglo XXI implementado y
actualizado.
10) Dos equipos de computo adquiridos e instalados en los grupos
restantes ya constituidos.
11) Al menos una visita de compradores internacionales atendida , en la
que se haya realizado una gira en las zonas de influencia de los grupos
insertados.
12) Comercializacién al menos de 412 quintales (1 lote) del café
proveniente de los nuevos grupos como Comercio Justo.
13) Redisefio de la pagina web de PROEXCAFE finalizada.
14) Desarrollo de un dia de logros del programa con todos los
involucrados.
15) Participacion en al menos dos eventos de calidad y comercializacién
16) Participacion en un evento de intercambio ya sea a nivel local o
internacional
17) Tiraje de 1000 brochures y 1000 boletin es informativos para
promocion y mercadeo del café de Comercio Justo.

H3 Hitos final tercer semestre:
1) Ciento cincuenta productores miembros de los grupos, asistidos
tecnicamente en el manejo de fincas para el sostenimiento de su
productividad en la fase de recoleccion (cosecha racional).
2) Seguimiento y monitoreo de créditos de avio otorgados.
3) Obtencién de acreditaciones de Comercio Justo, por FLO-Cert.
4) Eventos de capacitacion realizados: 5 eventos de capacitacion en
gestion administrativa y direccion de grupos.
5) Un manual de funciones para la cooperativa Siglo XXI puesto en
préctica.
6) Novecientos quintales de Café oro pergamino de Comercio Justo, con
la calidad requerida, almacenado, listo para continuar su proceso en el
tren seco.
7) Participacion en dos eventos de intercambio ya sea a nivel local o
internacional.

H4 Hitos final del cuarto semestre:
1) Ciento cincuenta productores miembros de los grupos, asistidos
tecnicamente en el manejo de fincas, para el sostenimiento de su
productividad en la fase de mantenimiento (Paquete sostenible,manejo
integrado de plagas,nutricion y manejo de tejidos).
2) Elaboracion de 150 planes de fincay su respectiva gestion para
crédito de avio.
3) Seguimiento y monitoreo de créditos de avio otorgados.
4) Ohocientos veinticinco quintales (2 lotes) de Café oro exportable
Comercio Justo de calidad procesados y listos para su exportacion.
5) Participacion en dos eventos de calidad y comercializacion
6) Una visita de compradores internacionales atendida , en la que se
haya realizado una gira en las zonas de influencia de los grupos
insertados.

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]
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SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 5 RIESGOS VIGENTES: 0 RIESGOS NO VIGENTES: 3 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD
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Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

El efecto del cambio climatico es un factor de riesgo sobre el cual se debe trabajar de manera permanente con la finalidad de redicur al maximo la vulnerabilidad
del cultivo mediante el manejo sostenible que considera la implementacion de buenas practicas agricolas, de esta manera la experiencia obtenida en la ejecucion
de este programa se convierte en un ejemplo exitoso que debe ser replicado en otras areas del pais.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Es indispensable continuar trabajando con los pequefios productores en reducir el impacto del Risk Ulloa, Roberto Samuel
cambio climatico el cual se constituye en una de las mayores amenazas presentes a todo lo largo
del ciclo productivo.
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