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RESUMEN DE PROYECTO
LEAN STARTUPS MEXICO

(ME-T1321)

Recientemente, la economia mexicana ha sido afectada por la caida de los precios del
petroleo, la debilidad del comercio mundial y la consiguiente caida de la produccion
industrial. Sin embargo, sigue siendo una de las economias mas competitivas de la
region latinoamericana y que considera al emprendimiento como fuente de
diversificaciébn y crecimiento econdmico. Aunque el ecosistema emprendedor es
incipiente, México ha ido desarrollando varias de las condiciones necesarias para
incentivar el emprendimiento dindmico, o sea, aquellos emprendimientos con alto
potencial de crecimiento. Por ejemplo, en afos recientes, se ha creado del Instituto
Nacional del Emprendedor (INADEM) en 2013 y hubo un aumento en el nimero de
organizaciones que ofrecen servicios de apoyo a startups, como incubadoras y
aceleradoras. Paralelamente, se ha visto una tendencia positiva en los Gltimos afios en
los niveles de emprendimiento registrados en el pais. Entre el 2011 y el 2015, la tasa de
actividad emprendedora temprana se ha méas que duplicado, de casi 10% a 21%.

A pesar de avances positivos en los afios recientes, la mortalidad de las nuevas
empresas en México es excepcionalmente alta. Tres de cada cuatro empresas nuevas
fracasan en los primeros dos afios. La férmula tradicional de iniciar una empresa ha
sido elaborar un plan de negocios, presentarlo ante inversionistas, formar un equipo,
introducir un producto y empezar a vender de la forma mas intensa posible. Esta
metodologia no es eficiente para el emprendedor en términos de tiempo ni costos. La
metodologia mas utilizada en Silicon Valley es la de “Lean Startup” por su enfoque en
un disefio iterativo y experimental del producto o servicio. Es una metodologia que
promueve que el emprendedor entre al mercado en etapas mas tempranas y pivotee el
disefio de su producto o servicio, antes de iniciar una aventura de negocios. Estos
pasos de rapidos ajustes al mercado en etapas tempranas reducen considerablemente
la probabilidad de fracaso, al evitar la inversion de tiempo, dinero y esfuerzo en
iniciativas que no hayan sido probadas por clientes reales, previo a su lanzamiento.

El objetivo del proyecto es fortalecer el ecosistema de emprendimiento mexicano a
través de la adopcién y difusion de la metodologia Lean Startup y su aplicacion para
promover el surgimiento de nuevos emprendimientos dindmicos e innovadores. El
proyecto capacitara a 80 mentores en la metodologia Lean Startups. Una vez
capacitados, los mentores formaran a 300 equipos emprendedores con propuestas para
formar una startup de base tecnoldgica (seran 1.050 emprendedores capacitados en
total). EIl proyecto se enfocara en startups que presenten soluciones a problematicas
nacionales, a ser definidas en conjunto con socios del proyecto como grandes
empresas y gobiernos subnacionales, entre otros. El proyecto tendr4 un impacto
nacional, siendo un esfuerzo de la academia, el sector privado, el sector publico y los
diferentes actores del ecosistema emprendedor; resultando en una capacidad instalada
en México para su escalamiento en futuras réplicas a través de la transferencia de
metodologia, lograndose de esta forma un efecto multiplicador a nivel nacional.
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RESUMEN EJECUTIVO

LEAN STARTUPS MEXICO
(ME-T1321)

Pais y ubicacion
geografica:

México. Coordinado desde la Ciudad de México (CDMX)

Agencia Ejecutora:

Universidad Anahuac. Conocido legalmente como Investigaciones y
Estudios Superiores, S.C.

Area de Enfoque:

Economia del Conocimiento

Coordinacién con
otros donantes/
Operaciones del

Se coordinara estrechamente con el Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM), socio estratégico del proyecto.

Banco:
Beneficiarios del Los beneficiarios principales son emprendedores que tengan una
Proyecto: propuesta e interés en formar un startup de base tecnolégica, asi

como las instituciones del ecosistema de emprendimiento
(universidades, incubadoras, aceleradoras, etc.) que ofrezcan
productos y servicios para fomentar la creacion y aceleracién de
empresas en el pais.

Financiamiento:

Cooperacién Técnica: US$ 1.304.000 43%
TOTAL CONTRIBUCION FOMIN: US$ 1.304.000
Contraparte: US$ 1.699.032 57%
PRESUPUESTO TOTAL DEL US$ 3.003.032 100%
PROYECTO:

Periodo de Ejecucion
y Desembolso:

42 meses de ejecucion y 48 meses de desembolsos.

Condiciones
contractuales
especiales:

Seréan condiciones previas al primer desembolso: (i) Seleccion del
Coordinador del proyecto; (ii) seleccién del asistente administrativo
y financiero, del Coordinador Técnico y del Asistente de Operacion y
Logistica; y (iii) contratos firmados entre Universidad Anahuac y (a)
INADEM o (b) las demas instituciones aliadas estratégicas.

Revision de Impacto
Medio Ambiental y
Social:

Esta operacion ha sido pre-evaluada y clasificada de acuerdo a los
requerimientos de la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de
Salvaguardias del BID (OP-703) el 19 de agosto de 2016. Dado que
los impactos y riesgos son limitados, la Categoria propuesta para el
Proyecto es “C.”

Unidad Responsable
de los Desembolsos

FOMIN/CME




El Problema

A. Descripcion del Problema

1.1.

1.2.

1.3.

Recientemente, la economia mexicana ha sido afectada por la caida de los
precios del petréleo, la debilidad del comercio mundial y la consiguiente caida de
la produccion industrial. Sin embargo, sigue siendo una de las economias mas
competitivas de la region latinoamericana y una que ve al emprendimiento como
fuente de diversificacion y crecimiento econémico. Aunque el ecosistema
emprendedor es incipiente, México ha ido desarrollando varias de las
condiciones necesarias para incentivar el emprendimiento dindmico, o sea,
aquellos emprendimientos con alto potencial de crecimiento. Por ejemplo, en
afios recientes, se ha creado del Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM)
en 2013 y hubo un aumento en el niumero de organizaciones que ofrecen
servicios de apoyo a startups, como incubadoras y aceleradoras. Asimismo
México ha visto una tendencia positiva en los niveles de emprendimiento
registrados en el pais. Entre el 2011 y el 2015, la tasa de actividad
emprendedora temprana se ha mas que duplicado, de casi 10% a 21%. Mas de
la cuarta parte de la poblacion adulta en México estuvo involucrada en alguna
actividad emprendedora durante 2015, segun el Monitor Global de
Emprendimiento 2015 (GEM, por sus siglas en inglés). Adicionalmente,
conforme a la tendencia a nivel regional de América Latina y el Caribe (ALC),
casi la mitad de la poblacién percibe buenas oportunidades para emprender un
negocio en los proximos seis meses.

A pesar de avances positivos en los afios recientes, el ecosistema emprendedor
mexicano todavia es joven y sigue adaptandose para poder responder a las
necesidades de los emprendedores y crear una dinamica empresarial que
impulse la generacion de nuevas empresas de manera comprensiva y duradera.
El aumento en los nimeros de organizaciones que apoyan el emprendedor no
garantiza que todos adoptan mejores préacticas al otorgar sus servicios. El indice
Global de Emprendimiento México (GEI por sus siglas en inglés) mide la salud
del ecosistema emprendedor en 132 paises del mundo. En el ranking del GEI
2017, México ocupa el lugar 71 de 137 paises. A nivel regional, ocupa el lugar 9
de 25 paises, colocando a México en pie de igualdad con paises como Panama
y Trinidad y Tobago. Si bien el ecosistema demuestra fortalezas en la
percepcion de oportunidades y la creacién de redes, el pais sufre cuellos de
botella severos por la falta de una cultura emprendedora robusta en el pais,
capital humano limitado, pocas habilidades de startup, capital de riesgo limitado
y la baja absorcion de tecnologia.

Aunque existe disposicion a emprender, menos de la mitad de la poblacion
mexicana cree que tiene las habilidades necesarias para hacerlo - 15% puntos
porcentuales por debajo del promedio regional. Entre otros factores, la baja
confianza, junto con una limitada tolerancia al riesgo, contribuyen a que un gran
porcentaje de emprendedores potenciales en México haya decidido no
emprender en el futuro préximo. Por ejemplo, solo el 13,7% de la poblacion que
no es actualmente emprendedor espera iniciar una empresa en los proximos tres
afios, lo cual es menos de la mitad del promedio a nivel regional en ALC (30%).



1.4. La mortalidad de las nuevas empresas en México es excepcionalmente alta. En
promedio, tres de cada cuatro empresas nuevas fracasan en los primeros dos
afnos. De hecho, una startup mexicana tiene menos probabilidad de sobrevivir
gue en paises como Chile, Colombia, Brasil o Estados Unidos. Esta situacion se
vuelve realmente preocupante cuando se considera que los emprendimientos de
base tecnoldgica cuentan con capacidad para incorporar tecnologias de
vanguardia, lo que genera mayor empleo y de mas calidad en el futuro, ademas
de brindar transferencia de tecnologia a la sociedad. En México, en cambio, solo
el 12,5% de empresas nuevas y 10% de empresas establecidas reportan usar
una tecnologia con menos de 5 afios de antigliedad. Las tasas de innovacion
son similares entre estos dos grupos, con 9% de empresas nuevas y 7% de
empresas establecidas indicando que ofrecen un producto o servicio que es
nuevo para todos sus clientes. En comparacion, la tasa de innovacion de nuevas
empresas en Chile llega a 49%. En cuanto al empleo generado, solo el 1,5% de
las empresas ya existentes en México espera crecer sus negocios a 20 o0 mas
empleados, lo que es apenas una fraccion del promedio latinoamericano del
7,5%. El gran reto para México es que sus emprendedores sean MAas
innovadores y orientados a la tecnologia, incrementando su competitividad y
satisfaciendo las necesidades de un cliente global.!

1.5. Ellanzamiento de una startup siempre tiene una probabilidad muy alta de fallar.
En México, se estima que 75% de ellas fracasan. Sin embargo la metodologia
llamada “Lean Startup” indica que muchos de estos fracasos son prevenibles. En
lugar de perder tiempo creando planes de negocios elaborados, esta
metodologia se ha vuelto la metodologia mas utilizada en Silicon Valley porque
ofrece a los emprendedores una manera de probar continuamente su visién en
el mercado, dandoles oportunidad de adaptarse y ajustarse antes de que sea
demasiado tarde..

1.6. La metodologia Lean Startup esta basada en tres pilares: aprendizaje validado,
experimentacion e iteracion. El objetivo es reducir el riesgo en el lanzamiento de
nuevos productos y servicios donde la etapa de “desarrollo del cliente” (customer
discovery) es la clave. Para ello, se usa la experimentacion como herramienta, la
cual consiste en enfrentar cuanto antes las ideas al mercado, en forma de
prototipos, entrevistas y productos minimos viables para probar las hipétesis del
negocio y convertirlas en hechos. Asi, el emprendedor prueba la propuesta de
valor lo antes posible. Con la experimentacion, aquellas hipétesis que resulten
falsas le obligaran al emprendedor pivotear respecto a la idea inicial y proponer
alternativas cada vez mas proximas a la estrategia éptima. De esta manera es el
mercado que guia la estrategia de negocio y no viceversa. Lean Startup le
permite al emprendedor ir construyendo su idea de negocio a medida que se
obtiene mas y mas conocimiento del mercado. Por lo tanto, el método Lean
Startup permite invertir menos recursos (tiempo y dinero) en la fase de
aprendizaje y prueba de la idea de negocio, para invertir mas recursos o pedir
financiacién cuando las probabilidades de éxito son mas altas. Pese a ser
reciente, Lean Startup esta siendo adoptada con éxito por incubadoras,

! Estas debilidades han sido documentados en otros estudios, tales como el indice de

Competitividad Global 2016 y el indice de Innovacion Global 2016, ambos de los cuales
demuestran que México tiende a tener el desempefio mas bajo en los pilares de innovacion.



1.7.

1.8.

universidades y organizaciones de gran prestigio a nivel internacional® y muchos
de los programas de aceleracion de startups de paises avanzados.

En el 2015, el Instituto Nacional del Emprendedor (INADEM), en alianza con la
Universidad Anahuac, ejecutaron una prueba piloto de la transferencia
metodolégica de Lean Startup a instituciones aliadas en la Ciudad de México.
Estas instituciones aliadas incluyeron, entre otras, aceleradoras, incubadoras de
alto impacto y principales universidades publicas y privadas. Dicho piloto
consistié en un entrenamiento intenso de 10 semanas (8 de capacitacién y 2
para preparar una presentacion de sus emprendimientos en un evento
denominado el “Demo Day”) bajo la guia de Bob Dorf, experto mundial en
“desarrollo de clientes,” corazén de la metodologia Lean Startup. Participaron 30
equipos de startups de base tecnoldgica, seleccionados de entre 700 equipos
postulantes. Fueron entrenados 38 mentores de 21 instituciones aliadas para
llevar a cabo la capacitacion. El 77% de los equipos de startups participantes
encontré muy util el programa. Como resultado de dicho piloto, el 74% de este
grupo encontr6 una buena adecuacion producto-mercado y empieza a
consolidar esta adecuacién con una buena traccién de clientes, y un 13%
adicional continlia iterando su modelo de negocios para buscar la adecuacion
con el mercado.

El piloto ejecutado en 2015 tuvo un alcance pequefio. El presente proyecto
busca adaptar la metodologia para incorporar los aprendizajes del piloto y
escalarla a nivel del pais. Es necesario adaptar el piloto debido a que en el piloto
no se llevaron a cabo los cuatro pasos de la metodologia, es decir, solo se llegd
a la validacion del mercado dado que el alcance no contemplaba la construccién
de compafiias. Agregar esta etapa dara mejores resultados, seguimiento e
impacto al proyecto. Ademas, la escala del proyecto presente es notablemente
mayor (10 veces); asi que, aprovechando las lecciones aprendidas sobre el
disefio del programa, desarrollo, logistica y hasta metodologia; se busca
incrementar notablemente el impacto. Otra variante interesante de este proyecto,
es focalizar las rondas en problematicas de interés nacional, con el &nimo de dar
soluciones puntuales a sectores.

La Propuesta de Innovacion

A. Descripcion del Proyecto

2.1.

2.2.

El objetivo del proyecto es fortalecer el ecosistema de emprendimiento mexicano
a través de la adopcion y difusion de la metodologia Lean Startup y su aplicacion
para promover el surgimiento de nuevos emprendimientos dinamicos e
innovadores.

El proyecto propuesto se enfocara en desarrollar emprendimientos con alto
potencial de crecimiento que utilicen nuevas tecnologias para ofrecer soluciones
a grandes problematicas sociales y medioambientales de prioridad nacional.
Aunque las probleméticas todavia seran especificadas durante la ejecucion del

2

Algunos ejemplos incluyen Stanford University, University of California-Berkeley, Columbia

University, GE, y la National Science Foundation (EE.UU.).



2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

proyecto, esto se hara con la participacion gubernamental (nacional y
subnacional), de grandes empresas y representantes del sector privado, de la
academia, y de diferentes actores en el ecosistema emprendedor mexicano.

La vinculacién con empresas grandes, gobiernos y otros socios es clave para
contar con espacios fisicos, conocer mas de cerca problematicas locales y
favorecer la convocatoria. EI mecanismo para lograr estas alianzas es
aprovechar la vinculacion que se ha creado dentro del ecosistema con diferentes
entidades gubernamentales e instituciones (universidades, empresas,
incubadoras y aceleradoras) tanto por el piloto inicial, como por las mismas
actividades que desarrolla la Aceleradora de Negocios de la Universidad de
Andhuac desde hace 10 afios. En caso de contar con la participacion del
INADEM se favorecera de manera natural esta vinculacion, pero en caso que no
se tuviera, la Aceleradora de la Anahuac cuenta con un soporte de contactos de
10 afios dentro del ecosistema. Es importante también resaltar que el
mecanismo de retos que se propone, se da con la intencion de que sea mas facil
sumar a las empresas y gobiernos porque se dard soluciébn a problematicas
nacionales o globales que detonen el crecimiento de sectores.

Los emprendimientos seran fruto de los equipos emprendedores que seran
compuestos de alrededor tres o cuatro personas, a fin de tener un equipo
interdisciplinario: un “visionario” que ofrezca la solucion propuesta, un técnico,
un especialista en mercadeo, y un especialista en ventas. Los emprendedores
tendran por lo menos 18 afos; tendran completada la preparatoria o educaciéon
media superior; y de preferencia tendrdn alguna experiencia previa en
emprendimiento, demostrando una media o alta tolerancia al fracaso. El
proyecto también procurara diversidad entre los participantes y se ofrecera un
namero limitado de becas parciales para emprendedores de zonas
desfavorecidas, destinadas a compensar por costos de viaje y hospedaje. Un
jurado compuesto por expertos identificados por el proyecto seleccionara a los
becarios en base de la necesidad financiera, el perfil de emprendedor y la
motivacién para participar en el programa. La contribucién del FOMIN financiara
alrededor de 50 becas a través del Componente 2. En promedio cada beca sera
aproximadamente USD$1.000 para ayudar a cubrir los costos de viaticos
durante su participacion en el programa.

El proyecto financiaré cinco convocatorias abiertas en las cuales emprendedores
de cualquier parte del pais pueden postular para ser capacitados en la
metodologia Lean Startup, desarrollando su producto o servicio y ajustando su
modelo de negocio. Se espera que cada ronda de convocatoria tenga cuatro
sedes geogréficas con el fin de aumentar el acceso a participantes de mas
regiones del pais. El proyecto plantea tener dos sedes en CDMX (norte y sur),
una en el norte del pais y una en el sur o sureste de México; las sedes exactas
serdn determinadas durante la ejecucion del proyecto. Para seleccionar las
areas geograficas donde se llevara a cabo cada convocatoria, se buscara incluir
las principales ciudades en términos de peso econémico y poblacién, y que por
ende, cuenten con la infraestructura para llevar a cabo una ronda.

Cada convocatoria constard de siete etapas. Primero, se identificara el tema
general en funcion del interés de los socios del proyecto. Segundo, dentro de
este amplio tema, se identificard un reto clave que podria resolverse a través de



2.7.

soluciones tecnolégicas innovadoras. Tercero, se lanzara la convocatoria por
medios digitales y sociales, entre otros. En cuarto lugar, se seleccionara los
equipos participantes y se otorgarAd becas parciales a los participantes
ganadores (aproximadamente 10 becarios por convocatoria). La quinta etapa es
la realizacion del programa de formacion en Lean Startup donde los mentores
formados servirdn como los instructores. Luego, los mejores equipos pasaran a
la sexta etapa, la participacion en el programa de incubacion acelerada; se
estima que 40% de los equipos pasaran a esta etapa. El proyecto culmina con
los 20 mejores equipos presentando su “pitch” frente un panel inversionistas.

A continuacion se presenta una descripcion gréafica de las distintas etapas:

Modelo del Proyecto Lean Startup México (LSMX)

2.8.

2.10.

[ Selecciéon de temas

1 h [
. Erog,rama (lje d Pitch frente
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Seleccién de temas: En esta primera etapa se determinaran los grandes temas
de alto impacto en la sociedad que presentan oportunidades de expansion de
mercados. Algunos ejemplos incluyen: educacién, tecnologia financiera,
industrias creativas, industrias agroalimentarias, medio ambiente y recursos
naturales, tecnologia para la salud, ciudades inteligentes, entre otros. Se
concretaran los temas antes de cada convocatoria en colaboracion con los
socios del proyecto.

Deteccidn del reto: A partir del gran tema seleccionado para la convocatoria, se
detectaran los desafios a resolver para empresas, industrias, municipalidades, o
gobiernos locales que puedan plasmarse en un reto a resolver por los posibles
equipos de emprendedores participantes.

Lanzamiento de la convocatoria: El siguiente paso es el lanzamiento de la
convocatoria mediante una campafa de marketing digital. Se usaran medios
sociales para promocionar la convocatoria y despertar interés. Se espera contar
con un registro de 400 equipos por convocatoria, y que 60 equipos sean
seleccionados para participar en cada convocatoria (15 equipos por sede). Cada
equipo contara con entre 3 a 4 personas, lo cual significa que aproximadamente
210 emprendedores seran formados por convocatoria. A lo largo del programa,



2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

se registraran 2.000 equipos, de los cuales 300 serdn seleccionados y 1.050
emprendedores seran formados. Los equipos postulantes deben ser
multidisciplinarios® y deben tener una idea para una startup de base tecnolégica
gue responda al reto identificado. El requisito de que sea una solucién de base
tecnoldgica es importante para que los emprendedores puedan adaptar su
solucion rapidamente segun los aprendizajes de la aplicacion del proceso de
Lean Startup (i.e. encontrar el “producto minimamente viable”).*

Seleccion de equipos: Se iniciaran las inscripciones para el reclutamiento y
seleccion de 60 equipos de emprendedores por convocatoria (300 equipos
durante el programa). También se necesitara la participacion de un promedio de
30 mentores por convocatoria para asegurar que haya como maximo un mentor
por cada 3 equipos (la asignacién de mentores a equipos emprendedores sera
decidido de acuerdo a la experiencia del mentor).

Programa de formacion en Lean Startup: Durante 9 semanas (40 horas
presenciales, 20 horas de estudio personal y 20 horas de mentoria), los 60
equipos de cada ronda recibiran formacién y asesoria en la metodologia Lean
Startup cubriendo la etapa conocida dentro de la metodologia como “desarrollo
del cliente” (customer discovery). Los mentores o expertos en la metodologia
Lean Startup son los que formaran a los emprendedores. Cada una de las cuatro
sedes hospedard a 15 equipos de emprendedores en promedio por
convocatoria. Al final de esta etapa, se realizar4 el “Demo Day” donde los
equipos que terminen el programa presentaran sus avances a un comité de
expertos para seleccionar a los mejores equipos que pasaran a la siguiente
etapa del programa.

Programa de incubacién acelerada: Los equipos seleccionados durante el
“‘Demo Day” en la fase anterior pasaran a una ultima etapa, que corresponde a
la fase de “escala” de la metodologl’a.5 Se canalizara esta etapa a través de
incubadoras seleccionadas, las cuales brindaran apoyo especial ad hoc que
cubrird asesoria en distintos temas puntuales, incluyendo aspectos fiscales,
propiedad intelectual, asesoria legal, administrativa, de gestion, ética, etc.
Ademas los equipos se beneficiaran de un espacio de trabajo en un area de co-
working. Las incubadoras seran seleccionadas mediante un proceso competitivo
basado en su capacidad de brindar uno o mas de los servicios mencionados
anteriormente. Asimismo, los equipos recibirdn asesoria especializada para la
realizacion adecuada de un pitch ante inversionistas.

“Pitch” frente inversionistas: Para culminar el programa, los 20 mejores
equipos de la etapa anterior se presentaran ante un panel de inversionistas con
la finalidad de obtener capital. Se espera que al menos la mitad de estos
obtengan algun tipo de financiamiento.

% Los equipos deben ser compuestos de 3 a 4 personas, incluyendo un “visionario” o individuo con la
solucién propuesta, un técnico, un especialista en mercadeo y/o un especialista en ventas.

* En el caso que fuera una solucion fisica, tiene que haber una tecnologia ya desarrollada e
incorporada en la solucién.

® Se prevé incluir esta fase en el proyecto, que no habia estado incluida en el piloto, para fortalecer
la vinculacion con entidades de financiamiento y mejorar las técnicas de promocién y venta de la
empresa frente inversionistas a través de pitches.
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Innovacién. El factor innovador es la implementacion de la nueva metodologia
Lean Startup, asi como el efecto multiplicador del programa en términos de
amplitud y profundidad (integracion con desarrollo regional de clusters y
cadenas), algo que no se ha dado aln en esta escala en América Latina. La
implementacién es retadora porque se dara en un ecosistema cuyo desarrollo
esta aun por debajo del promedio mundial, pero con oportunidades de mercado
excepcionales para crear nuevos negocios innovadores, y una masa critica de
aceleradoras, incubadoras y recursos humanos para lanzar este programa a
nivel nacional. Ademas, México continlia siendo un referente para toda América
Latina en la implementacion de programas de emprendimiento innovadores, por
lo que este programa tendra un importante efecto demostrativo. Al proceso de
multiplicacion del programa se le aplicara el mismo rigor de la metodologia Lean
Startup: probar lo que funciona y lo que no, adaptando el enfoque a las
circunstancias especificas de México.

Componente |: Adaptacién de la Metodologia Lean Startup (FOMIN:
$332.280; Contrapartida: $45.000). El objetivo de este componente es adaptar
la metodologia Lean Startup al contexto nacional mexicano y a las necesidades
de los emprendedores participantes. Esto incluye la incorporacién de las
lecciones aprendidas del piloto y la facilitacién de la escalabilidad posterior. En
este componente se realizard la adaptacion y edicion de los manuales, guias u
otros materiales, para los mentores y equipos participantes. Se llevara a cabo la
planeacion del curso (numero de rondas, sesiones, etc.). Se ajustara la
metodologia de seleccion (tanto de equipos como de mentores). Se
desarrollaran los criterios para evaluacion de viabilidad de propuestas que se
presenten en convocatorias abiertas y patrocinadas por empresas y/o gobiernos
subnacionales. Se impartira el “formar los formadores” para la formacién de 80
nuevos mentores con experiencia previa en temas empresariales. A su vez, los
mentores capacitados seran los que impartiran la formacién en Lean Startup a
los emprendedores. Asimismo se desarrollar4 una plataforma digital que dara
apoyo a la ejecucion del programa y servird para el sistema de monitoreo.
También se incluye en este componente la realizacion de un mapeo nacional
actualizado de los actores en el ecosistema para identificar aliados potenciales
del proyecto.

Los resultados esperados incluyen: (i) 80 nuevos mentores (instructores)
formados en la metodologia Lean Startup; (ii) la adaptacion metodolégica de
manuales, guias u otros materiales; (iii) el desarrollo de una plataforma digital
para la promocion, registro, seleccion y seguimiento de los equipos participantes
desarrollada; y (iv) el mapeo de actores claves del ecosistema emprendedor
realizado.

Componente 2: Capacitacion de Emprendedores en Lean Startup (FOMIN:
$327.097; Contrapartida: $821.871). El objetivo de este componente es
identificar los grandes temas de cada ronda, seleccionar a los equipos
participantes y capacitar a los mismos. En este componente se incluyen todas
las actividades requeridas para la ejecucion de cada una de las cinco rondas
gue se realizaran. Se incluye la deteccion de las instituciones aliadas6 (con fines

® Se usara el mapeo de actores mencionado en el Componente 1 para identificar estos aliados,
entre otros.
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logisticos o de formacion de mentores), el lanzamiento de la ronda y su
promocién, la seleccion de los equipos participantes, el programa de formacién y
mentoria de cada ronda, y el Demo Day final para conocer los avances de los
equipos y seleccionar los mejores para la etapa de incubacién acelerada.

Los resultados esperados incluyen: (i) 10 aliados identificados para el
financiamiento de las corridas del proyecto; (ii) 40 aliados identificados para la
ejecucion del proyecto; (iii) 2.000 equipos registrados; (iv) 300 equipos
emprendedores seleccionados para participar en el programa; (iv) 1.050
emprendedores formados (basado en un promedio de 3.5 personas por equipo);
(v) 120 equipos emprendedores que pasan a la etapa de incubacion acelerada; y
(vi) 5 rondas ejecutadas.

Componente 3: Creacién de Nuevas Empresas (Incubacion Acelerada)
(FOMIN: $40.241; Contrapartida: $645.161). El objetivo de este componente es
asesorar a las startups seleccionadas en temas empresariales puntuales, con el
fin de que se conviertan en empresas formales y se posicionen mejor para
crecer. Se llevara a cabo la seleccién de las instituciones aliadas para esta etapa
del proceso; la creacion formal de las empresas mediante asesorias puntuales
en temas requeridos para ello (aspectos fiscales, legales, de propiedad
intelectual, de gestion, entre otros; ademas de un espacio de trabajo en el area
de co-working); y finalmente asesoria con un profesional para la realizacion de
un pitch ante inversionistas.

Los resultados esperados incluyen: (i) 100 equipos emprendedores que
completan la fase de incubacion; (i) 80 nuevas empresas creadas; y (iii) 50
empresas que reciben financiamiento externo.

Componente 4: Generaciéon y Difusién de Conocimiento (FOMIN: $86,660;
Contrapartida: $40,000). El objetivo de este componente es documentar,
sistematizar y comunicar los resultados y lecciones aprendidas generadas por el
proyecto, con el fin de dar a conocer la metodologia Lean Startup a todo el pais.
Es importante sistematizar la metodologia adaptada para que pueda ser
replicada y escalada a otros Estados del pais al terminar el presente proyecto.
Los resultados esperados incluyen: (i) 20 estudios de casos realizados y (ii) la
identificacion y sistematizacién de las lecciones aprendidas en la ejecucion del
proyecto.

B. Resultados, Medicion, Monitoreo y Evaluacién del Proyecto

2.21.

2.22.

Los principales indicadores de la Matriz de Resultados son los siguientes: (i)
namero de actores clave que adoptan nuevas préacticas o tecnologias (CRF:
450300); (i) nuevas ventas anuales generadas; (iii) nuevos empleos generados
(CRF: 330301); (iv) promedio de empleos netos creados por empresas (CRF:
330300); (v) nuevos productos, servicios o innovaciones introducidos al mercado
(CRF: 450100).

Se mantendra informacion sobre las startups participantes en el proyecto en
términos de vinculacién con empresas grandes, incursién en nuevos mercados,
financiamiento otorgado, y capital invertido.



. Alineacion con el Grupo BID, Escalabilidad, y Riesgos del Proyecto

A. Alineacion con el Grupo BID

3.1

El proyecto se alinea con la Estrategia del Banco en México (2013-2018) (GN-
2749), uno de cuyos ejes centrales es el incremento de la productividad,
incluyendo entre sus prioridades de intervencion sectoriales el fomento de la
competitividad empresarial y el emprendimiento. Dichos ejes y areas prioritarias
mencionadas también se alinean con el Plan Nacional de Desarrollo para el
periodo 2013-2018.

B. Escalabilidad

3.2.

Como consecuencia de un piloto en el 2015, este proyecto por si mismo ya tiene
el objetivo de escalar el alcance de la metodologia de Lean Startup en varias
regiones mexicanas y a través de variadas instituciones aliadas con grande
influencia en temas de emprendimiento en México. Mas all4 del periodo de
ejecucion, el proyecto pretende establecer capacidades y un mecanismo que
permita replicar subsecuentes rondas con otros aliados. Esto dara apertura a
multiplicar el modelo en aun mas entidades federativas del pais a través de las
instituciones del ecosistema emprendedor capacitadas durante la vida del
proyecto. El despliegue de la metodologia y el entrenamiento de nuevos
mentores en la metodologia Lean Startup a través del programa contribuira a
modernizar varias de las incubadoras reconocidas por el INADEM y a fomentar
el emprendimiento dindmico en las instituciones de educacion superior. El hecho
de que participen en el programa diversas universidades y aceleradoras,
permitira replicar el modelo en nuevos cursos y capacitaciones en distintos
estados del pais de forma tal que la metodologia se siga propagando entre los
diversos grupos de posibles emprendedores. Adicionalmente, los resultados
esperados de este programa piloto permitirAn demostrar la eficiencia del modelo
y contribuir a despertar el interés en el mismo para su mayor difusion.

C. Riesgos del Proyecto e Institucionales

3.3.

3.4.

Uno de los riesgos principales del proyecto es la baja participacion en el
programa tanto de mentores como equipos emprendedores debido a falta de
sensibilizacion o una falta de interés en aprender y promulgar una metodologia
diferente a la que normalmente utilizan. Esto se mitigara a través de campafas
de marketing digitales especificamente enfocadas en la poblacion meta y con el
seguimiento cuidadoso de los emprendedores y mentores interesados. Estas
campafas promocionaran las ventajas competitivas de la metodologia junto con
algunos casos de éxito para persuadir mentores a probar una metodologia
nueva. Otro riesgo relacionado es la desercion de los mentores ya capacitados.
Se mitigara este riesgo a través de la capacitacion de mentores adicionales al
minimo requerido para llevar a cabo las rondas.

Otro riesgo podria surgir dado que la Universidad An&huac tiene su propia
incubadora de negocios que forma parte de la Red de Apoyo al Emprendedor
del INADEM. Algunos de los socios potenciales consideran la incubadora de la
Anahuac como competidor, lo cual les podria desanimar de sumarse al proyecto.
El proyecto se mitigaria este riesgo a través de convocatorias abiertas y
conversaciones francas con los socios potenciales para asegurarles que los
procesos seran transparentes mediante la participacion de personas o entidades
independientes de la Anahuac. Asimismo se reiterard que el objetivo del


http://sec.iadb.org/Site/Documents/GetDocument.aspx?pSecRegN=GN-2749&pLang=ES
http://sec.iadb.org/Site/Documents/GetDocument.aspx?pSecRegN=GN-2749&pLang=ES
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proyecto es incrementar las capacidades de todos los actores del ecosistema
emprendedor involucrados para que todos se beneficien.

Otro riesgo critico es que las empresas que completan la fase de incubacion
acelerado no logren tener el financiamiento esperado o que las incubadoras
seleccionadas para liderar esta segunda fase no cumplan con el programa de
incubacién acelerada. Se mitigara este Ultimo riesgo a través de un riguroso
proceso de seleccién con términos de referencia bien definidos y un seguimiento
muy cercano. El riesgo de futuro financiamiento a los emprendedores se podra
mitigar mediante la vinculacién con plataformas de crowdfunding como método
alternativo a los canales tradicionales.

IV. Instrumento y Propuesta de Presupuesto

4.1.

El instrumento a ser utilizado es la cooperacion técnica no reembolsable. El
proyecto tiene un costo total de US$3.003.032, de los cuales US$1.304.000
(43%) seran aportados por el FOMIN y US$1.699.032 (57%) por la contraparte
(72% de la contraparte sera aportada en efectivo y 28% en especie). Los fondos
de contrapartida vendran de parte de la Universidad Anahuac y se obtendra a
través de otros aportantes, tales como el INADEM. La tabla siguiente resume el
presupuesto del proyecto, cuyo detalle se adjunta en el Anexo Il.

Categorias del Proyecto FOMIN Contraparte Total

Componente 1: Adaptacién de la Metodologia Lean Startup $332.280 $45.000 $377.280
gt(;r:lﬁgnente 2: Capacitacion de Emprendedores en Lean $327.097 $821.871 | $1.148.968
Componente 3: Creacion de Nuevas Empresas (Incubacion $40.241 $645.161 $685.403
Acelerada)

Componente 4: Generacion y Difusién de Conocimiento $86.660 $40.000 $126.660
Administracion del Proyecto $396.069 $147.000 $543.069
Evaluacién Intermedia y Final $40.000 $0 $40.000
Revisiones Ex Post $21.000 $0 $21.000
Contingencias $60.652 $0 $60.000
Gran Total $1.304.000 $1.699.032 | $3.003.032
% de Financiamiento 43% 57% 100%

V. Agencia Ejecutora (AE) y Estructura de Implementacion

A. Descripcion de la Agencia Ejecutora(s)

5.1.

La Universidad Anahuac, registrada con el nombre “Investigaciones y Estudios
Superiores, S.C.,” sera la Agencia Ejecutora de este proyecto y firmara el
convenio con el Banco. El proyecto sera ejecutado por un equipo central del
Centro IDEARSE de la Universidad, una aceleradora de negocios que forma
parte de la Facultad de Economia y Negocios. La Universidad Anahuac es una
de las principales instituciones privadas de educacion terciaria de México y
cuenta con las capacidades clave necesarias para implementar el proyecto. En
primer lugar, coordind el programa piloto Lean Startup en colaboracion con
INADEM, y ha sistematizado las lecciones aprendidas del mismo para informar
su réplica y escala. La Universidad Anahuac posee ademas una amplia red de
contactos, tanto del sector privado como del sector publico en el pais. Los lazos
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directos de esta red permitirAn que el proyecto logre tener los mentores,
emprendedores e instituciones aliadas buscados. Por ultimo, la Universidad
Andhuac es una contraparte conocida, ya que colabor6 en tres proyectos previos
del FOMIN, dos de los cuales concluyeron en 2001 y 2008 (TC-98-03-19-0 y
ME-M1003, respectivamente). Actualmente esta liderando exitosamente la
operacion “Aceleracion del Ecosistema de Financiamiento Colectivo en México
para Promover la Iniciativa Empresarial, la Innovacion y la Inclusién Econdémica”
(ME-M1095), aprobado el 7 de octubre del 2014.

Entre las instituciones aliadas estratégicas se encuentra el Instituto Nacional del
Emprendedor (INADEM). ElI INADEM es una agencia especializada en el
desarrollo del emprendedor establecida en enero de 2013. El INADEM es un
socio estratégico debido a que tiene entre sus objetivos: (i) generar vocaciones
emprendedoras desde edades tempranas; (i) impulsar los distintos tipos de
emprendimiento: tradicional, de alto impacto, social y ambiental; (iii) impulsar la
consolidacién y el crecimiento de las empresas (productividad y competitividad);
y (iv) impulsar la insercion exitosa de las PYMES en las cadenas de valor
regionales y globales en sectores estratégicos. Desde su creacién el INADEM (i)
ha financiado mas de 200 programas publicos y privados; (ii) ha colaborado con
237 incubadoras bésicas, 18 incubadoras de alto impacto, 23 aceleradoras, 3
espacios de co-working y 33 parques tecnoldgicos; y (iii) ha creado mas de 30
nuevos fondos de capital de riesgo.

B. Estructuray Mecanismo de Implementacion

5.3.

5.4.

La Universidad Anahuac establecer4d una Unidad Ejecutora y la estructura
necesaria para ejecutar las actividades del proyecto y gestionar los recursos del
proyecto con eficacia y eficiencia. Universidad Anahuac también sera
responsable de someter informes de avance acerca de la implementacion del
proyecto. Los detalles de la estructura de la Unidad Ejecutora y los
requerimientos de los informes de avance se encuentran en el Anexo V en los
archivos técnicos de esta operacion.

La Universidad Anahuac contratara a un Coordinador del Proyecto que sera
apoyado por un asistente administrativo y financiero. Asimismo se contratara a
un Coordinador Técnico a tiempo parcial que sea especialista en la metodologia
Lean Startup. El Coordinador Técnico supervisara la adecuacion de materiales y
las capacitaciones para asegurar que el programa refleje e incorpore los ejes
principales de la metodologia. Por ultimo, un Asistente de Operacion y Logistica
ser& contratado para proveer apoyo logistico, incluyendo la seleccion de sedes y
locales para cada ronda, arreglos logisticos para emprendedores becados,
seguimiento de emprendedores participantes antes, durante y después de cada
la fase de capacitacion, entre otras responsabilidades.

VI. Cumplimiento con Hitos y Arreglos Fiduciarios Especiales

6.1.

Desembolsos por Resultados y Arreglos Fiduciarios. La Agencia Ejecutora
se comprometera a cumplir con los arreglos estandar del FOMIN referentes a
desembolsos por resultados, a las politicas de adquisiciones del Banco’, y
gestion financiera® especificados en los Anexos V' y VI.

" Enlace a las Politicas para la Adquisicion de Obras y Bienes financiadas por el BID
8 Enlace ala Guia Operacional de Gestion Financiera



http://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/la-adquisicion-de-obras-y-bienes-,6745.html
http://idbnet.iadb.org/sites/FMP/SitePages/GestionFinanciera.aspx?open_accordion=1
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Propiedad Intelectual. Al Banco le corresponde la propiedad intelectual de
todos los trabajos y los resultados obtenidos bajo el Proyecto. El Banco podra
otorgar una licencia no exclusiva, gratuita y con fines no comerciales al
Organismo Ejecutor, incluyendo los derechos de diseminacion, reproduccion y
publicacién en cualquier medio de cualquier producto de propiedad exclusiva del
Banco. El Organismo Ejecutor deberd asegurar que todos los contratos que
celebre con consultores bajo el Proyecto, incluyan la cesion expresa a favor del
Banco de los derechos de autor, patentes y cualquier otro derecho de propiedad
intelectual.





