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1.2

1.3

l. APRESENTAGAO

O presente Regulamento Operacional (ROP) tem como propésito estabelecer os termos e
condicdes que regirdo a execucdo do Programa de Defesa Agropecuaria (PRODEFESA)
cujo objetivo é contribuir ao aumento da produtividade agropecuéaria e ao acesso a
mercados nacionais e internacionais através do fortalecimento dos servigos de sanidade
agropecuaria do pais. Os principais beneficiarios serdo os produtores agropecuarios e
demais participantes da cadeia produtiva apoiado pelo Programa.

O PRODEFESA tem um custo total de US$200,0 milhGes e contempla a execugdo de 4
Componentes a saber: (i) Componente 1: Melhoria da Eficiéncia dos Servigos de
Sanidade (US$23,0 milhges); (ii) Controle e Erradicacéo de Pragas e Doengas (US$137,0
milhdes); (iii) Conhecimento e Inovacdo para a Sanidade Agropecuéria do Futuro
(US$35,0 milhdes); e (iv) Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem (US$5,0 milhGes).
Os dois primeiros Componentes (Componentes 1 e 2) serdo financiados pelo BID
mediante instrumento PBR, sera referido como Projeto por Resultados. O Componente
3, também seré financiado pelo BID mediante o instrumento de Cooperacédo Técnica
reembolsavel. O Componente 4 sera financiado com recursos de contrapartida nacional.

O ROP contempla: (i) descricdo dos objetivos, componentes e resultados esperados com
a operacdo; (ii) o esquema de execucdo do Programa; (iii) o esquema de programacao,
acompanhamento, e avaliacdo de resultados; (iv) descricdo dos mecanismos que seréo
utilizados para a verificacdo independente dos logros das metas (protocolo de verificacdo)
acordadas com o BID.



2.1

2.2

2.3

2.4

1. MARCO DE REFERENCIA

Em maio de 2015 a Secretaria de Defesa Agropecuéria langou em solenidade no Palacio
do Planalto o Plano de Defesa Agropecuaria (PDA), instrumento de planejamento
estratégico, com uma visdo de médio prazo para orientar as transformacdes e
investimentos necessarios para adequar a instituicdo as demandas oriundas do
gigantesco salto dado pela agropecuaria brasileira no periodo 1995-2015, onde o Brasil
passou a ser um dos maiores exportadores de alimentos do mundo.

O PDA prop0e seis eixos de acdo para enfrentar os principais desafios para que o pais
possa continuar aumentando a sua producdo agropecuaria, garantir o acesso dos
consumidores a produtos sanitariamente in6cuos e expandir 0 mercado internacional.
Os seis eixos de acdo sdo: (i) Modernizacdo e Desburocratizacao; (ii) Fortalecimento e
Modernizacdo do Marco Regulatorio; (iii) Fortalecimento do Conhecimento e Suporte
Estratégico; (iv) Implantacdo e Fortalecimento de Programas e Projetos Técnicos
Prioritarios; (v) Sustentabilidade da Defesa Agropecuéria; e (vi) Implantacdo de um
Sistema de Avaliacdo e Monitoramento. Para cada eixo do PDA foram identificados e
priorizados projetos, acBes e atividades especificas que levariam a uma mudanca
profunda no status quo vigente.

O PRODEFESA esta composto por selecdo de projetos que compde o PDA. divididos
em dois componentes. Dois deles (1 e 2) sdo financiados por meio de um Empréstimo
por Resultados, cujos desembolsos estardo condicionados ao cumprimento de metas de
desempenho acordadas com o Organismo Financiador (BID); e um Componente (e) €
financiado por meio de uma Cooperacdo Técnica Reembolsavel/Empréstimo de
Cooperacdo Técnica, tendo como objetivo apoiar o processo de modernizacao
institucional da Defesa Agropecuéria.

Os recursos da Cooperacdo Técnica contemplados no Programa seriam desembolsados
conforme previstos nos Planos Operativos Anuais (POA) e confirmados nos planos
financeiros semestrais a serem enviados oportunamente ao BID. Estes recursos
apoiardo, principalmente, o desenvolvimento do Eixo de Conhecimento do PDA.



3.1

3.2

3.3

3.4

I1l.  OBJETIVOS E DESCRICAO
Objetivos
1. Geral

O objetivo geral da operacéo é contribuir ao aumento da produtividade agropecuéria e

a0 acesso a mercados nacionais e internacionais através do fortalecimento dos
servicos de sanidade agropecuéria do pais.

2. Especificos
Os objetivos especificos do projeto sdo:

(i) Melhorar o desempenho de servigos da SDA que afetam o desempenho
do setor agropecuaério brasileiro;

(i) Melhorar o controle de doencas e pragas quarentendrias de grande
impacto econémico, enfocado no controle da febre aftosa, peste suina
classica e mosca da carambola (Bactrocera carambolae).

(ili)  Apoiar a implementacdo do eixo de Conhecimento e Suporte Estratégico do
Plano de Defesa Agropecuaria (PDA).

(iv)  Implantar um sistema de monitoramento e avaliagdo do Programa e
fortalecer as capacidades do MAPA/SDA para realizar o monitoramento e
avaliacdo de seus projetos, contribuindo a gestao por resultados..

Descricdo do Programa
1. COMPONENTE 1. MELHORIA DA EFICIENCIA DOS SERVICOS DE SANIDADE

O componente tem como foco principal desenvolver os Projetos que permitam
tornar a SDA numa organizacdo voltada para resultados, que buscam atender as
necessidades de seus clientes e a gestdo governamental, com eficiéncia, eficacia e
efetividade, tendo como resultado a melhora na prestacéo de Servicos da Defesa
Agropecuaria. Isso sera alcancado mediante atualizacdo normativa, mudancas de
processos, modernizacgdo tecnoldgica e capacitacdo dos funcionarios encarregados
de cada um dos temas.

O Componente incorpora quatro subcomponentes elencados no PDA e priorizados
pela SDA. O principal critério é a reducéo da burocracia e do custo operacional
com a melhoria dos processos envolvidos nos servigos para tornar mais
competitiva a produgdo brasileira nos diversos mercados. Os quatro
Subcomponentes (projetos) selecionados sao: (i) Subcomponente de Melhoria da
Eficiéncia dos  Laboratérios  Nacionais  Agropecuarios  (Lanagro);
(ii) Subcomnponente de Melhoria da Eficiéncia da Prestagdo de Servi¢os em
Portos e Aeroportos (Vigiagro); (iii) Subcomponente de Melhoria da Eficiéncia
dos Servicos da Defesa Agropecuéria; e (iv) Subcomponente de Implantacdo de
Boas Praticas Normativas.



a) Melhoria da Eficiéncia dos Laboratorios Nacionais Agropecuérios
(Lanagro)

3.5 A Rede de Laboratérios Nacionais Agropecuarios (Rede Lanagro) é parte
integrante e estratégica do trabalho de fiscalizacdo exercido pela Defesa
Agropecudria. E responsavel pela emissdo de relatorios oficias de ensaio aos
programas e controles oficiais do MAPA. E composta por 06 laboratorio,
distribuidos em todas as regides geograficas do pais, e atua como referéncia
perante outros laboratdrios, publicos ou privados, credenciados pelo MAPA. Estes
seis laboratorios, embora coordenados tecnicamente pela SDA, faziam parte da
estrutura institucional da Secretaria Executiva do Ministério. Em 13 de julho de
2015, por meio do Decreto n° 8.492, os Lanagro passam a fazer parte da SDA,
com subordinagdo direta ao Coordenacdo Geral de Laboratérios (CGAL), na
categoria de unidades descentralizadas. Estes seis Laboratorios além de atender as
demandas do MAPA, sdo referéncia perante outros laboratérios, publicos ou
privados, credenciados pelo MAPA.

3.6 Ainstitucionalidade criada pelo Decreto n° 8.492, abriu a oportunidade de se criar
uma Rede Lanagro, com sistemas gerenciais uniformes, metodologias técnicas
padronizadas e trabalhando com um Unico plano de trabalho em lugar de seis
individuais. O primeiro passo para alcancar estes objetivos foi a contratacdo de
uma consultoria para desenvolver o Plano Estratégico da Rede Lanagro para tracar
0s objetivos estratégicos da CGAL/Lanagro, 0s quais buscam assegurar que a area
laboratorial atenda em 100% as demandas das &reas finalistas da SDA, por meio
de melhora de processos gerenciais e técnicos, automacado, melhor aproveitamento
da capacidade instalada, e em ultima instancia ampliacdo de infraestrutura fisica.

3.7 O Subcomponente tem como propo6sito melhorar a eficiéncia da Rede Lanagro,
aumentando o percentual de ensaios realizados dentro do tempo adequado? desde
a recepcao da amostra até o envio de resultados aos clientes mediante mapeamento
de processos, harmonizacdo e monitoramento de processos-chave, aquisicdo de
equipamentos e sistemas de automacgdo, adequacdo e capacitacdo de recursos
humanos e elaboragdo de um plano de adequacdo da infraestrutura laboratorial.
Também devera contemplar acdes para reduzir problemas de coleta e envio de
amostras aos Lanagro, que geram alto percentual de rejeigéo e, consequentemente,
desperdicio de recurso ao sistema de defesa agropecuéria e a adogéo de automacéo
para a coleta de amostras no campo.

3.8 Os investimentos previstos deverdo proporcionar a entrega dos seguintes
produtos:

i)  Melhorias no LIMS (Laboratory Information Management System),
desenvolvimento do sistema de controle de compras e do sistema de
credenciamento e monitoramento de laboratorios. Se prevé a contratacéo
de uma consultoria para desenvolver solucdes, implantar melhorias
necessarias dos sistemas nos 6 laboratérios da rede Lanagro, realizar a

1 Se considera de 15 dias o tempo adequado para que os Laboratdrios realizem os ensaios e entreguem os resultados, contados a
partir da recep¢do das amostras.
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3.9

ii)

Vi)

integracdo entre os laboratorios da rede Lanagro com a coordenacéo de
laboratérios em Brasilia (CGAL/SDA) e a capacitacdo de recursos
humanos.

Adequacdo de infraestrutura de tecnologia de informacdo (TI) incluindo
servidores para a instalacdo de banco de dados, storage de dados para
armazenamento, switches, cabeamento dptico, solucdes de back up, e
equipamentos de hardware para os seis Lanagro e para a CGAL/SDA.

Automatizacdo de processos de laboratério com a aquisicdo de:
(i) equipamentos para automatizacdo do processo de lavagem e
esterilizacdo e demais necessarios a modernizacdo de atividades
importantes dos seis Lanagro; (ii) automacao dos processos relacionados a
ensaios executados por meio das técnicas passiveis de automatizacéo,
especialmente para atender areas sensiveis como o diagnostico de febre
aftosa, influenza avidria, peste suina, biotecnologia e deteccao de residuos
e contaminantes em alimentos.

Plano de utilizacdo de espacos, layout e fluxos de trabalho prevé a
contratacdo de uma consultoria para a elaboracdo de um Plano Diretor
(MasterPlan) para avaliar os 6 laboratorios da rede Lanagro e desenvolver
um plano de reestruturacdo e modernizacdo que melhore a eficiéncia
operacional e, na medida do possivel, busque padronizar layouts e sistemas
em toda a rede Lanagro. Contempla ainda a implementacdo das
recomendacbes de reestruturacdo e modernizacdo indicadas no. Plano
Diretor (MasterPlan).

Modelacdo e automatizacdo de processos chaves com a contratacdo de
tutores especializados em gestdo de projetos e processos, reunides de
construcao e capacitacdes de servidores dos Lanagro e CGAL/SDA.

Adequacdo do quadro de pessoal capacitacdo de servidores dos Lanagro e
da CGAL/SDA em novas formas de gestdo e contratagdo de profissionais
especializados em temas especificos e carentes no Ministério.

b) Subcomponente Melhoria da Eficiéncia da Prestacéo de Servigos em
Portos e Aeroportos

A Coordenacdo Geral de Vigilancia Agropecuaria Internacional (CGVIGIAGRO)
é responsavel pelo controle e fiscalizacdo do transito internacional de produtos de
interesse agropecuario. Essa atividade é fundamental para impedir a entrada de
pragas e doencas quarentendrias no territério nacional, bem como assegurar a
qualidade de produtos e insumos agropecuarios importados pelo pais. Ainda, atua
para que os produtos nacionais exportados estejam cumprindo os requisitos de
identidade, qualidade e sanidade exigidos pelos paises parceiros. Todas essas
acOes impactam no avancgo da economia brasileira e que é medida com indicadores
de desempenho internacionais como por exemplo o ranking Doing Business do
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3.10

3.11

3.12

Banco Mundial.

O Subcomponente busca modernizar e fortalecer o Sistema de Vigilancia
Agropecuéria Internacional (VIGIAGRO) para prevenir 0 ingresso no pais de
pragas e doencas quarentenarias que afetem vegetais e animais mediante:

i)  Aumento da eficiéncia dos processos de importacdo e exportacdo de
produtos agropecudrios e da competividade do Brasil no comércio
internacional;

i)  Reducdo do tempo médio dos processos de fiscaliza¢do no comércio exterior
de mercadorias, bens e materiais de interesse agropecuario (diminui¢cdo dos
tempos de liberacéo);

iii) Aumento do percentual de fiscalizacdo do transito internacional de
mercadorias irregulares;

iv) Diminuicdo do percentual de intervencdes fisicas (importacdo).

Para lograr esses propositos, o Subprograma prevé: (i) realizar a adequacao da
legislacdo aplicavel aos controles do trénsito e do comércio internacional de
mercadorias, bens e materiais de interesse agropecuario, assim como, da
organizacao institucional e estrutura da Vigiagro a nova sistematica de controle e
fiscalizacdo; (ii) desenvolver e implantar sistemas informatizados e de automacao
de processos, que permitam a pronta recuperacdo de dados; (iii) aplicar
procedimentos gestdo de risco para o aperfeicoamento dos controles oficiais
incidentes sobre as operac@es regulares do comércio internacional produtos de
interesse agropecudrio; (iv) implantar sistematica para intensificacdo da
fiscalizacdo e controle do trénsito irregular de mercadorias, bens e materiais de
interesse agropecudrio; (v) implantar e expandir as opera¢bes com Cdes de
Detecgdo nos principais pontos de ingresso estratégicos do pais; (vi) aperfeicoar a
gestdo e implantar mecanismos de harmonizacao e padronizacao das inspe¢oes e
demais operagOes; (vii) capacitar o corpo técnico do Vigiagro para garantir a
regularidade e agilidade das operacdes; (viii) realizar agdes de educacao sanitaria
quando aplicavel; (viii) aperfeicoar mecanismos de gestdo operacional da
Vigilancia Agropecuaria Internacional; e (ix) aperfeicoar controles oficiais
incidentes sobre as operagdes de comercio internacional de produtos de interesse
agropecuario.

¢) Subcomponente Melhoria dos Servigos de Inspecdo, Registros e
Autorizagdes

O Subcomponente tem como proposito melhorar a eficiéncia dos servicos de
inspecdo, registros e autorizagdes no d&mbito da Defesa Agropecuaria mediante
(i) reducdo do tempo medio de atendimento para os processos elencados, e
(ii) otimizac&o da forga de trabalho através da automacéo dos servicos. Para isso,
serdo realizados mapeamento de processos, mudancas normativas (caso
necessario), automacdo de processos, capacitagdo do pessoal envolvido, e
manutencdo evolutiva do sistema implantado. Ao final da execugdo do
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3.13

3.14

PRODEFESA, espera-se alcangar os seguintes resultados:

i)

i)

i)

Reducdo do tempo médio de atendimento do processo de exportacdo de
bebidas;

Reducdo do tempo médio de atendimento do processo de importagdo de
material genético animal e animais Vvivos;

Reducdo do tempo medio de atendimento do processo de registro de
produtos de origem animal mediante melhorias no Sistema de Informagdes
Gerenciais do Servico de Inspecdo Federal (PGA-SIGSIF).

d) Subcomponente Implantacdo de Boas Préaticas Normativas

A atividade de regulamentacdo técnica da Secretaria de Defesa Agropecuéria
corresponde a edicdo e publicacdo de atos normativos destinados a regéncia da
sanidade animal e vegetal, assim como ao controle e padronizagéo de insumos e
servigos agropecudrios e de produtos de origem animal e vegetal, exercendo papel
fundamental neste cenério, dada a expressiva e crescente importancia do
agronegacio brasileiro no &mbito nacional e internacional.

O subprograma em como proposito 0 melhoramento da qualidade dos padrdes das
normativas e a reducdo dos tempos médio de elaboracdo e publicacdo de novos
atos normativos mediante:

i)

i)

Estabelecimento de instancias e procedimentos para elaboracdo, reviséo,
consolidacdo, implementacdo e revogacdo de atos normativos da SDA
prevé o fortalecimento da coordenacdo do Comité Permanente de Analise
e Revisdo de Atos Normativos (CPAR) a cargo da Divisdo de Analise e
Revisdo de Atos Normativos (DARAN) mediante aquisicdo de
equipamentos e incorporacao de novos recursos humanos.

Levantamento, gestdo e revisdo do estoque regulatério da SDA que devera
resultar no expurgo e revogacdo de atos obsoletos; compatibilizagdo de
contraditérios; e consolidacdo dos relacionados, porém dispersos. O
trabalho exigird a atualizacdo do Sistema de Consulta a Legislacdo
(SISLEGIS) e a automatizacdo do processo de pesquisa e obtencdo de
informacdes referentes as normativas da Defesa Agropecudria;

Disponibilizacdo de fonte de consulta atualizada aos atos normativos em
vigor para que a SDA tenha uma unica fonte de consulta a legislagéo sobre
Defesa Agropecuaria. Para isso, serd necessario a recuperacao da legislagdo
por assuntos indexados, organizados em arvores tematicas e sua
disponibilizagdo por meio eletrdnico de forma que o usuario tenha pesquisa
facil, rapida e confiavel,

Implementacdo do Manual de Boas Praticas Regulatorias da SDA mediante
a realizagbes de workshops e 0 uso de meios de comunicacdo mais
apropriada para a difusdo do referido Manual/




3.15

3.16

3.17

v)  Desenvolvimento do Sistema de Monitoramento de Atos Normativos
(SISMAN) em curso, permitird o acompanhamento de propostas especificas
de atos normativos, desde a iniciativa e elaboracdo da minuta até a
publicacdo e implementacdo. Também, o Sistema ira fortalecer e ampliar a
participag&o social no processo de elaboracao de atos normativos, atraves da
disponibilizacdo de mecanismo interno de consulta publica, o que facilitara
sobremaneira o envio de contribui¢Oes e a emissdo de pareceres sobre as
propostas recebidas;

vi) Construcdo a Agenda Regulatdria da SDA: agenda regulatoria ird suprir
deficiéncias encontradas na producdo normativa da Secretaria, como a
auséncia de critérios de priorizacdo, a baixa participacdo social, a falta de
transparéncia e previsibilidade, a inseguranca juridica e a interferéncia
politica. A primeira agenda funcionara como um piloto de duracdo bianual
(2019-2020) e envolve o levantamento inicial do arcabouco legal vigente, a
elaboracdo da metodologia a ser seguida na construcdo e priorizacdo da
agenda e, por fim, o encaminhamento de minuta a ser aprovada por ato
ministerial.

2. COMPONENTE 2: CONTROLE E ERRADICACAO DE PRAGAS E DOENCAS

A doencas animais e pragas vegetais sao uma constante na producdo agropecuaria,
situacdo que eleva custos de producdo, cria riscos a saude publica, pode ocasionar
problemas ambientais e impossibilitar a comercializacdo de produtos nos
mercados interno e externos. As ameacas das doencas e das pragas sao cada dia
maiores, principalmente pelo comércio internacional e deslocamento de pessoas
entre as varias regides do mundo.

A SDA trabalha com uma série de Programas de vigilancia/controle/erradicacao
de pragas e doencas. Para compor o PRODEFESA, foram selecionados o
Programa Nacional de Controle da Mosca da Carambola, o Programa Nacional de
Erradicacdo e Prevencdo da Febre Aftosa e o Programa Nacional de Controle e
Erradicacdo da Peste Suina Classica. Esses trés Programas foram selecionados em
funcdo da sua importdncia para a economia do pais, da experiéncia e a
familiaridade das SDA com os temas e da organizacdo ja existente para a sua
execucdo, incluindo com a participacdo dos stakeholders. O Componente tem
como propdsito melhorar o controle de doengas e pragas quarentendrias de grande
impacto econdémico enfocado no controle da Mosca da Carambola (Bactrocera
carambolae), Febre Aftosa (FA) e Peste Suina Classica (PSC).

a) Subcomponente Programa Nacional de Controle da Mosca da
Carambola (Bactrocera carambolae)

Dado ao grande potencial de provocar danos irreparaveis para a fruticultura

nacional, 0 PRODEFESA incorpora o Subprograma de Bactrocera carambolae que

visa controlar e erradicar essa mosca antes que chegue as principais regides

produtoras de frutas. Atualmente, a praga se encontra presente nos Estados do

Amap4, Pard e Roraima. Nos demais estados da Federacdo a praga esta ausente.
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H4, entretanto, um alerta para o risco de sua introducéo no Estado do Amazonas
devido ao transito de pessoas entre os Estados do Amazonas e Amapa e no estado
do Maranh&o.

3.18 Asagc0Oes realizadas pelo MAPA em conjunto com as Agéncias sanitarias estaduais
tém se concentrado na obtencdo de dados sobre a flutuacdo e densidade
populacional da Bactrocera carambolae e as agdes de controle da mosca tais como
pulverizacdo de plantas, aplicacdo da Técnica de Aniquilacdo de Machos (TAM)
e coleta de frutos. Estas medidas serdo reforcadas com a contratagdo de empresas
especializadas para realizar as atividades de controle e erradicacdo e
fortalecimento das acOes executadas pelas agéncias estaduais de defesa
agropecudria. Em ambos os casos, a SDA/MAPA devera aumentar o apoio técnico
as equipes locais e a supervisdo da execucao dos planos. Ao mesmo tempo em que
se avanca no controle e erradicacao nos trés estados afetados (RR, AP e PA), se
fardo tentativas para estabelecer acordos de cooperagdo com a Guiana, Suriname
e Guiana Francesa para uma atuacéo regional conjunta.

3.19 A estratégia de intervencdo técnica proposta para controlar a Bactrocera
carambolae e manter nos limites dos trés estados afetados consiste em dar
continuidade as atividades ja realizadas e a introducdo de barreiras de controle de
transito nos aeroportos, portos e principais vias de acesso aos estados do Amapa
e Roraima, além das regides de Belém e Ilha do Marajd, no estado do Para. Tais
medidas proporcionariam como resultado a manutencdo dos 24 restantes estados
da federag&o livres da Bactrocera carambolae.

b) Subcomponente Programa Nacional de Erradicacéo e Prevencao da
Febre Aftosa (PNEFA)

3.20 O PNEFA foi lancado em 1992, com o proposito de erradicar a febre aftosa de
todo territério nacional e sustentar a condicdo sanitaria conquistada, por meio da
adoc¢do de um sistema de vigilancia sanitaria apoiado em estruturas sélidas do
servico veterinario oficial e do compartilhamento de responsabilidades entre o
setor publico e privado. Ao longo dos anos, o PNEFA praticamente eliminou a
ocorréncia da febre aftosa2 no rebanho brasileiro. Esse Programa conta, desde o
seu inicio, com o apoio da Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPS), o que 0
diferencia dos demais programas em execuc¢do no MAPA. Os avancos logrados
na erradicacgdo e controle da febre aftosa ndo foram iguais em todo o territorio
nacional e permitem identificar trés zonas sanitarias, conforme descrito a seguir:
(i) Zona livre de febre aftosa sem vacinacdo: Santa Catarina € o Unico estado da
federacdo que possui o status sanitario livre da febre aftosa sem vacinacéo,
reconhecido pela OIE desde 2007; (ii) Zona livre de febre aftosa com vacinacao:
engloba os 26 restantes unidades da federagdo com reconhecimento da OIE.

3.21 Tendo em vista a meta de todo o pais como éarea livre da febre aftosa sem
vacinacgdo, em outubro de 2017, o Mapa langou o Plano Estratégico do Programa
Nacional de Erradicacdo e Prevencdo da Febre Aftosa (PNEFA), por meio da
Portaria n® 116. Essa Portaria contempla um conjunto de normas e agdes que serdo

2 A (ltima ocorréncia foi em Mato Grosso do Sul em 2005
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desenvolvidas nos proximos dez anos para o Brasil torne area livre da doenca sem
vacinacao a partir de 2023. O PNEFA determina critérios técnicos, estratégicos,
geogréficos e estruturais, que resultaram no agrupamento das Unidades da
Federacdo em cinco blocos®. Esse agrupamento visa facilitar o processo de
transicdo de zonas livres de febre aftosa com vacinacgao para livre sem vacinagéo
de forma regionalizada, com inicio em 2019 e conclusdo em 2023, quando todo
pais devera alcancar a condicdo de livre de febre aftosa sem vacinagéo,
reconhecida pela Organizacdo Mundial de Saide Animal (OIE). No entanto,
durante a preparagdo do PRODEFESA, as metas iniciais foram revisadas de forma
gue somente os estados dos Bloco 1, Bloco 2 e Bloco 3 alcancariam o status de
livres da febre aftosa sem vacinacao, reconhecidas pelo governo brasileiro.

3.22 Para lograr que os estados mantenham a sua posicéo de livres da febre aftosa com
vacinacdo e amplie o numero de estados livres sem vacinacdo, o subcomponente
prevé a realizacdo das seguintes acdes: (i) executar acOes exigidas na legislagédo
pertinente a Febre Aftosa por parte do Governo Federal e Unidades da Federacao;
(if) auditar os servigos veterinarios estaduais; (iii) elaborar em conjunto com 0s
estados o plano de acdo com vistas a melhorar as condi¢es sanitarias dos
respectivos estados e supervisar a sua execucdo; (iv) avaliar continuamente 0s
riscos de reintroducdo e disseminacdo da febre aftosa no pais e tomar as medida
cabiveis; (iv) realizar estudos soroepidemiologicos para febre aftosa no pais; (v)
implementar acdes finais de erradicacdo da Febre Aftosa (reforgo das barreiras
sanitarias, etc).

c) Subcomponente Programa Nacional de Controle e Erradicacdo da
Peste Suina Cléssica

3.23 O Subprojeto tem como propdsito manter o reconhecimento internacional pela
Organizacdo Mundial de Saude Animal (OIE) de 16 unidades da federacdo (AC,
BA, DF, ES, GO, MG, MS, MT, PR, RJ, RO, RS, SC, SE, SP e TO) como zona
livre de PSC e a erradicacdo da peste suina classica do rebanho suino em 7
unidades da federacao no Nordeste e Norte do Brasil (, AM, AP, CE, MA, PA, PI,
RR) nos préximos cinco anos.

3.24 O Subcomponente tem como propdsito manter os 16 estados livres da PSC e ao
mesmo tempo erradicar a PSC em mais 7 unidades da federacdo do Nordeste e
Norte do pais. Para isso, seriam preparadas e executadas, para cada unidade da
federacdo, um Plano de Acéo para a erradicacdo da PSC com a participacao dos
principais stakeholders. Entre outros, se prevé desenvolver as seguintes atividades:
(i) o cadastro de propriedades com suinos e de pontos de risco das zonas néo livres;
(ii) a avaliacdo/auditoria da qualidade dos servigos veterinérios estaduais; (iii) a
realizacdo dos estudos soroepidemiolégicos para PSC nas unidades da federacao
livres e ndo livres; (iv) auditar os servicos veterinarios estaduais nas zonas livres e

44 Bloco 1: AC e RO

Bloco 2: AM, PA, RR, AP

Bloco 3:MA, PI, CE, RN, PB, PE e AL

Bloco4: SP, MG, RJ, ES, BA, SE, GO, TO e DF
Bloco5: RS, SC, PR, MS e MT

10



3.25

3.26

3.27

nédo livre; (v) a execucdo de outras acdes previstas no Programa Nacional de
Sanidade Suidea (PNSS) na zona ndo livre tais como campanhas de comunicacao
e educacdo sanitéria, capacitacdo e treinamento de técnicos das instituicGes
participantes e produtores, intensificacdo do controle de circulagdo de suinos,
fortalecimento do servigo veterinario oficial das unidades da federacédo e apoio ao
estabelecimento ou criacao e operacionalizacao dos fundos indenizatorios.

3. COMPONENTE 3: CONHECIMENTO E INOVACAO PARA A DEFESA
AGROPECUARIA DO FUTURO

Este componente sera financiado com recursos de Cooperacdo Técnica
destacados do PRODEFESA para o fortalecimento da SDA. Diferentemente dos
Componentes 1 e 2, descritos anteriormente, o desembolso dos recursos atribuidos
a este componente obedecerdo aos Planos Operativos Anuais (POA) acordados
com o BID, e as regras de aquisi¢es e de monitoramento e supervisao do BID.

O diagndstico do setor deixa claro que sdo grandes os desafios distribuidos em
varias frentes a serem atacadas de forma planejada e simultdnea. O mais
importante deste diagnostico € resgatar a capacidade de planejar e desenvolver
propostas concretas, com visdes de curto, médio e longo prazo. Este Componente
se concentra em propostas de agdes que visam dar o suporte na solucdo da
necessidade de capacitacdo/aperfeicoamento e qualificacdo da sua forca de
trabalho; na redugdo de pessoal, falta de sistemas informatizados (TI) e
inadequacdo de equipamentos e tecnologias; na desatualizacdo e inadequacéo de
comandos normativos e restricdes orcamentarias e financeiras; e, na falta de meios
institucionais para o financiamento de estudos e pesquisas.

O Componente tem como objetivo promover o desenvolvimento de capacidades,
conhecimentos e inovagBes no sistema de defesa agropecuéria, voltadas a gerar
capacidades para enfrentar os desafios da defesa agropecudria na proxima década
(Eixo de Conhecimento e Suporte Estratégico do PDA). As acdes estratégicas e
de inovacdo do Componente apoiardo e complementardo as atividades dos
Componentes 1 e 2, e incluem o desenvolvimento de assisténcia técnica,
capacitacdes, conhecimento e inovacgdo no sistema de de sanidade agropecudrio.
Apoiara ainda a definicdo de de estratégias para a SDA para enfrentar os futuros
efeitos da mudanca climética. A Figura 1 a seguir ilustra o processo de aquisi¢éo
de conhecimento e O Componente inclui os seguintes Subcomponentes: Para
alcancar este objetivo prevé-se: (i) promover estudos dirigidos a temas
estratégicos, institucionais e técnicos para modernizacéo da Defesa Agropecuéria;
(if) promover o desenvolvimento de competéncias, capacidades, habilidades,
atitudes e valores dos agentes federais, e do SUASA em temas de interesse da
Defesa Agropecuaria; (iii) aperfeicoar as bases de dados e sistemas da defesa
agropecudria, e a capacidade em analises de risco, possibilitando o
desenvolvimento de um sistema de inteligéncia estratégica em Defesa
Agropecudria; (iv) direcionar e orientar pesquisas em defesa agropecuaria
realizadas por universidades e instituicdes de pesquisa para geracdo de
conhecimentos especificos para a solugdo de problemas sanitarios e
fitossanitarios, conhecidos ou emergentes; e (v) criar um ambiente de inovagéo
propicio ao estimulo sustentavel de geracédo de inovacdo em Defesa Agropecuaria.
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Figura 1: Conhecimento e Inovacdo na Defesa Agropecuaria

Conhecimento e Inovagao na Defesa Agropecuaria

Promover o conhecimento e inovagdo na Defesa Agropecuaria através da promogdo de estudos estratégicos; da criagdo, troca e agregacdo de conhecimento; do

desenvolvimento de competéncias; e produgdo de inteligéncia estratégica..

INTELIGENCIA
ESTRATEGICA

Agregar informacdo e conhecimento
continuamente, por meio da utilizacdo
de conceitos e praticas da Inteligéncia
Estratégica, a base de conhecimento
técnico, cientifico e analiticoda SDA, e
demais agentes do Sistema Unificado de
Atencdo a Sanidade Agropecudria
(Suasa), favorecendo a tomada de
decistes e alcance dos objetivos
estratégicos, contribuindo para a
seguranca dos produtos agropecudrios
(produzidos no Brasil ou importados) e
também da sustentabilidade do setor
mais dindmico da economia nacional.

Geragao de Conhecimento -> Desenvolvimento de Competéncias -> Produgéo de Inteligéncia

Estudos
Estratégicos

Inteligéncia
Estratégica Conhecimentoe
Inovagao
SDA

ESTUDOS ESTRATEGICOS

Promover estudos dirigidos a temas
estratégicos para a modernizagdo da
Defesa Agropecudria, seja em seus
aspectos institucionais, como técnicos.

Criar um habitat de inovagdo com o
objetivo de gerar uma capacidade
sustentdvel de inovagdo em uma drea

: Desenvolvimento de Pesquisaem Defesa tematica especifica
DESENVOLVIMENTO DE Competéncias Agropecuaria
COMPETENCIAS
Promover o desenvolvimento de "
competéncias desenvolver as GERACAO DE

capacidades, habilidades, atitudes e
valores dos agentes federais, e do
SUASA em temas de interesse da Defesa
Agropecudria, inclusive através de
cooperagdo cientifica internacional na
fronteira do conhecimento e monitorar
a ciéncia, tecnologias inovadoras e
inovagdo na agricultura, antecipando
riscos e oportunidades.

CONHECIMENTO

Gerar conhecimentos especificos para a
solugdo de problemas sanitdrios e
fitossanitarios, conhecidos ou
emergentes, direcionando e orientando
as pesquisas em defesa agropecudria
realizadas por universidades e
instituices de pesquisa mediante

definigdo de linhas de pesquisa,
financiamento e apoio através de editais
competitivos, de modo a atender as
demandas da Defesa Agropecudria

a) Subcomponente Modernizacao da Defesa Agropecuaria Federal

3.28  Osrecursos do Subcomponente financiardo estudos dirigidos a temas estratégicos
para a modernizacdo da Defesa Agropecuaria em seus aspectos institucionais e
técnicos. Tendo em vista a amplitude da atuacdo da Defesa Agropecuaria e a
possibilidade de haver mudancas de prioridades tematicas, a SDA incluirg,
anualmente, no Plano Operativo Anual (POA) os estudos identificados para serem
realizados o ano subsequente.

3.29 Deverao ser realizados um minimo de 10 estudos que terdo como foco principal
tornar a SDA uma organizacdo voltada para resultados e que busca atender as
necessidades de seus clientes com eficiéncia, eficacia e efetividade, tendo como
resultado a melhora na prestacdo de Servigos da Defesa Agropecuaria.

b) Desenvolvimento das Competéncias em Defesa Agropecuaria

3.30 A implantacéo do sistema de gestdo por competéncias no MAPA, alinha-
se a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) e as
recomendacdes dos Orgdos de Controle da Administracdo e tem como
proposito subsidiar o desenvolvimento de competéncias para o alcance dos
objetivos estratégicos da Instituicdo e compreende o desenvolvimento de
metodologias, processos (fluxos de atividades) e customizacédo e uso de
tecnologias da informacéo (softwares), comunicacao e capacitacao.
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3.31

3.32

3.33

3.34

3.35

Para a sua implantacdo, foram identificados os seguintes passos: (i) 0
mapeamento de competéncias essenciais a organizacdo (atuais e futuras); (ii) a
elaboracdo do Manual de Trilha de Aprendizagem; (iii) a implantacdo do Software
de suporte ao Modelo de Trilha de Aprendizagem; e (iv) desenvolvimento de
competéncias criticas dos agentes da defesa agropecuaria.

O Manual de Trilha de Aprendizagem da Defesa Agropecuéria devera conter a
estrutura e a definicdo das trilhas de aprendizagem, descrevendo para diferentes
grupos os estagios que representam competéncias distintas de acordo com as
exigéncias e responsabilidades do perfil ocupacional, assim como as experiéncias
requeridas. Para cada estagio estdo previstos conhecimentos, habilidades, atitudes
e respectivas estratégias de aprendizagem, sendo os conteddos sugeridos
relacionados a0 mapeamento de competéncias, assim como, todo o conjunto
deverd estar alinhado com o0 mapa estratégico da SDA.

No desenvolvimento das competéncias dos servidores da SDA, sera utilizado o
conceito de Trilhas de aprendizagem, que sdo sequéncias integradas de
experiéncias, estruturadas com a finalidade de proporcionar a aprendizagem das
competéncias necessarias ao desempenho em diferentes atividades e perfis. O
modelo de trilhas de aprendizagem est4 em consonancia com as ac¢des realizadas
pela Escola Nacional de Gestdo Agropecuaria — Enagro, Coordenacao Geral do
MAPA. Diferentes das grades de treinamento, que sdo um conjunto de cursos
obrigatérios a determinado cargo, as trilhas de aprendizagem apresentam
caracteristicas que possibilitam uma aprendizagem continua, mais centrada no
servidor e suas necessidades de desenvolvimento, sem perder o foco nas
necessidades de desenvolvimento da propria SDA.

A utilizagdo de um software a ser escolhido oportunamente devera proporcionar
suporte necessario ao modelo e permitir a criacdo e o acompanhamento do
desenvolvimento de trilhas por parte das estruturas de gestdo da SDA e pelos
servidores, de forma eficiente e completa, oferecendo ambientes que permitam a
atuacdo dos varios atores do processo para o alcance dos objetivos estratégicos da
SDA.

Estdo previstos trés niveis de desenvolvimento de competéncias, com o objetivo
de promover a melhoria da capacidade técnica, cientifica e analitica em temas
prioritarios ou emergentes junto a instituicdes de referéncia técnica internacional
em defesa agropecuaria, a fim de aprimorar o conhecimento sobre temas
estratéegicos dos técnicos em defesa, promover a formacdo de redes de
conhecimento. Isso inclui o compartilhamento de experiéncias com outras
instituicOes de exceléncia no exterior. Estdo previstos trés tipos de capacitagdes a
seguir:

) Cursos de curta duracdo: Sao programas de capacitacao desenvolvidos em
conjunto com instituicdes de ensino superior e similares ou instituicdes de
C&T brasileiras ou estrangeiras, com apoio da Enagro e proporcionadas
por meio virtual ou presencial. Se prevé a realizagdo de um minimo de 100
cursos e o0 programa cobrira, além dos custos dos cursos, bolsas para
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3.37

custeio de despesas administrativas associadas, deslocamento e
manutencdo dos capacitandos;

i) Cursos de pos-graduacdo: Sdo programas capacitacdo a nivel de pos-
graduacdo em instituicbes do Brasil ou do exterior, preferencialmente,
mestrado tecnoldgico ou doutorado, para desenvolvimento de competéncia
em temas criticos e de futuro para a Defesa Agropecudria.

iii) Programa Excellentia — E um programa de intercAmbio de conhecimento
para o desenvolvimento de trabalhos especificos junto a universidades,
centros de pesquisa ou instituicdes de referéncia em areas afetas a Defesa
Agropecuaria no Brasil ou no exterior, por até 12 meses. Pode envolver
tanto a expatriacdo de técnicos brasileiros como a vinda de técnicos
estrangeiros para o Brasil. Estdo previstos intercdmbios com trés tipos de
finalidade; (i) Instituicdes Multilaterais onde o interesse € conhecer o
processo de regulacdo e coordenacdo de grandes estratégias entre paises
(OIE, Codex Alimentarius, CIPV, etc.); (ii) Instituicdes equivalentes a
Secretaria de Defesa Agropecuéaria em paises em que o Brasil tenha
interesse comercial elevado (Aphis, FSIF, Senasa, etc.). Neste caso, 0
intercambio com instituicBes destes paises cria um conhecimento de
pessoas e processos da instituicdo irma, facilitando a negociacao comercial
a ser realizada pelas equipes de adidos agricolas e da Secretaria de
Relacbes Internacionais do MAPA (SRI/MAPA); (iii) InstituicGes
equivalentes ou universidades onde o interesse é exclusivamente técnico
cientifico, como por exemplo trabalhar por um ano com colegas de outros
paises em temas estratégicos para 0s dois paises, como o projeto regional
de controle de bicudo do algodoeiro mexicano. Se estima realizar 50
intercambios durante a execucdo e o0 programa cobrird os custos cobrados
por instituicdes (se houver), de viagem e um estipéndio.

As areas estratégicas para esses trés niveis de qualificacdo serdo definidas pelo
Comité Cientifico da SDA e convalidadas pelo Comité Executivo de Gestdo
(CEG) da SDA (integrado por todos os Diretores de Departamento da Secretaria).

¢) Subcomponente Conhecimento e Inteligéncia

O Subcomponente tem o propdsito de agregar continuamente informacéo e
conhecimento técnico, cientifico e analitico a SDA e demais agentes do Sistema
Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuéria (SUASA), para melhorar a
seguranca dos produtos agropecuarios (produzidos no Brasil ou importados) e
também a sustentabilidade do setor mais dindAmico da economia nacional. Para que
a SDA avance na construcdo de uma cultura de producdo de inteligéncia
estratégica, serd implantada uma estrutura que funcionard como Centro de
Integracdo de Dados e Conhecimento para a Defesa Agropecuaria, onde, além da
Coordenagdo-Geral de Inteligéncia e Estratégia (CGIE/SDA), contard com o
apoio de Nucleos de Inteligéncia em cada uma das unidades da SDA. Este modelo
esta representado na Figura 2 a seguir.
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Figura 2: Estrutura organizacional de Inteligéncia
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3.38 Para lograr o proposito, prevé-se o financiamento das seguintes atividades:

1)  Realizacdo de Estudos para o desenvolvimento do Modelo de Inteligéncia
Estratégica em Defesa Agropecuéria (IEDA) incluindo a elaboracdo da
Doutrina de Inteligéncia da SDA com 0 seu correspondente Manual
Operacional e uniformizacdo da Anélise de Risco para a gestao de riscos no
ambito da defesa agropecuéria. Contempla ainda a realizacdo de auditoria
dos sistemas de Tl em uso na SDA.

i)  Implantacdo do Sistema de Inteligéncia em Defesa Agropecuéria (IEDA),
incluindo a aquisi¢do de software de BI, customizagdo e capacitacdo de
usuarios em seu uso; o aperfeicoamento dos principais sistemas de T1 em
uso na SDA om o objetivo de integra-los (dashboard); e a adequacdo da
infraestrutura de apoio a implantacdo do Sistema IEDA (equipamentos,
cabeamento, etc.)

d) Subcomponente Pesquisa em Defesa Agropecuaria

3.39 O subcomponente tem como proposito gerar conhecimentos especificos para a
solucdo de problemas sanitarios e fitossanitarios, conhecidos ou emergentes,
através do direcionamento e orientacdo das pesquisas em defesa agropecuéria
realizadas por universidades e instituicdes de pesquisa. Esse direcionamento seria
realizado mediante definicdo de linhas de pesquisa e financiamento através de
editais/concursos competitivos. Adicionalmente, sera estabelecido um programa
de bolsas para execucdo de pesquisas e tratamentos de dados e informagdes de
diversos programas executados ou em execu¢do na SDA.
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3.40

3.41

3.42

3.43

3.44

3.45

Se prevé a realizacdo de ao menos 10 projetos de pesquisas estratégicas para o
aprimoramento da Defesa Agropecuaria com o financiamento do Programa. Esses
projetos deverdo ter duracdo de até 36 meses e deverdo seguir um roteiro de
preparacdo das propostas e execuc¢do definido entre 0 MAPA e 0 CNPq. O roteiro
devera conter: natureza dos projetos prioritérios, itens financiaveis, condi¢des de
utilizacdo dos recursos, incluindo fluxo de utilizacédo, justificativas, objetivos e
beneficidrios do projeto, descricdo das atividades, produtos e resultados
esperados, entre outros.

O programa de bolsas admitira bolsistas nos niveis de graduacdo, mestrado e
doutorado para tratamento de dados de programas estratégicos (executados ou em
execucdo) da SDA. Os produtos dos bolsistas deverdo contribuir para o
estabelecimento de politicas publicas especificas voltadas a melhoria da qualidade
da defesa agropecuaria.

O gerenciamento deste subcomponente serd realizado pelo Conselho Nacional de
Pesquisa e Desenvolvimento (CNPq) que assinara um Convénio de Cooperacao
Técnica com o MAPA/SDA. O CNPq é o principal financiador de projetos de
P&D no Brasil e no passado apoiou 0 MAPA na gestdo desse tipo de projetos.

e) Subcomponente Parque Tecnoldgico em Defesa Agropecuaria.

Este Subcomponente contempla a elaboracdo de estudos para o estabelecimento
de um Parque Tecnolodgico na fazenda onde esta instalado o Laboratorio Nacional
Agropecuério de Minas Gerais, no municipio de Pedro Leopoldo (Lanagro - MG)
constituindo-se em um habitat de inovacdo com o objetivo de gerar uma
capacidade sustentavel de inovacdo na area de defesa agropecuéria. Espera-se
sejam instaladas no Parque Tecnoldgico iniciativas nas areas tais como:
(i) pesquisa e ensino em salde animal e sanidade vegetal, (ii) ceparios de agentes
de pragas, (iii) producdo de vacinas e antigenos, (iv) centro de diagndstico,
(v) producdo de materiais de referéncia, (vi) estacdo quarentendria vegetal,
(vii) centro de analise de risco, e (viii) incubadoras de empresas.

O Subcomponente financiara a realizacdo de um Plano Diretor (Estratégico) para
a constituicdo do Parque incluindo, entre outros: (i) deteccdo da oportunidade,
abarcando prospeccao de parceiros, legislacdo, politicas de incentivo a empresas
e politicas e normativas de empreendedorismo; (ii) elaboragdo e implementagdo
de um acordo pro tempore de governanga entre parceiros para constituicdo da
proposicéo do Parque Tecnologico; (iii) analise de imoveis para a base fisica do
Parque; (iv) formulacdo do planejamento conceitual sob forma de declaracGes
impositivas para orientagdo dos trabalhos; (v) preparacdo do Plano Diretor Fisico
do Parque Tecnologico para orientar 0 zoneamento da area e o planejamento da
infraestrutura para curto, médio e longo prazos; (vi) . realizacdo de estudos de
viabilidade técnico, econdmico-financeiro, institucional, e socioambiental do
empreendimento; (vii) preparacdo do Plano de Negocios considerando os estudos
anteriores.

Finalmente, serdo definidos os termos da parceria, incluindo o documento de
constituicdo do Parque Tecnoldgico que seriam assinados entre as partes
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3.46

3.47

3.48

3.49

3.50

interessadas e a definicdo do termo de adesdo para que novos parceiros no futuro.

4. Componente 4: Monitoramento, Avaliacio e Aprendizagem

Este Componente tem como objetivo implantar um sistema que permita aos
gestores obter informacoes, de forma periddica e organizada, sobre a situacao de
execucdo dos programas/projetos em execucdo na SDA, inclusive do
PRODEFESA. Para lograr este objetivo, prevé-se a implementacdo de
instrumentos para 0 monitoramento, avaliacdo e elaboragédo das li¢cGes aprendidas
do PRODEFESA e a implementacdo de instrumentos para a gestdo da Secretaria de
Defesa Agropecuéria.

1. Subcomponente Implementacdo de Instrumentos para o Monitoramento,
Avaliacao e Elaboracéo das Li¢oes Aprendidas do PRODEFESA

Este subcomponente prevé a construcdo de um sistema que trabalhe em dois
niveis: (a) primeiro nivel, de gestdo geral do Programa, e, (b) segundo nivel, de
gestdo individualizada dos projetos e demais atividade relacionadas ao Programa.
E importante ressaltar que ambos niveis de gestdo devem contar com apoio
intensivo de ferramentas de tecnologia da informacdo (TI) para construcdo e
implementacdo de instrumentos informatizados para 0s processos de coleta,
armazenamento, andlise de dados e de geracdo de relatérios especificos para 0s
diversos niveis decisorios envolvidos na gestdo e execucdo (gerentes, executivos,
etc.) do PRODEFESA. O Sistema devera prever a elaboracdo de relatdrios
informativos ou analiticos, diferenciados para cada publico (gestores do
Programa, autoridades do MAPA e outros ministérios, organismo financiador,
dentre outros) e devera ser desenvolvido considerando a perspectiva de sua
aplicabilidade em outros ambientes como o0 PDA e 0 PPA.

No primeiro nivel (gestdo geral do Programa) deverdo ser utilizados elementos do
método Matriz de Resultados/Marco Ldgico, inclusive para 0s seus programas,
projetos e agdes mediante a preparagdo da matriz I6gica contendo indicadores,
metas, linha base, supostos e meios de verificagao.

No segundo nivel (gestdo dos projetos e atividades) serdo utilizados: (i) elementos
do método Matriz de Resultados/Marco Légico para a macrogestdo dos projetos,
conforme descrito no paragrafo anterior e; (ii) elementos do Método PMI/PMBoK,
adotada pelo MAPA, para apoiar 0s gerentes de projetos e suas equipes, na gestao
dos prazos e recursos utilizados, entre outros.

A implementacdo deste subcomponente devera envolver, dentre outros: (i) o
diagndstico das necessidades de dados e informagBes dos diversos niveis
envolvidos (gerentes, tecnicos, executivos do MAPA.) na execugdo dos
programas, projetos e acoes do PRODEFESA,; (ii) a elaboracgéo e a implementacao
de um sistema de monitoramento e avaliacdo (arquitetura macro, principais
componentes, dados e informagdes a serem coletadas e analisadas, tipos de
relatorios adequados para os diversos niveis decisorios, etc.); (iii) a definicdo de
estratégias de implantacdo do Processo de Monitoramento e Avaliagdo; (iv) a
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capacitacdo de todos os envolvidos no carregamento dos dados e informacoes e
dos possiveis usuarios do sistema; (v) a aquisicao e instalacdo de software; e (vi) a
avaliacdo periddica do funcionamento do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo
para eventuais ajustes ou aperfeicoamentos.

2. Subcomponente Implementacdo de Instrumentos para a Gestdo da
Secretaria de Defesa Agropecuéria

Este subcomponente devera ser estruturado de forma a atender as necessidades de
gestdo da Secretaria de Defesa Agropecudria nos niveis estratégico, tatico e
operacional, por meio de um sistema que permita o processo de planejamento
anual, a gestdo e o monitoramento da execucdo. O nivel estratégico devera estar
alinhado as demandas das cadeias produtivas do agronegocio, as politicas publicas
emanadas pelo governo federal e ao plano estratégico corporativo do Ministério
da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), consubstanciados no Plano
de Defesa Agropecuaria (PDA). O nivel tatico deve contemplar basicamente dois
elementos centrais: a gestdo de programas e projetos e a gestdo de processos, 0s
quais irdo possibilitar que a SDA continue o0 seu processo de mudanga continua
visando atender demandas emanadas do nivel estratégico e melhorias de processos
de negdcios visando uma maior eficiéncia e efetividade global de agéo.

a. O nivel operacional se constituira dos processos em execu¢do, com as
atividades de rotina que mantém a SDA funcionando. Este nivel
precisa se apoiar no desenvolvimento das competéncias humanas e
automacdo (TI) em apoio aos 3 niveis anteriormente apresentados.
Ressalta-se que todos esses elementos devem estar em consonancia e
harmonia com o PPA e o Orcamento Federal. Para lograr o propdsito
do Subcomponente, sera realizado um mapeamento, melhoria e
automacdo dos processos de apoio a gestdo e contratacdo de
consultorias de apoio a modelagem e implementacdo do modelo de
gestdo da SDA. Além disso, se prevé a aquisicao de: (i) softwares de
gestdo estratégica e de projetos; e (ii) software de gestao por processos;
A figura abaixo apresenta um a representagcdo resumida do acima
exposto.
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3.1
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3. Custos do Programa

O custo total do projeto esta estimado em US$ 200 milhdes sendo que US$195
milhdes serdo aportados pelo BID e US$5 milhdes de contrapartida nacional. Cabe
ressaltar o aporte do BID de US$160 milhGes serdo desembolsados para o Tesouro
Nacional, uma vez que o MAPA alcance as metas de desempenho mutuamente
acordados. O restante US$35 milhdes serd uma Cooperacdo Teécnica
Reembolsavel, desembolsado ao MAPA conforme o Plano Operativo apresentado
ao BID anualmente. Os recursos de contrapartida nacional no valor de US$5
milhGes serdo utilizados para financiar a implantacdo de um sistema de
Monitoramento e Avaliacdo na estrutura da SDA. No Quadro a seguir séo
indicados os custos por componente e fontes de financiamento.
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Custos do Projeto por Componentes e Fontes de Financiamento
(Valores em US$ milhdes)

Componentes BID Local Total
1. Componente 1: 23,00 0,00 23,00
2. Componente 2: 137,00 0,00 137,00
Subtotal 1: “Projetos por Resultado” 160,00 0,00 160,00
3. Componente 3: 35,00 0,00 35,00
4. Componente 4: Monitoramento e Avalia¢do 0,00 5,00 5,00
Subtotal 2: “Cooperacdo Técnica” 35,00 5,00 40,00
Total 195,00 5,00 200,00
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4.1

IVV. MATRIZDE RESULTADOS

A execucdo do Programa prevé a entrega de 15 Resultados (incluindo componentes
3 e 4) mediante a realizagéo de 24 Produtos. Entre os 14 Resultados previstos para
serem alcancados ao longo dos 5 (cinco) anos de execucdo, selecionou-se um grupo
de 7 resultados para serem vinculados a desembolsos. A Matriz de Resultados
completa esta no Anexo I. A seguir se indicam estes indicadores:

a. Desempenho temporal dos laboratérios Lanagro medido pelo
percentual de ensaios realizados dentro do tempo adequado desde a
recepcdo da amostra até o envio de resultados aos usuarios. Se
considera como tempo adequado a entrega dos resultados de analise
laboratorial em menos de 15 dias, contados a partir da recep¢do da
amostra pelo laboratério. Para lograr este resultado, se desenvolvera:
Melhorias no LIMS (Laboratory Information Management System),
adequagdo de infraestrutura de tecnologia de informagdo (TI),
automatizacdo de processos de laboratério, modelacdo e
automatizacao de processos chaves e adequacao do quadro de pessoal.

b. Reducdo de tempo médio de liberacdo de cargas em portos para
exportacdo e importacdo de produtos agropecuarios. Para lograr este
resultado prevé-se: realizar a adequacao da legislacdo aplicavel aos
controles do transito e do comércio internacional de mercadorias, bens
e materiais de interesse agropecuario, desenvolver e implantar
sistemas informatizados e de automacdo de processos, aplicar
procedimentos gestdo de risco para o aperfeicoamento dos controles
oficiais incidentes sobre as operacdes regulares do comércio
internacional produtos de interesse agropecudario e capacitar o corpo
técnico do Vigiagro

C. Reducdo do tempo médio de atendimento do processo de exportacdo de
bebidas. Para lograr este resultado prevé-se realizar: mapeamento de
processos, automacdo de processos, mudancas normativas,
capacitacdo do pessoal envolvido e manutencdo evolutiva do sitema
implantado.

d. Reducdo no tempo médio de elaboracéo e publicacdo de instrucGes
normativas. Para lograr este resultado prevé-se a realizacdo de:
estabelecimento de instancias e procedimentos para elaboracéo,
revisdo, consolidagdo, implementacao e revogacao de atos normativos
da SDA,; fortalecimento da coordenacdo do Comité Permanente de
Anélise e Revisdo de Atos Normativos (CPAR); implementacdo do
Manual de Boas Praticas Regulatorias da SDA; desenvolvimento do
Sistema de Monitoramento de Atos Normativos (SISMAN); e
construcdo a Agenda Regulatoria da SDA.
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e. Estados mantidos sem a ocorréncia da mosca da carambola
(Bactrocera carambolae). A mosca esta presente nos estados do Par4,
Amapa e Roraima e sem ocorréncia nos demais estados. Para alcancar
o0 resultado esperado prevé-se em dar continuidade as atividades ja
realizadas® e a introdugdo de barreiras de controle de transito nos
aeroportos, portos e principais vias de acesso aos estados do Amapa e
Roraima, além das regides de Belem e Ilha do Marajd, no estado do
Para.

f. Estados reconhecidos como livres da febre aftosa com e sem
vacinacao. Para logra este resultado espera-se: executar acoes exigidas
na legislacdo pertinente a Febre Aftosa por parte do Governo Federal
e Unidades da Federacdo; auditar os servigos veterinarios estaduais;
elaborar em conjunto com os estados o plano de a¢do com vistas a
melhorar as condigdes sanitarias dos respectivos estados e supervisar
a sua execucdo; avaliar continuamente os riscos de reintroducédo e
disseminacéo da febre aftosa no pais e tomar as medida cabiveis e
realizar estudos soroepidemioldgicos para febre aftosa no pais.

g. Estados reconhecidos como livres da Peste Suina Classica®. Para
manter os estados livres da ocorréncia da PSC e aumentar em 7 o
namero de estados livres da PSC estd previsto: o cadastro de
propriedades com suinos e de pontos de risco das zonas ndo livres; a
avaliagdo/auditoria da qualidade dos servicos veterindrios estaduais; a
realizacdo dos estudos soroepidemioldgicos para PSC nas unidades da
federacéo livres e ndo livres; (iv) auditar os servigos veterinarios estaduais
nas zonas livres e ndo livre; a execugdo de outras a¢des previstas no Programa
Nacional de Sanidade Suidea (PNSS) na zona ndo livre tais como campanhas
de comunicacao e educacdo sanitaria, capacitacdo e treinamento de técnicos
das institui¢bes participantes e produtores, intensificagdo do controle de
circulagdo de suinos, fortalecimento do servigo veterinério oficial das
unidades da federacdo e apoio ao estabelecimento ou criacdo e
operacionalizacdo dos fundos indenizatdrios

5 Obtengéo de dados sobre a flutuagéo e densidade populacional da Bactrocera carambolae e as agdes de controle da mosca
tais como pulverizagdo de plantas, aplicacdo da Técnica de Aniquilacdo de Machos (TAM), coleta de frutos e campanhas de
educacdo sanitaria, entre outros.

6 Atualmente, 16 estados estdo livres da Peste Suina Classica.
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5.1

5.3

5.4

V. EXECUCAO DO PROGRAMA

O Mutuério do PRODEFESA é a Republica Federativa do Brasil e o0 Organismo
Executor, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), que
atuard através da sua Secretaria de Defesa Agropecuéaria (SDA).

Esquema Geral de Execucgdo

O Programa sera executado pela Secretaria de Defesa Agropecuéario (SDA), do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), através da sua
estrutura organizacional que tera o apoio de uma Unidade de Coordenacdo do
Programa (UCP) a ser criado no ambito da Coordenacdo-Geral de Gestdo de
Operacdes (CGOP/SDA). A UCP sera integrada por uma equipe basica composta
por um Coordenador Geral, um Gerente Executivo e pessoal de apoio técnico e
administrativo para realizar as atividades de coordenacdo da execucdo do
Programa. A UCP serd criada mediante Portaria Ministerial.

A UCP, terd o apoio do IICA para as aquisi¢cbes do componente 3 do Programa,
exceto as relacionadas com a area da Tecnologia da Informacdo, que serdo
realizadas pela Divisdo de Compras do MAPA, e do Subcomponente 3.4 que sera
executado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(CNPq), 6rgdo para incentivo a pesquisa no Brasil ligado ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Comunicagdes (MCTIC), mediante a celebracdo de
acordo de cooperacdo técnica. Ambas as instituicdes deverdo submeter-se aos
requisitos de aquisi¢cdes, desembolsos, prestagcdo de contas, supervisao, auditoria
e praticas proibidas do Banco.

A Figura 3 a seguir mostra 0 organograma da estrutura de execucdo do
PRODEFESA.
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Figura 3 Organograma de execu¢do do PRODEFESA.
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1. Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA)

55 A Secretaria de Defesa Agropecuaria atuara como Organismo Executor do PRODEFESA
e se responsabilizard pelo bom andamento na sua execucéo.

2. Comité Executivo de Gestdo da Secretaria de Defesa Agropecuaria
(CEG/SDA)

56 O Comité Executivo de Gestdo da Secretaria de Defesa Agropecuéria (CEG/SDA) esta
integrado por todos os diretores dos departamentos e coordenadores das coordenagdes
gerais da Secretaria de Defesa Agropecuaria. O CEG desempenhara como 0Orgao
superior e de consulta na execugdo do Programa e devera proporcionar as orientaces
taticas e operativas, facilitar a articulacdo da UCP com as diversas Unidades do MAPA
e de outras instancias governamentais, homologar o Plano Operativo Anual (POA),
monitorar o andamento da sua execuc¢do e o atendimento das das condi¢Bes contratuais,
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5.7

5.8

5.9

5.10

inclusive das metas acordadas com o Organismo Financiador, propor medidas para o
aprimoramento do Programa e submeter eventuais temas de natureza estratégica para
consulta as instancias superiores do MAPA, aprovar os regulamentos dos programas
Excellentia e de bolsas de pds-graduacdo e do Subcomponente de Pesquisa e
Desenvolvimento, dentre outros.

3. Unidade Coordenadora do PRODEFESA (UCP/SDA)

A serd a responsavel pela execucdo do PRODEFESA. A CGOP tera uma Unidade
Coordenadora do Programa (UCP), formalizada mediante uma Portaria do Secretario
de Defesa Agropecuaria.

A Unidade Coordenadora do PRODEFESA (UCP/SDA) fara parte da estrutura da
Coordenacdo Geral de Gestdo de Operacdes da SDA (CGOP/SDA) e contara com um
Coordenador, um Gerente Executivo e pessoal de apoio técnico e administrativo para
realizar as atividades. O Coordenador da UCP/SDA sera o titular da CGOP/SDA e o
Gerente Executivo, o Chefe do Servico de Desenvolvimento de Projetos Especiais
(SEDEP/CGOP) dessa Coordenacéo.

A UCP/SDA tera, dentre outras, as seguintes responsabilidades: (i) coordenar a
execucdo do PROGRAMA,; (ii) realizar a articulacdo entre as diversas Unidades do
MAPA envolvidas na execucdo do PRODEFESA, incluindo as Superintendéncias
Federais (SFA/[UH]; (iii) propor ao Comité Executivo de Gestdo da Secretaria de
Defesa Agropecuaria (CEG/SDA), quando for o caso, medidas corretivas ou de
aprimoramento da execucdo do Programa com vistas a melhorar o desempenho na
execucdo e o cumprimento da sua metas; (iv) orientar as diversas Unidades do MAPA
envolvidas na execucdo, sobre as normas e procedimentos operacionais, administrativos
e financeiros do Programa; (v) elaborar os relatérios consolidados de monitoramento e
avaliagdo do Programa, conforme acordado com o Organismo Financiador, mediante
apoio dos Coordenadores dos diversos Subcomponentes do PRODEFESA,
(vi) acompanhar o cumprimento das clausulas contratuais do PRODEFESA negociadas
com o Organismo Financiador e informar o CEG/SDA,; (vii) coordenar a preparacao e
apresentar as instancias competentes do MAPA e ao Organismo Financiador, 0s
relatorios periddicos de avanco de execucdo do Programa, assim como de avaliacGes
inicial, intermediaria e final; (viii) buscar o apoio das Unidades competentes do MAPA
e de outras instancias governamentais para realizar as suas tarefas; (ix) coordenar a
preparacdo dos Orcamentos Anuais para a execucdo do Programa e solicitar a sua
inclusdo no Orcamento Nacional; (X) ser o Unico interlocutor do MAPA com o
organismo financiador em matérias relacionadas com 0 PRODEFESA.

Além das atividades mencionadas no paragrafo anterior, a UCP/SDA realizara outras
atividades relacionadas a execucdo do Suprogramas 3 (Conhecimento e Inovacéao para
a Defesa Agropecuéria) e do Subprograma 4 (Monitoramento e Avalia¢des) incluindo,
entre outros: (i) manter atualizado o Plano de Aquisi¢des (PA) e informar ao Banco
todas as alteracGes realizadas, para a sua publicacéo; (ii) antes das licitagdes, certificar-
se de que a aquisicdo em questdo constam do ultimo PA publicado pelo Banco;
(iii) coordenar a preparagéo dos regulamentos dos programas Excellentia e de bolas de
pos-graduacdo, assim como do Subcomponente de Pesquisa e Desenvolvimento e
submeter a consideracdo do CEG/SDA, (iv) assegurar que o IICA e o CNPq apliquem
os referidos regulamentos; (v) receber os Termos de Referencia das aquisi¢cdes das
Unidades responsaveis e certificar de que atendem os critérios do BID (e enviar ao
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Banco para a sua ndo objecao, se for o caso); (vii) enviar ao IICA, CNPq ou da Unidade
de Compras e Contratos do Gabinete do MAPA para que realizem as
aquisicdes/contratacbes de conformidade com as normativas do Organismo
Financiador; e (viii) comunicar ao Banco os resultados as licitacdes.

4. Outras Unidades da SDAe do MAPA diretamente envolvidas na execucao
do PRODEFESA.

5.11 Os componentes que fazem parte do financiamento “Projeto por Resultado” serdo
executados com recursos nacionais por meio da estrutura técnico-institucional do
MAPA incluindo as Superintendéncia Federais de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (SFA/[UH]. Ademais, para a execu¢do do Componente 2 - Controle e
Erradicacdo de Pragas de Plantas e Doengas Animais, a SDA devera assinar Convénios
com as Unidades da Federacdo (UF) para que as suas agéncias estaduais de defesa
agropecudria/secretarias estaduais de agricultura apoiem na sua execucao.

5.12 No caso dos Componente 3 (Conhecimento e Inovacgdo para a Defesa Agropecuaria) e
do Componente 4 (Monitoramento e Avaliacdes), receberdo o apoio do IICA na area de
aquisicoes; do CNPq para a selecéo das propostas de P&D; e dos Servicos de Compras
e Contratos da SE/MAPA. A seguir estdo indicados os principais participantes da SDA
e do MAPA na execucdo do Programa.

Participacdo das unidades do MAPA na execucdo do PRODEFESA
Instancias da SDA e do Principais Responsabilidade no PRODEFESA
MAPA
~ 1. Na condicdo de Unidade Coordenadora do Programa (UCP), realizar a
Coordenagdo  Geral de q s | d 30 do P I tividad
Gestio de Operagdes coordenagdo geral da execucdo do Programa e realizar as atividades
(CGOP/SDA) previstas nos paragrafos 5.8 e 5.10.

2. Na condicdo de executor do Componente 4 Monitoramento e Avaliaco,
realizar todas as atividades relacionadas com a contratagdo e superviséo de
contratos, elaboracdo de relatorios de monitoramento e avaliacdo, etc.

Gabinete (GAB/SDA) 1. Gerenciar a execucdo do Subcomponente C3.1 Apoio a Modernizagdo
Institucional da Defesa Agropecuaria.

2. Preparar os Termos de Referéncia e encaminhar a UCP para realizar o
processo de aquisi¢cBes/contratagcdes do Subcomponente.

3. Participar do processo de contratagdes/aquisi¢des (comité de sele¢do, etc)
relacionadas com atividades de sua competéncia.

4. Realizar a supervisdo na execugdo dos pertinentes contratos.

5. Elaborar os relatérios periédicos de monitoramento e avaliagdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP.

Diviséo de Assuntos | 1. Apoiar a execu¢do do subcomponente C3.2 Desenvolvimento das

Internacionais Competéncias em Defesa Agropecudria a cargo da CGIE facilitando o

((DINTER/SDA) intercambio de pessoas/informacbes com organizacBes internacionais e
instituicdes pares na area da defesa agropecuéria

2. Coordenar a elaboracdo e a implementacdo dos convénios de cooperacao
internacional de interesse da CGAL.

3. Apoiar na supervisdo da execucdo dos intercambios e na elaboracdo dos
relatérios periédicos de monitoramento e avaliacéo.

Instancias da SDA e do Principais Responsabilidade no PRODEFESA
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MAPA

Diviséo de Analise e Revisdo | 1. Gerenciar a execucdo do Subcomponente C1.4 Implantacdo de Boas Praticas
de Atos Normativos Regulatorias.
(DARAN/SDA). 2. Coordenar as atividades do Comité Permanente de Analise e Revisdo de
Atos Normativos (CPAR/SDA).
3. Elaborar a Agenda regulatdria.
4. Contribuir com insumos/feedback para a manutencéo evolutiva do Sistema
de Monitoramento de Atos Normativos (SISMAN).
5. Elaborar os relatérios periédicos de monitoramento e avaliagdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP.
Coordenacéo de | 1. Coordenar a preparacdo do orcamento do PRODEFESA para incluir no
Administracdo, Orgcamento e Orgamento Nacional;
Finangas (CAOF/SDA). 2. Realizar a interlocucdo com as autoridades do Ministério do Planejamento e
da Fazenda para a aprovacdo do orcamento;
3. Acompanhar a execugdo financeira e orcamentaria;
4. Manter em dia a contabilidade dos gastos e disponibilidades do Programa;
5. Prestar contas dos gastos realizados conforme as normas nacionais vigentes
e para atender as justificativas dos gastos realizados no marco do Contrato
assinado com o BID.
6. Apoiar na preparacdo dos convénios entre a SDA com as Unidades da
Federacdo para a execucdo dos subcomponentes C2.1 (Bactrocera
carambolae); C2.2 (Febre Aftosa) e C2.3 (Peste Suina Classica), e outros
que necessitem da participagéo das Unidades da Federacdo na sua execucéo.
Supervisar a execugdo financeira desses Convénios.
7. Supervisar a execucdo financeira dos convénios com os estados;
8. Apoiar na preparacao das solicitacdes de desembolso dos recursos do Banco.
9. Elaborar os relatérios periddicos de monitoramento e avaliacdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP.
Coordenagdo  Geral do | 1. Gerenciar a execu¢do do Subcomponente C1.2 Melhoria da Eficiéncia da
Sistema de Vigilancia Prestacdo de Servigos em Portos e Aeroportos.
Agropecuaria 2. Preparar os Termos de Referéncia para as aquisi¢fes e contratacGes do
(CGVigiagro/SDA). Subcomponente.
3. Encaminhar, se for o caso, os Termos de Referéncia a UCP para as devidas
providéncias.
4. Realizar a supervisdo na execugdo dos pertinentes contratos.
5. Elaborar os relatérios periddicos de monitoramento e avaliagdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP
Coordenagcdo  Geral de | 1. Gerenciar a execucdo do Subcomponente C1.1 Melhoria da Eficiéncia dos
Laboratérios Agropecuarios Laboratérios Nacionais Agropecuarios (Lanagro).
(CGAL/SDA) 2. Preparar os Termos de Referéncia e realizar, se for o caso, as aquisicdes e
contratagdes do Subcomponente.
3. Encaminhar, se for o caso, os Termos de Referencia a UCP para as devidas
providéncias.
4. Realizar a supervisdo na execugdo dos pertinentes contratos.
5. Elaborar os relatérios periddicos de monitoramento e avaliagdo conforme

especificacdes do Programa e enviar a UCP

Instancias da SDA e do

Principais Responsabilidade no PRODEFESA
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MAPA

Geral de
Estratégia

Coordenacéo
Inteligéncia e
(CGIE/SDA).

Gerenciar a execucdo dos Subcomponentes: (i) C3.2 Desenvolvimento das
Competéncias em Defesa Agropecudria que contard& com apoio da
Coordenacdo Geral de. Desenvolvimento de Pessoas (CGDP/SE) da
Secretaria Executiva do MAPA e da Divisdo de Assuntos Internacionais
(DINTER) da SDA,; (ii) C3.3 Conhecimento e Inteligéncia como Base da
Defesa Agropecudria; (iii) C3.4 Apoio a Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) em Defesa Agropecuaria; e (iv) C3.5 Parque Tecnoldgico em Defesa
Agropecuéria

Preparar os Termos de Referéncia e encaminhar a UCP para realizar o
processo de aquisi¢cdes/contratacdes do Subcomponente.

Participar do processo de contratagdes/aquisi¢des (comité de selecéo, etc)
relacionadas com atividades de sua competéncia.

Realizar a supervisdo na execucdo dos pertinentes contratos.

Elaborar os relatorios periédicos de monitoramento e avaliagdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP.

Geral de
Institucional

Coordenacéo
Articulagdo
(CGAI/SDA)

w

Apoiar todas as Unidades da SDA envolvidas na execucéo do PRODEFESA
em matéria de Tecnologia de Informagéo (TI).

Preparar, em conjunto com as Unidades responsaveis pelo projeto, 0s
Termos de Referéncia para a compra de Softwares, contratagdes de servicos
e consultorias relacionados com Tl e submeter a UCP para as devidas
providéncias.

Realizar a superviséo na execucdo dos respectivos contratos.

Contribuir na preparacéo dos relatérios periédicos durante a execugdo dos
contratos da sua &rea de competéncia, conforme especificagdes do
Programa.

Departamento de Inspecéo de
Produtos de Origem Animal
(DIPOA/SDA).

Participar da execucdo do subcomponente C1.3 Melhoria da Eficiéncia dos
Servigos da Defesa Agropecudria — Servico de Inspecdo, Registros e
Autorizages (produtos de origem animal)

Preparar os Termos de Referéncia, realizar com o apoio da UCP ou dos
Servicos de Compra e Contratos da SE as aquisigbes/contrataces
pertinentes.

Realizar a supervisdo na execucdo dos contratos
Subcomponente.

Elaborar os relatdrios periddicos de monitoramento e avaliagdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP.

relativos ao

Departamento de Inspecéo de
Produtos de Origem Vegetal
(DIPOV/SDA)

Participar da execucdo do subcomponente C1.3 Melhoria da Eficiéncia dos
Servigos da Defesa Agropecudria — Servico de Inspecdo, Registros e
Autorizages (exportacdo de bebidas)

Preparar os Termos de Referéncia, realizar com o apoio da UCP ou dos
Servicos de Compra e Contratos da SE as aquisigdes/contratacdes
pertinentes.

Realizar a supervisdo na execucdo dos
Subcomponente.

Elaborar os relatdrios periddicos de monitoramento e avaliagdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP.

contratos relativos ao

Instancias da SDA e do

Principais Responsabilidade no PRODEFESA
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MAPA

Departamento de Sanidade
Vegetal (DSV/SDA).

P ow

Gerenciar a execucdo do Subcomponente C2.1 Controle e Erradicacdo da
Mosca da Carambola (Bactrocera carambolae) em coordenagdo com 0s
estados do Amapa, Roraima e Para.

Apoiar na preparacdo dos aspectos técnicos do Convénios de execucdo do
Subcomponente que serdo assinados com os Estados.

Supervisar a execu¢do do Convénio com os Estados.

Preparar os Termos de Referéncia, realizar com o apoio da UCP ou dos
Servicos de Compra e Contratos da SE as aquisicdes/contratacdes
pertinentes.

Realizar a supervisdo na execucdo dos contratos relativos ao
Subcomponente.

Elaborar os relatdrios periddicos de monitoramento e avaliagdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP.

Departamento de Sanidade
Animal (DSA/SDA)

w

Gerenciar a execucao do Subcomponente: (i) C1.3 Melhoria da Eficiéncia
dos Servigos da Defesa Agropecuaria — Servigo de Inspecdo, Registros e
Autorizages (importacdo de material genético animal e animais vivos); (ii)
C2.2 Plano Nacional de Erradicacdo da Febre Aftosa, e (iii) C2.3 Programa
de Ampliacdo da Zona Livre da Peste Suina Cléssica com o apoio das
Unidades da Federagdo envolvidas mediante convénios especificos.

Apoiar na preparacéo dos aspectos técnicos do Convénios de execucdo que
serdo assinados com os Estados.

Supervisar a execu¢do do Convénio com os Estados.

Preparar os Termos de Referéncia, realizar com o apoio da UCP ou dos
Servicos de Compra e Contratos da SE as aquisigBes/contrataces
pertinentes.

Realizar a supervisdo na execugdo dos contratos relativos ao
Subcomponente.

Elaborar os relatorios periédicos de monitoramento e avaliagdo conforme
especificacdes do Programa e enviar a UCP.

Apoiar a execucdo do Subcomponente C1.3 Melhoria da Eficiéncia dos
Servicos da Defesa Agropecudria — Servico de Inspecdo, Registros e
Autorizacgdes.

Superintendéncias Federais
de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (SFA/UH)

Apoiar a DSV/SDA e a DSA/SDA na supervisdo dos Convénios de
execucdo assinados pela SDA/MAPA com as Unidades da Federacdo
envolvidas na execucdo dos subcomponentes C2.2 Plano Nacional de
Erradicacdo da Febre Aftosa, e C2.3 Programa de Ampliacdo da Zona Livre
da Peste Suina Classica e C2.1 Controle e Erradicacdo da Mosca da
Carambola (Bactrocera carambolae).

Realizar outras atividades requisitadas pelas Unidades Técnicas da SDA
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5. Outras instituicdes envolvidas na execu¢do do PRODEFESA.

5.13 Além das Unidades do MAPA, participardo da execu¢do do PRODEFESA as seguintes
instituicoes.
Instituicdes Principais Responsabilidades no PRODEFESA
CNPq Apoiar a CGEI/SDA na execucio do Subcomponente C3.4 Apoio & Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) em Defesa Agropecuaria mediante selecdo e
contratagdo de projetos de P&D e contratagdo de bolsistas seguindo o
Regulamento Operacional elaborado para esta finalidade; realizar o pagamento
correspondente aos contratos; prestar conta dos gastos realizados segundo
modelo acordado com a UCP e o BID; e realizar a supervisdo da execucéo dos
contratos.
1ICA Apoiar a UCP no gerenciamento do PRODEFESA realizando, entre outras, as
seguintes atividades: (i) realizar as aquisi¢fes e contratacdes der acordo com
as normas do Banco e conforme os Termos de Referencia enviados pela UCP;
(ii) realizar o pagamento correspondente aos contratos; (iii) prestar conta dos
gastos realizados segundo modelo acordado com a UCP e o BID; (iv) realizar
a supervisao dos contratos
6. Critérios de Elegibilidade do Subcomponente de Apoio a Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) em Defesa Agropecuaria do Componente 3
a) Projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D).
5.14  Os principais critérios de elegibilidade dos projetos de P&D sao: (i) projeto deve ter como linha
tematica a Defesa Agropecuéria; (ii) tema priorizado pelo Comité Cientifico da Secretaria de
Defesa Agropecuaria (SDA); (iii) licitacdo mediante edital publicado pelo CNPg com base nos
Termos de Rferencia preparado pela SDA; (iv) proponente apresenta proposta obedecendo o
edital incluindo experiéncia da entidade e do seu corpo técnico, justificativas/marco referencial,
objetivos e beneficiarios do projeto, descri¢do das atividades, produtos e resultados esperados,
custos por atividades e cronograma de utilizacdo de recursos, entre outros; (v) prazo de
execucdo de até 36 meses; (vi) analise da proposta pelo CNPg. Poderdo participar do
concurso empresas, universidades e instituicbes de pesquisa nacional ou de qualquer
pais membro do BID, individualmente ou em consorcio.
b) Programa de bolsas
5.15 Asareas prioritarias para receberem bolsistas serdo definidos pelo Comité Cientifico da

Secretaria de Defesa Agropecuaria (SDA). (i) definicdo das qualificacdes e nivel de
estudo requerido do bolsista (graduacdo, mestrado ou doutorado); (ii) publicacdo do
edital pelo CNPq; (iii) selecdo do bolsista tomando em conta o CV e uma entrevista
com o coordenador do projeto da SDA. Poderdo candidatar-se ao programa de bolsas
profissionais que atendam as qualificacdes do edital. Sera requerido fluéncia na lingua
portuguesa (escrita e falada).
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6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

V1. AQUISICOES E CONTRATACOES

A. Introducéo

As aquisicdes e contratacbes dos Componentes 1 e 2 (Projeto por Resultados) seréo
realizadas de acordo com a legislacdo nacional. Para prevenir préticas proibidas, o
Organismo Executor verificara que os fornecedores desses componentes nao estdo na lista
de empresas e individuos sancionados pelo BID. Os fornecedores assinardo a declaragdo de
integridade incluida em anexo deste ROP.

Os recursos do componente 3, provenientes de empréstimo de Cooperacdo Técnica do
Banco, somente podem ser utilizados para a aquisicdo de bens, e a contratacdo de obras,
servigos e de consultorias de empresas ou individuos de paises membros do Banco.. Seréo
inelegiveis para participar em contratos a serem financiados no todo ou em parte com
empréstimos do Banco: (i) individuos ou empresas de outros paises; e (ii) individuos ou
empresas incluidas no Cadastro de Inelegiveis do BID.

Todas as aquisicOes e contratacdes a ser realizadas no ambito do Componente 3 do
Programa devem estar previstos no Plano Operativo Anual (POA) e no Plano de Aquisic¢des
(PA) previamente aprovados pelo Banco. Caso ndo estiverem incluidos no POA e no PA,
poderdo inclui-los solicitando a ndo objecdo do Banco.

A selecdo e contratacao da consultoria para verificar os resultados dos Componentes 1 e 2
(Projetos por Resultados), que sera realizada com fundos do Componente 3, seguira as
politicas e procedimentos de aquisicdo do BID. A verificacdo dos resultados estara sujeita
a satisfacdo do Banco, de acordo com a Politica de Empréstimos com Base em Resultados
(PBR) (GN-2869-1).

i. Aquisicdo de Bens e Contratacédo de Obras do Componente 3

Todas as obras e aquisicdes de bens e servicos (exceto os de consultoria) serdo feitas de
acordo com os procedimentos estabelecidos no documento GN-2349-9 - Politicas para
Aquisicdo de Bens e Contratagdo de Obras Financiadas pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento, de marco de 2011. O documento estd disponivel no site:
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=780806

ii. Selecdo e Contratacéo de Consultores do Componente 3

Os servigos de consultoria a que se aplicam as presentes Politicas sdo 0os de natureza
intelectual e de assessoramento. A contratacdo de consultorias serdo realizadas de acordo
com os procedimentos estabelecidos no documento GN-2350-9 - Politicas para Selecédo e
Contratacdo de Consultores Financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento,
de margo de  2011. O  documento  estd  disponivel no  site:
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=780811

iii. Processos de Selecédo por Categoria de Gastos

6.7

O Quadro a seguir resume os procedimentos, valores limites e instrucdes para 0s
processos de aquisicdo de obras, bens e servigos e consultorias do Componente 3.
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Categoria de Método de Valor (USD) Publicidade Documento a ser
Gasto Contratagéo utilizado
OBRAS LPI Acima de 25,0 | UNDP, Jornal de | Edital Padrdo
MilhGes Circulagao BID
Nacional

LPN De 0,5 a 25,0 Milhdes | Jornal de | Documento  de

Circulacéo Licitacdo

Nacional Nacional

acordado com o
BID

CP - 3 propostas | Até 0,5 Milhdes ou | N&o é obrigatério | Documento
validas e | até USD 25 milhdes | a publicacédo modelo do BID
comparaveis para obras simples
Bens e Servicos | LPI Acima de 5,0 milhdes | UNDP, Jornal de | Edital Padréo
Circulagao BID
Nacional
LPN De 100 mil a 5,0 | Jornal de | Documento  de
milhdes Circulagdo Licitacdo
Nacional Nacional

acordado com o
BID

CP - 3 propostas | Até 100 mil ou até US Documento
validas e | 5 milhdes para bens modelo do BID
comparaveis, simples
Ou pregdo
eletrbnico
Consultoria SBQC/, SBQ, | Acimade 1,0 milhdo | UNDP, Jornal de
SOF, SBMC Circulacdo
Nacional
SBQC, SBQ, | De 200 a 1,0 milhdo | UNDP, Jornal de
SOF, SBMC Circulacéo
Nacional
SQC Até 200 mil Jornal de
Circulacéo
Nacional

7Selecdo Baseada em Custo e Qualidade (SBCQ), Sele¢io Baseada na Qualidade (SBQ), Selecdo Baseada em Orgamento Fixo
(SOF), Sele¢do Baseada no Menor Custo (SBMC), Selecdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor (SQC) e Contratacdo

Direta (CD).
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6.8

Financiamento retroativo. O Banco podera financiar retroativamente, com cargo aos
recursos do empréstimo, despesas elegiveis feitas pelo Mutuario até 18 meses antes da
data de aprovacdo do empréstimo pelo Diretério Executivo do Banco e posterior a data
de aprovacao do Perfil do Projeto, 6 de junho de 2018, para a compra de equipamentos,
contratacdo de servigos, consultorias e estudos diretamente relacionadas com a execugéo
do Componente 3 até o limite de US$ 7 milhdes, 20% do valor previsto, desde que sejam
cumpridos requisitos substancialmente semelhantes aos estabelecidos no contrato de
empréstimo. O Banco também podera reconhecer despesas do componente 4 realizadas
com aporte local até US$500,000, realizadas a partir do 06 de junho de 2018 e antes da
aprovacao do emprestimo pelo Diretorio do BID.
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7.1

7.2

7.3

7.4

Vil PLANEJAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

. Introducéo

Para a execugdo do Programa, a UCP utilizard uma serie de instrumentos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo previstos no Contrato de Empréstimo e
nos manuais operacionais do Banco. Os principais instrumentos estdo a seguir
detalhados. A UCP desenvolvera atividades de planejamento, monitoramento e
avaliagdo e apresentar ao Banco, na forma e periodicidade estabelecidas neste
ROP. A UCP devera implantar e manter um sistema de informacdo adequado e
confidvel sobre a gestdo do Programa em todos seus aspectos, inclusive técnicos,
administrativos e financeiros, de forma que facilite 0 monitoramento da execugéo
do Programa e o cumprimento de todos os procedimentos e de dados e
informacBes do Programa necessarios para a elaboracdo ou atualizacdo dos
diversos instrumentos a seguir descritos.

. Plano de Execucdo do Projeto (PEP)

Este instrumento estabelece todos os investimentos programados para a duragéo do
Programa, discriminando seus custos por Componente, produto, atividade, tipo e
fonte de recursos. Inclui, ainda, o cronograma financeiro e fisico de disponibilizacdo
de cada produto e o orcamento global. O PEP servira de base para os demais
instrumentos de planejamento e ndo precisara ser modificado ao longo da execucéo
do Programa, no entanto, o Plano Operacional Anual (POA) e o Plano de Aquisi¢des
(PA) derivados deste instrumento, deveréo ser atualizados periodicamente conforme
indicado no ROP.

. Plano Operacional Anual (POA)

O POA estabelece os investimentos que serdo realizados durante o periodo de um
ano de execugdo do Programa. Deve incluir um cronograma mensal das atividades
que serdo executadas por subcomponentes e e atividades com seus respectivos custos
identificados. Deve incluir para cada linha, gastos realizados de forma cumulativa. O
POA devera ser apresentado ao BID até o dia 30 de novembro, contemplando o
ano-calendario (1° de janeiro a 31 de Dezembro) do ano anterior a sua vigéncia.

. Plano de Aquisices (PA)

Este instrumento tem por finalidade apresentar ao BID e tornar publico o
detalhamento de todas as aquisi¢Oes e contratacOes que serdo efetuadas em
determinado periodo de execucdo do Projeto, em conformidade com o estabelecido
no Contrato de Empréstimo e seus Anexos. O PA deve ser apresentado junto com
0 POA, para analise e aprovacéo pelo BID, e atualizado anualmente, abarcando o
periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano-calendario, ou quando
necessario, durante o periodo de execucdo do Programa. As licitacbes devem
discriminar as categorias de gastos (obras, bens, consultoria, capacitacdo, etc.) e
especificar a modalidade a ser utilizada para as aquisi¢es (LPI, LPN, CP, SBQC,
etc.), as fontes de recursos, e 0s procedimentos para a revisao do Banco (ex-ante ou
ex-post).
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7.5

7.6

7.7

7.8

7.9

Matriz de Resultados (MR)

Este instrumento descreve todos os impactos, resultados (intermediarios e finais) e produtos
do Programa e para cada um deles os indicadores, as metas e as fontes de verificacdo. Ser
um dos principais instrumentos para 0 monitoramento e a avaliacdo de desempenho do
Programa. Os desembolsos referentes ao “Projeto por Resultado” estarao condicionados ao
cumprimento de certas metas de desempenho acordadas com o Banco.

Plano de Monitoramento e Avaliacédo (PMA)

Este documento de planejamento define os parametros para 0 monitoramento e avaliacdo
do Programa incluindo metodologias a serem utilizadas, visitas de inspecéo, orcamento para
a realizacdo das atividades e 0s responsaveis pela sua realizacdo e a periodicidades de
elaboracéo de relatorios.

. Matriz de Gestao de Riscos do Projeto (MGR)

Este instrumento classifica os riscos identificados para a execu¢do do Programa num
periodo determinado (normalmente anual), e define as medidas de mitigacéo para cada um
deles, estabelecendo acOes e 0s recursos que deverdo ser executados para a sua
implementacdo, bem como os indicadores de monitoramento dos riscos. A MGR sera
elaborada a partir de Seminarios de Gestdo de Riscos do Programa, evento que tem a
presenca dos principais atores que participardo do Programa e o Banco. A UCP devera
reportar ao Banco, nos prazos acordados, a implementacdo das medidas mitigadoras. Esse
instrumento podera ser atualizado mediante a realizacdo de um novo Seminario, quando as
circunstancias requerirem e de comum acordo com o Banco.

. Relatorio Semestral de Progresso (RSP) e Relatério de Monitoramento de

Progresso (PMR)

Este relatorio tem por finalidade apresentar ao BID os resultados alcancados pelo
Mutuario na execucdo o POA e do PA, relativos ao acompanhamento dos processos de
execucdo e de solicitacdo e liberacdo de desembolsos. O Relatério de Progresso
correspondente ao 2semestre do ano calendario deverd apresentar uma sintese dos
resultados alcangados por Componentes e Subcomponentes (parciais e totais, quando for
0 caso), analisando, ainda, os riscos do Projeto. Deve apresentar, também, uma visao
consolidada das dificuldades e das ligdes aprendidas, bem como conclusdes e
recomendacdes destinadas a retroalimentar o Programa. Esses relatorios serdo elaborados
em formato acordado com o Banco e deverdo ser apresentados no prazo maximo de 30
dias depois do encerramento do semestre correspondente.

O Relatério de Monitoramento de Progresso (PMR)). é o principal instrumento utilizado
pelo BID para o monitoramento do desempenho do Programa. A partir das previsoes
temporais de gastos e de cumprimento de metas fisicas estabelecidas no planejamento, o
PMR permite identificar atrasos ou outras dificuldades de execucéo, e assim tomar as
medidas corretivas. O PMR inicial, construido durante a preparacdo do Programa, sera
atualizado duas vezes ao ano. A atualizacdo deve refletir a situacdo de execucdo do
Programa. O PMR é base para a avaliagcdo de carteira, evento realizado duas vezes ao
ano, com a presenca do Organismo Executor, Representacdo e Geréncia do Banco. O
PMR ¢é responsabilidade do BID, devendo o executor encaminhar, como parte do Relatério
Semestral de Progresso, 0s insumos necessarios para o preenchimento do PMR.
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7.10

7.11

7.12

Demonstracdes Financeiras Auditadas (EFASs) e Relatdrios Semestrais de Revisédo
Ex-Post de Aquisi¢des e de Desembolsos

Relatorios anuais emitidos pela auditoria independente realizada pela AGU. Estes
relatorios de auditoria apresentam informacGes acerca de: (i) demonstracfes financeiras
bésicas; (ii) informacbes financeiras complementares; (iii) cumprimento das condi¢des
contratuais; (iv) exame integrado dos processos de aquisicOes e das solicitacbes de
desembolso apresentadas ao BID; assim como quanto a emissdo do relatério sobre
avaliacdo do sistema de controle interno do Projeto.

Avaliacéo Intermediaria

Apbs dois anos e meio (30 meses) da entrada em vigor do Contrato de Empréstimo ou
quando tenha-se desembolsado e justificado 50% (cinquenta por cento) do montante do
Empréstimo, o que ocorrer primeiro, a UCP e o Banco realizardo uma avaliacdo
intermediéria do Programa que terd como objetivo medir o progresso alcan¢ado com
respeito aos indicadores definidos no planejamento do Programa. Com base nesta
avaliac3o, e caso seja necessario, poderéo ser acordadas entre o Banco e o Orgédo Executor
medidas corretivas para a melhorar execucdo do Programa. Prévio a realizacdo desta
missdo, sera contratado uma consultoria independente para preparar um relatério
contemplando, entre outros: a pertinéncia das atividades e dos produtos do projeto para o
alcance dos objetivos estabelecidos; o progresso na execugéo das atividades (progresso
fisico-financeiro) e o alcance das metas previamente estabelecidas;, a capacidade
funcional e operacional do Organismo Executor para levar adiante a administracdo e
execucdo do projeto.

. Avaliacéo Final

A avaliacdo final do Programa sera contratada quando tiver gasto 95% dos recursos ou
estiver faltando 90 (noventa) para a data prevista para o tltimo desembolso, o que ocorrer
primeiro. O Relatério de Avaliacdo Final sera preparado por uma consultoria
independente, contratado mediante TdR acordado entre a UCP e o Banco. O Relatério
deveréa conter entre outros: o grau de cumprimento dos objetivos especificos do Programa;
os resultados alcancados para cada componente, produto e atividade; as dificuldades e os
pontos positivos do desenho e de execucdo do projeto; as licbes aprendidas que possam
beneficiar futuros projetos/programas. Seré apresentada ao BID dentro dos 30 dias depois
da justificativa de despesas do Gltimo desembolso de fundos de empréstimo.
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VIII  ADMINISTRACAO FINANCEIRA E AUDITORIA

Introducéo

Os Componentes que fazem parte do “Projeto por Resultados” e os Componentes de
Cooperacdo Técnica (componente 3 e Componente 4) terdo distintas formas de
administracdo financeira.

Plano de Contas

A UCP, com o apoio da COAFI, devera preparar e apresentar para a nao-objecdo do
Banco um Plano de Contas de Programa (ou utilizar SIAF) para realizar os registros
contabeis das operacdes decorrentes da execucdo do Programa. Os registros deverao
permitir a identificacdo dos gastos por componentes, subcomponentes, resultados e
produtos definidos para os componentes do Projeto por Resultado (Componente 1 e
Componente 2) e a nivel de componentes e subcomponentes para o0 Componente 3 e
Componente 4 do Programa.

C. Desembolsos do Projeto por Resultados

8.4

N&o havera recursos do Banco para realizar as atividades previstas nos Componente 1 e
Componente 2 do PRODEFESA; todos 0s recursos gastos na obtencdo das metas previstas
serdo provenientes do Or¢camento Nacional

Para Projeto por Resultados (componentes 1 e 2), o desembolso de recursos do BID sera
realizado no final de cada ano calendério seguindo o seguinte procedimento: (i) 0 MAPA,
por intermédio da UCP/SDA, elaborara um relatério de progresso da execucdo e do
alcance dos indicadores de resultados que serdo usados para os desembolsos (ver anexo:
Matriz de Indicadores de Desembolso) e enviard o relatorio para que seja realizada a
verificagdo externa, que analisara o cumprimento dos mesmos com base nos protocolos
estabelecidos (ver Matriz de Resultados). A informacdo sobre os indicadores de
desembolso sera consolidada no final de cada ano; (ii) o avaliador externo independente
verificard o cumprimento dos resultados de acordo com os objetivos mencionados no
paragrafo anterior e nos prazos acordados nos seus termos de referéncia; e (iii) apos a
verificagdo do cumprimento dos resultados nos indicadores vinculados aos desembolsos,
0 MAPA, por intermédio da UCP, encaminhard a solicitacdo de desembolso
correspondente ao Banco, seguindo os procedimentos habituais. O Banco desembolsara
o0 valor correspondente para cada indicador, apenas se o resultado da verificacdo externa
revelar que o valor do indicador em questdo tiver sido alcancado. Se ndo for cumprido o
alcance previsto do indicador, a quantidade a ser desembolsada sera proporcional ao nivel
atingido da meta. Por outro lado, os desembolsos serdo realizados quando as metas
acordadas (produto e resultado) com o Banco forem atingidos. Os recursos serdo
desembolsados numa conta especifica do Tesouro Nacional, que podera utilizar esses
recursos para qualquer finalidade.

Desembolso do Projeto Cooperagdo Técnica

O Componente 3 Conhecimento e Inovacédo para a Defesa Agropecuaria sera executado
integralmente com recursos de financiamento do BID
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8.6

8.7

8.8

9.2

a) Desembolsos

A modalidade de desembolsos sera o adiantamento de fundos (Fundo Rotativo) com base
em planos financeiros semestrais. O Organismo Executor solicitard ao Banco
desembolsos dos recursos do Empréstimo através do formulario padrdo Solicitacdo de
Desembolso. A solicitacdo devera ser assinado pelo Secretario da SDA e pelo
Coordenador da UCP. Na auséncia de um deles, assinarad o Coordenador da COAFI.

Os recursos do BID serdo desembolsados diretamente em reais (R$) numa conta especial
destinado a movimentar unicamente 0s recursos do Empréstimo e servirdo para o
pagamentos aos consultores, fornecedores de bens e servicos, e organizacfes conveniadas
envolvidos na implementacdo do Programa.

Para o desembolso dos adiantamentos posteriores ao primeiro, 0 Banco requerera a
justificativa de pelo menos 80% do saldo acumulado, pendente de justificativa.

Auditorias Interna e Externa

Durante a execugdo do programa, serdo apresentadas anualmente as demonstragdes
financeiras auditadas em até 120 dias apds o fechamento do exercicio fiscal. A auditoria
externa serd realizada pela Controladoria Geral da Unido (CGU). O termo de referéncia
da auditoria estabelecera procedimentos de auditoria especificos para a parte do programa
desembolsada por resultados (Componentes 1 e 2). Para 0s componentes 1 e 2, as
demonstracdes financeiras finais incluirdo a analise das possiveis diferencas entre os
custos efetivos dos componentes e 0s desembolsos por resultados realizados. A Auditoria
interna do Programa seré realizada pela CGCO/SE vinculado a Secretaria Executiva do
MAPA e a Auditoria Externa pela AGU ou TCU.

) IX OUTROS TEMAS
Cadigo de Etica

Os servidores publicos estdo sujeitos ao Codigo de Etica Profissional do Servidor Ptblico Civil
do Poder Executivo Federal ou Codigo de Etica do Servidor Publico do Brasil normatizado pelo
Decreto n® 1.171, de 22 de junho de 1994.

Modificagdes ao Regulamento Operacional

O Mutuario ndo podera introduzir qualquer alteracdo neste Regulamento Operacional
sem a prévia Ndo Objecdo do BID. Em caso de conflito entre as disposi¢Oes deste
Regulamento e as do Contrato de Empréstimo e seus Anexos, prevalecerdo estas Ultimas.
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