Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA
Secretaria de Defesa Agropecuaria — SDA
Programa ProDefesa
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Resumo executivo.

Este documento apresenta o contexto, a descricdo resumida e a estratégia de
intervencao para a implementacdo do Componente 4 - “Monitoramento, Avaliagao e
Aprendizagem” do Programa ProDefesa. O componente 4 é formado por dois
subcomponentes: (1) subcomponente 4.1 — “Implementar os instrumentos para o
monitoramento, avaliacdo e elaboracdo das licdes aprendidas do ProDefesa”; e (2)
subcomponente 4.2 — “Implementar instrumentos para a gestdo da Secretaria de
Defesa Agropecuaria”.

Os objetivos do Componente 4 no ambito do Programa ProDefesa sao:

(a) Customizar e implementar instrumentos de monitoramento e avaliacdo do Programa
ProDefesa; e
(b) Elaborar modelo e instrumentos associados de gestdo da Secretaria de Defesa

Agropecuaria, implementando-os com o apoio de automagcao.

Os principais resultados esperados sao 0s seguintes:
(a) Modelo de monitoramento, avaliacéo e licdes aprendidas do ProDefesa estabelecido
e operacional e processos associados automatizados e operacionais;
(b) Modelo de Gestdo da Secretaria de Defesa Agropecudria estabelecido e
operacional; e

(c) Processos de apoio a gestdo da SDA automatizados e operacionais.

E estimado um aporte de US$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de dolares) neste
componente, durante os 5 anos de duracdo do Programa ProDefesa. A Unidade
Administrativa responsavel pela execucdo deste componente sera a Coordenacao

Geral de Gestédo de Operagfes (CGOP) da Secretaria de Defesa Agropecuéria (SDA).

1. Introducéo

1.1 - O Planejamento Governamental esta previsto no artigo 165 da Constituicdo
Federal. Os Planos Plurianuais (PPA) sédo planos de médio prazo (quatro anos), que
estabelecem diretrizes, objetivos e metas a serem seguidos pelos Governos Federal,

Estaduais e Municipais.
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O PPA é aprovado por lei quadrienal, sujeita a prazos e ritos diferenciados de
tramitacdo. Tem vigéncia a partir do segundo ano de um mandato presidencial até o
final do primeiro ano do mandato seguinte. Prevé a atuacdo do Governo, durante o
periodo mencionado, em Programas Tematicos e de Gestao. Os Programas Tematicos
retratam a agenda de governo organizada pelos temas de politicas publicas.

1.2 - O PPA 2016-2019 esta estruturado em trés dimensdes:
» Dimensdo Estratégica: composta por uma Visédo de Futuro, Eixos e Diretrizes
Estratégicas;
» Dimenséao Téatica: Programas Tematicos e de Gestdo, Manutencao e Servicos
ao Estado;
» Dimensédo Operacional: relaciona-se com a otimizacdo na aplicacdo dos
recursos disponiveis e a qualidade dos produtos entregues, sendo

especialmente tratada no orcamento.

1.3 - A politica publica de Defesa Agropecudria contém um Programa Tematico proprio
— Programa 2028 Defesa Agropecuaria. Este Programa € composto por indicadores de

desempenho e por trés (3) Objetivos, subdivididos em Metas e Iniciativas.

1.4 - A Secretaria de Defesa Agropecuéria (SDA) do Ministério de Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA) vem nos ultimos 15 anos envidando esfor¢os para atualizar
e tornar mais eficiente e efetiva a sua gestdo. Em complemento a iniciativa de
elaboracao de Plano Estratégico Corporativo 2006-2015, elaborado para todo o MAPA
e que contemplou objetivos estratégicos focados na defesa agropecuéria, a SDA
elaborou um modelo de gestao estratégica, baseado no método Balanced Scorecard e
criou o Programa SDA Forte, contemplando visao, objetivos estratégicos, indicadores
de desempenho e projetos estratégicos, visando melhorar sua eficiéncia e efetividade.
Em funcdo de descontinuidades administrativas, a implantacdo do Plano Estratégico
Corporativo ocorreu apenas até 2012 e o Programa SDA Forte ndo avancou da fase de
construcdo. Entretanto, estas iniciativas contribuiram para a criagdo de cultura de
gestdo estratégica que veio a facilitar a elaboracdo e execucdo de projetos

subsequentes nesta tematica.
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1.5 - Mais recentemente, em 2015, a SDA elaborou o Plano de Defesa Agropecuaria —
PDA e incluiu seus projetos no Programa Tematico Defesa Agropecuaria do PPA 2016-
2019. O PDA objetiva promover e implantar programas e acdes de defesa agropecuaria
que contribuam para:
a) o desenvolvimento sustentavel das cadeias produtivas agropecuérias
brasileiras;
b) a preservacado da vida e da salude das pessoas e dos animais; e

C) a seguranca alimentar e 0 acesso a mercados.

1.6 - O PDA esta organizado em seis eixos tematicos, a saber:
1) Modernizacéo e Desburocratizacéo
2) Marco Regulatorio
3) Conhecimento e Inteligéncia Estratégica
4) Programas e Projetos Técnicos
5) Sustentabilidade da Defesa Agropecuaria

6) Monitoramento e Avaliagéo

1.7 - O Eixo Temético Monitoramento e Avaliacéo objetiva prover informacdes, de forma
periodica e organizada, sobre a situacdo da execucdo do PDA e de avaliacGes
intermediéarias e final do Plano, para todas as suas partes interessadas: executivos e
gerentes do MAPA, em especial da SDA, de organismos financiadores de projetos do
PDA, e outros.

Neste eixo tematico sera contemplada a construcdo e implementacdo de
instrumentos e processos de coleta, armazenamento, analise e geracao de informacdes
gue possibilitem o monitoramento da execucdo do PDA e sua consequente avaliacao,

baseado em métodos bem estabelecidos no mundo.

1.8 — Visando apoiar a implementacdo do PDA, foi aprovada pela COFIEX a Carta
Consulta para elaborar o Programa de Modernizacdo e Fortalecimento da Defesa

Agropecuaria (ProDefesa), a ser financiado por meio de financiamento externo.

1.9 - O ProDefesa esta estruturado segundo os eixos tematicos do PDA e, desta forma,
0 componente 4 — Monitoramento, Avaliacao e Aprendizagem faz parte do eixo tematico

Monitoramento e Avaliacdo, contemplando os elementos centrais de modelagem e
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implementagcédo dos instrumentos de gestdo mencionados no PDA. Por sua vez, o
Componente 4 do ProDefesa € composto pelos seguintes subcomponentes:
4.1 - Implementar os instrumentos para o monitoramento, avaliacdo e elaboracéo
das licdes aprendidas do ProDefesa; e
4.2 - Implementar instrumentos para a gestdo da Secretaria de Defesa

Agropecuaria.

Espera-se assim, com a experiéncia adquirida na implementacdo do
subcomponente 4.1 do ProDefesa, transferir o aprendizado realizado de um modelo de
gestdo de programa e projetos por resultados (baseado no modelo do BID) para o
modelo de gestéo global da SDA, focado em resultados e impactos para a sociedade.

2. Diagnostico da intervencéo

2.1 - Situacdo atual. Desde 2015, com a institucionalizacdo do Plano de Defesa

Agropecuaria (PDA) e a constituicdo da CGOP/SDA, houve o desenvolvimento de um
modelo simplificado para o planejamento, monitoramento e avaliagdo, denominado
Sistema de Gestdo da SDA. Esse modelo é constituido de uma fase de planejamento,
com pactuacdo de metas bianuais (Plano de Trabalho) para cada Unidade
Administrativa (UA) da SDA. Trimestralmente esse Plano de Trabalho € monitorado e
atualizado. O Plano de Trabalho é avaliado e revisado anualmente. S4o componentes
desse plano de trabalho: a) forca de trabalho; b) indicadores de desempenho; c¢) agenda
regulatoria sob responsabilidade de cada UA; d) projetos previstos no PDA; e) plano
operativo anual; e f) metas e iniciativas do PPA. E essencial implementar a automag&o
desse processo de gestéo, qualificar as equipes para a operacionalizacéo eficaz dessa
ferramenta e sensibilizar a equipe gerencial da SDA sobre importancia dessas acoes
de monitoramento e avaliagdo para a melhoria de desempenho das atividades

realizadas pela SDA.

2.2 - Razdbes do problema. A caréncia de processos automatizados no monitoramento
e avaliacao das acdes executadas pela SDA dificulta a identificacdo de gargalos e a
tomada de decisdo. O emprego de ferramentas inadequadas as necessidades da SDA
prejudica a atuacdo com foco em resultados e ndo permite a interferéncia nos

processos que necessitam melhorias.
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2.3 - Magnitude. O setor agropecuario vem crescendo a passos largos e necessita de
garantia da seguranca sanitaria, fitossanitaria e inocuidade dos alimentos consumidos
no Brasil e exportados. Por esse motivo, & necessario aumentar a qualidade dos
servigos prestados para atender as demandas crescentes do setor agropecuario e da
sociedade em geral. O MAPA tem como meta o aumento de 7% para 10% de
participacédo do Brasil no mercado externo de produtos agropecuarios. O atendimento
dessa demanda vindoura ndo € sO dependente de aumento de pessoal ou de
infraestrutura, mas também da modernizacdo de seus processos de negdécios e de

gestao.

2.4 - Beneficiarios. Os beneficiarios diretos desse componente séo o setor agropecuario
e a sociedade, pois o componente foca na transparéncia e no uso racional dos recursos
publicos, e na efetividade das acdes da SDA. Os dirigentes da SDA (Secretaria,
Departamentos, Coordenacfes Gerais, Coordenacdes etc.) terdo instrumentos para
desempenhar seu papel de forma mais efetiva, pois poderao tomar decisdes baseadas
em informacdes qualificadas sobre o desempenho das equipes e a da implementacao
das acbes propostas. Dessa forma sera possivel obter melhores resultados das

politicas e servicos publicos para o cidaddo, de forma mais eficiente e eficaz.

2.5 - Fatores contribuindo ao problema. O baixo nivel de maturidade em gestéo, a

enorme pressao sobre a area operacional e a falta de compreenséo da importancia do
ciclo de gestéo das politicas publicas (PDCA - planejamento, execucéo, monitoramento
e avaliagdo) sdo os maiores desafios para a Administragédo Publica. Devido a caréncia
de planejamento, os gerentes costumam focar na resposta a inUmeras demandas
correntes, e com isso perdem a capacidade de visdo sobre a execucao de acdes com
impacto no médio e longo prazo.

O pouco envolvimento das equipes nos processos de planejamento e monitoramento é
outro fator que contribui com o problema, pois informacfes importantes sobre a
execucao das acdes passam despercebidas pelos tomadores de decisao.

Além disso, existe forte resisténcia quanto ao estabelecimento de metas quantitativas
e ao compromisso de cumpri-las — o que chega a ser compreensivel, visto que os
gestores na Sede do MAPA néo sao os responsaveis diretos pelas acfes operacionais

finalisticas que ocorrem nas pontas da organizacao. No entanto, a recente mudanca na
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gestdo do Servico de Inspecao Federal (SIF) e da Vigilancia Agropecuéria Internacional
(Vigiagro) demonstram a urgéncia em implementar instrumentos para o planejamento

e monitoramento em tempo real, de forma consistente e integrada.

2.6 - Caracterizacdo do setor. As a¢gBes aqui previstas sao transversais a toda SDA,

uma vez que estédo ligadas diretamente a gestéo de projetos e processos da Secretaria.
A execucdo das acles previstas esta sob controle da SDA, com pouca ou nenhuma
ingeréncia externa e permitird uma resposta mais agil a demandas externas. Portanto,
sdo compromissos passiveis de serem assumidos com baixo risco de insucesso na sua

implementacéo, dependendo de uma gestéo eficiente e motivacional.

3. Marco legal institucional

Esta secdo apresenta as principais normas gerais e elementos do contexto
institucional para a execucédo das acdes de monitoramento e avaliacao pertinentes ao

Componente 4 do ProDefesa.

e Art. 165 Constituicdo Federal. Lei de iniciativa do Poder Executivo, estabelece PPA,

diretrizes orcamentarias e orgamentos anuais.

e Decreto n°2.829, de 29 de outubro de 1998. Estabelece normas para a elaboracéo
e execucdo do Plano Plurianual e dos Orcamentos da Unido, e da outras

providéncias.

e LE|I N° 13.249, DE 13 DE JANEIRO DE 2016. Institui o Plano Plurianual da Uniao
para o periodo de 2016 a 2019.

e Decreton®8.759, de 10 de maio de 2016. Regulamenta a implantagéo do PPA 2016-
2019.

e Portaria n® 347, de 14 de novembro de 2016. Define critérios e procedimentos para
0 monitoramento, a avaliacao e a revisdo do Plano Plurianual — PPA 2016-2019.

e DECRETO N° 8.936, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2016. Institui a Plataforma de
Cidadania Digital e disp6e sobre a oferta dos servigos publicos digitais, no ambito
dos 6rgdos e das entidades da administragédo publica federal direta, autarquica e

fundacional
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e Decreto 8852, de 20 de setembro de 2016. Aprova a Estrutura Regimental e o
Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das Funcdes de Confianca do
Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, remaneja cargos em comissao
e funcbes gratificadas e substitui cargos em comissdo do Grupo Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS por Fungdes Comissionadas do Poder Executivo
- FCPE. Estabelece, dentre outras, uma unidade responsavel pela Gestao das
Operacdes na Secretaria de Defesa Agropecuéria, a CGOP-SDA.

e PORTARIA N°562, DE 11 DE ABRIL DE 2018. Regimento Interno da Secretaria de
Defesa Agropecuaria.

e PLANO DE DEFESA AGROPECUARIA — PDA, Versao Executiva Brasilia, 04 de
abril de 2016

e MAPA ESTRATEGICO 2016-2019 — MAPA

4. Propostas de Intervencao

4.1 — Os objetivos gerais da proposta de intervencdo do Componente 4 -

Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem sao:

(a) customizar e implementar instrumentos de planejamento, monitoramento e

avaliacdo do Programa ProDefesa — Subcomponente 4.1; e,

(b) elaborar modelo e instrumentos associados de gestao da Secretaria de Defesa
Agropecuéria, implementando-os com o0 apoio de automagdo -

Subcomponente 4.2.
4.2 - Os principais resultados esperados sdo 0s seguintes:

(a) Modelo de planejamento das acdes, monitoramento, avaliacdo e licoes
aprendidas do ProDefesa estabelecido e operacional e processos associados

automatizados e operacionais;

(b) Modelo de Gestao da Secretaria de Defesa Agropecuaria estabelecido e

operacional
(c) Processos de apoio a gestdo da SDA automatizados e operacionais.

4.3 — A estratégia de intervencao deve ser executada de forma que a experiéncia de
implementacdo do subcomponente 4.1 (“Implementar os instrumentos para o

monitoramento, avaliacdo e elaboracdo das licdes aprendidas do ProDefesa”) seja
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utilizada na modelagem e implementacdo do subcomponente 4.2 (“Implementar

instrumentos para a gestao da Secretaria de Defesa Agropecuaria”®).

No subcomponente 4.1 se busca prover informacdes, de forma periddica, tempestiva e
organizada, sobre a situacdo de execucdo dos componentes e subcomponentes do
ProDefesa. Tais informacdes dardo subsidios qualificados para tomada de decisao dos
gestores da SDA, responsaveis pelo ProDefesa ao longo do periodo de execuc¢éo do
programa, e, assim, também provera as informacdes demandadas pela instituicdo

financiadora.

De acordo com a estratégia de intervencdo proposta, o desenvolvimento deste
subcomponente possibilitara a incorporacédo do aprendizado adquirido, por meio das
acOes de monitoramento e avaliacdo, ao PDA e as atividades de gestdo da SDA. As
acOes do subcomponente 4.2 devem atender as necessidades técnicas dos executivos

da SDA na gestao de suas unidades administrativas e apoiar o processo decisorio.

4.4 - O subcomponente 4.1 serd basicamente estruturado em dois niveis para

realizacdo os processos de monitoramento e avalicdo do Programa ProDefesa:
(a) primeiro nivel, de gestao geral do Programa; e,

(b) segundo nivel, de gestdo individualizada dos projetos e atividades
relacionados ao Programa. E importante ressaltar que ambos niveis de gest&o
devem contar com apoio intensivo de ferramentas de tecnologia da informacao
(Tl para construcdo e implementacdo de instrumentos informatizados para os
processos de coleta, armazenamento, andlise de dados e de geracdo de
relatdrios especificos para o BID e para os diversos niveis decisérios envolvidos
na gestao e execucado do ProDefesa. Os processos automatizados deveréo gerar
relatorios informativos ou analiticos, diferenciados por publico (gestores do
Programa, autoridades do MAPA e outros ministérios, organismo financiador,
dentre outros). Aléem disso, o sistema sera desenvolvido de forma compativel

com sua aplicabilidade em outros ambientes como o PDA e o PPA.

4.5 - No primeiro nivel do subcomponente 4.1 — Gestédo Geral do Programa ProDefesa
— serdo utilizados elementos do método Teoria da Mudanca, mediante a preparacédo da
matriz de resultados contendo indicadores, metas, linha base, supostos e meios de

verificagdo. Para 0 Componente 3, que sera financiado por modalidade de investimento
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especifico, serd necessario preparar e monitorar o Programa de Execuc¢do do Projeto
(para todo o periodo do projeto), o Plano Operativo Anual (anualmente), e o Plano de

Aquisicbes (anualmente).

4.6 - No segundo nivel do subcomponente 4.1 — gestdo dos projetos e atividades —
serdo utilizados elementos do método PMI/PMBoK, adotado pelo MAPA para apoiar 0s
gerentes de projetos e suas equipes na gestdo da execucao dos projetos, gerindo

resultados, prazos e recursos utilizados, entre outros.
4.7 - A implementacdo do Componente 4 devera abranger, dentre outros:

() o diagnostico das necessidades de dados e informag6es dos diversos niveis
gerenciais envolvidos na execu¢do do Programa ProDefesa e seus projetos
associados, assim como de outras partes interessadas (ministro, Secretaria

Executiva, 6rgdos de controle, instituicdo financiadora, etc).

(i) a elaboracdo e a implementacdo de um sistema de monitoramento e
avaliacdo (arquitetura macro, principais componentes, método de coleta de
dados, tipos de informacdo a ser coletada e analisada, tipos de relatérios
adequados para os diversos niveis decisérios, etc.);

(iii) a definicdo de estratégias de implantagdo dos Processos de Monitoramento
e de Avaliacéo;

(iv) a capacitacdo de todos os envolvidos no carregamento dos dados e

informacdes e dos possiveis usuarios do sistema; e

(v) a avaliacdo periodica do funcionamento do processo automatizado de

Monitoramento e Avaliagao para eventuais ajustes ou aperfeicoamentos.

4.8 — A modelagem (conforme métodos e instrumentos demandados pela instituicdo
financiadora), automagédo e implementacédo dos processos de Monitoramento e de
Avaliacdo se constituem em tarefa relevante para efetuar a gestdo do Programa
ProDefesa, provendo a sistematizacdo do fluxo de atividades a ser executados pelos

diversos intervenientes nos projetos componentes do ProDefesa.

4.9 - E necessaria a aquisicdo de um software de apoio & gestéo dos indicadores de
desempenho e a gestdo do programa e projetos associados ao ProDefesa, em funcao

da grande quantidade de dados a serem gerados durante a execucao do Programa. O
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processamento dessa enorme quantidade de dados € essencial, pois sera necessario
para prestar informacdes aos diversos niveis gerenciais da SDA e a outras partes

interessadas, notadamente a organizacao financiadora.

4.10 — O subcomponente 4.2 - Implementar instrumentos para a gestdo da Secretaria
de Defesa Agropecuéaria - terd que ser estruturado de forma que atenda as
necessidades de gestédo da Secretaria de Defesa Agropecuaria nos niveis estratégico,
tatico e operacional, por meio de um sistema que permita o processo de planejamento
anual, a gestdo e o monitoramento da execucdo. O nivel estratégico devera estar
alinhado as demandas das cadeias produtivas do agronegocio, as politicas publicas
emanadas pelo governo federal e ao plano estratégico corporativo do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, consubstanciados no Plano de Defesa
Agropecuaria - PDA. O nivel tatico deve contemplar basicamente dois elementos
centrais: a gestdo de programas e projetos e a gestdo de processos, 0S quais irdo
possibilitar que a SDA continue o seu processo de mudanca continua visando atender
demandas emanadas do nivel estratégico e melhorias de processos de negocios
visando uma maior eficiéncia e efetividade global de acao.

O nivel operacional se constituird dos processos em execucdo, com as atividades de
rotina que mantém a SDA funcionando. Este nivel precisa se apoiar no
desenvolvimento das competéncias humanas e automacao (Tl) em apoio aos 3 niveis
anteriormente apresentados. Ressalta-se que todos esses elementos devem estar em
consonancia e harmonia com o PPA e o Orcamento Federal. A figura abaixo apresenta

uma representacao resumida do acima exposto.
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ESTRATEGICA

TATICO

OPERACIONAL

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA - SGI /SDA
VISAO CORPORATIVA

Cenarios do Agronegécio

Politicas Pablicas ‘ Plano Estratégico MAPA

¥ ¥ 2

PDA - Plano de Defesa Agropecuaria

\ 4 4

GESTAO DE PROJETOS ‘ GESTAO POR PROCESS0S

Portfolios Macroprocessos
Transformacédo e Melhoria da SDA Dia-a-Dia da SDA

\4 4

PROJETOS & PROCESSOS
Acgoes de transformacao e de desenvolvimento institucional
Acgodes de operacdo do dia-a-dia da SDA -resultados do negocio:
processos e atividades de rotina

Competéncias Humanas Informacao e Conhecimento

Figura 1 — Sistema de Gestéo Integrado da SDA
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5. Resultados e indicadores de resu

Iltados do componente;

A matriz de resultados deste componente e seus subcomponentes € mostrada abaixo:

Componente 4 - Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem

Insumos

|Atividades

IProdutos

IResultados

Impactos

C4.1: Implementar os instrumentos para o monitoramento, avaliacdo e elaboracéo das licées aprendidas do ProDefesa

1) Normas e padrdes do BID
2) Apoio técnico do BID
3) Consultoria em Tl para automatizar os processos

4) Descricdo do Programa
componentes e subcomponentes

ProDefesa

5) Plano de Gerenciamento dos Projetos

1) Customizar o modelo conceitual
de monitoramento e avaliacdo do
ProDefesa

2) Implementar e validar
processos de monitoramento,
avaliacdo e licbes aprendidas do
ProDefesa

3) Automatizar processos
monitoramento, avaliagdo e licbes
aprendidas do ProDefesa

1) Modelo de
monitoramento,
avaliacdo e licdes
aprendidas do
ProDefesa
estabelecido e
operacional

2) Processos
automatizados e

operacionais

a) Relatérios de
acompanhamento elaborados
tempestivamente e com
contelido adequado

b) Relatérios de avaliagédo
elaborados tempestivamente
e com contetido adequado

c) Avaliacdo de impacto de
um componente /
subcomponente selecionado

a) Melhoria da gestao
do ProDefesa

b) Contribui para o
sucesso do
programa ProDefesa

C4.2: Implementar instrumentos para a gestdo da Secretaria de Defesa Agropecuéaria

1) Normas e padrdes da administragdo publica
brasileira

2) Experiéncias exitosas em gestdo por resultados
na area publica nacionais e internacionais

3) Consultoria especializada em gestéo

4) Métodos de apoio a implementacdo de gestdo
estratégica, de projetos e de processos

5) Consultoria em Tl para automatizar o processo

1) Elaborar o modelo conceitual de
gestdo da Secretaria de Defesa
Agropecuéria

2) Implementar e  validar
processos de apoio a gestdo da
SDA

3) Automatizar processos de apoio
a gestdo da SDA

1) Modelo de Gestéo
da  Secretaria de
Defesa Agropecuaria
estabelecido e
operacional

2) Processos de apoio
a gestdo da SDA
automatizados e
operacionais

a) Painéis de controle
(dashboards) da gestdo
implementados

a) Tomada de
decisdo com base
em informacdes
tempestivas e
qualificadas

b) Contribui para o
aumento de
eficiéncia da Defesa
Agropecuéria

Tabela 1 — Matriz de Resultados do Componente 4 - Monitoramento, Avaliagdo e Aprendizagem
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5.1 - A Matriz de Resultados acima mostra a l6gica vertical do Componente 4 -
Monitoramento, Avaliagdo e Aprendizagem, indicando quais insumos serao
necessarios para serem utilizados na execucédo das atividades apresentadas,
que por sua vez irdo gerar os produtos, e, na sequéncia, os resultados que

provocarao os impactos no ambiente da SDA.

5.2 - O esboco de intervencdo a ser efetuado por meio do Componente 4 é
préprio do que se implementa hoje nas organizacGes focadas em resultados,
iniciando com uma estratégia definida (rumos para o futuro da organizacao),
implementada via a gestdo de projetos. O operacional da organizacdo sera
gerido por meio da gestdo de processos, baseada em uma Cadeia de Valor que
considera as competéncias regimentais da SDA, fortalecendo, dessa forma, a

estratégia corporativa e setorial a ser executada.

6. Plano de Investimento

6.1 - Este componente esta orcado em US$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de
dolares) durante os cinco anos de duracao do ProDefesa. No subcomponente 1
- “Implementar os instrumentos para o monitoramento, avaliacdo e elaboracdo
das licbes aprendidas do ProDefesa” estima-se que seja investido US$
2,000,000.00 (dois milhdes de ddélares) e no subcomponente 2 — “Implementar
instrumentos para a gestao da Secretaria de Defesa Agropecuaria” os restantes
US$ 3,000,000.00 (trés milhdes de ddlares).

6.2 - A tabela abaixo apresenta valores indicativos de investimentos por

componente para cada ano do Programa PRODEFESA:

Em US$ mil
# Item 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | Total
1 Subcomponente 1 800 0| 200 01,000 | 2,000
Consultoria para
1.1 | modelar processo de 300

gestédo do Prodefesa
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# Item 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | Total
Realizacéo dos
1.2 | estudos de impacto 500 200 1,000
do ProDefesa
2 | Subcomponente 2 1,000 1,250 | 250| 250| 250 | 3,000
Aquisicao de
21 Softwa}re_ de Gestao 750
Estratégica e de
Projetos
Aquisicao de
2.2 | Software de Gestao 750
por Processos
Consultoria para
mapeamento,
23 melhorla~ e 250 250
automacao dos
processos de apoio a
gestao
Consultorias de apoio
a modelagem e
2.4 | implementacao do 0 250 | 250| 250| 250 | 1,000
modelo de gestdo da
SDA
3 |Totl do| 1300| 1,250| 450| 2501,750| 5,000
Componente 4

7. Organizacdo do componente

7.1- O esquema de execucao do componente 4 se iniciara pelo subcomponente
4.1, que visa atender as necessidades de gestdo do Programa ProDefesa para
atender a instituicdo financiadora. Com o0 aporte metodol6gico da instituicdo
financiadora e consequentes aprendizados de uso de instrumentos de gestéo
por resultados, se iniciard a execucdo do subcomponente 4.2, que é a
modelagem e a implementacéo de instrumentos de gestao da SDA nos seus trés

niveis — estratégico, tatico e operacional.

7.2 — Para a implementacdo, deverdo ser adquiridos softwares de Gestdo

Estratégica e de Projetos e de Gestdo por Processos. Também serao
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contratadas consultorias para a mapeamento e implementacdo dos processos
de suporte a gestdo. Estudos de avaliacdo dos projetos deverao ser realizados

com contratacdo de especialistas em avaliacdo de projetos.

7.3 — O subcomponente 4.1 sera executado a partir de 2019, porém com maior
gasto ao fim do projeto, tendo em vista os estudos de avaliacdo de impacto. Ja
subcomponente 4.2 serd executado ao longo de todo o projeto, com a aquisi¢ao
dos softwares de gestéo estratégica e projetos e gestao por processos nos dois

primeiros anos.

7.4 - A Coordenacdo-Geral de Gestado de Operacdes (CGOP) da Secretaria de
Defesa Agropecuaria (SDA) serd a unidade administrativa responséavel pela
execucdo do Componente 4, apoiada pelas demais Unidades Administrativas da
SDA e pela Coordenacdo-Geral de Tecnologia de Informacdo (CGTI) da
Secretaria Executiva do MAPA. A CGOP se reporta diretamente ao Secretario
de Defesa Agropecuaria, e € composta por um Coordenador-Geral e

aproximadamente 6 técnicos.
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IDAS 101.6]

SECRETARIA DE DEFESA
AGROPECUARIA

SDAMAPA

Dasi2l}-—-————-— \
I

Assistente Técnico

Gabinete

GAB/SDA

Orgamento & Finangas

oordenacio de
Administragao,

CAOFIGAB

Segdo de Programacao
& Controle

SPCICAOF

Sarslgo de Execugao

arvico de
Acompanhamento de
Convénios
SCONICAQOF

rcamentaria
inanceira

SEQFI/CAOF

?G-l I FG-1 I FG-1 ] | FG-1 ]
Segso de Registro da Secso de Andlise & Segso de Conformidace Segdo Registro
Exscucao Registros. e Registro de Gesiao mcﬁﬂﬁ:’:&"g%’?ggé‘;ws
SRE/SEOF SAR/SEOF SCRG/SEOF SRAP/CAOFI

Divisdo de Assuntos
Internacionais

DINTER/SDA

Divisao de Andlise e
Revisdo de Atos
Normativos
DARAN/SDA

(Das 1014}
Das 1014 s
Coordenagio-Geral de Coordenacdo-Geral de Coordenagao-Geral de Coordenagao-Geral do Sistema
Articulag&o Institucional Inteligéneia e Estratégia Laboratdrios Agropecuarios de Vigilancia Agropecuaria
CGAISDA CGOPISDA \_ CGIE/SDA \ CGAL/SDA CGVIGIAGRO/SDA

IDAS 101.5

Departamento de Fiscalizagio
de Insumos Agricolas

DFIA/SDA
\

Departamento de Inspegiode

Departamento de Fiscalizagio

de Insumos Pecugrios Produtos de Origem Animal

DFIP/SDA DIPOA/SDA

Departamento de Inspegiode
Produtos de Origem Vegetal

DIPOV/ISDA
L

\_ DSVISDA

Departamento de Sanidade Departamento de Salde

Vegetal

Animal

DSASDA
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