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Objetivos y Justificacion de la CT

El objetivo general de esta cooperacion técnica (CT) es apoyar a los paises de la
region en la mejora de la transparencia y la eficiencia de los sistemas de inversion
publica mediante el fortalecimiento de la gestion de la informacion. Especificamente,
esta CT apoyara el disefio e implementacion de plataformas de georreferenciacion de
datos innovadoras y escalables a proyectos a nivel sectorial, y diseminar el uso y el
impacto potencial de estas plataformas a nivel regional. Esta CT buscara abrir la
iniciativa a nuevos paises que estén interesados en adoptarla, y a nuevos sectores
donde pueda ser de utilidad. Ademds, esta CT dard continuacion a los esfuerzos
realizados en RG-T2793, especialmente en materia de levantamiento y diseminacion
de informacion.

Las vinculaciones entre crecimiento econdmico e inversién publica han sido
ampliamente documentadas: desde Aschauer (1989) existe un respaldo en la
literatura académica respecto del papel beneficioso de la inversién publica en el
desarrollo econémico y social de los paises. En LAC, la inversién publica ha tenido
una incidencia positiva sobre la infraestructura y la provisién social en Peru (Urrunaga
y Aparicio 2014), y ha contribuido al crecimiento inclusivo interdepartamental en
Colombia (Mendoza y Yanes 2014), entre otros. Las plataformas de gestién de la
informacion, especialmente las que se basan en herramientas georreferenciadas de
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visualizacién de datos, son soluciones que pueden incidir en todas las lineas de
mejora apenas citadas. Estas plataformas estan jugando un papel cada vez mas
importante para impulsar mayor transparencia, integridad y eficiencia en la gestion de
proyectos, tanto en los paises desarrollados como en las economias emergentes.
Como resalta el FMI en un estudio, la transparencia es un aspecto critico en todas las
etapas del ciclo de inversion, y los policymakers pueden beneficiarse de la misma en
cuanto a "la ejecucion del presupuesto, la apertura de la contratacion, proceso y la
eficiencia de la gestion”, siendo “fundamentales para la estabilidad y previsibilidad de
la inversion y reduccion de oportunidades para la busqueda de rentas". También
pueden ayudar a los funcionarios publicos a interactuar con actores de la sociedad
civil en el disefio e implementacion de estrategias de inversion para mejorar el valor
social y econémico de las inversiones.

Innovaciones en la region LAC y experiencia del Banco. El BID ha jugado un papel
principal en empujar esta agenda de desarrollo en la regién. Un ejemplo de éxito en la
materia es la plataforma MapaRegalias (RG-T2793), en la que el Gobierno de
Colombia y el BID han trabajado desde 2013. Esta plataforma gestiona la informacién
del ciclo de los proyectos de inversion publica financiados con regalias en el pais y la
visualiza en paginas webs atractivas e intuitivas gracias la georreferenciacion de
datos. En la plataforma se incluyen el origen y estado de flujos financieros por
proyecto; el avance fisico de los mismos; los responsables de su gestién, supervision
e implementacién; asi como los indicadores de progreso y resultados de los
proyectos. Teniendo en cuenta la utilidad de esta plataforma, se ha escalado
MapaRegalias a una iniciativa regional del Banco llamada Mapalnversiones. En esta
iniciativa se reutilizan algunos de los componentes tecnoldgicos generados en
MapaRegalias para apoyar a otros paises a mejorar la gestiébn de informacion y
transparencia, y se mejoran, con el objetivo de crear una plataforma en la frontera de
la innovacién. Se sigue manteniendo el mapa como paradigma de interaccién, pero se
afiaden nuevos pardmetros de disefio centrado en el usuario, usabilidad y
participacion ciudadana que facilitan la usabilidad de las plataformas. Actualmente se
estan desarrollando plataformas Mapalnversiones para Paraguay, Costa Rica y Peru,
gue estaran listas en los proximos meses de 2018.

Descripcién de las Actividades y Resultados

Componente 1. Identificacién de las necesidades del cliente e inventario de los
Sistemas de Informacion de inversién publica en los paises beneficiarios
(US$100,000). Este componente apoyara la aplicacion de una metodologia estandar
desarrollada por el equipo a partir de principios de Arquitectura Empresarial (AE) para
capturar las necesidades y requerimientos de las contrapartes. Identificacion de las
necesidades del cliente e inventario de los Sistemas de Informacion de inversion
publica en los paises beneficiarios.

Componente 2. Desarrollo, implementacion y entrega de herramientas de
informacién y visualizacién de inversiéon publica (US$240,000). Desarrollo,
implementacién y entrega de herramientas de informacion y visualizacion de inversion
publica. Este componente apoyard varias actividades sobre la base del modelo de
componentes (back-end) y visualizacion (front-end) construido para la RG-T2793.
Actividades: (i) construccién de una visién estratégica para la optimizacion de los
sistemas de informacion gerencial en cada pais, (ii) disefio y desarrollo de proyectos
piloto para la geo-referenciacion de informacion y visualizacién de datos relacionados
con la inversién publica; (iii) mecanismos de actualizacion del estado y calidad de la
informacién que se visualizara en la plataforma; (iv) apoyo directo y generacion de
productos que permitan a los policymakers una facil diseminacion de los beneficios y
requerimientos de la plataforma dentro del sector institucional de cada pais; (v) disefio
de mecanismos de evaluacion la usabilidad de la herramienta por parte de actores
clave en cada pais, por ejemplo incluyendo la realizacion de grupos focales y/o
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entrevistas en profundidad; (vi) generacibn de mecanismos para la participacion e
interaccion ciudadana con las redes sociales y otros, en particular con jovenes y
mujeres; (vii) desarrollo de componentes Yy herramientas especificas de
visualizaciones y analitica de datos especificos para auditorias ciudadanas;
(viii) apertura de los componentes de la plataforma para permitir cambios en formatos
abiertos y reutilizables por la ciudadania como hackatones; y (ix) entrega de las
plataformas segun los lineamientos legales establecidos a nivel regional

Componente 3. Consolidacién del conocimiento sobre la iniciativa y difusion a
nivel regional (US$110,000). EI componente apoyara esfuerzos de consolidaciéon de
conocimiento, diseminacién y aprendizaje mutuo. Actividades: (i) continuar
consolidando y ampliar el mecanismo de apoyo a la coordinacion entre los paises
beneficiarios, basado en herramientas de aprendizaje, implementado en
Mapalnversiones; (ii) realizacion de una evaluacion de impacto de los efectos de las
plataformas en los paises; (iii) levantamiento cualitativo de informacién sobre los
resultados de la implementacion de Mapalnversiones; (iv) implementacion de planes y
productos de comunicacion tanto a nivel regional como a nivel regional, como blog
posts o videos; (v) innovacién en materiales y tecnologias para viralizar al maximo el
impacto de la plataforma en la ciudadania y mas en especial entre los stakeholders
principales como sociedad civil, medios de comunicacion y empresas; (vi) elaboracion
de un producto de investigaciébn que consolide y amplie las experiencias de la
iniciativa, en forma de una serie de nota técnicas o un libro y que incluya historias del
terreno, incluyendo ejemplos sobre la utilidad de la plataforma para los stakeholders
principales

Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Actividad/Componente

BID/Financiamiento por Financiamiento Total

Fondo

Contrapartida Local

Componente 1.
Identificaciéon de las

necesidades del cliente e
inventario de los
Sistemas de Informacién
de inversion publica en
los paises beneficiarios.

$ 100,000.00

$0.00

$ 100,000.00

Componente 2.
Desarrollo,
implementacion y entrega
de herramientas de
informacion y
visualizacién de inversion
publica.

$ 240,000.00

$0.00

$ 240,000.00

Componente 3.
Consolidacion del
conocimiento sobre la
iniciativa y difusion a nivel
regional.

$ 110,000.00

$0.00

$ 110,000.00

TOTAL

450,000.00

0.00

450,000.00

V. Agencia Ejecutoray Estructura de Ejecucidn

5.1 Esta CT Regional sera ejecutada por el Banco. El equipo del proyecto esta dirigido

por IFD/ICS, que en coordinacion con los Equipos Técnicos del Fondo Espafiol de
Cooperacion General y del AAF supervisaran los componentes de la CT.
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Los clientes solicitaron que el Banco ejecutara este proyecto, a la luz de su
experiencia sustancial y las politicas existentes que se centran en estas areas. El
Banco utilizara el conocimiento generado a través de esta TC para aumentar su
conocimiento institucional y beneficiar a todos los paises miembros prestatarios. El
Banco sera responsable de la adquisicion de servicios de consultoria y de no
consultoria de acuerdo con todas las politicas y procedimientos aplicables. En la
implementacion de esta CT el Banco se basa en su experiencia en tres areas:
(i) fortalecimiento institucional de los sistemas de inversion publica, (ii) innovacion y
gestion de la informacion, y (iii) gobierno abierto y anticorrupcion.

Riesgos Importantes

La implementacion de la TC tiene tres riesgos principales. El primero es la falta de
voluntad politica para avanzar en las diferentes fases de implementacién. Este riesgo
se mitigara al alinear la implementacion de esta TC con los planes en curso y las
reformas institucionales mas amplias para una mayor transparencia. El segundo
riesgo es la posibilidad de que las reformas no se implementen debido a la capacidad
limitada y/o la falta de coordinacion. Este riesgo serd mitigado mediante acciones
como: (i) enfocarse en la capacitacion dirigida para apoyar resultados tempranos,
para exhibir esfuerzos y construir capacidad gradualmente, (i) demostrar el valor
(econ6mico, tiempo, recursos humanos) que proviene de una coordinacibn mas
eficiente. El tercer riesgo es la sostenibilidad de las reformas. Este riesgo se mitigara
al (i) asegurar que los funcionarios publicos comprendan gradualmente la gestion de
la informacién como un componente clave de los procesos de toma de decisiones y
(i) empoderar a la sociedad civil en el manejo de informacion y desarrollar una
estrategia de comunicacién con son plenamente conscientes de la existencia y los
posibles beneficios, (iii) apoyar la aplicacion de herramientas analiticas para identificar
los aspectos criticos que garantizaran la viabilidad a largo plazo de los resultados del
proyecto.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacion es "indefinida".



