FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN - FFOMEREETARg e Frovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID
SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Fortalecimiento de Organizaciones de Base para Combatir la Pobreza
Nro. Proyecto: RG-M1114 - Nro. Operacion: ATN/ME-10891-RG

Propdsito: Consolidar un modelo de desarrollo de base y fortalecimiento organizacional mediante alianzas entre Organizaciones de Base (ODB), fundaciones y
organizaciones empresariales de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México y Pera.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo
COLOMBIA ARGENTINA, BRASIL, CHILE, ECUADOR, MDF - Desarrollo y funcionamiento de  CISO - Organizaciones de la sociedad civi
MEXICO, PERU mercados |
Agencia Ejecutora: Corporacion Consorcio para el Lider equipo de disefio: Shepherd, Daniel
DesarrolloComunitario Lider equipo de supervisién: Ternent, Christine Marie
CRONOLOGIA DE EVENTOS
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E746,608.17
Desembolsado: §1,982,395.35 - Por desembolsar: §2,787,604.61 -Desembnlsadn
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$4.770,000 00 [ Por desembolsar 5600,000.004
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Puntaje actual: Insatisfactorio: 1.972
Promedio FOMIN: 2.501 s e

----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: 0
Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.655

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Desempefio satisfactorio.Logros: Lanzamiento Programa:7 paises; 32 EA vinculadas al programa; Implementado nuevo sistema de supervision del BID; Lanzadas 2
convocatorias, se amplié en plazo la Il Conv; Sistematizacion: 100% de ODB | Conv. realizaron sus planes y conformaron los Comités; 10 documentos de
recoleccién de informacién entregados; 5 informes finales,167 personas |y Il Conv. participan en éstos comités; Aula Virtual disefiada y en funcionamiento.SISE
creacion de usuarios de | y Il Conv, ingresadas lineas de base de ODB y proyectos, Manual del Usuario.

Los proyectos tienen desarrollo satisfactorio y se ve mejoramiento en ingresos (incremento ventas, mejora calidad de productos, reduccién

costos). Avance proyectos | Conv. en un 60% (finalizados 5). En lo administrativo: tema en que las ODB tienen mas debilidades (nivel de escolaridad), hay avances
que se estan incorporando en los proyectos, (capacidad de realizar y manejar soportes contables e interpretar estados financieros; cuentan con planes de
mejoramiento administrativo, productores capacitados en manejo de costos y produccion). En lo empresarial-comercial: avances en construccion de Planes de
comercializacion, intercambios comerciales con otras ODB, giras de mercadeo. Perspectivas optimistas. Enfasis futuro: seguimiento de los proyectos de laly Il
Conv., capacitacion en BPG, implementacion del SISE, avance en sistematizacion de aprendizajes. Socializacion de aprendizajes y resultados de la sistematizacion.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Aunque el desempefio acumulativo es ain débil, ésto se explica por las demoras que trae el proyecto de tiempo atras. En los dos Gltimos semestres, con el
cambio de Directora, se ha visto una notoria mejora en la ejecucion del proyecto, aunque ain no se evidencie en el puntaje.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Desempefio semestral satisfactorio. Logros: seguimiento a los 27 proyectos en curso; lanzamiento de ampliacién en tiempo de la Il convocatoria, sesiones
informativas y capacitacion en formulacion de proyectos a las nuevas ODB interesadas en presentar proyectos a esta ampliacion;7 nuevos proyectos presentados,
hechas las subsanaciones y enviados al comité de Evaluacion. Talleres de seguimiento y Buenas Préacticas en Ecuador y Pert, con 17 ODB. Talleres de inicio (con 45
ODB asistentes en 8 sesiones) con ODB de la Il Convocatoria. Sistema de seguimiento a proyectos y programa alimentado con la informacién basica del Programa,
ODB y proyectos, usuarios. Acompafiamiento en sistematizacion a ODBs de | y Il Convocatoria, inicio de procesos de recoleccion de informacion, 5 informes finales
de sistematizacion, conformados todos los comités de sistematizacion, se desarroll6 y envid a la EAs tutotial para sistematizacion del proceso de acompafiamiento
de las ODBs. Dificultades: En la Il Convocatoria no se alcanzo la meta de 53 proyectos presentados y aprobados entre otras razones: i. Algunas EA de RedEAmérica
apoyan ODB que son débiles y no cumplian los requisitos basicos del Programa; ii. México decidié no participar en la Il Convocatoria; iii. 4 ODB (1 de Argentina, 1
de Perly 2 de Brasil) con sus proyectos que habian sido aprobadas, se retiraron del Programa por: - problemas internos de las Organizaciones y 1 de Brasil porque
la Cooperativa de reciclaje se incendié y perdieron todo.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El primer semestre de 2012 se tiene por primera vez desde que inici6 el proyecto, una claridad en la ejecucién y confianza en el logro de los objetivos del
proyecto. Si bien, como se indicd antes, ésto aln no se refleja en el cumplimiento de todos los indicadores, en las reuniones periddicas que se han sostenido con
el ejecutor y la Unidad Ejecutora, se espera que se comiencen a ver avances significativos y planteamientos estratégicos para mejorar el cumplimiento de
indicadores. En el caso de que el Ejecutor presente al Banco una solicitud de prérroga para permitir que algunos proyectos atrasados puedan terminar bien sus
planes de trabajo, el Fomin lo consideraré dado que es en la ejecucion de los proyectos y el acompafiamiento que se fortalecen las ODBs y se ofrecen soluciones
de ingreso a las personas pobres atendidas por estas instituciones. Sin embargo, primero se espera una agilizacién atin mayor de la ejecucion, la presentacion de
resultados de los proyectos que van terminando y una clara justificacion de que a pesar de los esfuerzos, se requiere un tiempo adicional para que algunos
proyectos particulares logren sus objetivos.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado

Propésito: Consolidar un modelo  P.I1 ODB apoyadas y fortalecidas por el Programa, desarrollando 0 80 140
de desarrollo de base y nugvas oportu_nldgdes de ingresos para grupos productivos Jul 2008 Jul 2013 Jun 2012

L S pobres y marginados.
forta_lemmle_nto organlzacmnal P.I12 ODB capacitadas y fortalecidas, gestionan recursos para sus 0 750 478
medla_nte _allanzas entre proyectos de desarrollo productivo de base. Jul 2008 ul 2013 Abr 2012
Organizaciones de Base (ODB), P.I3 Porcentaje promedio del aumento de los ingresos reales del 0 5 0
fundamorqes y organizaciones ) 50% de las familias beneficiarias directas del proyecto, Jul 2008 Jul 2013 Jun 2010
empresarlales de Argentma, Brasu, realizado por las ODB participantes.
Chile, Colombia, Ecuador, México y
Perd.
Componente 1: Promocion del C1.11 ODB conocen el Programa. 0 750 1500 1892 _
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programa y capacitacion de Jul 2008 Jul 2009 Jul 2011 Abr2012 [
organizaciones de base. C1.12 ODB han sido capacitadas en formulacion de proyectos. 0 307 307 478
0 Jul 2008 Jul 2009 Jul 2011 Abr 2012
Peso: 7% C1.13 ODB han sido capacitadas en Buenas Practicas de Gestion. 0 80 35 En curso
e o . . Jul 2008 Dic 2012 May 2012
Qlasificacion: Satisfactorio C1.14 Porcentaje de fundaciones acompafiantes que conocen el 0 100 100
Programa. Jul 2011 May 2012
Componente 2: Fondo concursable para | C2.11 Sistema de seguimiento y evaluacion para el desarrollo de 0 1 1 En curso
apoyar proyectos de desarrollo de base. base de los proyectos implementado en linea. Jul 2008 Abr2012  Jun2012
C2.12 Proyectos con ODB iniciados y en operacion. 0 80 68
Peso: 90% 1ul 2008 Abr2012  Jun2012
e . . C2.13ODB con proyectos implementados, evaluados y sus 0 40 80 5
Clasificacion: Insatisfactorio informes finales publicados en linea. 2008 Mar 2012 Mar 2013 | Jun 2012
Componente 3: Sistematizacion de las  C3.11 Sistema de seguimiento del Programa, desarrollado e 0 1 1 En curso
lecciones aprendidas y difusion de los implementado en linea. Jul 2008 Abr2012 | Jun2012
resultados. C3.12 Pagina Web del Programa, implementada. 0 1 1
-39 Jul 2008 Jul 2009 Oct 2010
Peso: 3% C3.13 Se habran divulgado a nivel nacional e internacional los 0 1 0 En curso
e, . A casos Y lecciones aprendidas por medio de Publicaciones,
Clasificacion: Satisfactorio ety toaEs ap a Jul 2008 2013 | Jun2011
C3.14 Evento internacional realizado, para compartir los logros y 0 1 0 En curso
desafios del modelo de intervencion en el desarrollo de Jul 2008 Jul 2013 Dic 2010
base, a nivel interamericano.
Hitos Planeado Cu;e&?;%%to Logrado Fecha alcanzada  Estado
HO |[*] Previous Conditions 5 Feb 2009 5 Ene 2009

[*] Indica que el hito ha sido reformulado
FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Dificultades en adquisiciones
[X] Otros, cuéles?: No se estimd el tiempo para disefiar, lanzar, evaluar proyectos y hacer los convenios. Se tuvo que cambiar la Directora.

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable

1. Los desfases de tiempo en los procesos de Medio Apprendiendo de las dificultades de la | Convocatoria, se tiene
las ODB y de inicio del programa, implica previsto un acompafiamiento mas cercano de las EA y solicitar al
tiempo muy justo para poder desarrollar banco prérroga de tiempo de ejecucion del programa.
todas las actividades.

Contintan las dificultades con los diferentes bancos de los paises para

hacer los desembolsos, lo cual ha retrasado el inicio de algunos

proyectos y por ende la fecha de terminacion de los mismos; se esta

identificando con los bancos estas dificultades y se estan adelantando

con estas ODB actividades que no requieren recursos pero que son

indispensables para el desarrollo de los proyectos.
2. Atrasos del programa afecta a proyectos Medio La UEP, tiene previsto que aun cuando los proyectos terminen (por ~ Agencia Ejecutora, entidades
de ODB de la | Convocatoria, especialmente tiempo y desembolsos) las ODB no salen del Programa y seguiran acompafiantes y ODBs
los de corta duracién, por cuanto no se han participando en todas las actividades que se desarrollen. Riesgo
implementado todas las herramientas y permanente mitigado y al final del programa. En el segundo semestre
actividades. se haréan talleres de Buenas Practicas de Gestion (BPG) en los cuales

participaran las ODB que ya han finalizado sus proyectos.
3. Diferencias en tiempos de ejecucion en los Bajo Se mantiene seguimiento al compromiso y avance de cada pais, se Agencia Ejecutora, Comités y
distintos paises, generan retrasos en el han hecho encuentros con los CTN para ajustar y trabajar sobre dichas RedEAmérica
programa en general. particularidades, comunicacion directa con las EA y apoyo de

RedEAmérica y los comités. Se estan uniendo las ODB de | y Il

Convocatoria en varias de las actividades del Programa. Riesgo

permanente mitigado durante y al final del programa.
4. Las Organizaciones de Base (ODB) tienen Bajo Las ODB de la | Convocatoria han aprendido a hacer sus informes y las Agencia Ejecutora, entidades

dificultades para elaborar y presentar dificultades que tienen para hacerlos son minimas. Riesgo acompafiantes y ODBs

suficiente y oportunamente los informes de
ejecucion técnica y financiera de los
proyectos.

permanente mitigado durante y al final del programa. Frente a los
proyectos de la Il Convocatoria que estan iniciando, se ha hecho
énfasis a las EA, ir previendo dificultades para anticiparse a ellas,
partiendo de lo aprendido en la | Convocatoria. En el segundo
semestre contaran con el SISE.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 4 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 3

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor

[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades desarrollados por el proyecto (baja

Comentarios
Como estéan disefiados los proyectos, las debilidades de las
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capacidad de pago o demanda por tales servicios) ODBs y de la poblacién, dificilmente se va a encontrar un
mercado para pagar los servicios.

[X] Sostenibilidad regional El Ejecutor en Colombia se escogié porque RedEAmérica
quien tiene la cobertura regional era muy nuevo y no tenia
capacidad de ejecucion. Hoy es distinto y como el Ejecutor
no tiene cobertura regional, hay un riesgo en este sentido
para el futuro del proyecto.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Sostenibilidad del Prog. concebida como mayores niveles de autonomia y continuidad en el futuro y posibilidades de ampliacion y replicabilidad se han propuesto
y se han adelantado las siguientes acciones: 1. Talleres periédicos de planeacion y coordinacién con los Coord. Nacionales, realizados 3. 2. Jornada de reflexion y
trabajo anual, con EA en la junta de RedEAmérica (feb12) con miras a la proyeccion del Prog. 3. Compromiso del Consorcio en promocionar el Prog., se ha hecho
ante Colciencias, AID y IAF. 4. Eventos nacionales anuales con ODB ejecutoras de proyectos de las 2 Conv., para capacitacion e intercambio de experiencias y
saberes; se han hecho talleres de Seguimiento y BPG. 5. Fortalecimiento de participacion de EA, generando intercambio de aprendizajes 6.Sistematizacion
permanente y participativa de experiencias y aprendizajes de proyectos y del acompafiamiento, para mayor apropiacion y fortalecimiento de capacidades y
divulgacion de las mismas para proyeccion. 7.La UEP ha buscado generar y dejar capacidades tanto en las ODB como en las EA a través de: sistematizacion, SISE, y
BPG. 8.Existe interés de las EA en el Prog., representado en mayores apoyos en efectivo y especie

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor

1. Es muy importante tener espacios de concertacion y reflexion con los aliados directos, como las Implementation Hernandez Duarte, Pilar
EA, sin embargo como no se cuenta con los recursos suficientes para hacerlo se estan buscando

otros mecanismos de interaccion.

2. El taller de inicio con las ODB de la Il convocatoria tuvo un caracter no solo de protocolizacion del Implementation Hernandez Duarte, Pilar
inicio de los proyectos, sino de capacitacion en la presentacion de informes financieros y técnicos,

manual de adquisiciones y compras, SISE, etc. que creemos va a facilitarle a estas organizaciones la

entrega de informes y contrataciones.

3. Seria mas fécil y posiblemente sostenible en lo productivo, apoyar ODBs que tengan cierto nivel Implementation Hernandez Duarte, Pilar
de madurez y cuyos productos tengan alguna posibilidad de agregarse a las cadenas productivas de

la region o cadenas de valor de las empresas de su entorno.

4. El tener 2 idiomas dentro del Programa ha requerido desarrollar ciertas herramientas en las 2 Implementation Hernandez Duarte, Pilar
lenguas, lo que ha implicado mayores recursos para traduccion que no estaban contemplados en

un inicio en el Programa.

5. Irinvolucrando a las ODB de la Il Convocatoria en actividades de la | Convocatoria y viceversa, Implementation Hernandez Duarte, Pilar
permite enriquecer el intercambio entre las ODB y EA, maximizar recursos y optimizar tiempos

dentro del Programa.

6. Dado el tamafio y dispersion geogréafica del Programa, se requiere idearse la utilizacion de otras Implementation Hernandez Duarte, Pilar
herramientas virtuales que permitan llegar en forma mas permanente a los diferentes actores

como las ODB, EA y facilitar la interaccion con los diferentes consultores.
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