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ANEXOS

ANEXO | Presupuesto Detallado del Programa.
ANEXO 11 Marco Logico.
ANEXO Il Plan de Adquisiciones.

DATOS BASICOS SOCIOECONOMICOS

Los datos basicos socioeconémicos de los Ejes de Integracion y Desarrollo de la Iniciativa
IIRSA que son aplicables a la presente Cooperacién Tecnica se encuentran en las
presentaciones sobre la Vision de Negocios de dichos ejes y estan disponibles en la
siguientes electronica:

http://www.iirsa.org//BancoConocimiento/D/documentos iirsa/documentos iirsa.asp?Codldi
oma=ESP

(buscar bajo el titulo : Visiones de Negocios)



INFORMACION DISPONIBLE EN LOS ARCHIVOS DE INT/INT

EJECUCION:

ANEXO IV Términos de Referencia para Consultores Internacionales, Local y Equipo

(AB,CY D) delPais:
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1598915
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1598949
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1599231
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1599538

ANEXO V Plan de trabajo y esquema de participacion de los paises:
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1599835

ANEXO VI Grupos de Proyectos Propuestos para la Aplicacion de la Metodologia:

http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1599842

Metodologia IprLg:

ANEXO VI http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1599846
Resultados de una Aplicacion Piloto:

ANEXO VIHI http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?DOCNUM=1600749
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CAPACITACION Y APLICACION DE LA METODOLOGIA DE INTEGRACION PRODUCTIVA Y
LOGISTICA DE LA INICIATIVA I IRSA — SEGUNDA ETAPA

Beneficiarios:

Jefe de Equipo /
Miembros del
equipo:

Organismo
ejecutor:

Beneficiarios:

Fuentes de
financiamiento:

Objetivos:

Cronograma de
ejecucion:

Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a las
politicas y los
procedimientos del
Banco:

Revision
medioambiental y
social:

Coordinacién con
otras instituciones
oficiales de
financiamiento para
el desarrollo:

(RG-T1602)
l. RESUMEN EJECUTIVO

Los 12 Paises de la Iniciativa IIRSA.

Manuel Marquez(INT/INT) y Carlos Tamayo (VPC/IIRSA) / José Maria
Diaz Batanero (VPC/VPC); Maria Sommer (VPC /INL); Ignacio
Estévez (VPC/INL); Pablo [Ilarietti (INT/INT); Kevin Mctigue
(LEG/SGO); y Cecilia Seminario (INT/INT).

El Banco, por intermedio del Instituto para la Integracion de América
Latina y el Caribe - INTAL (VPC/INL), quienes tendran la
responsabilidad basica del proyecto; y el Sector de Integracion y
Comercio (INT/INT), quienes tendréan la responsabilidad técnica.

Entidades publicas y privadas los paises miembros de la Iniciativa
IIRSA.

IDB: Ingresos netos del Fondo
para Operaciones Especiales

(FOE) us$ 360,000
Contrapartida Local: Us$ 72,000
Total: US$ 432,000

El fin es apoyar al proceso de planificacion territorial de infraestructura
de los Gobiernos de los Paises miembros de la Iniciativa IIRSA, a través
de la utilizacion de nuevas herramientas metodoldgicas que incorporen
los requerimientos de las cadenas logisticas usuarias de la infraestructura
y aquellos derivados de la incidencia de los proyectos en la integracion
productiva del area de influencia de los grupos de proyectos. El
Proposito es la transferencia de conocimientos y tecnologia a los paises
beneficiarios mediante la aplicacion de la Metodologia.

Periodo de Ejecucion: 15 meses.
Periodo de Desembolso: 18 meses.
Ninguna.
Ninguna.

La presente CTR ha sido analizada empleando el Toolkit de screening y
clasificacion asignandosele la Categoria “C”.

La coordinacién con otras agencias se hard en las reuniones
permanentes de trabajo de la Iniciativa 1IRSA de las cuales INTAL
(VPC/INL), unidad ejecutora de la CTR, ejerce como Secretaria del
CCT.
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1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Aporte de la Iniciativa IIRSA a la planificacién territorial suramericana

IIRSA es un mecanismo de cooperacion intergubernamental para el desarrollo de
infraestructuras regionales de transporte, energia y comunicaciones, bajo la
premisa de que la integracion fisica en materia de infraestructura entre los 12
paises es una condicion necesaria para alcanzar un desarrollo armoénico y
sustentable de la Region.

Como resultado del Proceso de Planificacion Territorial Indicativa desarrollado
dentro del mandato que los presidentes suramericanos confirieron a la Iniciativa, se
conform¢ a finales de 2004 la Cartera IIRSA de proyectos de infraestructura de
integracion, tras haber sido priorizados diez Ejes de Integracion y Desarrollo (EID)
bajo una vision regional y consensuada entre los paises miembros de la Iniciativa.

El espacio ofrecido por la Iniciativa IIRSA ha permitido propiciar innovaciones en
lo que respecta a tecnicas de planificacion y gestion, tanto en la dimension
territorial como en la vision regional de la infraestructura; y la integracion de
sectores complementarios al transporte, la energia y las comunicaciones, teniendo
en cuenta aspectos sociales, econdmicos, ambientales y de competitividad mas
relevantes.

Adicionalmente, el proceso de planificacion territorial indicativa llevado a cabo en
la Iniciativa ha permitido que los paises evallen cualitativamente en conjunto los
impactos de caracter econdémico, social y ambiental asociados a la ejecucién futura
de los grupos de proyectos de la Cartera IIRSA, generandose elementos de
naturaleza técnica que han posibilitado ordenar jerarquicamente prioridades de
accion y definir principios orientadores para la futura implementacion de proyectos
estratégicos y/o de alto impacto para la integracion regional.

Los objetivos de la CT son coincidentes y complementarios con los objetivos que
el Banco establecié en las estrategias de Competitividad e Integracion de los paises
que conforman IIRSA. Las estrategias de los paises han coincidido en otorgarle
prioridad al desarrollo de una estrategia de competitividad integral con una vision
dentro del marco de una economia global permitiendo el desarrollo econémico
regional equitativo y balanceado incluyendo la profundizacion de los acuerdos de
integracién en temas concretos tales como la implementacion de planes regionales
de infraestructura, harmonizacién de reglamentaciones y otros. Los requerimientos
de las cadenas logisticas usuarias de la infraestructura regional y la incidencia de
los proyectos en la integracion productiva son insumos basicos para permitir el
balance regional planteado en las estrategias.

Segunda Etapa de Planificacion Territorial Indicativa en I1IRSA

Con objeto de dar un nuevo estimulo a la Iniciativa IIRSA, la VII Reunion de
Ministros del Comité de Direccion Ejecutiva (CDE)* aprobd los Objetivos

!Llevada a cabo en Asuncién, Paraguay en diciembre de 2005.
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Estratégicos IRSA 2006-2010, que marcan la linea de trabajo para la segunda y
ultima parte del mandato de la Iniciativa. Una de las cuatro lineas definidas fue la
realizacién de una Segunda Etapa de Planificacion, con el objetivo de propiciar un
salto de calidad en el Proceso de Planificacion Territorial Indicativa, tomando en
consideracién para el desarrollo de infraestructuras regionales de integracion fisica
aspectos relacionados con su potencial en promover la integracion productiva, la
integracion funcional de cadenas logisticas y la evaluacion ambiental estratégica.

El primer paso establecido dentro de esta Segunda Etapa de Planificacion fue el
desarrollo durante 2006 de tres metodologias para el analisis de los grupos de
proyectos de IIRSA: (1) Metodologia para la Promocién de Desarrollo de Servicios
Logisticos de Valor Agregado; (2) Metodologia de Evaluaciéon del Potencial de
Integracion Productiva; y (3) Metodologia de Evaluacion Ambiental y Social con
Enfoque Estratégico (EASE) como Instrumento de Planificacion Ambiental y
Social para IIRSAZ

El desarrollo de las metodologias de cadenas logisticas e integracion productiva
evidencio la complementariedad y la existencia de areas de solapamiento entre las
mismas, al responder ambas al objetivo de IIRSA de asegurar, mediante el
desarrollo de infraestructura, el equilibrio entre los espacios econdmicos,
ambientales y sociales de la region, mejorar la eficiencia de la oferta de
infraestructura y aumentar la competitividad de la economia. Con tal fin, el Comité
de Coordinacion Técnica de la Iniciativa (CCT)? junto con las Coordinaciones
Nacionales de IIRSA (CN), determinaron integrar las citadas metodologias en una
nueva “Metodologia de Analisis del Potencial de Integracién Productiva y
Desarrollo de Servicios Logisticos de Valor Agregado de Proyectos IIRSA™, bajo
la premisa de facilitar a las agencias gubernamentales de planificacion territorial su
aplicacion y un uso optimo de los recursos disponibles.

Tras la presentacion y aprobacién de la metodologia integrada en la X Reunién de
CN de IIRSA el siguiente paso sera la aplicacién de la misma en un nimero a
definir de grupos de proyecto de la Iniciativa IIRSA, junto con los funcionarios de
las agencias gubernamentales relacionadas. La puesta en practica de esta
metodologia facilitara el ajuste de la metodologia y su aplicacion a escala regional
en la Segunda Etapa de Planificacion de la Iniciativa.

A lo largo de los afios 2007 y 2008 se han desarrollado reuniones de los Grupos
Técnicos Ejecutivos (GTE) de 8 de los 10 Ejes de Integracion y Desarrollo que
conforman la Iniciativa IIRSA. En estos GTEs los paises establecieron la necesidad
de aplicar la Metodologia de Integracion Productiva y Logistica en al menos 6

“Documentacion disponible en la pagina de IIRSA (www.IIRSA.org).

®Integrado por el BID, la Corporacién Andina de Fomento (CAF) y el Fondo Financiero para el Desarrollo
de la Cuenca del Plata (FONPLATA).

*De aqui en adelante se pasara a utilizar la denominacion “Metodologia de Integracién Productiva y
Logistica” (IprLg).

*Llevada a cabo en Montevideo, Uruguay, en julio de 2007.
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grupos de los 47 grupos que conforman la Iniciativa. En el marco de la IX
Reunién del CDE® de IIRSA.

EN marzo del 2008 el Banco aprobd la cooperacion técnica RG-1258 con el objeto
de dar apoyo a los paises de la iniciativa tanto en el aprendizaje como en la
aplicacion de la metodologia IprLg y en el marco de la citada CT se ha iniciado la
capacitacion/aplicacion en el Grupo 3 del Eje de Capricornio ( Asuncion-
Paranagua), se preveé iniciar la aplicacion en un segundo grupo en Noviembre del
presente afio y se realizara un taller de capacitacion para Pert-Ecuador y Colombia
en el trascurso del primer trimestre del 2009.

En consecuencia esta CT se constituye en la continuacion del proceso de
capacitacion de los paises de la regién en el uso y aplicacién de la Metodologia.

Importancia de la Metodologia de Integracion Productiva y Logistica como
Instrumento de Planificacion Territorial para IIRSA’

La Metodologia de Integracion Productiva y Logistica proporciona una valiosa
herramienta que, tomando como escala de trabajo el area de influencia de los
grupos de proyectos de 1IRSA, permitira:

a. Mejorar la comprension del territorio para potenciar su desarrollo sostenible y
optimizar los beneficios de los Grupos de Proyectos de IIRSA

b. Dimensionar e identificar oportunidades de desarrollo productivo vy
eliminacion de cuellos de botella a los flujos logisticos en los territorios de
influencia de los grupos de proyectos IIRSA

c. Identificar y cuantificar las necesidades de inversion publica y de regulacion
complementarias que generen opciones de desarrollo mas sostenibles, mejoren
el disefio y la implementacion y operacion de los grupos de proyectos

Crear un espacio que posibilite actividades el dialogo sistematico y constructivo
entre los Gobiernos y los actores privados del area de influencia de los grupos de
proyectos.

1. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

Meta y proposito del programa

El fin del proyecto es apoyar al proceso de planificacion territorial de
infraestructuras de los Gobiernos de los Paises miembros de la Iniciativa I1IRSA, a

® Llevada a cabo en Montevideo, Uruguay, en diciembre de 2007.
" Para mayor detalle sobre la Metodologia referirse al Anexo VII.
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través de la utilizacién de nuevas herramientas metodoldgicas que incorporen los
requerimientos de las cadenas logisticas usuarias de la infraestructura y aquellos derivados
de la incidencia de los proyectos en la integracién productiva del area de influencia de los
grupos de proyectos.

El propoésito de la presente CTR es la capacitacion de los técnicos de los paises
beneficiarios en la utilizacion de herramientas para la planificacion. ElI medio de
lograr esa capacitacion sera la aplicacién de la Metodologia con una activa
participacion de las contrapartes en los paises.

Como producto resultante de la capacitacion en la aplicacién de la Metodologia, se
obtendré el conocimiento de una nueva herramienta que facilitara la identificacion
de oportunidades de desarrollo productivo y eliminacion de cuellos de botella a los
flujos logisticos en los territorios definidos, asi como permitira la identificacion y
cuantificacion de necesidades de inversion publica y de regulacién a ser apoyadas
potencialmente por el Banco.

En el Anexo V se presentan las etapas de la aplicacion metodoldgica y la
participacion de los técnicos de cada pais en esas etapas.

Componentes
1.  Componente Unico. Capacitaciony Aplicacion de la Metodologia

El objetivo de este componente es la transferencia de conocimientos y tecnologia a
los paises beneficiarios mediante la aplicacion a los grupos de proyectos de IIRSA
de la Metodologia Integracion Productiva y Logistica desarrollada para 1IRSA
(“learning by doing™).

El componente prevé aplicar la Metodologia, en principio, a 2 de los grupos de
aquellos priorizados por los paises de la Iniciativa tanto en la Reunion del CDE de
Montevideo en Diciembre del 2007 como en la reunién de CN realizada en Buenos
Aires en Junio del 2008, sin embargo, de ser asi acordado por los paises de la
iniciativa esta aplicacion/capacitacion podria ser a un grupo diferente.

A fin de garantizar la transferencia del conocimiento y la participacion de los
beneficiarios en aplicacion de la Metodologia, cada uno de los paises involucrados
debera constituir un equipo de trabajo para actuar en conjunto con los consultores
en todas las etapas de la aplicacion de acuerdo al esquema detallado en el Anexo
V. y deberan cumplir las funciones definidas en el Anexo IV-D “Términos de
Referencia para el Equipo Local”.

En este componente estan previstas las siguientes actividades: (1) Taller de
lanzamiento para los equipos de trabajo de cada pais beneficiario;
(2) Relevamiento de informacion secundaria y formulacion de hipotesis;
(3) Realizacion de consultas a los actores implicados con el fin de validar/refutar
las hipdtesis formuladas; (4) Taller de evaluacion de los resultados; vy

8 El Anexo VII presenta los grupos seleccionados por los paises en la reunién del CDE-IIRSA de
Montevideo realizada en diciembre de 2007 y de junio de 2008.
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(5) Elaboracion de documento con los resultados de la aplicacion en cada grupo de
proyectos®.

3.9  Adicionalmente a las aplicaciones/capacitaciones se realizara un taller regional de
capacitacion en el uso de la herramienta, con los doce paises de la Iniciativa, donde
ademas se podra presentar los resultados de las aplicaciones realizadas®.

3.10 Para la Difusién de la metodologia, la presente CT contempla la traduccion de
todos los materiales al portugués y al Ingles y dicho material sera distribuido a los
coordinadores nacionales de los 12 paises de la Iniciativa.

V. PRESUPUESTO

A Descripcion, composicion y fuentes de financiamiento

4.1 El costo total del proyecto es de US$ 432.000, de los cuales US$ 360.000 son
procedentes de los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE),
con caracter no reembolsable, y US$ 72.000 de aporte en especie por parte de los
paises beneficiarios.

B. Cuadro de costos resumido

US Ddlares

Item Sub Componentes Aporte
Banco Local Sub Total
1.0 Reunidn de Coordinacion y Preparacion Inicial 2,000 0 2,000
11 Equipo Consultor Internacional (CI) 188,550 0 188,550
1.2 Equipo del Pais 120,000 72,000 192,000
13 Supervision y Gastos de Talleres 33,450 0 33,450
1.4 Publicacion y difusion de Resultados 10,000 0 10,000
15 Evaluacion 6,000 0 6,000
Total: 360,000 72,000 432,000

°® Con recursos de la presente CT se contrataran 2 Consultores Internacionales para conducir la
Aplicacidn/Capacitacion, consultores locales que sirvan de asistentes de investigacion para cada Equipo
de los Paises y un Asistente de Investigacion que sistematice toda la informacion recolectada a lo largo del
desarrollo de la presente CT.
19 |a presente CT financiar4 la participacion en el Taller Regional de dos profesionales por cada pais.
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Sostenibilidad

La inclusion del desarrollo de las aplicaciones metodolégicas dentro del plan de
trabajo definido por los paises que conforman la Iniciativa, primero para su
desarrollo y después para su aplicacién, garantiza el interés de los paises miembros
de la Iniciativa hacia la implementacion de la presente CTR. *

Adicionalmente, la evolucién en los ultimos afios del proceso de planificacion
territorial indicativa al interior de la Iniciativa y de los paises demuestra la
necesidad de los paises de contar con instrumentos nuevos que permitan
profundizar el conocimiento de sus territorios, a fin de establecer politicas publicas
adecuadas y asignar recursos alli donde sean mas productivos.

V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo ejecutor

El BID, a través del Instituto para la Integracion de América Latina y el Caribe —
INTAL (VPC/INL), con sede en Buenos Aires, Argentina sera responsable de la
ejecucion de la cooperacion técnica. El papel que cumple INTAL (VPC/INL)
como Secretaria del CCT de IIRSA, y la capacidad administrativa, fiduciaria y
técnica de esta institucidn, asi como su experiencia en la gestion de intercambio de
conocimiento sobre integracion regional y viene siendo la Entidad Ejecutora de la
Primera Etapa de la Capacitacion/Aplicacion de esta metodologia (RG-T1285)
todo ello la convierten en la institucion natural para la ejecucién de los
componentes descritos anteriormente.

Mecanismo de ejecucion

La participacion de INTAL (VPC/INL) como unidad ejecutora permitira garantizar
la calidad del programa de capacitacion y aplicacion de la Metodologia, obtener el
nivel deseado de participacion por parte de las agencias gubernamentales,
sistematizar las lecciones aprendidas, apoyar el Componente 1 de publicacion y
difusion y garantizar la ejecucion y el seguimiento financiero de la cooperacion
técnica en todos sus componentes y actividades, dada la experiencia de esta

INo Obstante el Interés demostrado por los paises y a fin de garantizar el compromiso de estos con la
ejecucion se establecerd como condicion previa al inicio de la aplicacion de la metodologia una
comunicacion expresa del pais beneficiario donde éste sefiale la naturaleza y alcance de su contribucion en
especie al desarrollo de la cooperacion técnica.
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institucion en la organizacion de actividades de esta naturaleza, asi como la
experiencia acumulada por INTAL (VPC/INL) en su calidad de Secretaria del CCT
de la Iniciativa IIRSA (coordinacién del programa anual de trabajo de 1IRSA y la
interrelacion de los tres organismos del CCT).

Con objeto de reforzar a la unidad ejecutora en los aspectos técnicos relacionados
con el desarrollo de la CTR, se constituird una unidad técnica de apoyo interna en
el BID, conformada por la Coordinacion 1IRSA del Banco (VPC/IIRSA), quien
apoyara en los temas relacionados con la Iniciativa IIRSA, y por INT/INT, quien
tendra la responsabilidad técnica de la presente CTR considerando su experiencia
en el desarrollo de trabajos similares.

Estado de preparacion del programa para su ejecucion

El programa esta listo para iniciar la ejecucion. Las diferentes agencias a nivel
nacional y regional han expresado reiteradamente su interés y compromiso con el
proyecto. Se espera la aprobacion del Gerente en el mes de octubre de 2008.

Periodo de ejecucion y calendario de desembolsos

Se propone el desarrollo de la CTR en un plazo de 15 meses, con 18 meses de
desembolso. Las capacitaciones/aplicaciones y el taller regional se desarrollarian
en un periodo preferiblemente no superior a los doce meses, una vez que se hayan
realizado las contrataciones.

Adquisiciones y contrataciones

Todos los bienes y servicios, incluyendo las consultorias (individuales y firmas),
deberdn ser adquiridas y/o contratadas segun las normas, politicas vy
procedimientos del Banco, de acuerdo a lo establecido en los documentos GN-
2349-7 y GN-2350-7. En el Anexo Ill se presenta el Plan de Adquisiciones
preliminar para esta operacion.

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Seguimiento

Para el seguimiento y evaluacion se tomaran en cuenta los indicadores de éxito
incluidos en su Marco Ldgico (Anexo Il), los cuales incluyen los correspondientes
medios de verificacion. Este seguimiento se realizara a través del sistema ISDP del
Banco.

Responsabilidad técnica y bésica

El BID, a traves del INTAL (VPC/INL) y de VPC/IIRSA, tendra la
responsabilidad basica de la operacion; y el Sector de Integracion y Comercio
(INT/INT) tendrd4 la responsabilidad técnica del proyecto. Dada la amplia
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experiencia de INTAL en la ejecucion de operaciones similares'? éste, ademas, sera
responsable de seleccionar, contratar, pagar y evaluar a los consultores a ser
contratados, acorde con las normas, politicas y procedimientos del Banco segun lo
establecido en los documentos GN-2349-7 y GN-2350-7.

Informe de avance e informe final

A lo largo del periodo de ejecucion Los consultores presentaran los informes
establecidos en los términos de referencia respectivos y abarcardn el Plan de
Trabajo y los resultados alcanzados en la capacitacion de los funcionarios y en la
aplicacion de la Metodologia en los grupos de proyectos seleccionados.

Describir las evaluaciones propuestas

El INTAL contratara la realizacion de una evaluacién intermedia y una final, en las
que se debera verificar el nivel de cumplimiento de los objetivos y el logro en las
metas. La evaluaciéon intermedia permitira introducir los ajustes que fueren
necesarios para que la operacion logre los objetivos establecidos en este
documento; se realizara dentro de los 30 dias siguientes al 60% de desembolso de
los recursos aportados por el BID o a la mitad del periodo de ejecucion, lo que
ocurra primero. La evaluacion final se realizara dentro de los 60 dias siguientes a
la finalizacion del plazo de desembolso. Ambas evaluaciones seran realizadas por
un evaluador externo al Banco con cargo a los fondos de esta operacion previstos
para ello.

Una vez terminada la ejecucion de la operacién, y dentro de los 60 dias siguientes a
la finalizacion del periodo de ejecucion, el Director del Equipo de Proyecto
convocara una reunién con especialistas de los Departamentos de Pais y de otros
Departamentos del Banco asi como a delegados de otras agencias para evaluar el
nivel de cumplimiento de los objetivos, el logro de las metas propuestas y las
posibles recomendaciones de politicas que surjan de la operacion.

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS DEL PROGRAMA

Beneficios del programa e impacto en el desarrollo

Las entidades publicas contaran con personal capacitado en la aplicaciéon de la
metodologia lo cual, a su vez, les permitira reeditar la aplicacion a otros grupos de
proyectos, ampliando de esta manera el conocimiento de los territorios que
conforman esos grupos.

12

INTAL ha ejecutado otras operaciones de CTR del BID, entre las que cabe destacar las siguientes:
(ATN/SF-7775-RG), Integracion Infraestructura Regional — 1IRSA; (ATN/SF-8120-RG), Apoyo a la
formulacidn de capacidad y suministro de Bienes Publicos Regionales; y (ATN/SF-8933-RG), Programa
de apoyo al fortalecimiento de capacidades y actividades de extension puablica para la consolidacion del
proceso de integracién en América Latina y el Caribe.
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Los resultados de la aplicacion deberan traducirse en politicas publicas e
inversiones que permitiran a las entidades privadas (que se rigen por esa regulacion
0 que utilizan esa infraestructura), ser mas competitivas.

Beneficiarios

Los beneficiarios finales del proyecto seran las entidades publicas y privadas los
paises miembros de la Iniciativa IIRSA. A nivel especifico, los beneficiarios
directos de las actividades y componentes a desarrollar en el marco de esta CTR
seran las entidades publicas y privadas involucradas en los paises beneficiarios.

Riesgos

Considerando la naturaleza del proyecto, que involucra niveles de coordinacion
nacional y regional, conviene poner especial atencion en definir la estrategia mas
adecuada para involucrar a los actores publicos directos (quienes seran
capacitados) y los demas actores relevantes identificados (publicos y privados)
para la correcta aplicacion metodoldgica. Con el objeto de gestionar este riesgo, se
prevé la constitucion de un equipo técnico del proyecto en el Banco para la
ejecucion y seguimiento del desarrollo de la cooperacion y estara conformada por
profesionales de INTAL (VPC/INL), VPC/IIRSA, INT/INT, ICF/CMF y INE/TSP
(tanto en la sede como en las Representaciones del Banco).

VIII. ASPECTOS MEDIOAMBIENTALES Y SOCIALES
Fecha de revision por ESR

El panel de ESR revisé el perfil de esta operacion y dio sus comentarios el 20 de
agosto de 2008. La operacion fue analizada empleando el toolkit de screening y
clasificacion, asignandosele la Categoria C. Por su naturaleza, los productos y
resultados de esta CTR no tendrdn impactos medioambientales y sociales
negativos.

IX. RECOMENDACION

Manuel Marquez (INT/INT) y Carlos Tamayo (VPC/VPC), Jefes de equipo del
proyecto, recomiendan la aprobacion de esta cooperacion técnica y el uso de
recursos de los ingresos netos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE) por
un total de US$.360.000 para financiar las actividades descritas en este documento.

X. CERTIFICACION

La Unidad de Gestién de Donaciones y Cofinanciamiento (VPC/GCM) certifica
que la suma de US$360.000 proveniente de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) esta disponible para el financiamiento de las
actividades propuestas en el presente Plan de Operaciones.

(original firmado) 17/Sep-2008

Marguerite S. Berger Fecha

Jefe, VPC/GCM
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XI. APROBACION

11.1 De conformidad con la autoridad delegada por el Directorio Ejecutivo en el
Presidente del Banco y por éste en los Gerentes de Sector de la Vicepresidencia de
Sectores y Conocimiento (Resolucion DE-044/08 y Memorando del 6 de mayo de
2008 - Delegacion de Autoridad), el Gerente del Sector de Integracion y Comercio,
autoriza el uso hasta de US$360.000 de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales (FOE) para financiar esta cooperacion técnica con caracter
no reembolsable.

(original firmado) 18-Sep-2008

Antoni Estevadeordal Fecha
Gerente, INT/INT





