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TERMINOS DE REFERENCIA
CREACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD TECNICA
ESPECIALIZADA DE PROYETOS APP
(UTEP-APP) EN HONDURAS

CONSULTORIA INDIVIDUAL: ASESOR TECNICO PRINCIPAL (ATP)

CONTEXTO DE LA BUSQUEDA: Honduras ha concluido una primera fase del programa APP bajo el
marco APP creado en el afio 2010 y reforzado en el 2014, mediante el cual, durante el periodo 2012-2016,
se adjudicaron 11 proyectos por un monto total de USD 1,800 Millones. A pesar de lo anterior, el Gobierno
tomo la decision de llevar a cabo un diagndstico y propuestas de mejora del marco legal e institucional a
través del cual se desarrollan los proyectos APP, y del que forman parte instituciones como la Comision
para la Promocion de la Alianza Publico-Privada (COALIANZA), las entidades Concedentes, la
Superintendencia de Asociaciones Publico-Privadas (SAPP) y la Unidad de Contingencias Fiscales (UCF),
entre otros. Las recomendaciones planteadas para fortalecer el marco APP de Honduras Salvador, estan
basadas en la experiencia previa en la preparacion e implantacion de los proyectos del programa APP del
pais, asi como de buenas practicas internacionales en la regulacion de los procesos que guian, el desarrollo
de los proyectos APP a lo largo de su ciclo de vida.

De esta manera el Gobierno de la Republica ha tomado la decision de emprender una reforma que permita
la creacion y fortalecimiento de una nueva estructura regulatoria e institucional, mediante Decreto
Ejecutivo, a través del cual se suprime y liquida COALIANZA, se crea el Consejo Superior para la Alianza
Publico-Privada (Consejo APP), como la maxima autoridad del Sistema, y se crea la Unidad Técnica
Especializada en Proyectos bajo el modelo de Alianza Publico Privad , (UTEP-APP), que estara adscrita a
la Secretaria de Finanzas, y que tendra a su cargo brindar asesoria técnica a las entidades Concedentes en
la identificacion, evaluacion, seleccion, definicion, estructuracion y adjudicacion de los proyectos, que
segun el Consejo Superior de APP, califiquen para desarrollarse bajo el modelo de Alianza Publico Privada.

En el marco del apoyo brindado durante el afio 2020 al Consejo Superior de APPs (CSAPP) por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), a través de su representacion en Honduras, entre otros se logro la
transicion exitosa de la concesion de 30 afios de los aeropuertos regionales de San Pedro Sula, Roatan y La
Ceiba, que se terminaba el 29 de septiembre de 2020, a una SPV, EHISA, para que esta sociedad asegurara
su gestion temporaria (hasta 18 meses), facilitando asimismo la estructuracion de la concesion de largo
plazo de los tres aeropuertos, mediante la contratacion de un grupo de asesores externos, financiados por el
mismo BID.

Por lo tanto, el Gobierno de Honduras (GdeH) ha solicitado la prolongacion del apoyo del BID, para el
disefio e implementacion de actividades que permitan la realizacion de una serie de objetivos en las areas
siguientes:

1) Prolongacion del apoyo al proceso de estructuracion de los tres aeropuertos regionales.

2) Lanzamiento del proceso de reforma del marco legal y regulatorio, a ser iniciado antes de fin de afio

3) Fortalecimiento (y adaptacion en la medida de lo necesario) de la institucionalidad necesaria para APPs,
tomando en cuenta entre otros la reestructuracion entre SCGG y SEFIN, y su eventual impacto sobre
el CSAPP y otros actores.

4) Apoyo mediante un programa de capacitacion de las instituciones del sector publico, y en particular
UTEP, SAPP y los potenciales concedentes, en materia de APP, basado en programas e intervenciones
del grupo Learning del BID en la sede.
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5) Estructuracidon de 2 proyectos prioritarios adicionales, a ser seleccionados mediante un proceso “best
practice” de identificacion, evaluacion, justificacion y seleccion apoyado por consultores del BID.

6) Difusion adicional del concepto APP y consideraciones relevantes a otros sectores de la Nacion
(comerciales, financieros, sociedad civil, otros).

Este contrato representa la prolongacion de los 2 contratos CONSULTORIA INDIVIDUAL: ASESOR
TECNICO PRINCIPAL (ATP), firmados por las partes el 17 de enero y el 22 de septiembre del afio 2020.
En su elaboracion se ha tomado en cuenta la situacion creada por la propagacion del COVID-19, en la
medida que reconoce que el grueso de la consultoria, por un plazo a definir, implique una colaboracién a
distancia entre la base del Consultor y las autoridades hondurefias. Por lo tanto, el contrato contempla
solamente hasta 3 misiones de hasta 2 semanas durante el plazo de su vigencia, estimado hasta fines del
ano 2021, y en fechas por definir.

LO QUE HARAS:

A lo largo de los 12 meses del afno 2021, tu actividad apunta el fortalecimiento del marco institucional y

legal, asi como de las capacidades técnicas y financieras del Gobierno de Honduras para preparar e

implementar de manera exitosa el programa de segunda generacion de APP en el pais, con la finalidad de

potenciar el crecimiento econdmico y social nacional. El enfoque de esta asistencia técnica abarca las areas

principales siguientes:

1. Fortalecimiento de las instituciones del sector publico asociadas con la implementacion del nuevo
programa APP y su adaptacion a las necesidades especificas del modelo APP

2. Apoyo en la revision del marco legal / regulatorio del programa APP de segunda generacion, con
apoyo en el proceso de su adopcion por el Congreso Nacional

3.  Apoyo en la estructuracion de los 3 aeropuertos regionales, en la fase de gestion temporaria de los
aeropuertos y posterior implementacion bajo el modelo APP

4. Liderazgo del proceso de identificacion, evaluacion, priorizacion y justificacion de la seleccion de dos
proyectos nuevos APP, segin el compromiso del BID frente al gobierno nacional

5. Comunicacion / Difusion mediante la promocion de conocimiento en materia de APP siguiendo las
mejores practicas internacionales en los principales actores publico-privado, academia y sociedad civil
para una mejor comprension y divulgacion del modelo de APP en Honduras, como mecanismo para
incrementar la inversion nacional e internacional en el pais.

ACTIVIDADES PRINCIPALES:

1. Fortalecimiento de las instituciones del sector publico asociadas con la implementacion del nuevo
programa APP y su adaptacion a las necesidades especificas del modelo APP, especificamente en la
toma de decisiones relativas a la nueva institucionalidad y los cambios necesarios al marco juridico
para garantizar la implementacion de una segunda generacion de proyectos APP y que integre las
lecciones aprendidas hasta la fecha y las mejores practicas internacionales, garantizando eficacia y
eficiencia en el proceso.

Reforzar y apoyar la colaboracion entre el BID y el GdH ya desarrollado en el curso del afio 2019 en el
proceso de fortalecimiento y en la preparacion de guias y procesos asociados con el funcionamiento optimo

e del Consejo Superior de APP para la toma de decisiones de alto nivel en hitos criticos del ciclo de
proyecto, y en la gestion de la fase de transicion de la reforma legal e institucional para el seguimiento
y control de proyectos APP vigentes, con particular referencia a los proyectos prioritarios seleccionados
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por el Consejo Superior de APPs. del eventual impacto de la reestructuracion entre SCGG y SEFIN
sobre la institucionalidad prevista por la reforma APP y las operaciones del CSAPP

e de SEFIN (futura Secretaria de Hacienda y Economia) en el marco del eventual impacto de la
reestructuracion entre SCGG y SEFIN sobre la institucionalidad prevista por la reforma APP y las
operaciones del CSAPP

o dela UTEP-APP, integrada a la futura Secretaria de Hacienda y Economia

e de la UCF para considerar también la asignacién de riesgos y la calidad de la estructuracion de
proyectos APP

o de las entidades Concedentes, para lograr su aporte optimo a lo largo del ciclo de proyecto APP, y

e de la SAPP, para centrarse en una funcion de auditoria y fiscalizacion, trasladando las funciones de

gestion de los contratos APP a los concedentes, segun el planteo del PCM 064 del 17 de diciembre del
2019.

Se seguird el proceso de identificacion y definicion de las necesidades en materia de capacitacion, a ser
provistas por el Grupo Learning del BID en la sede, de diversas instituciones hondurefas, y en particular la
UTEP-APP, los procedentes, SAPP y otros, estableciendo eventualmente el contenido de la capacitacion
segun el area (valor por dinero, asequibilidad, seleccion de proyectos, preparacion de licitaciones, gestion
de licitaciones, gestion de contratos y otros) y reforzando esta actividad segin los casos.

ENTREGABLE: Informes o Position Papers segin necesidades, identificacion de areas de capacitacion
segun la institucion, etc.

ENTREGABLE: Informe sobre lecciones aprendidas del proceso de apoyo por parte del BID en el area de
la reforma de la arquitectura institucional en Honduras

2. Prolongacién del apoyo iniciado en el afio 2020 en la revision del marco legal / regulatorio del
programa APP de segunda generacion, aportando las revisiones pertinentes a la Ley de APP relativo
al Marco Institucional u otros aspectos, asi como un Nuevo Reglamento, que genere mandatos claros
para las nuevas instituciones y procesos claros en cada etapa del ciclo de proyecto APP, acompafiado
por procesos claros de coordinacién interinstitucional y manuales de procedimientos, asi como la
regulacion de los procesos de evaluacion y desarrollo de proyectos APP mediante iniciativas privadas
y proyectos APP a nivel municipal.

Segun el avance logrado hasta el mes de diciembre 2020, apoyar a partir de enero 2021 al proceso de
redaccion, aprobacion y presentacion ante el Congreso Nacional de la nueva ley y de su correspondiente
reglamento

o ENTREGABLE: Informes o Position Papers segun necesidades
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3. Seguimiento del proceso de estructuracidon de la concesion de largo plazo de los 3 acropuertos regionales
San Pedro Sula, Roatan y La Ceiba, a realizarse durante la fase de gestion temporaria de los aeropuertos
por la SPV EHISA, y posterior implementacion bajo el modelo APP. En la medida de lo necesario,
acompanar el proceso de contratacion, supervision y coordinacion de las actividades de las firmas de
consultoria o Consultores de manera a maximizar la capacitacion y transferencia de experiencias APP
a los integrantes de la UTEP-APP, del Concedente, de la SAPP, junto con personal de otras entidades
del GdH involucradas en el programa APP. Monitorear los aspectos de colaboracion interinstitucional
necesarios para el dptimo desempefio de cada actor seglin sus funciones y la realizacién en forma costo-
eficiente de esta asesoria.

o ENTREGABLE: Informes que exponga los avances en materia de institucionalidad.

o ENTREGABLE: Borrador del marco legal incluyendo las mejores practicas internacionales

e Redaccion de protocolos u otra documentacion relacionada con la interaccion interinstitucional en
el sector publico.

4. Comunicaciéon / Difusion de los grandes lineamientos de la reforma en Honduras y de las mejores
practicas internacionales en materia de APPs mediante apoyo a actividades de promocién de
conocimiento en materia de APP dirigido a los principales actores publico-privados (camaras de
comercio o de industria, camaras sectoriales, municipalidades, foros académicos, y sociedad civil,) para
transferir una mejor comprension y divulgacion del modelo de APP en Honduras, como mecanismo
para incrementar la inversion nacional e internacional en el pais.

ENTREGABLES: Documentacion / presentaciones

Entregables y Cronogramas de pagos

N° Descripcion del entregable % de pago
1 Principales manuales en apoyo a la UTEP-APP 30%
2 Formacion de Talento Humano en APPs 30%
3 Adaptado el nuevo marco legal 20%
4 Informe de avances en cuanto a las 3 estructuraciones de | 20%
APP

PRESUPUESTO en base a un compromiso (flexible) de hasta 10 dias por mes, apoyado por un Time
Sheet
e Honorarios : USD 65,000
e Viaticos: USD 15,000 hasta tres misiones de maximo 15 dias a Honduras, en caso de ser aprobadas
las misiones el Banco se pagara este valor.

Lo que necesitaras:

. Ciudadania: Eres ciudadano/a de Honduras o ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros
con permiso legal o de residencia para trabajar en Honduras.
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. Consanguinidad: No tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado
de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.
. Educacién: Nivel Académico con grado de maestria y de ser factible con estudios a nivel de

doctorado. Ramas de disciplina: Economia, administracion de empresas, ciencias juridicas y
sociales, ingenieria entre otras.

. Experiencia: Profesional con amplia experiencia en asesoramiento de APPs (15) afios como
minimo a nivel de América Latina o el mundo. Con amplio conocimiento del contexto del pais
especialmente lo concerniente al tema de APPs (Haber desarrollado al menos 3 consultoria en el
pais). Con capacidad para comunicar efectivamente los conceptos y ofrecer mentorias a equipos
multidisciplinarios. Con liderazgo en la conduccion de equipo multidisciplinarios.

. Idiomas: espafiol con conocimientos del idioma inglés.

Resumen de la oportunidad:

. Tipo de contrato y modalidad: Productos y Servicios Externos (PEC)

. Duracion del contrato: 12 meses, con un maximo de 3 misiones de hasta 2 semanas
contempladas a Honduras en caso de ser confirmadas por el Banco.

. Ubicacion: Honduras y el pais de residencia del consultor

. Responsable: Especialista Sectorial CID/CHO y/o Especialista de Unidad APPs. El

Banco, como Organismo Ejecutor y contratante, mantiene la relacion juridica con el consultor,
siendo el especialista especifico responsable el encargado de revisar los productos y otorgar la
aprobacion a los entregables para efectos de los pagos respectivos. Las funciones a desarrollar por
los respectivos consultores no estaran sujetas a la determinacion de legislacion o regulacion interna
del pais.

. Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID. Todos los entregables deberan ser aprobados
por la Division de APPs y esta Representacion por intermedio de: Daniel Vieitez, Especialista
Senior de APPs dvieitez@iadb.org y Gladis Morena Gomez Gavarrete, Especialista Senior
CID/CHO.

Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina y el
Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante. Somos la
primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion EDGE,
reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes ser parte de
grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus intereses comunes.
Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas con
discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde
1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econdémico,
social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos
con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de
vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y
asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas
que no solo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.
Nuestro equipo de Recursos Humanos revisa cuidadosamente todas las aplicaciones.
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Términos de Referencia

Consultoria en Asesoria especializada en aeropuertos en apovo al Gobierno de
Honduras a través del Consejo Superior de APP en Honduras v en colaboracion con
las entidades competentes del Gobierno de Honduras

Contexto:

En el afio 2000, el Gobierno de Honduras (GdH), mediante una licitacion ptblica internacional, concesion6
sus cuatro aeropuertos internacionales ubicados en Tegucigalpa, San Pedro Sula, Roatan y La Ceiba. El
contrato de concesion para la operacion, mantenimiento, explotacion, prestacion y ampliacion de los
aeropuertos se otorgo por un plazo de veinte afios por lo que dicha concesion termina en el afio 2020.

En el afio 2010, el Congreso de Honduras aprobo6 la Ley de Promocion de Alianza Publica-Privada, con la
finalidad de gestionar y regular los procesos de contratacion que permitan la participacion del sector privado
en el financiamiento, ejecucion, y administracion de obras y servicios publicos, con el objetivo de potenciar
la capacidad de inversion en el pais y con ello incrementar el desarrollo econdomico.

A manera de contexto, Honduras ha concluido una primera fase del programa APP bajo el anterior marco
de la Ley del afio 2010, mediante el cual, durante el periodo 2012-2016, se adjudicaron 11 proyectos por
un monto total de USD1,800 Millones. En el ano 2019, el GdeH tom¢ la decision de llevar a cabo un
diagnodstico y propuestas de mejora del marco legal e institucional a través del cual se desarrollan los
proyectos APP, y del que forman parte instituciones como la Comision para la Promocién de la Alianza
Publico-Privada (COALIANZA), las entidades Concedentes, la Superintendencia de Asociaciones Publico-
Privadas (SAPP) y la Unidad de Contingencias Fiscales (UCF), entre otros. Las recomendaciones
planteadas a raiz de este diagnostico apuntan el fortalecimiento del marco APP de Honduras, basandose en
la experiencia previa en la preparacion e implantacion de los proyectos del programa APP del pais, asi
como en las buenas practicas internacionales en la regulacion de los procesos que guian el desarrollo de los
proyectos APP a lo largo de su ciclo de vida.

De esta manera el GdeH, ha tomado la decision de emprender una reforma que permita la creacion y
fortalecimiento de una nueva estructura regulatoria e institucional, mediante Decreto Ejecutivo PCM 064-
2019 (de la cual se adjunta copia), a través del cual se suprime COALIANZA, se crea el Consejo Superior
para la Alianza Publico-Privada (Consejo Superior APP), como la maxima autoridad del sistema, y se crea
la Unidad Técnica Especializada en Proyectos bajo el modelo de Alianza Publico Privado (UTEP-APP),
que estara adscrita a la Secretaria de Finanzas, y que tendra a su cargo brindar asesoria técnica a las
entidades concedentes en la identificacion, evaluacion, seleccion, definicion, estructuracion y adjudicacion
de los proyectos, que segun el Consejo Superior de APP califiquen para desarrollarse bajo el modelo de
Alianza Publico Privada.

A estos fines, el GdeH ha solicitado el apoyo al Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de su
representacion en Honduras, para el disefio e implementacion de una estrategia que conduzca a la
conformacion y fortalecimiento de la Unidad Técnica Especializada en Alianzas Publico-privada (UTEP-
APP), con el proposito de desarrollar sus capacidades legales, técnicas e institucionales para asesorar a las
entidades concedentes durante las fases de identificacion, seleccion, evaluacion, preparacion,
estructuracion, contratacion y seguimiento de los proyectos del programa APP de segunda generacion.
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Previo a la culminacion de la concesion de InterAirports en septiembre de 2020 y a
los efectos de presentar una solucion de continuidad hasta la implementacion de una APP para el largo
plazo, fue necesario estructurar una solucion temporaria. Para ello, entre mayo y septiembre de 2020, a
través de una cooperacion técnica del BID, se llevo a cabo un estudio técnico y financiero de los
Aeropuertos del proyecto como soporte para la toma de decisiones para la implementacion de la mejor
alternativa que garantice la operacion ininterrumpida en el corto plazo.

El estudio estuvo a cargo de la consultora ALG y comprendid la revision del mercado y proyeccion de
trafico a 30 afios, la estimacion de los requerimientos de infraestructura y la modelizaciéon econémico-
financiera del negocio de manera integral, como herramienta para la estructuracion de la solucién a corto
plazo y la negociacion con el operador temporal (en adelante, "el estudio de ALG").

Como producto de la asistencia del Banco y sus consultores, el Gobierno de Honduras convocd a un
reducido grupo de aeropuertos de prestigio internacional para presentar una propuesta para la gestion de los
aeropuertos a través de un contrato de Asistencia Técnica de Operacion (ATO). Como resultado de un
concurso basado en criterios técnicos y economicos, hacia mediados de septiembre se contratd a la firma
Houston Airport System Development Corporation (HASDC) para la asistencia en la operacion de los
Aeropuertos por el plazo que lleve la estructuracion de la APP de largo plazo.

En anticipacion de esta contratacion, se cred una empresa de proposito especial de derecho privado y de
propiedad estatal, EHISA (Empresa Hondurefia de Infraestructuras y Servicios Aeroportuarios) con la
finalidad de operar los Aeropuertos, delegados por el INSEP (Secretaria de Infraestructuras y Servicios
Publicos) a través de un contrato de concesion. EHISA operara los aeropuertos por el plazo que dure la
estructuracion e implementacion de la APP.

Para la estructuracion e implementacion de una APP a largo plazo, el BID ha desarrollado Términos de
Referencia (TdR) a los efectos del llamado a consultorias técnicas, legales y financieras para el disefio y
estructuracion del modelo de transaccion de la APP, el proceso de contratacion y su puesta en marcha, hasta
el cierre comercial y financiero. Las instituciones beneficiarias de estos estudios serian entre otros el
Consejo Superior de APPs, la Secretaria de Infraestructura y Servicios Publicos (INSEP) — en adelante “el
Concedente”, la Secretaria de Finanzas (SEFIN), y la Agencia Hondurefia de Aeronautica Civil (AHAC).
Estos llamados deberian desarrollarse en el curso del mes de noviembre de 2020.

En este contexto, el BID ha desarrollado los presentes Términos de Referencia (TdR) a los efectos de una
consultoria de apoyo técnico y estratégico de manera que acompaiie al GdH y las instituciones beneficiarias
anteriormente identificadas durante el plazo de la contratacion de las asesorias antes mencionadas, y (una
vez contratadas) el monitoreo de su actividad durante el plazo acordado.

1. Situacién de corto plazo: El contexto de corto plazo del Proyecto se caracteriza por los siguientes
elementos:

e Lanecesidad de contribuir a la finalizacion de los términos de referencia para las asesorias técnicas,
financieras y legales antes mencionadas y, de ser necesario, contribuir a la evaluacion de las ofertas
recibidas por el BID
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e contribuir al proceso de coordinacion y transferencia de informaciéon hasta los
asesores contratados, con la finalidad de asegurar una rapida movilizacion de estos ultimos y una
Optima integracion con las instancias creadas por el gobierno de Honduras como contraparte en el
proceso de estructuracion, con particular referencia a las instituciones INSEP, SAPP, la UTEP-
APP y otras relevantes.

e Monitorear el desarrollo del proceso de estructuracion de la APP de manera a asegurar su eficiencia
en las areas de desempefio de cada asesor identificados en sus respectivos términos de referencia y
contratos

e contribuir al proceso de informacion regular al Consejo superior de APP en cuanto al avance del
proceso de estructuracion y ya identificacion de cualquier actividad que podria facilitar la misma.

Estos elementos generan una situacion en la cual, para evitar un mayor desprestigio del proceso que pondria
en peligro su estrategia de reforma del programa APP, el GdeH necesita en forma visible y fiable demostrar
su control del proceso de transicion hacia una nueva concesion de largo plazo.

El Equipo:
El objetivo de la Consultoria es de asistir al GdeH a través del Consejo Superior de APPs, la recién creada

UTEP-APP y el concedente sectorial, INSEP, asi como la SAPP y otros actores relevantes en su interaccion
con las distintas partes enumeradas en los parrafos anteriores de manera a facilitar Un mejor entendimiento
por parte de cada institucion de su rol y responsabilidades en el contexto de un trabajo de estructuracion de
una concesion de largo plazo, interactuando con asesores especializados contratados a estos efectos.

Lo que haras:
A tales efectos, el asesor debera:

e contribuir a los procesos de toma de decisiones por parte de estas instituciones de manera a facilitar
el avance del trabajo de estructuracion por parte de los asesores externos

e contribuir como asesor independiente a cualquier dialogo que se constituya con otros actores, por
ejemplo, autoridades municipales, asociaciones del sector privado o la sociedad civil alrededor de
la definicion del modelo 6ptimo de negocio y concesion de cada aeropuerto.

e en la medida de lo acordado con el concedente y las autoridades hondurefias, contribuir al proceso
de evaluacion de las ofertas recibidas en la licitacion por parte de postulantes nacionales e
internacionales

e apoyar a las instancias del gobierno en cualquier negociacién con postulantes nacionales e
internacionales en el curso de la licitacion

e lograr la minimizacion de presiones indebidas que representarian un obstaculo a la buena gestion
del proceso por parte del GdeH;

e contribuir a la definicion de una estrategia de comunicacion gubernamental para el proceso.

10
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e contribuir a la revision de las propuestas técnicas presentadas por las firmas para
determinar quién estructurara la APP para los aeropuertos.

A tales fines, el consultor debera

contribuir al proceso de redaccion o formulacién de procesos y recomendaciones que determinen
la interaccion y la contribucion de los distintos actores del lado hondurefio, en colaboracion con el
asesor APP contratado en paralelo por el BID, de manera a maximizar la eficacia del proceso de
estructuracion

en tiempo oportuno, preparar informes segin lo necesario que evalien y comenten los distintos
productos entregados por los asesores técnicos, legales y financieros contratados separadamente,
aportando comentarios por escrito sobre (en forma no exclusiva) sus recomendaciones en cuanto
al modelo de concesion, al modelo financiero, al caso de negocios, las bases de la licitacion, la
estrategia de diseminacion de las invitaciones y pliegos para la licitacion, los mecanismos de
comunicacion e informacion, los criterios y las modalidades de la evaluacion de las ofertas, y la
estrategia de negociacion con los postulantes.

Segtin la situacion COVID, emprender misiones a Honduras que le permiten participar en reuniones claves,
como por ejemplo con los grupos de trabajo de la estructuracion, y otros actores tales como

el concesionario de transicion, EHISA
las municipalidades locales, o la Comision del Congreso Nacional entre otros, y

eventualmente en un taller auspiciado por el GdeH como parte de su estrategia de comunicacion.

2. Fases de los servicios profesionales a prestar por el consultor:

Fase 1 — Hasta fines del afio 2020:

segun las actividades identificadas anteriores, participar en el proceso de finalizacion de la
licitaciéon de las asesorias externas identificadas anteriormente, y, una vez seleccionados los
asesores, contribuir al proceso de lanzamiento de la colaboracién entre los asesores y las
autoridades competentes hondurefias

con el acuerdo de las autoridades hondurefias, contribuir al proceso de preparacion de la
informacion por parte del concedente y de las autoridades hondurefias para facilitar una rapida
puesta en marcha de las asesorias.

Fase 2 — hasta fines del proceso de estructuracion de la nueva concesion de largo plazo

Participar y contribuir en acorde con las tareas identificadas anterior mente en el proceso de la
estructuracion de la nueva concesion de los aeropuertos regionales, adaptandose en forma eficaz a
las modalidades y procesos desarrollados por las partes para lograr la licitacion y adjudicacion de
las nuevas concesiones.
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Entregables:

Producto #1. Entrega de un primer informe de las acciones realizadas conteniendo el avance en el proceso
de contratacion de las firmas para la estructuracion de la APP de Largo plazo para la concesion de los
aeropuertos de San Pedro Sula, La Ceiba y Roatén.

Producto #2. Entrega de un informe que detalle las acciones realizadas con el Consejo Superior de las APP,
SAPP y la nueva institucion que administra los Aeropuertos.

Cronograma de pagos:

El presupuesto de la consultoria incluye los honorarios y los costos de traslado (viaje y viaticos). Los
servicios de consultoria se contrataran por suma alzada y se pagaran de la siguiente manera:

o 40% a la aprobacion del producto #1.

e 60% a la aprobacion del producto #1.

Habilidades que necesitaras: Destaque las habilidades sobre la experiencia:
e Educacion: Profesional con Maestria en Administracion.

o Experiencia: Experiencia profesional minima de 15 afios en reforma institucional, Experiencia en
procesos estructuracion proyectos APPs en el sector Aéreo, politicas para la estructuracion de los
servicios aéreos, estudios de prevision de trafico y otras areas afines.

e Idiomas: dominio del idioma inglés y espafol

Competencias generales y técnicas: Habilidades en Trabajo en Equipo, comunicaciones, negociacion y
trabajo bajo presion.

Resumen de la oportunidad:

e Tipo de contrato y modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos, Suma Alzada.
¢ Duracion del Contrato: 14 meses (100 dias de tiempo efectivo de esfuerzo).
e Fecha de inicio: Firma del contrato.

e Ubicacion: Honduras y lugar de origen del consultor. Consultoria Externa. Se consideran 3 viajes
a Honduras con una duracién de hasta 10 dias hébiles por los mismos.

¢ Responsable: Especialista Sectorial CID/CHO y/o Especialista de Unidad APPs. El Banco, como
Organismo Ejecutor y contratante, mantiene la relacién juridica con el consultor, siendo el
especialista especifico responsable el encargado de revisar los productos y otorgar la aprobacion a
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los entregables para efectos de los pagos respectivos. Las funciones a desarrollar por los
respectivos consultores no estaran sujetas a la determinacion de legislacion o regulacion interna del
pais.

e Requisitos: Ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener familiares que
trabajen actualmente en el Grupo BID.

Nuestra cultura: Trabajando con nosotros, estaras rodeada por un grupo diverso de expertos en todo tipo
de campos de desarrollo, incluyendo transporte, salud, género y diversidad, comunicaciones y mas.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde
1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econoémico,
social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos
con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de
vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y
asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas
que no so6lo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.

Pago y Condiciones: La compensacion sera determinada de acuerdo con las politicas y procedimientos del
Banco. El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra contribuir a los gastos de viaje y
mudanza. Adicionalmente, los candidatos deberan ser ciudadanos de uno de los paises miembros del BID.

Visa y permiso de trabajo: El Banco, en conformidad con las politicas aplicables, podra presentar la
solicitud de visa a las autoridades migratorias pertinentes; sin embargo, la concesion de la visa estara a la
discrecion de las autoridades migratorias. No obstante, es responsabilidad del candidato obtener la visa o
permiso de trabajo necesario y requerido por las autoridades del pais(es) en donde seran prestados los
servicios al Banco. Si un candidato no puede obtener la visa o permiso de trabajo para prestar servicios al
Banco, la oferta contractual serd rescindida.

Consanguinidad: De conformidad con la politica del Banco aplicable, los candidatos con parientes
(incluyendo cuarto grado de consanguinidad y segundo grado de afinidad, incluyendo conyugue) que
trabajan para el BID, BID Invest, o FOMIN como funcionario o contractual de la fuerza contractual
complementaria, no seran elegibles para proveer servicios al Banco.

Diversidad: El Banco esta comprometido con la diversidad e inclusion y la igualdad de oportunidades para
todos los candidatos. Acogemos la diversidad sobre la base de género, edad, educacion, origen nacional,
origen étnico, raza, discapacidad, orientacion sexual, y religion. Alentamos a aplicar a mujeres,
afrodescendientes y a personas de origen indigena.
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Términos de Referencia

Programa Integral de Formacion en APP, Honduras

El Programa Integral de Formacién en APP para Honduras es un componente fundamental para el
fortalecimiento institucional de las diversas oficinas y agencias gubernamentales que abordan este tema.
El Programa estd disefiado para proveer un entrenamiento completo, continuo, sistemdtico, tedrico y
prdctico para garantizar una formacién de calidad a los funcionarios publicos que participen en el mismo.

El Programa integral esta compuesto por:

1. MOOC Asociaciones Publico- Privadas: retos, lecciones aprendidas y soluciones innovadoras en
América Latina y el Caribe.

2. CP3P, Foundation level
3. Curso Intermedio en APP
4. SPOC APP Honduras

5. CP3P, Preparation level
6. CP3P, Execution level

Presupuesto tentativo: se estima USD 180.000 para la cantidad de participantes expresada en el siguiente

cuadro.
Curso/Programa Observaciones
1. MOOC Asociaciones Publico- Privadas: Inscripcidn gratuita, se paga
retos, lecciones aprendidas y soluciones por certificacion por persona
innovadoras en América Latina y el Caribe.
2. CP3P, Foundation level Versién on-line de hasta 25 personas
3. Curso Intermedio en APP Version on-line de hasta 25 personas
4. SPOC APP Honduras 2 ediciones y hasta 300 participantes por edicidn
5. CP3P, Preparation level Version on-line de hasta 25 personas
6. CP3P, Execution level Version on-line de hasta 25 personas

éPor qué incluimos estos cursos en el Programa y lo organizamos de esta manera?

Consideramos que la manera mas efectiva de poder hacer uso efectivo y estratégico del recurso disponible
y de confirmar cuerpos de conocimiento calificados en la regién, es importante el contar con un plan
integral de desarrollo en materia de APP. Por ello que en este plan integral se incluyen los programas
antes mencionados y de manera secuencial con una estrategia de crecimiento de conocimiento progresivo
a lo largo del tiempo.

El primer curso, MOOC APP, brinda un primer abordaje a las APP en la regién, proveyendo el conocimiento
tedrico y practico basico para poder profundizar en la tematica. Los conocimientos aqui adquiridos son
necesario al préximo paso del programa, el CP3P, Foundation level, que sienta las bases de los contenidos
basicos, de una manera mas técnica. En seguida, el curso Intermedio: aborda en mayor profundidad y de
manera aplicada los conocimientos obtenidos en los cursos anteriores tales como: identificacion de
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proyectos, ldentificacién de riegos, Stakeholders engagement, y otros conceptos
relevantes para la gestion de una APP. Con una fuerte base tedrica sobre el tema de APPs, la préxima fase
seria el desarrollo de conocimientos practicos y aplicados a la realidad del pais. Para esto, el SPOC
Honduras: ofreceria un contenido especifico para Honduras, que permita conocer en profundidad el
marco legal de las APP en el pais, casos y lecciones aprendidas. Finalmente, contaran con los
conocimientos necesarios para llevar a cabo la continuidad de la certificacion CP3P en los niveles
Preparation and Execution.

Responsible de la contratacion y organizacion: Especialista Sectorial CID/CHO y/o Especialista de Unidad
APPs. El Banco, como Organismo Ejecutor y contratante, mantiene la relacidn juridica con el consultor,
siendo el especialista especifico responsable el encargado de revisar los productos y otorgar la aprobacion
a los entregables para efectos de los pagos respectivos. Las funciones a desarrollar por los respectivos
consultores no estaran sujetas a la determinacidon de legislacion o regulacion interna del pais.

Breve descripcion de los cursos a desarrollar:
1. Curso APP 3.0 MOOC)

Asociaciones Publico-Privadas: Retos, lecciones aprendidas y soluciones innovadoras en América Latina 'y

el Caribe
e Edicion: 3ra Edicidn, 2021
e Duracion: 10 semanas
e Plataforma: edX
e Tipo: self-paced

Descripcion:

A través de un marco tedrico adecuado, ejemplos, lecciones aprendidas y experiencias de instituciones
internacionales lideres y gobiernos de la regiéon, se busca compartir ideas y soluciones innovadoras para
hacer frente a los retos que presenta esta modalidad para la provisidn de infraestructura y servicios de la
region en diferentes sectores como transporte, agua, salud, educacién, entre otros, y asi contribuir a
cerrar la brecha de conocimiento y fortalecer las capacidades técnicas para una efectiva preparacién e
implementacion de las APP en la region.

Para tal efecto, el curso pone a disposicién lecturas, videos, casos de analisis y otros recursos de
aprendizaje que te ayudaran a comprender los conceptos y herramientas claves de las APP.

Objetivos:

A. Identificar los elementos que conforman el marco conceptual, normativo e institucional de las APP y
las ventajas y desafios de esta modalidad para la provision de infraestructura y servicios.
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B. Reconocer las fases y etapas del ciclo general de un proyecto de APP y los componentes
mas relevantes en cada una de ellas (estudios, herramientas y metodologias).

C. Identificar los procesos y particularidades de las propuestas no solicitadas, asi como los beneficios y
desafios de su uso en LAC.

2. CP3P, Foundation

Certified PPP Professional, Foundation Level

o Edicion: 1ra Edicién, Honduras, 2021
e Duracion: TBD

e Plataforma: TBD

e Tipo: instructor-paced

Descripcion:

El nivel Foundation es el primer nivel y examen del programa CP3P. Su principal objetivo es demostrar el
conocimiento de las APP como se describe en |la Guia de APP, el marco de conocimientos en el que se basa
el programa. No hay requisitos para la participacion en este nivel.

Objetivos:

El nivel Foundation le proporcionard conocimientos esenciales sobre las APP como método de desarrollo
y gestion de la infraestructura, sus principales caracteristicas y los pasos del proceso de APP descritos en
la Guia. El objetivo es ayudarlo a prepararse para el examen CP3P - Foundation con mayor probabilidad
de éxito.

3. Curso Intermédio de APP (Webinar)

e Edicion: 1ra Edicion, Honduras, 2021
e Duracion: 6 dias

e Plataforma: TBD

e Tipo: instructor-paced

Descripcion:

Ha ser definido segun los objetivos perseguidos por el Gobierno de Honduras
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4. Curso APP Honduras (SPOC)

o [Edicion: 1ra Edicion, 2021

e Duracion: TDB 5-6 semanas

e Plataforma: TBD edX Edge o Moodle
e Tipo: instructor-paced

Descripcion:

Ha ser definido segun los objetivos perseguidos por el Gobierno de Honduras

5. CP3P, Preparation

Certified PPP Professional, Preparation Level

e Edicion: Ira Edicién, Honduras, 2021
e Duracion: TBD

e Plataforma: TBD

e Tipo: instructor-paced

Descripcioén:

El nivel de preparacion es el segundo nivel y examen del programa CP3P. Se centra en la comprensién de
los marcos de APP y en cdmo identificar, seleccionar, evaluar, preparar y estructurar proyectos de APP.
La conclusién y aprobacidn del nivel Foundation CP3P es un requisito para este nivel.

Objetivos:

El nivel Preparation le proporcionara una comprension significativa de cdmo aplicar y adaptar los marcos
de APP y los procesos de identificacion, seleccion, evaluacion y preparacion de proyectos de APP en un
contexto gubernamental determinado. El objetivo es ayudarlo a prepararse para el examen CP3P -
Preparation con mayor probabilidad de éxito.
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6. CP3P, Execution

Certified PPP Professional, Execution Level

e Edicion: 1ra Edicioén, Honduras, 2021
e Duracion: TBD

e Plataforma: TBD

e Tipo: instructor-paced

Descripcion:

El nivel de Execution es el tercer y ultimo nivel y examen del programa Certified PPP Professional (CP3P).
Se enfoca en la comprensidn de como aplicar el proceso de estructuracion y redaccién de los pliegos de
licitacién de APP y los contratos de APP, y la gestidon de los contratos de APP durante las fases de
construccion y operaciones. La conclusién y aprobacion del nivel Preparation CP3P es un requisito para
este nivel.

Objetivos:

El nivel de Ejecucion evalla si el candidato ha logrado un conocimiento suficiente de cémo aplicar el
Proceso de estructuracion y redaccién de los documentos de licitacién de APP y los contratos de APP, y la
gestiéon de los contratos de APP durante las fases de construccién y operaciones. El objetivo final es
ayudarlo a prepararse para el examen CP3P - Execution con mayor probabilidad de éxito.
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TERMINOS DE REFERENCIA
EXPERTO FINANCIERO DE LA UNIDAD TECNICA ESPECIALIZADA EN PROYECTOS
BAJO EL MODELO DE ALIANZA PUBLICO PRIVADO
(UTEP-APP)
HONDURAS

El Poder Ejecutivo mediante Decreto Ejecutivo Nimero PCM-064-2019 de fecha 15 de noviembre de 2019
y publicado en el Diario Oficial La Gaceta en fecha 17 de diciembre de 2019, ordena suprimir y liquidar,
la Comision para la Promocion de la Alianza Publico-Privada (COALIANZA) tomando como referencia
los resultados de informes de consultoria internacional, sociedad civil y de proyectos especificos que
evidenciaron a dicha Comision con una capacidad técnica insuficiente, existiendo escasa coordinacion entre
los grupos de trabajo, siendo necesario dar mayor protagonismo a los entes

Concedentes y hacer uso de mejores capacidades técnicas y mejores practicas internacionales para la
estructuracion de los proyectos APP.

Como resultado de la supresion y liquidacién de COALIANZA y considerando que es necesario una nueva
generacion de proyectos bajo el modelo de Alianza Publico- Privada (APP), que segtn estudios realizados
y las experiencias obtenidas, es vital para su éxito realizar cambios legales e institucionales para establecer
procesos adaptados a las mejores practicas a nivel regional e internacional, dando a los Concedentes un
papel preponderante en la preparacion, estructuracion, contratacion, seguimiento y control de los proyectos
a lo largo de su vigencia, se aprobo la creacion, mediante el Articulo 7 del Decreto Ejecutivo Nimero PCM-
064-2019, del Consejo Superior para la Alianza Publico Privada como el 6rgano de méaxima autoridad del
Sistema, que tiene por objetivo trabajar de manera coordinada con todas las instituciones publicas y
privadas, involucradas en la facilitacion de proyectos bajo la modalidad de Alianzas Publico Privadas.

Mediante el Articulo 13 del Decreto Ejecutivo Numero PCM-064-2019, se determin6 que el Consejo
Superior para la Alianza Publico Privada cuente con una Secretaria Técnica, la cual proporcionara el apoyo
Técnico, logistico y administrativo desempefiando funciones que van desde convocar a sesiones,
elaboracion de agendas y actas y aportar toda la informacion técnica, legal y/o financiera caracteristica de
las APPS que permitira al Consejo Superior tomar las decisiones que le correspondan, entre otras.

De igual manera a través del Decreto Ejecutivo Numero PCM-064-2019 en su Articulo 15 se autoriza la
creacion de la Unidad Técnica Especializada en Proyectos bajo el modelo de Alianza Publico Privada
(UTEP-APP), la cual tendra a su cargo la identificacion, evaluacion, seleccion, definicion, estructuracion y
adjudicacion de los proyectos que segun el Consejo Superior para la Alianza Publico Privada califiquen
para desarrollarse bajo el modelo de Alianza Publico Privada, para lo cual debera contar con la participacion
del Concedente, misma que estara adscrita a la Secretaria de estado en el Despacho de Finanzas.

I1. Objetivo General de la Consultoria

Apoyar al Coordinador de la Unidad Técnica Especializada en Proyectos bajo el modelo de Alianza Publico
Privada (UTEP-APP) en el desarrollo de la estructuracion financiera, evaluacion de sostenibilidad, analisis
de impacto, estudios de mercado y estructuracion de los financiamientos de los proyectos a ser desarrollados
bajo el modelo de Alianza Publico Privada que segtin el Consejo Superior para la Alianza Publico Privada
califiquen para desarrollarse bajo ese modelo.

II1. Actividades de la Consultoria:
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b)

c)

d)

g)

h)

3

k)

)

a) Apoyar al Coordinador de la Unidad Técnica Especializada en Proyectos bajo el
modelo de Alianza Publico Privada (UTEP-APP), en las diferentes fases del desarrollo de los
proyectos identificados por el Consejo Superior para la Alianza Publico Privada.

Apoyar al Coordinador de la UTEP-APP en la revision del desarrollo y actualizacion de los
programas financieros (modelos econdmico-financieros) para la administraciéon y compensacion de
los proyectos y sus respectivos analisis de viabilidad que presenten los Concedentes.

Apoyar al Coordinador de la UTEP-APP en la estructuracion y analisis de los proyectos/propuestas
de iniciativas publico privadas, con los equipos estructuradores o de enlace y sus coordinadores, de
conformidad con los procesos de evaluacion econdmica y financiera definidos.

Cooperar con los equipos estructuradores de proyectos en la revision de Pliegos de Condiciones,
Borrador de Contrato, valorizacion de riesgos (riesgo transferido y riesgos retenidos), asi como las
posibles externalidades requeridas por SEFIN en los proyectos con iniciativa publico-privada.
Colaborar conforme a requerimiento durante el proceso de Licitacion y Adjudicacion de proyectos.

Elaboracion de informes sobre problemas suscitados, medidas preventivas y acciones correctivas
segun su area de especializacion conforme le sean solicitados por el Coordinador de la Unidad
UTEP-APP.

En base a los estudios técnico-econémico de proyectos APP desarrollar la estructura financiera de
los proyectos APP a partir de la evaluacion de su sostenibilidad partiendo de los ingresos esperados
que permitan repagar las inversiones y los costes de operacion con una determinada rentabilidad.
Apoyar en la elaboracion, analisis y revision de estudios de mercado, analisis de impacto de los
proyectos identificados por el Consejo Superior para la Alianza Publico Privada.

Otras funciones que se le asignen conforme a lo establecido en el Decreto Ejecutivo de creacion de
la UTEP-APP.

Mediante la disciplina de andlisis de valor por dinero de los proyectos, asi como del costeo de los
compromisos econdmico-financieros fiscales incurridos bajo el contrato de APP, lograr la mejor
apreciacion posible del impacto fiscal del proyecto y de su asequibilidad presupuestaria bajo
distintos escenarios de riesgo

Complementar y apoyar la asesoria externa financiera contratada para colaborar en la
estructuracion de toda APP mediante una contraparte a nivel de la UTEP-APP que aporta un real
conocimiento de la disciplina financiera asociada con este modelo de contratacion.

Colaborar en (y si necesario, liderar) la preparacion de los modelos financieros necesarios para los
analisis de tipo Valor por Dinero y Asequibilidad ligados al proceso de estructuracion y evaluacion
de los proyectos APP

Ser la contraparte en los aspectos de estructuracion econdémica y financiera de toda asesoria externa
contratada en el marco del proceso de estructuracién de un proyecto APP aprobado por el CSAPP
Contribuir al proceso de identificacion, evaluacion y jerarquizacion de la cartera de proyectos del
Programa APP de segunda generacion.

Contribuir al proceso de creacion de un Fondo de Preinversion

Asumir toda responsabilidad en el &mbito de estructuracion financiera de los proyectos APP que
corresponda a la UTEP-APP segtn las funciones definidas en el PCM 064 del 17 de diciembre de
2019 y segtin la futura evolucion del programa de reforma de las APPs.

REQUISITOS DEL CONSULTOR
Para el desarrollo del contrato se requiere contratar un profesional que retna los siguientes requisitos:
Formacién académica:

Profesional universitario en el area de Ciencias Econdmicas o Carreras afines, preferiblemente con
maestria relacionada al cargo a desempeiar.
Espafiol y conocimientos basicos de inglés (el inglés es recomendado, pero no indispensable)

Experiencia requerida
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e Experiencia en el area de financiamiento de infraestructura en el sector publico y/o
privado

e Experiencia en el Sector Bancario
e Experiencia Especifica en Estructuracion de Proyectos APP o afines

Experiencia/conocimientos en la Estructuracion del financiamiento de proyectos publicos o privados.

e [Experiencia/conocimientos en gestion de proyectos APP, concesiones u operaciones de
financiamiento "off balance sheet" o participacion en una de las fases de un montaje financiero de
ese tipo, de preferencia la fase de estructuracion o montaje del financiamiento.

e Experiencia comprobada de modelizacion y analisis financieros en el contexto de proyectos de
inversion publica de alta complejidad

e Comprensién del concepto de analisis VFM, del Comparador Sector Publico y otras herramientas
utilizadas en la evaluacion del impacto fiscal de los proyectos APP

e Experiencia en el manejo de proyectos de inversion publica de alta complejidad
e Experiencia bancaria en financiacioén de proyectos de inversion

Otras competencias (habilidades y/o destrezas)
e Trabajo en Equipo
Proactividad

Liderazgo
Capacidad de Trabajo Bajo Presion

REMUNERACION

El costo referencial total de la Consultoria es de hasta un maximo de US$13,500.0 con una duracion de 6
meses, contados a partir de la fecha de suscripcion del Contrato de las partes.

pagadero en 6 mensualidades iguales a fin de cada mes contra presentacion por parte del Consultor
de un Informe, revisado y aprobado por la Secretaria(o) de Estado en el Despacho de Finanzas, en el
cual se exponga las actividades y funciones cumplidas en conformidad con estos Términos de Referencia
correspondiente al mes transcurrido.

V. Supervision de la Consultoria:
El Consultor trabajara bajo las instrucciones del Coordinador General de la Unidad Técnica Especializada
en Proyectos APP (UTEP-APP).

HABILIDADES QUE NECESITARAS

. Ciudadania: Eres ciudadano/a de Honduras o ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises miembros
con permiso legal o de residencia para trabajar en Honduras.

. Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y segundo grado
de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

. Educacion: Nivel Académico con grado de maestria y de ser factible con estudios a nivel de
doctorado. Ramas de disciplina: Economia, administracion de empresas, ciencias juridicas y sociales,
ingenieria entre otras.

. Experiencia: Profesional con amplia experiencia (minimo 7 afios) en estructuracion de proyectos
de inversion de alta complejidad y/o APPs en el pais. Con amplio conocimiento del contexto del pais (legal,
financiero, institucional) especialmente lo concerniente al tema de APPs. Con capacidad para comunicar
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efectivamente los conceptos y ofrecer mentorias a equipos multidisciplinarios. Con
liderazgo en la conduccion de equipo multidisciplinarios.
. Idiomas: espafiol con conocimientos del idioma inglés.

RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de Contrato y Modalidad:

Duracion del Contrato: 6 meses a partir del 1 de julio de 2020

Ubicacion: Honduras

Responsable: Especialista Sectorial CID/CHO y/o Especialista de Unidad APPs. El Banco, como
Organismo Ejecutor y contratante, mantiene la relacion juridica con el consultor, siendo el especialista
especifico responsable el encargado de revisar los productos y otorgar la aprobacion a los entregables para
efectos de los pagos respectivos. Las funciones a desarrollar por los respectivos consultores no estaran
sujetas a la determinacion de legislacion o regulacion interna del pais.

Nuestra cultura: nuestra gente estd comprometida y apasionada por mejorar vidas en América Latina y el
Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y estimulante. Somos la
primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir la certificacion EDGE,
reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como empleado, puedes ser parte de
grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas con
discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas. Desde
1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo econémico,
social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que prestar. Nos asociamos
con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y el Caribe investigaciones de
vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de politicas para informar sus decisiones y
asistencia técnica para mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas
que no solo tengan las habilidades adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.
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Términos de Referencia
Asesoria Técnica

Asesoria Integral para garantizar la continuidad en el corto plazo de la gestion de los Aeropuertos
de San Pedro Sula, Roatin y la Ceiba, en Honduras

1. Introduccion

1.1 Contexto

Honduras ha concluido una primera fase del programa APP creado en el afio 2010 y reforzado en el 2014,
mediante el cual, durante el periodo 2012-2016, se adjudicaron 11 proyectos por un monto total de USD
1,800 Millones. En el afio 2019, el Gobierno de Honduras (GdH) tomé la decision de llevar a cabo un
diagndstico para perfilar una propuesta de mejora del marco legal e institucional a través del cual se
desarrollan los proyectos APP, y del que forman parte instituciones como la Comision para la Promocion
de la Alianza Publico-Privada (COALIANZA), las entidades Concedentes, la Superintendencia de
Asociaciones Publico-Privadas (SAPP) y la Unidad de Contingencias Fiscales (UCF), entre otros. Las
recomendaciones planteadas para fortalecer el marco APP de Honduras estan basadas en la experiencia
previa en la preparacion e implantacion de los proyectos del programa APP del pais, asi como en las buenas
practicas internacionales en la regulacion de los procesos que guian el desarrollo de los proyectos APP a lo
largo de su ciclo de vida.

Por las circunstancias que atraviesa el pais se hace necesario dar un nuevo impulso al programa APP
mediante la promocion de una nueva generacion de proyectos bajo el modelo de Alianza Publico-Privada
(APP), siguiendo procesos adaptados a las mejores practicas a nivel regional e internacional, que fortalezcan
las funciones de las entidades Concedentes en la preparacion, estructuracion, contratacion, seguimiento y
control de los proyectos a lo largo de la vigencia de un contrato bajo el mecanismo de APP.

De esta manera el GdH ha tomado la decisiéon de emprender una reforma que permita la creaciéon y
fortalecimiento de una nueva estructura regulatoria e institucional, mediante Decreto Ejecutivo (de la cual
se adjunta copia), a través del cual se suprime COALIANZA, se crea el Consejo Superior para la Alianza
Publico-Privada (Consejo Superior APP), como la maxima autoridad del sistema, y se crea la Unidad
Técnica Especializada en Proyectos bajo el modelo de Alianza Publico Privado (UTEP-APP), adscrita a la
Secretaria de Finanzas, y que tendrd a su cargo brindar asesoria técnica y financiera a las entidades
Concedentes en la identificacion, evaluacion, seleccion, definicion, estructuracion y adjudicacion de los
proyectos, que segun el Consejo Superior de APP califiquen para desarrollarse bajo el modelo de Alianza
Publico Privada.

A estos fines, el GdH ha solicitado el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), a través de su
representacion en Honduras, para el disefio e implementacion de una estrategia que conduzca a la
conformacion y fortalecimiento de la Unidad Técnica Especializada en Alianzas Publico-privada (UTEP-
APP), con el proposito de desarrollar sus capacidades legales, técnicas e institucionales para asesorar a las
entidades Concedentes en cada fase del ciclo de proyecto del programa APP de segunda generacion.
Como proyectos prioritarios de este nuevo programa de APP figuran: i) los aeropuertos de San Pedro Sula,
Roatan y La Ceiba, ii) El sistema integral de inspeccion aduanal en Puerto Cortés y iii) el Mejoramiento de
Puerto Castilla, entre otros.

1.2 Antecedentes del Proyecto

En el afio 2000, el Gobierno de Honduras adjudico la concesion de la operacion de cuatro aeropuertos
internacionales a la empresa Interairports S.A.. Estos aeropuertos son los de Tegucigalpa (Aeropuerto
Toncontin), San Pedro Sula (Aeropuerto Ramon Villeda Morales), La Ceiba (Aeropuerto Golosén) y
Roatan (Aeropuerto Juan Manuel Galvez), (en adelante los “Aeropuertos del Proyecto™). El contrato
firmado establecid un plazo de 20 afios para la “Concesion de operacion, mantenimiento, explotacion,
prestacion y ampliacion de los Aeropuertos del Proyecto, de las actividades Aéreas en los Aeropuertos, y
de las Actividades Complementarias”. La concesion vence el 28 de septiembre del corriente afio.
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En el afio 2010, el Congreso de Honduras aprob¢ la Ley de Promocion de Alianza Publica-
Privada (Ley APP), con la finalidad de gestionar y regular los procesos de contratacién que permitan la
participacion del sector privado en el financiamiento, ejecucion, y administraciéon de obras y servicios
publicos, con el objetivo de potenciar la capacidad de inversion en el pais y con ello incrementar el
desarrollo econdmico.

En el afio 2015, el gobierno de Honduras, mediante un Concurso Publico Internacional y en un modelo de
Alianza Publico-Privada, concesioné el nuevo aeropuerto de Palmerola, el cual sustituira al actual
aeropuerto de Tegucigalpa, Tocontin. Dicho proyecto se esta desarrollando a través de una Concesion de
modalidad de disefio, financiamiento, construccion, operacion, mantenimiento y transferencia, adjudicada
dentro de los procedimientos del Concurso Publico Internacional que establece la Ley de Promocion de la
Alianza Publico-Privada. Habiendo otorgado en concesion, bajo un modelo APP, el aeropuerto de
Palmerola, el GdH desea continuar con el proceso de modernizacién de los acropuertos de San Pedro Sula,
Roatan y La Ceiba, en el marco de la Ley APP vigente (en adelante “el Proyecto™). Las inversiones a realizar
en dichos aeropuertos irian en funcion de dar certeza a la seguridad y eficiencia de las operaciones aéreas
comerciales, mientras que las inversiones en las terminales de pasajeros permitirian elevar el nivel de
servicio para los usuarios.

1.3 La situacion actual

Teniendo en cuenta que la concesion actual de los Aeropuertos del Proyecto vence este afio, el GdH tiene
la intencion de estructurar una nueva APP por un nuevo periodo de 20 afios o mas, apuntando a un operador
de renombre que desarrolle los aeropuertos de acuerdo con los mejores estandares internacionales. Sin
embargo, la estructuracion e implementacion que garantice una transaccion exitosa excederia el tiempo
disponible que resta hasta la culminacion de la concesion actual de InterAirports. El contrato de concesion
vigente tiene por vencimiento el 28 de septiembre, haciendo imposible estructurar una APP para el largo
plazo en el plazo disponible.

A los efectos de presentar una solucion de continuidad, el GdH le solicit6 al BID una cooperacion técnica
para generar un estudio que permita la operacion ininterrumpida de los Aeropuertos del Proyecto hasta
implementar con éxito la APP a largo plazo. En ese marco es necesario evaluar la conveniencia de las
distintas opciones para la continuidad de la gestion, incluyendo la prolongacion de la gestion actual, o a
través de la contratacion de un contrato de gestion (management contract).

En ambos casos, es necesario el desarrollo de una evaluacién integral del negocio con un horizonte de 30
aflos, teniendo en cuenta las proyecciones del mercado, los requerimientos de infraestructura y los
parametros del negocio.

Para ello, el BID ha desarrollado los presentes Términos de Referencia a los efectos del llamado a una
consultora técnica con especialidad en analisis técnico y economico para APPs- para aeropuertos y con
amplia experiencia en la Region de América Latina y el Caribe, para llevar a cabo los estudios necesarios
para que el GdH pueda tomar una decision sobre la mejor solucién de implementacion de una continuidad
de la operacion de los Aeropuertos del Proyecto en el corto plazo. Las instituciones beneficiarias de estos
estudios serian entre otros el Consejo Superior de APPs, la Secretaria de Infraestructura y Servicios
Publicos (INSEP) — en adelante “el Concedente”, la Secretaria de Finanzas (SEFIN), y la Agencia
Hondurefia de Aeronautica Civil (AHAC).

2. Objetivos

2.1. Objetivo General

El objetivo de la consultoria es el analisis del negocio de la gestion de los Aeropuertos del Proyecto como
soporte para la toma de decisiones respecto a la mejor alternativa que garantice la continuidad de la
operacion en el corto plazo.

2.2. Objetivos Especificos

El Consultor Técnico debera analizar y evaluar los estudios existentes e informacion disponible
relacionadas con el contrato de concesion actualmente vigente y llevar a cabo un analisis de las perspectivas
del negocio para un horizonte de 30 afios, respecto al mercado, a la infraestructura y a los parametros
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econdmico-financiero del negocio. El estudio debera proveer al GdH de los elementos
necesarios para tomar la decision de la mejor opcidn a corto plazo que garantice la continuidad de la gestion
y operacion de los Aeropuertos del Proyecto.

Se espera que el Asesor Técnico lleve a cabo:

a) Una revision de la totalidad de los estudios previos y de la situacion actual de la concesion, de
manera de interiorizarse sobre la situacion existente.

b) Un analisis de mercado y una estimacion de trafico, con un horizonte de proyeccion de 30 afos a
partir de septiembre de 2020.

c) El analisis de la infraestructura existente y una proyeccion de los requerimientos urgentes de
inversion, operacion y mantenimiento en el corto plazo, asi como la estimacion de inversiones y de
los costos de operacion y mantenimiento para un plazo de 30 afios, respondiendo al cumplimiento
de normas y a la capacidad proyectada en ese plazo.

d) La elaboracion de un modelo econdémico-financiero que estime los ingresos aeronauticos y no
aeronauticos del aeropuerto, asi como los costos operativos y de mantenimiento, en base a las
proyecciones de trafico. El modelo, conjuntamente con las proyecciones de inversiones, permitira
el analisis de factibilidad econdmica-financiera y constituird una herramienta para la toma de
decision sobre la solucion a implementar en el corto plazo. El modelo servira ademas como insumo
para el trabajo de los asesores contratados en el futuro para la estructuracion de la APP de largo
plazo.

2.4. Etapas y duracion de los servicios
La consultoria se llevara a cabo en dos etapas:

1. Etapa remota: Dadas las contingencias actuales que impiden el desplazamiento de los consultores,
el equipo del Consultor Técnico llevara a cabo las tareas de la revision de informacion existente,
estudio de mercado y proyeccion de trafico, analisis de infraestructura y modelacion preliminar de
manera completamente remota. Esta etapa se completara en un plazo maximo de 3 meses desde la
contratacion

2. Etapa de validacion y discusion de opciones: asumiendo que en un plazo de tres meses sera posible
el desplazamiento de los consultores, el Consultor Técnico desplazara a los consultores necesarios
para hacer una inspeccion en el campo y llevar a cabo los ajustes necesarios a los entregables de la
primera etapa (Etapa remota). Durante esta etapa, el Consultor Técnico participara activamente con
el GdH y el BID en la definicidon de la mejor solucion de continuidad de gestion en el corto plazo.
Esta etapa se estima en un plazo de no mas de 2 meses adicionales (5 meses a partir de la
contratacion)

3. Alcance de los Servicios

El GdH debera proveer a su equipo de trabajo todos los insumos necesarios para el desarrollo de los
servicios descritos a continuacion, incluyendo material y equipo de trabajo, viajes y gastos logisticos
requeridos. El GdH pondré a disposicion de Consultor Técnico un apoyo local adecuado para cumplir con
su trabajo.

3.1 Revisidn de informacion existente

a) Revision de Informacion existente. Se debera entregar un informe para consideraciéon del GdH
que incluya un listado de los documentos analizados, los hallazgos detectados y las acciones a tomar
para cumplir con los plazos estipulados
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b)

Listado de informacion faltante

3.2. Aspectos técnicos del Proyecto

3.2.1 Estudio de mercado

Una vez recopilada la informacion existente, el Consultor Técnico llevara a cabo las siguientes tareas para
el analisis de los Aeropuertos del Proyecto:

a)

b)

c)

Un analisis de mercado detallado, basado en la demanda actual de pasajeros por mercado,
considerando el origen / destino y, en base a la informacion existente, estimando el proposito del
viaje (turismo, negocios o trafico étnico). Esta tarea incluira entrevistas con las principales lineas
agreas, operadores turisticos, funcionarios gubernamentales, hoteles y consultas a fuentes
secundarias. Para dos horizontes de proyeccion de dos y de 30 afios, el analisis debera considerar
los planes de las lineas aéreas, las politicas de gobierno respecto al desarrollo del transporte aéreo,
acceso a mercados y liberalizacion, las tendencias regionales respecto a conectividad y desarrollo
de aeropuertos regionales, las tendencias en flotas, la evolucion de la industria en general (por
ejemplo, low cost carriers vs legacy carriers, la operacion de long-haul low-cost, futura posible
mayor consolidacion de lineas aéreas) y la evolucion potencial de los principales activadores de
trafico, el rol del turismo y la integracion de paquetes que incluyan paises limitrofes, desarrollando
el transporte por superficie; desarrollo de industrias especificas. Para el andlisis de mercado se
espera que el Consultor Técnico mantenga entrevistas con las principales lineas aéreas operando en
el pais (la totalidad de las lineas aéreas domésticas y por lo menos las lineas aéreas que transportan
en forma acumulada el 80% del mercado internacional).

Proyecciones de trafico, incluyendo las expectativas de pasajeros, movimientos de aeronaves y
carga, teniendo en cuenta el analisis de mercado anteriormente elaborado.

Las proyecciones de trafico deberan incluir:

i)  Trafico doméstico, internacional y regional de pasajeros, incluido el nimero de pasajeros,
nimero de movimientos, considerando los planes de negocios de lineas aéreas nacionales e
internacionales;

i)  Seespera que las proyecciones de movimiento de aeronaves especifiquen por tipo de aecronave
o por codigo ICAO a efectos de planificar requerimientos de inversion y proyeccion de
ingresos;

iii) Trafico de carga (incluido el nimero de toneladas transportadas y el nimero de movimientos
de aeronaves por tipo de aeronave, para operaciones de carga);

iv) Aviacion general y de negocios (numero de movimientos de aeronaves por tipo de acronave,
identificando aeronaves con base en los aeropuertos hondurefios);

v)  Seespera que el Consultor Técnico prepare los prondsticos basados en modelos econométricos
y los analisis de regresion, combinados con observaciones de analisis de mercado (enfoques
top-down y bottom-up).

Proyecciones para los requerimientos de capacidad, incluidas las proyecciones de pasajeros para
la hora de disefio para todos los afios y las proyecciones anuales de hora pico para los movimientos
de aeronaves. Sobre estas proyecciones se planificaran las instalaciones en el campo aéreo, asi
como en el lado tierra. El Consultor Técnico debera desarrollar prondsticos para un horizonte de

27



NBID

Banco Interamericano
de Desarrollo

30 afios (con detalles especificos para los proximos 24 meses) a partir de septiembre de
2020, y sobre eso calculara las proyecciones de requerimientos de inversion y de costos de
operacidon y mantenimiento.

3.2.2 Elaboracion del Programa y Presupuesto de Inversiones y de Operacion y Mantenimiento

a) El Consultor Técnico definira, para la etapa de construccion, un plan de inversiones detallado que

debera incluir un horizonte de proyeccion de 30 afios:

i) Requerimientos de inversion para garantizar el cumplimiento de todas las normas técnicas de la
aviacion civil (incorporando normativa internacional);

ii) Sobre la base de las previsiones de trafico, las inversiones necesarias con respecto a la capacidad
actual y futura para cumplir, como minimo, con el nivel de servicio "Optimo" (LOS, segiin ADRM
de TATA) y con todas las inversiones necesarias para poder absorber la demanda futura de
capacidad de pista y rodajes, plataforma, terminal de pasajeros y accesos (campo aéreo y lado
tierra);

iii) Inversiones necesarias para garantizar el cumplimiento de los requisitos ambientales y sociales,
cambio climatico, etc. (en base a los lineamientos del BID);

iv) El Consultor Técnico debera pormenorizar en detalle el conjunto de intervenciones inmediatas
respecto a inversiones especificas de urgencia y de mantenimiento mayor que fueran necesarias en
un plazo de 24 meses a partir de septiembre de 2020.

Para la etapa de explotacion (operacion y mantenimiento), se desarrollard un conjunto de
requerimientos minimos técnicos, de servicio y financieros (MTR) que dictaran las necesidades de
inversion a futuro.

iv) Se especificaran los gatillos de inversion seglin capacidad requerida y nivel de servicio que dictaran
las inversiones futuras.

v) A modo indicativo para el analisis financiero interno, se definiran las obras especificas, los montos
de inversion, y los costos de operacién y mantenimiento de manera de poder llevar a cabo una
proyeccion de flujo de caja del proyecto.

El Consultor Técnico se asegurara de que el Plan de Inversion propuesto sea razonable y financieramente
sostenible.

b) Preparacion del Plan Maestro Referencial de los Aeropuertos del Proyecto

En esta transaccion, el Plan Maestro proporcionara un marco a mediano plazo a 10 afios y largo plazo hasta
de 30 afios para las decisiones relacionadas con el desarrollo de instalaciones fisicas en los tres aeropuertos,
incluidas todas las instalaciones relacionadas con el lado aéreo y lado-tierra, infraestructura de apoyo,
accesos, uso de suelos, impactos y riesgos ambientales y sociales, etc. Para el desarrollo del Plan Maestro
Referencial, el Consultor Técnico trabajara de manera intensiva y directa con el GdH, y con las autoridades
de aeronautica civil, de administracion aeroportuaria y de navegacion aérea de Honduras, y demas
relevantes.

Al efecto el Consultor Técnico proporcionara la experiencia técnica necesaria para abordar todos los
aspectos del Plan Maestro para incluir:

a) La revision e inclusion, segiin sea necesario, de todos los estudios y documentos anteriores
proporcionados por el GdH, la UTEP-APP y demas partes interesadas clave.
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c)
i)
ii)
iii)
iv)

d)

3.5

b) Revision de los prondsticos de demanda de trafico, incluido el analisis de mercado,
la consideracion de horarios de vuelo alternativos a través de mecanismos de coordinacion de slots
y cualquier posible efecto que pueda tener para traficar la demanda. Los prondsticos de demanda
de trafico deben incluir estadisticas de hora punta (hora de disefio) para los movimientos de
aeronaves, pasajeros y carga para el disefio de capacidad durante todo el periodo del Contrato de
APP.

Infraestructura aeroportuaria: el Consultor Técnico deberd proporcionar un inventario de las
instalaciones actuales, su estado actual y su cumplimiento con las regulaciones, brindando una
recomendacion con respecto a los requisitos a la luz del trafico esperado y los cambios en la
estandarizacion. Se podran presentar diferentes opciones de desarrollo como soluciones alternativas
cuando se considere necesario.

El estudio incluira:
i) Campo aéreo (pista, calles de rodaje, plataforma y otras instalaciones)
i1) Lado tierra (edificios terminales y areas de acceso)

ii1) Instalaciones: Instalaciones de soporte (incluidos servicios publicos, rescate y extincion de
incendios, sistema de distribucion y granja de combustible, drenaje, tratamiento de residuos
liquidos y soélidos, etc.).
iv) Radioayudas (solo ILS, VOR / DME y sistemas relacionados).

El analisis comprendera lo siguiente:

Revision y descripcion de las instalaciones existentes en los tres aeropuertos, incluidas las obras en
gjecucion, en términos de cumplimiento con todas las regulaciones relevantes, entre ellas los
SARPs (estandares y practicas recomendadas) de la OACI y las regulaciones locales con respecto
a la seguridad y proteccion, proporcionando las medidas y los recursos necesarios para
irregularidades en un horario priorizado.

Revision de las instalaciones en términos de capacidad operativa actual en las condiciones de
trafico prevalentes.

Definicion de requisitos futuros en términos de capacidad y tendencias futuras, proporcionando un
plan programado de requisitos para acomodar el trafico esperado y cualquier posible cambio de
estandarizacion.

Particularmente con respecto a las ayudas a la navegacion, el analisis se centrara en la operatividad
de los sistemas y su capacidad para soportar el trafico existente y futuro, clasificando las
necesidades segun las prioridades y las expectativas de trafico.

Acceso al aeropuerto: el Consultor Técnico revisard a través de las agencias gubernamentales
pertinentes cualquier desarrollo futuro en la carretera que se conecte a las principales areas de
captacion y su impacto en la demanda de trafico aéreo.

Estudio financiero

Este estudio tiene como objetivo llevar a cabo la modelacion financiera de los Aeropuertos del Proyecto, el
cual servird inicialmente como insumo para poder determinar la solucion a implementar a corto plazo y la
negociacion con los candidatos relevantes.

El modelo financiero sera ademas un insumo clave en el estudio posterior para la estructuracion de una APP
de largo plazo.
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a) El estudio financiero debe abordar elementos como ingresos (a partir de las
previsiones de trafico), los costos de operaciéon y mantenimiento y las inversiones requeridas.
Revision de tasas y cargos

i Revision y comparacion de la estructura existente de tasas y cargos de los Aeropuertos del
Proyecto respecto a otros aeropuertos, principalmente en la regiéon de Centroamérica y el
Caribe y América del Sur y las comparaciones pertinentes.

i Analisis y propuestas de modificaciones a la estructura de tasas y cargos si fuera necesario,
(asi como cualquier nueva tasa o cargos aeroportuarios posibles) recomendando cualquier
ajuste requerido, en el contexto de una transaccion financiable.

i Definicion de los criterios para la regulacion econdmica del contrato respecto de los
mecanismos de ajuste de tasas y cargos a lo largo del contrato, considerando los costos
operacion y mantenimiento y de inversion

b) Revision de la situacion actual de ingresos y costos de los tres aeropuertos y la estimacion de los
ingresos de acuerdo al nuevo planteamiento de gestion de la proyeccion de demanda y el marco
tarifario del mismo en lo que respecta a tasas de pasajero, equipaje, carga y aeronaves (aterrizaje y
estacionamiento de aeronaves), asi como todos aquellos ingresos que pudieran estar asociados a la
operacion aeroportuaria.

Para la realizacion del calculo de los ingresos se tendra en cuenta la informacion propia de los tres
aeropuertos y comparativas con aeropuertos de caracteristicas similares (p.e.: aeropuertos de Peru,
El Salvador, Colombia, y otros.) en cuanto a tasas y cargos aeronauticos y costos asociados a los
servicios aeronauticos, ingresos comerciales, costos de operacion aeroportuarios, costo y posible
tratamiento de los servicios de navegacion aérea y SEI, y otros relacionados.

c) Se debera evaluar las potencialidades de desarrollos inmobiliarios ligados al alquiler de hangares,
oficinas, zona logistica o cualquier ingreso no aeronautico.

d) Modelacion de los costos de operacion para de los tres aeropuertos atendiendo a la actividad
aeronautica, costos de personal de operacion y administracién, mantenimiento de equipos,
combustible y electricidad, costo de estructura organizacional y otros.

e) Construccion del modelo financiero tomando en cuenta la informacion generada en el estudio de
mercado, estudio técnico, y la propuesta de plan operativo.

Para la realizacion de los calculos, modelos financieros y el planteamiento de estructura financiera, se
solicita al Consultor Técnico la justificacién de los valores e hipdtesis adoptadas mediante la validacion
con las Instituciones involucradas para que los resultados derivados den paso al analisis de la viabilidad de
cada uno de los modelos presentados. Teniendo en cuenta las circunstancias actuales, lo mas probable es
que la validacion se lleve a cabo de manera remota con cada una de las distintas instituciones relevantes.
Para 1 la evaluacion econdmico-financiera se elaborard una modelacion financiera, en programa Excel, que
contenga la Cuenta de Resultados, Balance, Flujo del proyecto, Flujo financiero y Flujo del concesionario,
y para cada flujo determinar los indicadores de rentabilidad VAN y TIR. La evaluaciéon econdmica-
financiera determinara la estructura de financiamiento 6ptima del proyecto, es decir, la mezcla de recursos
privados (deuda y capital) y de alguna otra fuente, en caso de requerirse, para financiar la inversion inicial
de los Aeropuertos. Para el calculo del VAN del proyecto se debera utilizar el Costo de Capital Promedio
Ponderado (WACC), y para el calculo del VAN del concesionario se utilizara el costo de capital obtenido
a través del Capital Asset Pricing Model (CAPM).
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4. Entregables y Cronograma de Pago
Todos los entregables deben ser presentados en archivos originales editables y en archivos PDF. Los
reportes intermedios podran ser presentados en formato Power Point o MS Word. El reporte final podra
presentarse también en Power Point, pero conjuntamente con una version MS Word.
Los reportes se deberan presentar todos en idioma castellano.

El responsable de la presente contratacion sera el especialista Sectorial CID/CHO y/o Especialista de
Unidad APPs. El Banco, como Organismo Ejecutor y contratante, mantiene la relacion juridica con el
consultor, siendo el especialista especifico responsable el encargado de revisar los productos y otorgar la
aprobacién a los entregables para efectos de los pagos respectivos. Las funciones a desarrollar por los
respectivos consultores no estaran sujetas a la determinacion de legislacion o regulacion interna del pais.

Los pagos para los entregables se haran de conformidad con el siguiente cronograma:

Pago Entregables Pago

1. Etapa remota:
a) Revision de la informacion existente
b) Estudio de Mercado

1 40%

¢) Proyeccion de requerimientos de inversion

d) Modelizacion financiera

2. Etapa de validacion y discusion de opciones con la contraparte:
e) Ajuste a la proyeccion de trafico
) Revision de la proyeccion de requerimientos de inversion
2 g) Ajuste a la modelizacion financiera 0%

h) Discusiones con el GdH y el equipo del BID

i) Modelizacion financiera

f) Presentacion del estudio en PDF de conformidad a los TDR
validado por el GOH
3 10%

5. Requisitos de participacion
Requisitos para la calificacion de empresas participantes:
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Tabla No. 6: Requisitos minimos para la calificacion de empresas participantes

Experiencia en analisis| * 5 proyectos de aeropuertos con valor minimo de inversion de
técnicos y estructuraciones USS$ 100 millones cada uno.

de APP de aeropuertos . . )
Al menos 5 proyectos en la region de América Latina.

Por lo menos 3 proyectos de éstos deben haber iniciado la gestion
de licitacion publica internacional para una iniciativa de
proyecto en APP

En el caso de citar proyectos APP realizados o por el equipo o por los expertos individuales, se debera
aportar una breve informacion sobre cada proyecto que permita establecer lo siguiente:

* El nombre del proyecto

* El pais de ubicacion del proyecto

* Elsector de actividad del proyecto

* El afio en el cual se adjudico el proyecto y un estimativo del tiempo que llevo su estructuracion,
licitacion y adjudicacion

* Lasituacion actual del proyecto, que incluye un breve comentario sobre su evolucion en el tiempo

y eventual comentario sobre modificaciones importantes aportadas al contrato y las razones de las
mismas.

El equipo clave requerido con el perfil minimo es el siguiente:
Requisitos para composicion y calificacion de los expertos clave:

El equipo consultor debera presentar su propuesta de organizacion que debera contar con por lo menos el
siguiente equipo de expertos clave:
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Tabla No. 7: Requisitos para com

posicion y calificacion de los expertos clave

EXPERTO CLAVE Y EDUCACION EXPERIENCIA

UNCIONES PRINCIPALES

llzlrector- General del e Profesional graduado en las| e Experiencia profesional
royecto:

aeroportuaria y del estudio
técnico:

* Responsable por la
coordinacion de
todos los trabajos
técnicos asociados

al Proyecto,
incluyendo los
estudios de
mercado, operacion
aeroportuaria,
socioambientales, entre

otros relacionados.

e Debera contar con
un equipo de apoyo

responsable del
desarrollo de los
estudios de
ingenieria.

* En su equipo

especialidad en operaciones aéreas o
aviacion en general.

De preferencia, contar titulo de
maestria o posgrado en areas afines a
la presente consultoria. .

ciencias de ingenieria, superior a los 10 afios en la
e Tendra a su cargo la arquitectura,  economia 0 coordinacion de estudios
coordinacion general del administracion, con para proyectos de
Proyecto. especialidad en aeropuetos aeropuertos.  Experiencia
. , minima de haber
e De preferencia, contar titulo de .
, \ participado como
maestria o posgrado en areas .
. coordinador de por lo
afines a la presente consultoria. ,
menos 5 consultorias para
proyectos APP y por lo
menos 10 proyectos de
aeropuertos en general
e Experiencia minima de
haber participado en por lo
menos 5  consultorias
relacionadas con estudios
aeroportuarios en paises
miembros del BID
Coordinador de | Titulo universitario a nivel de L .
. .y . . e Experiencia minima de 10
Infraestructura ingenieria o  licenciatura  con

afios en la eclaboracion de
estudios de disefio de
infraestructuras
aeroportuarias.

Experiencia minima de 6
afios en la elaboracion de
estudios de operacion y
mantenimiento de proyectos
de aeroportuarios.

Se requiere que tenga
experiencia de trabajo del
lado del participante privado
con al menos 2 proyectos
aeroportuarios adjudicados
en APP.
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debera contar con
un especialista
encargado de la
elaboracion de
protocolos de
operacion,
indicadores de nivel
de servicio (KPIs)
en el contexto de APP para
proyectos aeronauticos.

e Para el caso de los estudios
ambientales debera
coordinar los estudios con
un ambientalista  local
registrado en la
Secretaria MI Ambiente.

Coordinador de analisis

financiero:

* Responsable del andlisis y
modelacion financiera del
Proyecto.  Brindar las
alternativas APP con sus
respectivos modelos
financieros viables para los
tres aeropuertos

Titulo universitario a nivel de
licenciatura o su equivalente en
otros paises en Ingenieria,
Economia, Administraciéon de
Empresas, Bancaria o cualquier
area economica - financiera.

De preferencia, contar titulo de
maestria o posgrado en areas
afines a la presente consultoria.

Experiencia minima de 8
aflos en  andlisis y
evaluacion de proyectos de
aeropuertos.

Experiencia minima de 6
estructuraciones financieras
de Proyectos que se hayan
desarrollado en el contexto
de una APP de aeropuertos

Experiencia de por lo
menos 10 proyectos en
América Latina
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TERMINOS DE REFERENCIA
REVISION DEL MARCO LEGAL Y REGULATORIO DE LAS APPS EN HONDURAS

CONSULTORIA INDIVIDUAL: ASESOR LEGAL (AL)

Contexto de la busqueda: Honduras ha concluido una primera fase del programa de Alianzas
Publico-Privadas (APP) bajo el marco creado en el afio 2010 y reforzado en el 2014, mediante
el cual, durante el periodo 2012-2016, se adjudicaron 11 proyectos por un monto total de USD
1,800 Millones.

Por las circunstancias que atravesaba el pais, se hizo necesario dar un nuevo impulso al
programa APP mediante la promocion de una segunda generacion de proyectos APP, siguiendo
procesos adaptados a las mejores practicas a nivel regional e internacional, que fortalecerian las
funciones de las entidades Concedentes en la preparacion, estructuracion, contratacion,
seguimiento y control de los proyectos a lo largo de la vigencia de un contrato bajo el mecanismo
de APP.

Por lo tanto, en el afo 2019 el Gobierno tomo la decisién de llevar a cabo un diagnédstico que
aportaria propuestas de mejora del marco legal e institucional a través del cual se desarrollan los
proyectos APP, y del que forman parte instituciones como la Comision para la Promocién de la
Alianza Publico-Privada (COALIANZA), las entidades Concedentes, la Superintendencia de
Asociaciones Publico-Privadas (SAPP) y la Unidad de Contingencias Fiscales (UCF), entre otros.
Las recomendaciones, planteadas por el diagnostico emprendido por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), tomaron ampliamente en cuenta la experiencia previa en la preparacion e
implantacién de los proyectos del programa APP en Honduras, asi como las buenas practicas
internacionales en materia de regulacién de los procesos asociados con el desarrollo de
proyectos APP a lo largo de su ciclo de vida.

De esta manera, a fines del afio 2019, el Gobierno de la Republica tomo la decisién lanzar una
reforma que permitiera la creacion y el fortalecimiento de una nueva estructura regulatoria e
institucional. Mediante Decreto Ejecutivo PCM 064 del 17 de diciembre de 2019, se suprime y
liquida COALIANZA, se crea el Consejo Superior para la Alianza Publico-Privada (Consejo APP)
como la maxima autoridad del Sistema, y se crea la Unidad Técnica Especializada en Proyectos
bajo el modelo de Alianza Publico Privada (UTEP-APP), que estara adscrita a la Secretaria de
Finanzas, y que tendra a su cargo brindar asesoria técnica a las entidades Concedentes en la
identificacion, evaluacion, seleccién, definicidn, estructuracion, licitacién, adjudicacion y gestion
de los proyectos, que segun el Consejo Superior de APP, califiquen para desarrollarse bajo el
modelo de Alianza Publico Privada.

Para emprender esta reforma, el Gobierno de Honduras (GdeH) ha solicitado el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), a través de su representacion en Honduras, para facilitar
esta reforma en distintas areas, incluido la revision del marco legal y regulatorio que rigen estas
actividades.

En el marco del diagndstico emprendido por el BID, se presentd un analisis del marco legal y

regulatorio hondurefio, en base a las Leyes y modificaciones que habian caracterizado el sector
desde el afo 2010. Estos incluyen:
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* |a Ley de Promocion de la Alianza Publico-Privada (Ley de APP) aprobada mediante
Decreto Legislativo numero 143-2010 publicada en el Diario Oficial La Gaceta el 16 de
septiembre de 2010

= el Decreto 115-2014

= el Decreto 98-2016, asi como

= elacuerdo numero 547 — 2015, que crea la Unidad de Compromisos Fiscales como actor
veedor en cuanto al impacto fiscal de estos proyectos.

Si bien la evaluacion del BID llego a la conclusion general de que no seria posible establecer una
relacién directa entre la ley de APP y los problemas que habia conocido el programa APP
hondurefio en su fase de desarrollo, si era posible identificar una serie de falencias en marco
legal y regulatorio tanto a nivel institucional como a nivel de los procesos en distintas fases del
ciclo de proyecto, las cuales habian contribuido a estos problemas.

La evaluacion del BID concluy6 que una de las principales debilidades del sistema de APP de
Honduras radicaba en su institucionalidad, y por lo tanto aportdé las recomendaciones
institucionales especificas de suprimir a COALIANZA, atribuir un protagonismo mayor de
liderazgo a la institucidon concedente del nuevo proyecto, y radicar la unidad técnica UTEP-APP
en la Secretaria de finanzas, con vocacién principal de apoyar al concedente.

En el analisis del marco legal y regulatorio, varios aspectos fueron considerados como
especialmente débiles, en particular en lo que se refiere a los requisitos en determinadas fases
del ciclo de proyecto APP, considerandose como entre los factores que habian contribuido a las
dificultades que enfrentaron varios proyectos de APP. Entre ellos se encontraban:

(i) los procesos de seleccidon de proyectos de APP;
i) los procesos para la estructuracion de proyectos;
iii los procesos de licitacion y adjudicacion de proyectos;
iv) los procesos para la modificacion de contratos; y
V) la gestion de las iniciativas privadas por parte del sector publico.

~ A~~~
~—

Aunque la evaluacién del BID contempld la posibilidad de limitarse a una nueva redaccion del
Reglamento para rectificar la situacion, se reconocié que cualquier cambio institucional requeriria
una reforma de la Ley de APP debido a que las cuestiones institucionales estan reguladas por
Ley.

Por otra parte, el Pais esta en proceso de implementacién de un Plan de Aceleracién Econdémica
(PACE) con el objetivo de elevar el crecimiento potencial de Honduras el cual contempla una
serie de reformas estructurales para estimular la inversién y por ende la generacién de empleo,
entre ellas establece con precision implementar la reforma institucional de COALIANZA.

Estos Términos de Referencia (TdeRs) se aplican por lo tanto a la contratacién de una asesoria
legal corporativa o individual para emprender la revisién del marco legal y regulatorio actual de
las APPs en Honduras. Tomando en cuenta la nueva estrategia gubernamental para el sector,
esta consultoria aportara las recomendaciones necesarias en materia de:
= cambios a nivel de la institucionalidad contemplada, con definicion de los roles y
responsabilidades de cada instituciéon
= |ainteraccion entre los distintos entes involucrados en el desarrollo de proyectos APP, y
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» |os procesos necesarios para lograr una gestion dptima en cada fase del ciclo de proyecto
APP, desde la etapa inicial de seleccion de proyectos candidatos hasta la gestion en el
tiempo de los contratos firmados.

En forma apropiada, se buscara el alineamiento del marco hondurefio a las mejores practicas en
la materia a nivel regional e internacional.

Esta consultoria debera adicionalmente examinar en qué medida el marco legal y regulatorio
APP tiene que adaptarse a otros componentes legales, tales como (por ejemplo y sin limitacion)
el acuerdo numero 547 — 2015, que crea la Unidad de Compromisos Fiscales.

En esta asesoria, se trabajara en estrecha colaboracion con otros asesores o consultores que
actualmente forman parte del esfuerzo de apoyo del BID al gobierno de Honduras, tanto a nivel
individual como a nivel del Banco en Washington.

LO QUE HARAS:

Objetivo General: para lograr la revision del marco legal y regulatorio, emprender un analisis en
profundidad del marco actual, presentando una comparacién entre la ley y el reglamento
existente y una seleccién de leyes y reglamentos considerados como relevantes para la
redaccion del marco hondurefio que mejor fortalece la estrategia institucional y politica
contemplada por el Gobierno. En base a esta comparacion y una debida consulta con las
instancias interesadas del sector publico y privado hondurefio, se presentaran recomendaciones
en cuanto a las modificaciones consideradas como mas apropiadas para el contexto nacional.
Tales recomendaciones deberan ser adecuadas a cualquier otra Ley o reglamento que rige la
provision de bienes o servicios al sector publico. Estas recomendaciones seran examinadas
conjuntamente con las instancias apropiadas del gobierno hondurefio, en vista de una redaccion
de un borrador de texto a ser presentado al Congreso Nacional para su aprobacion. En paralelo,
se trabajara en la redaccién de un nuevo Reglamento que tome en cuenta no solamente el nuevo
texto de la ley, sino en particular las acciones y procesos que deben ser adoptadas por cada
institucion en cada fase del ciclo de proyecto. Este trabajo prevé una consultoria dirigida a las
distintas direcciones relevantes, tanto en la Secretaria de finanzas (en particular la UTEP-APP,
la UCF, el SNIP y otros), como en los organismos concedentes, asi como cualquiera otra entidad
del Estado que interviene en el proceso de desarrollo de proyectos APP. Una vez determinados
los cambios en la Ley, se apoyara el proceso de presentacion del texto ante el Congreso
Nacional, para lograr su debida aprobacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Realizar un analisis del marco legal y regulatorio en materia de APPs en Honduras

= Comparar los textos hondurefios con textos legales y regulatorios vigentes a nivel
regional y/o internacional

= Lograr un diadlogo proactivo con los distintos actores principales involucrados a nivel
gubernamental y del sector privado

» |ntegrar este trabajo de analisis mediante un Informe que resume las recomendaciones
en cuanto a modificaciones a ser aportadas tanto al marco legal como al reglamento

» Presentar este informe a las autoridades competentes del gobierno de Honduras y
recibir sus comentarios y recomendaciones.
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= Finalizar la redaccion del nuevo texto de la ley y del reglamento para su aprobacion a
nivel gubernamental

= Apoyar el proceso de presentacidon y aprobacion del nuevo texto de ley a nivel del
Congreso Nacional.

ACTIVIDADES PRINCIPALES
Dentro del marco de apoyo que aporta la oficina hondurefia del BID al programa de reforma y
fortalecimiento del marco legal e institucional del Programa APP de Segunda Generacién, el

asesor debe:

° analizar, con las entidades gubernamentales relevantes, el alcance y la estrategia de
reforma del programa APP en términos de sus procesos y el rol de las distintas instituciones
involucradas. Con este fin, entrevistarse con (en forma no-limitativa) con las siguientes entidades:

O

O O O O O

Secretaria de coordinacion general de gobierno
Secretaria de finanzas

Contraloria de la Republica
Secretaria de inversion publica
Consejo superior de APPs
potenciales concedentes tales como
- INSEP

- Secretaria de salud

- Secretaria de educacion

- Municipalidades

- Otros

. determinar y acordar la lista de marcos legales y regulatorios mas relevantes para servir
como base de comparacion para la redaccion de nuevos textos, en lo que se refiere
particularmente a

O

conceptos globales tales como eficiencia econdémica, transparencia, eliminacién

de corrupcion, otros

O
o
o

definicion del modelo APP contemplado
alcance de la ley y del reglamento
institucionalidad del programa con definicion del rol y responsabilidades de cada

actor identificado,

O

definicién de las distintas etapas del ciclo de proyecto, incluyendo

- Evaluacién, priorizacién, seleccién de proyectos

- Contratacion de asesorias externas

- Aspectos econémicos / financieros de proyectos APP

- Procesos licitatorios (precalificacion, didlogo competitivo, criterios de
evaluacion de ofertas, procesos de seleccién y adjudicacion)

- Gestiodn de proyectos contratados a largo plazo

- La gestion de iniciativas privadas en cuanto a

" Criterios de elegibilidad

" Confidencialidad

. Evaluacién

" Apertura a competencia

. Proceso licitatorio y participacion del postulante original
. Compensacion
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o coordinacion interinstitucional

o consideraciones de comunicacion e informacion
. Obtener aportes y comentarios de representantes del sector privado hondurefio, como
por ejemplo camaras de construccion, el sector financiero, el sector contable y legal
° Presentar un Primer Informe de recomendaciones en materia de revisién y cambios tanto
a la Ley como al Reglamento
. Integrar los comentarios recibidos en una nueva versién de la Ley y del Reglamento
° Acompafar el proceso de presentacion del texto de la nueva Ley al Congreso Nacional.

ENTREGABLES Y PAGOS
1. 25% contra presentacion y entrega a los 10 dias habiles después de la firma del contrato
del plan de trabajo y cronograma con los principales hitos para el cumplimiento de las
tareas identificadas anterior mente.
30% en el momento de la finalizacién del Primer Informe
25% en el momento de la presentacion de la version final de la nueva Ley a ser
presentada ante el Congreso Nacional, y de su Reglamento
4. 20% al finalizar las actividades de apoyo de los nuevos textos ante el Congreso Nacional,
cuyo plazo no deberia extenderse mas alld de los 6 meses después del inicio de este
contrato.

Lol o

HABILIDADES QUE NECESITARAS

= Ciudadania: Eres ciudadano/a de Honduras o ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises
miembros con permiso legal o de residencia para trabajar en Honduras.

= Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el conyuge) que trabajan en el Grupo del BID.

= Educacion: Nivel Académico con grado de maestria con estudios a nivel de doctorado.
Ramas de disciplina: Ley publica y privada.

= Experiencia: Profesional con amplia experiencia en participacion en los aspectos legales
de las APPs con 10 afios como minimo a nivel de América Latina o el mundo. Con amplio
conocimiento del contexto de Honduras especialmente lo concerniente al tema de APPs
(Haber desarrollado al menos 3 consultoria en el pais). Con capacidad para comunicar
efectivamente los conceptos y ofrecer mentorias a equipos multidisciplinarios.

» |diomas: espafol con conocimientos del idioma inglés.

RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de Contrato y Modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos

Duracién del Contrato: 4 meses, sin misiéon contemplada a Honduras

Ubicacion: Pais de origen del consultor

Responsable: Especialista Sectorial CID/CHO y/o Especialista de Unidad APPs. El Banco, como
Organismo Ejecutor y contratante, mantiene la relacién juridica con el consultor, siendo el
especialista especifico responsable el encargado de revisar los productos y otorgar la aprobacion
a los entregables para efectos de los pagos respectivos. Las funciones a desarrollar por los
respectivos consultores no estaran sujetas a la determinacion de legislacion o regulacion interna
del pais.

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.
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Todos los entregables deberan ser aprobados por la Division de APPs y esta
Representacion por intermedio de: Daniel Vieitez, Especialista Senior de APPs
dvieitez@iadb.org y Gladis Morena Gomez Gavarrete, Especialista Senior CID/CHO.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América
Latina y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y

estimulante. Somos la primera institucion de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir
la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como
empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a nuestra comunidad
diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las
personas con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdémico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacién vy
ejecucion de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no solo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.
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TERMINOS DE REFERENCIA
APOYO A LA GESTION DEL PROGRAMA DE APPS EN HONDURAS Y A LA
ESTRUCTURACION DE LA CONCESION AEROPORTUARIA

CONSULTORIA INDIVIDUAL: GERENTE DE PROYECTO

Contexto de la busqueda: Honduras ha concluido una primera fase del programa de Alianzas
Publico-Privadas (APP) bajo el marco creado en el afio 2010 y reforzado en el 2014, mediante
el cual, durante el periodo 2012-2016, se adjudicaron 11 proyectos por un monto total de USD
1,800 Millones.

El Gobierno ha decidido dar un nuevo impulso al programa APP mediante la promocion de una
segunda generacién de proyectos APP, siguiendo procesos adaptados a las mejores practicas a
nivel regional e internacional, que fortalecerian las funciones de las entidades Concedentes en
la preparacion, estructuracion, contratacion, seguimiento y control de los proyectos a lo largo de
la vigencia de un contrato bajo el mecanismo de APP.

Teniendo en cuenta que la concesion actual de los Aeropuertos de San Pedro Sula, La Ceiba y
Roatan vence este ano, el GdH tiene la intencién de estructurar una nueva APP por un nuevo
periodo de 20 afios o mas, apuntando a un operador de renombre que desarrolle los aeropuertos
de acuerdo con los mejores estandares internacionales. En ese contexto, el Banco apoyara el
Gobierno en la estructuracién de la concesion de los nuevos aeropuertos y contratara un gerente
de proyecto para coordinar las actividades de estructuracion, coordinando con las firmas
consultaras, otros consultores individuales y miembros del equipo del Gobierno de Honduras.

LO QUE HARAS:
Objetivo General:

El objetivo general de la consultoria es apoyar en la gestion e integracion de las actividades de
la estructuracién de la nueva concesién aeroportuaria y de las actividades de fortalecimiento
institucional, integrando las actividades de consultores individuales, firmas consultoras y de los
equipos técnicos del gobierno.

ATIVIDADES PRINCIPALES

* Apoyar en la planificacion de actividades necesarias para alcanzar el cierre comercial e financiero
de la concesion aeroportuaria, incluyendo las desarrolladas por equipos consultores y por el
gobierno.

*  Apoyar en la planificacion de actividades relacionadas al programa de fortalecimiento institucional,
incluyendo las desarrolladas por equipos consultores y por el gobierno

= Apoyar en el monitoreo del cronograma, costos, riesgos y otras dimensiones del proyecto de
estructuracion aeroportuaria y fortalecimiento institucional.

* Preparar documentos y apoyar en la comunicacion con las diferentes partes del proyecto,
incluyendo el Comité Ministerial de APPs.

ENTREGABLES Y PAGOS
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e 20% contra presentacién y entrega a los 10 dias habiles después de la
firma del contrato del plan de trabajo y cronograma con los principales hitos para el
cumplimiento de las tareas identificadas anterior mente.

o 20% en el momento de la finalizacion del Primer Informe incluyendo los dos primeros
meses de la estructuracion.

e 20% en el momento de la presentacion del Segundo informe, incluyendo los dos
siguientes meses de la estructuracién y los avances en el fortalecimiento institucional.

e 20% en el momento de la presentacion del Tercero informe, incluyendo los dos siguientes
meses de la estructuracion y los avances en el fortalecimiento institucional.

e 20% en el momento de la presentacion del Cuarto informe, incluyendo los dos siguientes
meses de la estructuracion y los avances en el fortalecimiento institucional.

o 20% al finalizar las actividades del contrato.

HABILIDADES QUE NECESITARAS
» Ciudadania: Eres ciudadano/a de Honduras o ciudadano/a de uno de nuestros 48 paises
miembros con permiso legal o de residencia para trabajar en Honduras.
= Consanguinidad: no tienes familiares (hasta el cuarto grado de consanguinidad y
segundo grado de afinidad, incluido el cényuge) que trabajan en el Grupo del BID.
* Educacion: Nivel Académico con grado de maestria en las areas de administracion,
gestion de proyectos, ingenieria o relacionadas.
Experiencia: Profesional con amplia experiencia en gestion de proyectos y en temas
aeroportuarios a nivel de América Latina.

» Idiomas: espaiol con conocimientos del idioma inglés.
RESUMEN DE LA OPORTUNIDAD

Tipo de Contrato y Modalidad: Contractual de Productos y Servicios Externos

Duracién del Contrato: 9 meses, sin misiéon contemplada a Honduras

Ubicacion: Pais de origen del consultor

Responsable: Especialista Sectorial CID/CHO y/o Especialista de Unidad APPs. El Banco, como
Organismo Ejecutor y contratante, mantiene la relacién juridica con el consultor, siendo el
especialista especifico responsable el encargado de revisar los productos y otorgar la aprobacion
a los entregables para efectos de los pagos respectivos. Las funciones a desarrollar por los
respectivos consultores no estaran sujetas a la determinacion de legislacion o regulacion interna
del pais.

Requisitos: Debes ser ciudadano/a de uno de los 48 paises miembros del BID y no tener
familiares que trabajen actualmente en el Grupo BID.

Todos los entregables deberan ser aprobados por la Division de APPs y esta Representacion por
intermedio de: Daniel Vieitez, Especialista Senior de APPs dvieitez@iadb.org.

Nuestra cultura: nuestra gente esta comprometida y apasionada por mejorar vidas en América
Latina y el Caribe, y hacen lo que les gusta en un entorno de trabajo diverso, colaborativo y

estimulante. Somos la primera institucién de desarrollo de América Latina y el Caribe en recibir
la certificacion EDGE, reconociendo nuestro fuerte compromiso con la equidad de género. Como
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empleado, puedes ser parte de grupos de recursos internos que conectan a
nuestra comunidad diversa en torno a sus intereses comunes.

Alentamos a las mujeres, los afrodescendientes, las personas de origen indigena y las personas
con discapacidades a postularse.

Sobre nosotros: En el Banco Interamericano de Desarrollo, estamos dedicados a mejorar vidas.
Desde 1959, hemos sido una fuente importante de financiamiento a largo plazo para el desarrollo
econdmico, social e institucional en América Latina y el Caribe. Sin embargo, hacemos mas que
prestar. Nos asociamos con nuestros 48 paises miembros para proporcionar a América Latina 'y
el Caribe investigaciones de vanguardia sobre temas de desarrollo relevantes, asesoramiento de
politicas para informar sus decisiones y asistencia técnica para mejorar la planificacion vy
ejecucidon de proyectos. Para ello, necesitamos personas que no soélo tengan las habilidades
adecuadas, sino que también sean apasionadas por mejorar vidas.
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