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Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo Nacional de Fomento Educativo

Opinién

1. Hemos auditado los estados financieros que se acompafian del Proyecto de
Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Dialogo (ABCD), Préstamo
4336/0C-ME, otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo, los cuales
comprenden el Estado de Fuentes y Uso de Fondos y el Estado de Inversiones
Acumuladas al 31 de diciembre de 2021; y el Estado de Solicitudes de Desembolso
y el Estado de Recursos Financieros Presupuestales, por el periodo del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2021; asi como, las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

2. En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos que se describen en el parrafo
anterior estan preparados, en todos los aspectos materiales, para el cumplimiento
establecido en la clausula contractual 5.02 (Supervision de la gestién financiera del
proyecto) del Contrato de Préstamo No. 4336/0C-ME.

Fundamento de la opinién

3. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos A.C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México,
y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

4,

Llamamos la atencién sobre la nota 2 a los estados financieros adjuntos en la que
se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para permitir a la Entidad cumplir con
los requisitos contractuales establecidos en el Contrato de Préstamo No. 4336/0C-
ME, otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo, referido en el primer
parrafo. Por lo tanto, los estados financieros han sido preparados con propésito
especial y pueden no ser adecuados para otra finalidad. Los destinatarios de
nuestro reporte son solamente el Organismo Ejecutor del Proyecto y el Organismo
Financiero Internacional y no debe ser proporcionado o utilizado por otros usuarios
diferentes al organismo financiero internacional o al prestatario. Sin embargo, puede
convertirse en un documento publico en cuyo caso su distribucién no seria limitada.
Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los estados financieros

5.

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las clausulas previstas en el Contrato de
Préstamo No. 4336/0C-ME, otorgado por el Banco Interamericano de Desarrollo, y
del control interno que la administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorrecciéon material debido a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la
valoracién de la capacidad de la entidad para continuar operando como una Entidad
en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos que la administraciéon tenga la intencién de liquidar la
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacioén financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

8. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados

financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
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una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influran en las decisiones
econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

9. Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debido a fraude es mayor que en el
caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, = manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la Entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administraciéon de la Entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administraciéon de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dicha revelaciéon es insuficiente, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una
entidad en funcionamiento.
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10.Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria; asi como, cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.
VN

C.P.C. Erwin; A dro Ramirez Gasca
Socio \

Ciudad de México, a 20 de junio de 2022.



ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO DE APRENDIZAJE BASADO EN LA COLABORACION Y EL DIALOGO (ABCD) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

FINANCIADO MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 4336/0C-ME

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

(EXPRESADO EN MXN)

ANEXO "A-1"

| FUENTES DE FINANCIAMIENTO

11 por el OF ylo (i) justificados en el periodo auditado.

Fondos ejercidos: (i) gastos ) y oftros

863,454,258

264,331,448

1,127,785,706

1.1b

Fondos ejercidos en periodos i k ylo justi en periodo|
auditado

346,894,367

346,894,367

1.1.c |Anticipo/Cuenta Designada, segun el OF|

1.1 |Fondos del OFI desemboisados

1,210,348,625

264,331,448

1,474,680,073

1.2.a |Fondos en tramite

1.2b [Menos fondos en tramite con recursos del anticipo

TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFI
(1.1+1.2.a+1.2b)

1,210,348,625

264,331,448

1,474,680,073

FONDOS FISCALES Y OTROS

21 Fondos de Contrapartida Nacional

22 Fondos de Aporte Local (no contractual)

23 |Fondos de otras fuentes de

2.4 |Fondos de otras fuentes de no

TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS

[RECONOCI Y POR EL OF1)
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2)

| Yt O DE EDUCACION
COMUNITARIA (ABCD)

1,210,348,625

1,474,680,073

1.1 [Fondos del OFI desembolsados 1,205,540,510 264,331,448 1,469,871,958
1.2 |Fondos en tramite - - -
1 |TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OFI 1,205,540,510 264,331,448 1,469,871,958
21 Fondos de Contrapartida Nacional | -l -
22 |Fondos de Aporte Local (no contractual) - - -
23  |Fondos de otras fuentes de - - -
24 |Fondos de otras fuentes de iami no - - -
2 |TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
COl YIO REGIS POR EL OFI) i 3 .
TOTAL 1 P NTACION M UCACION 1,205,540,510 264,331,448 1,469,871,958
2. EVALUACION DEL PROYECTO
1.1 |Fondos del OFI desemboisados 4,808,115/ - 4,808,115
1.2 |Fondos en tramite - - -
1 |TOTAL RECURSOS FINANCIABLES POR EL OF1 4,808,115 - 4,808,115
21 |Fondos de Contrapartida Nacional - - -
22 Fondos de Aporte Local (no contractual) - - >
23  |Fondos de ofras fuentes de - - -
24 |Fondos de otras fuentes de financiamiento no - - -
2 |TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
|(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI) i & i
Ci P T 4,808,115 - 4,808,115
TOTAL DE USOS DE FONDOS 1,210,348,625 254,331,“1{ 1,474,680,073
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE
CON RECURSOS DEL ANTICIPO = & i
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI 1,210,348,625 264,331,448 1,474,680,073
DIF ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO
DEL ANTICIPO/CTA. DESIGNADA #l 5l it

Autorizado por

CARVAJAL PEREZ
AR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y
ANZAS

L.C. ERICK ENRIQUE INCLAN VARGAS

SUBDIRECTOR DE RECURSOS FINANCIEROS

/
O

LIC. SANDRABL.VA CISNBRDS/RODRIGUEZ
JEFA DEL DEPARTAM DE
CREDITOS EXTERNOS



ESTADO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL JE BASADO EN LA COL Y EL DIALOGO (ABCD) AL 31 DE DICIEMERE DE 2021

ANEXO "A-2"

FINANCIADO MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 4336/0C-ME

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

(EXPRESADO EN USD)

‘SALDOS ACUMULADOS
AL 31-DIC-2020 (DICTAMINADOS)

Fondos ejercidos: (i) reembolsados, incluyendo gastos retroactivo y otros autorizados por el OF| 7 = = =
11a &0 o parh g 45,240,643 13,054,276 58,204,919
1.1.b |Fondos ejercidos en periodos anteriores reembolsados y/o justificados en periodo auditado 17,663,974 - 17,663,974
11c |Anticipo/Cuenta Designada, segtn el OF = -
1.1 |Fondos del OF! desembolsados 4 62,904,617 13,054,276 75,958,893
12a |Fondos en tramite 3b - - -
1.2b  |Menos fondos en tramite con recursos del anticipo -
TOTAL FONDOS CON CARGO AL RECURSO DEL OFI
: | (1.1+12a+1.2b) 62,904,617 13,054,276 75,958,893
FONDOS FISCALES Y OTROS
21 |Fondos Nacional = -
22 |Fondos de Aporte Local (no contractual) - J
23 |Fondos de otras fuentes de = - =
24 |Fondos de otras fuentes no - = S
2 TOTAL FONDOS FISCALES Y OTROS . : 7
(RECONOCIDOS Y/O REGISTRADOS POR EL OFI)
TOTAL DE FUENTES DE FINANCIAMIENTO (1+2): 62,904,617 13,054,276 75,958,893

1.1 |Fondos del OFI desembolsados 4 62,663,227 13,054,276 75,717 503
12 |Fondos en tramite 3b - - -
1 FONDOS FINANCIADOS POR EL OFI 62,663,227 13,054,276 76,717,503
21 |Fondos de Contrapartida Nacional = = =
22  |Fondos de Aporte Local (no contractual) LS = =
23  |Fondos de otras fuentes d = = -
24 |Fondos de otras fuentes de - = -
2 ' TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS
| OF)) z . =
OTAL 1. APOY' M il IODELO DE EDUCACHK ASICA 62,663,227 13,084,276 76,717,603
2. EVALUACION DEL PROYECTO
1.1 |Fondos del OFI desembolsados 4 241,390 - 241,280
1.2 |Fondos en tramite 3b - -
1 RECURSOS FINANCIADOS POR EL OFI 241,390 - 241,390
21  |Fondos de Contrapartida Nacional = =
22 |Fondos de Aporte Local (no contractual) - -
23 |Fondos de otras fuentes de ianmi requeridos - - -
24  |Fondos de otras fuentes de = &
2 TOTAL RECURSOS FISCALES Y OTROS . . .
OF1)
CION 1(¢] 241,390 - 241,3%0
TOTAL DE USOS DE FONDOS 62,904,617 13,054,276 76,968,893
ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI MENOS FONDOS EN TRAMITE CON
RECURSOS DEL ANTICIPO ° )
TOTAL DE USOS MAS ANTICIPO/CUENTA DESIGNADA SEGUN EL OFI 62,904,617 13,054,276 75,958,893

DIFERENCIA ENTRE FUENTES DE FINANCIAMIENTO Y USO DE FONDOS MAS SALDO DEL
ANTICIPO/CTA. DESIGNADA

Autorizado por:
)
LN
—— . YU/ \
- VAJAL PEREZ L.C. ERICK ENRIQUE INCLAN VARGAS LIC. SANDRA BLVA CISNEROSRDDRIGUEZ
L A UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS SUBDIRECTOR DE RECURSOS FINANCIEROS JEFA DEL DEPARTAMENT({ DE CREDITOS

EXTERNOS
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ESTADO DE ACUMULADAS DEL oE JE BASADO EN LA COLABORACION Y EL DIALOGO (ABCD) ANEXO "C"
AL 31DE DE 2021 MEDIANTE EL 0E NoA3IS/OC-ME
(EXPRESADO EN USD)
CONTRATO ORIGINAL MODIFICACIONES CCONTRATO VIGENTE % Vigente
CCOMPONENTE/CATEGORIA Contrapartida contractual Contrapartida contractual Contrapartida contractual
OF TOTAL oFl TOTAL ] TOTAL OF1
oN OTROS" CN OTROS" oN OTROS"
1. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE EDUCACION BASICA 79,300,000 79,300,000 - «| 79,300,000 -| 79,300,000 100%
JCOMUNITARIA (ABCD)
2. EVALUACION DEL PROYECTO 700,000 700,000 - - 700,000 - - 700,000’ 100%
ToTAL| 80,000,000 - 80,000,000 . - . -| 80,000,000 - -| 80,000,000 100%
SALDOS ACUMULADOS AL 31-DIC-2020 (DICTAMINADOS) MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO 2021 SALDOS ACUMULADOS AL 31-DIC-2021 (DICTAMINADOS) DISPONIBLE AL 31-DIC-2021 (DICTAMINADOS)
COMPONENTE/CATEGORIA Contrapartida contractual Contrapartida contractual Contrapartida contractual Contrapartida contractual
OF TOTAL % Vigente OFI oFl TOTAL % Vigente OFI OF1 TOTAL % "o"ﬂ""' oF1 TOTAL % Vigente OF1
oN OTROS* oN OTROS* oN OTROS" oN OTROS®
1 APOYO A LA MPLEMENTACION DEL
MODELO DE EDUCACION BASICA 62,663,227 62,663,227 100%| 13.054.276 - -| 13,064,276 100%| 75.717,503 75,717,503 100% 3,582,497 3,582,497 5%
JCOMUNITARIA (ABCD)
2. EVALUACION DEL PROYECTO 241,390 241,390 100% B 0% 241,390 241,390 100% 458610 458,610 66%
TOTAL| 62,904,617 62,904,817 100% | 13,054,276 - . 13,064,276 100%| 75,968,893 - 75,958,893 100% 4,041,107 4,041,107 5%
Autorizado por: Vo.Bo Elaboradofor; }
/
/ / "/ I 4
- - [V 4

L.C. ERICK ENRIQUE INCLAN
SUBDIRECTOR DE RECURSOS
FINANCIEROS

VARGAS

LIC. SANORA ELVA €IS

EXTERNOS

ROS RODRIGUEZ
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CREDITOS




ANEXO "D"
ESTADO DE RECURSOS FINANCIEROS PRESUPUESTALES (RECURSOS FISCALES, PRESUPUESTALES Y DE OTRAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO AL USD
FINANCIADO MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No 4336/0C-ME
(EXPRESADO EN MXN)
F del ej
Modificaciones Fondos Financiados y/o a Financlarse por el OFI Recursos Fiscales
" . 11a 1122 Foiidos da otras o
Descripcién a nivel de ‘ondos del OF| Y Neto Gastos Retroactivos/ Total recursos
Componente/Categoria ““"1"‘”" jack " Asteciiallo Smokos’y . Fmdo.d.ziOFlon Tl OM Fon::‘ld- Fuﬂmz\:Amm Total Ejercidoen ol | - gobre-Ejercicio/ |  Otros recursos m
® ) : en el | iramite del periodo Contrapartida Local (no periodo con recursos | gub.Ejercicio autorizados
(noincluye 1.1.2.2 - auditado Nacional (CN) ‘contractual)
retroactivos)
a b c d e=b+cd 1 '] h=f+g i i k=h+i+ ] m n o=k+m+n

1. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE EDUCACION BASICA 264,331,448, - 264,331,448 264,331,448 - 264,331,448 - - 264,331,448 - - - 264,331,448
JCOMUNITARIA (ABCD)
2. EVALUACION DEL PROYECTO - - - - - - - - - - - e

Suma 264,331,448 - - 264,331,448 264,331,448 - 264,331,448 - - 264,331,448 - - - 264,331,448
1/ Del Presupuesto 2021 se realizé6 movimiento presupuestario por $264,331,448 de con la p externa al Consejo por las Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Secretaria de Educacién Publica, con nimero de folio 2021-11-L6W-3521, en la que se
clasifican los recursos para crédito externo del capitulo 4000, el total del pi

Oficios y/o documentos de autorizacién SHCP Montos del oficio de la SHCP Aborts Local
(0, en su caso, otro d oficial de n) (o la cabeza de sector) P ot
otal
digito 2 (crédito)
N° fecha concepto Y ) digito 3 Sub-total digito 1 digito 4
|numero de folio 2021-11-L6W-3521 06-ago-21 RECURSOS PARA CREDITO EXTERNO CAPITULO 4000 264,331,448 264,331,448 264,331,448
Total 264,331,448 - 264,331,448 - - 264,331,448
Vo.Bo ) Elaborado por;
Lo /“3 ( »
e LAy -
. i
L.C. ERICK ENRIQUE INCLAN VARGAS LIC. SANDRAELVA CISNEROS RODRIGUEZ
SUBDIRECTOR DE RECURSOS JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CREDITOS EXTERNOS
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CONSEJO NACIONAL DE FOMENTO EDUCATIVO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL
PROYECTO DE APRENDIZAJE BASADO EN LA COLABORACION Y EL DIALOGO (ABCD)
FINANCIADO CON RECURSOS DEL PRESTAMO 4336/0C-ME, OTORGADO POR EL
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
INFORME FINANCIERO DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(IMPORTE EN MONEDA NACIONAL, SALVO DONDE SE INDICA EN DOLARES)

NOTA 1 OBJETO Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

(a) Antecedentes del Proyecto.

El CONAFE ha llevado a cabo un proceso de transformacion integral en los ultimos anos, con la
finalidad de ampliar la cobertura, asi como mejorar la calidad y equidad de los servicios educativos
que otorga. Para lo anterior, se realizo el disefio e implementacion de un nuevo modelo educativo
que promueve una perspectiva mas amplia de la educacion, que trasciende la modalidad
escolarizada a una mas flexible y popular, comunitaria en estricto sentido, que se concreta a través
de la relacion tutora que libera la capacidad de todos para aprender y ensenar.

Las acciones educativas que implementa el CONAFE atienden las metas y objetivos institucionales
en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. En particular al punto 1. Politica y Gobierno,
numeral ii Garantizar empleo, educacion, salud y bienestar, asi como el punto 2 Politica Social,
apartado Derecho a la Educacion.

Como base de esta renovacion se considero la pedagogia de la relacion tutora cuya eficacia ha sido
probada desde 1997 en servicios educativos del Sistema Educativo Mexicano y en el propio CONAFE.
Desde el mes de septiembre de 2015 se inici6 un proceso de actualizacion del Modelo Educativo del
CONAFE llamado en su momento Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Dialogo (ABCD), con el
propésito de incrementar su pertinencia para el contexto comunitario y la organizacion multigrado;
garantizar mayor calidad en la atencion educativa de sus figuras; y mejorar los aprendizajes de los
estudiantes.

Actualmente, a partir de febrero de 2021, una nueva administracion encabezada por el Dr. José
Gabriel Camara y Cervera, toma las riendas para consolidar en las escuelas comunitarias el codigo
educativo que representa el aprendizaje en diadlogo, que permite multiplicar apoyos, generar
comunidades de aprendizaje y promover la autogestion comunitaria.

Monto total del proyecto.

El costo total del Proyecto es de 80.0 millones de dolares, denominado “Proyecto de Aprendizaje
Basado en la Colaboracion y el Dialogo (ABCD)”, para un horizonte de ejecucion de 4 anos (2018-
2022), teniendo como fecha limite para desembolsar el 26 de marzo de 2022.

El 14 de septiembre de 2021 mediante Oficio UAF/356/2021, se solicito a la Unidad de Asuntos
Internacionales de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico y al BID, ampliacion de un afo mas
en la ejecucion del Proyecto, derivado de la situacion de la pandemia, dicha situacion impidio la
presencia de las figuras educativas en los centros educativos del CONAFE.



Respuesta BID con Oficio 305-497-2021 del 11 de noviembre de 2021, determinando nueva fecha
para el ultimo desembolso el 26 de marzo de 2023, para estar en condiciones de agotar la totalidad
de la Linea del Crédito Contratado.

Fecha de suscripcion y terminacion del contrato.

El 26 de marzo de 2018, se firmo el Contrato de Préstamo 4336/0C-ME, producto del trabajo
compartido entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Consejo Nacional de Fomento
Educativo (CONAFE), con este Préstamo, el Banco promovera el Apoyo Economico Mensual de los
Lideres en Educacion Comunitaria (LEC), asi como la Evaluacion Intermedia y Final del Proyecto.

Fecha de Firma 26-MAR-2018
Fecha de Efectividad 09-MAY-2018
Fecha de cierre 26-MAR-2023

Fecha limite para desembolsar | 26-MAR-2023

Montos, plazos y compromisos contractuales con el OFIl en délares.

SITUACION DE LA LINEA
MONTO DE LA LINEA: 80,000,000.00
CANCELACIONES: 0.00
MONTO ACTUAL: 80,000,000.00
DESEMBOLSADO:* 75,958,892.95
POR DISPONER: 4,041,107.05

*CORTE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

Con la finalidad de poder declarar la elegibilidad de las operaciones, el Consejo presentd los
documentos definidos en el Articulo 4.02 Plazo de Cumplimiento de las Condiciones previas al primer
desembolso del Contrato de Préstamo, que a continuacion se mencionan:

COMPROMISOS CONTRACTUALES

FECHA

NO. COMPROMISO TEMA COMPROMISO

CLAUSULA 3.01 Y 4.01 Formalizacion del Contrato de Mayo 2018
CTO. PRESTAMO Mandato y Ejecucion del Proyecto e
Informes Juridicos
CLAUSULA 4.05 Manual de Operacion del Proyecto Mayo 2018
CTO. PRESTAMO (MOP)
"CLAUSULA 4.02 Plazo de cumplimiento de condiciones Mayo 2018
CTO. PRESTAMO previas al primer desembolso.
Elegibilidad para el Primer
_ Desembolso
CONDICIONES POSTERIORES A LA Catalogo de Firmas Junio 2018
ELEGIBILIDAD

(%]



FECHA
COMPROMISO

Aviso General de Adquisiciones (AGA) Junio 2018

NO. COMPROMISO TEMA

NUMERAL 2.5 POLITICAS PARA LA
SELECCION Y CONTRATACION DE
CONSULTORES FINANCIADOS POR EL
BID DE MARZO DE 2011.

CAP. 1 Y IIl DE LAS DISPOSICIONES DE | Formato de Identificacion y Junio 2018
CARACTER GENERAL ART. 115 DE LA Conocimiento del Cliente (FICC)
LEY DE INSTITUCIONES DE CREDITO

CLAUSULA 4.04 Plan de Adquisiciones y Julio 2018
CTO. PRESTAMO Contrataciones (PAC) 2018-2019

CLAUSULA 5.01, INCISO (C) Informe de Avance del Proyecto Agosto 2018
CTO. PRESTAMO Primer Semestre 2018 (De Progreso)

CLAUSULA 5.01, INCISO (C) Informe de Avance del Proyecto Febrero 2019
CTO. PRESTAMO Primer Semestre 2019 (De Progreso)

CLAUSULA 5.01 , INCISO (C) Informe de Avance del Proyecto Agosto 2019
CTO. PRESTAMO Segundo Semestre 2019 (De Progreso)

Financiamiento Retroactivo

Conforme a la fecha de efectividad del préstamo 09 de mayo de 2018, se determind por parte del
Consejo hacer uso del financiamiento retroactivo, el importe de 16.0 millones de délares (MDD)
etiquetados con fuente de financiamiento 1. Recursos Fiscales por un monto de $302'695,435.19
M.N.

Cabe senalar que, a través del oficio DAF/0741/2018 con fecha 20 de junio de 2018, fue enviado al
Agente Financiero los gastos retroactivos elegibles de desembolso (Componentel) realizados
durante el periodo octubre-diciembre 2017 y enero-febrero 2018, para su tramite ante el BID,
mismos que fueron reembolsados con fecha 27 de junio de 2018.

(b) Objetivos de Desarrollo.

El objetivo del Proyecto es contribuir a mejorar la calidad educativa de los alumnos encaminando
acciones hacia el mejoramiento de la oferta de la educacion basica comunitaria que presta el
Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE). Los objetivos especificos son: (i) invertir en el
capital humano y mejorar la calidad de los servicios educativos que presta el CONAFE apoyando la
implementacion y (ii) el afianzamiento del Modelo ABCD en los servicios comunitarios.

Para ello, el proyecto se desarrollara a través de los siguientes componentes:

Componente 1. Apoyo a la implementacion del Modelo de Educacién Bdsica Comunitaria
(ABCD). El componente apoyara a los Lideres de Educacion Comunitaria (LEC), mediante la inversion
en el desarrollo de capital humano y en la implementacion del Modelo de Aprendizaje Basado en la
Colaboracion y el Dialogo (ABCD) en los servicios de educacion basica del CONAFE, a través de la
conformacion de redes de tutoria que constituyan comunidades de aprendizaje. El referido apoyo
se realizara de acuerdo con la normatividad aplicable.



Componente 2. Evaluacion del Proyecto. La evaluacion del Proyecto sera tanto cualitativa

como cuantitativa.

Dicha evaluacion comprendera tanto los resultados en el aprendizaje, como

la eficiencia terminal y el seguimiento de los alumnos y los LEC. La evaluacion cualitativa se
enfoca en estudiar a profundidad el Modelo ABCD, con el proposito de generar conocimiento
sobre el mismo y busca aportar los elementos necesarios para la elaboracion de los instrumentos
y procedimientos de recoleccion de informacion de la etapa extensiva. La evaluacion cuantitativa

se realiza a partir

de métodos a gran escala, utilizando muestras que permitan generalizar los

hallazgos sobre la poblacion objetivo.

Los principales indicadores del Proyecto son los siguientes:

MATRIZ DE RESULTADOS DEL PROGRAMA

A El objetivo del proyecto es contribuir a mejorar la calidad educativa de los alumnos
Objetivo del ; : ; : : S
Provects: encaminando acciones hacia el mejoramiento de la oferta de la educacion basica. Los

y * objetivos especificos son: mejorar la calidad de los servicios educativos que presta el

CONAFE apoyando la implementacion y el afianzamiento del Nuevo Modelo de
Aprendizaje Basado en la Colaboracion y el Didlogo (ABCD) en los servicios comunitarios
y la formacion de los Lideres de Educacion Comunitaria (LEC).
IMPACTOS ESPERADOS DE LA OPERACION
o Eritaide. | thes | s bl e e s
medida de de 2017
base  blieSl
Es el porcentaje de alumnos que
Eficiencia Ciclo terminan la educacién primaria,
terminal a Puntos escolar % respecto a los alumnos de nuevo
nivel porcentuales 339 2015- Su89 | B8y | 6676 56 ingreso al primer grado de
Primaria 2016 educacién primaria cinco afios
antes.
Es el porcentaje de alumnos que
Eficiencia Ciclo terminan la educacién
terminal a Puntos escolar - secundaria, respecto a los
nivel porcentuales 93.66 2015- 9103 | M371 | 9144 : 96 alumnos que ingresaron al primer
Secundaria 2016 grado de educacién secundaria
dos ciclos escolares antes.

! Este indicador se calculara por la Subdireccién de Control Escolar y Estadistica al terminar el ciclo escolar 2020-2021
* Este indicador se calculara por la Subdireccién de Control Escolar y Estadistica al terminar el ciclo escolar 2020-2021
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~Componente 1. Apoyo a la implementacion del Nuevo Modelo de Educacién Basica Comunitaria (ABCD)

PRODUCTOS

P 0 17,700 | 17,700 | 17,700 | 17,700 | 70,800 [ Enelresumen de

la matriz de
P efectividad para
@ | © |70 | 7849 | 13,149 | 1,020 | 70,800 | o desarrollo del

PP (pag.21), se
establece que el
2017 Componente 1

Lideres de
1.1 Apoyos (Ciclo del Préstamo se
ordinarios a Cii:’::g:;a 327:66 escolar enfoca en los
LEC (LEC) 2 2016~ apoyos alos LEC.
2017) 34,484 | 32,499 | 32,499 | 30,198 El indicador mide
A 5 ’5 ’: 's 0? 46,631 el nimero de
LEC que recibe
un apoyo
financiado con el
Préstamo  del
BID.
P (o] 0 0 o 1 1
1.2
Evaluacion ]
cualitativa = Informes 0 2017 (a] 0 o o o 0 2
cuantitativa
A (4] 0 : L - - 1

3 El dato corresponde a los registros con estatus activo al cierre del ciclo escolar.

4 Este valor corresponde al nimero proyectado de LEC que serian cubiertos por CONAFE con recursos del BID durante seis meses,
que en su valor anualizado es equivalente a 17,242

5 Este valor corresponde al nimero de LEC cubiertos por CONAFE con recursos del BID durante los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2017, que en un valor anualizado es equivalente a 6,774

© Este valor corresponde al niimero de LEC cubiertos por CONAFE con recursos del BID durante los meses enero, febrero,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre de 2018, que en un valor anualizados es equivalente 20,529

7 Este valor corresponde al nimero de LEC cubiertos por CONAFE con recursos del BID durante los meses de enero, febrero, marzo,
abril y mayo de 2019, que en un valor anualizado es equivalente a 19,328

# Se refiere al nimero de LEC que al cierre del ciclo escolar 2019-2020, cubrié CONAFE con recursos fiscales del presupuesto
autorizado 2020.

9 Lo correspondiente al ciclo escolar el 2020-2021 se reportara al concluir el mismo.

* Este valor se habfa reportado como Actual (A) en 2018, sin embargo, debido a que la evaluacién comenzé en 2018 pero finalizé en
2019, el valor debe de ser reportado en 2019, Se presenta el ajuste en el presente informe.
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(c) Estructura Organica, Administracion y Operacion.

El Proyecto se ejecutara a través de la estructura organica del CONAFE, en donde el area central
asumira las funciones de Direccion Técnica del Proyecto y las Coordinaciones Estatales las de
ejecucion. La Coordinacion General del Proyecto estara a cargo de la Unidad de Administracion y
Finanzas (UAF) con el apoyo de la Unidad Coordinadora del Proyecto, para brindar apoyo a la
operacion del Proyecto y contando con el soporte administrativo y financiero de la UAF y de la
Direccion de Planeacion y Evaluacion.

Direccion General

Comité de
Adquisiciones,
Arrendamientosy
Servicios Generales

Direccion de Educacion Unidad de
Comunitaria e Inclusion Administracion y
Social Finanzas

Direccion de
Planeacion y Evaluacion

Unidad Coordinadora del Proyecto
Subdireccion de Recursos Financieros / Jefatura de Créditos Externos

Coordinaciones Territoriales para el Servicio Educativo en las
Entidades Federativas

Jefatura de
Informacion y Apoyo
Logisitico

Jefatura de Servicios efatura de Programa
Administrativos Educativos

Para efectos de la ejecucion del Proyecto, el CONAFE realiza actividades a nivel central y estatal,
haciendo uso de su capacidad institucional, utilizando los sistemas de informacion gubernamentales
y su capacidad técnica, y aplicando la experiencia que adquirio en proyectos apoyados por el BID en
el pasado.



Nivel central

De acuerdo con el Estatuto Organico (EO) del CONAFE, publicado el 03 de junio de 2019 en el Diario
Oficial de la Federacion, el Consejo cuenta con las siguientes unidades administrativas:

» Direccion de Educacion Comunitaria e Inclusion Social (DECIS)
» Direccion de Educacion Inicial (DEI)

« Direccion de Cultura y Difusion (DCD)

« Direccion de Operacion Territorial Publico (DOTP)

« Direccion de Planeacion y Evaluacion (DPE)

« Unidad de Administracion y Finanzas (UAF)

« Direccion de Asuntos Juridicos (DAJ)

Para efectos del Proyecto, a nivel central el CONAFE se apoya en la UAF, DPE y DECIS. Estas, a su
vez, se apoyaron en las Coordinaciones en los Estados y en los Organos Ejecutores Estatales (OEEs).

A continuacion, se resumen las funciones mas relevantes y ligadas al Proyecto de cada una de las
areas que participan en la operacion del mismo a nivel central:

Unidad de Administracion y Finanzas (UAF).

Elaborar y coordinar el Programa Anual de Trabajo de Administracion y Finanzas de
conformidad con las politicas y lineamientos que determinen las autoridades competentes
en la materia y los criterios que al respecto establezca la Direccion General del CONAFE; asi
como, vigilar y evaluar su cumplimiento;

Establecer las normas y los lineamientos en materia de recursos humanos, materiales y
financieros, y evaluar su cumplimiento;

Conducir los procesos de administracion del personal del Consejo;

Coordinar la integracion y operacion del programa de capacitacion y desarrollo profesional
del personal del Consejo;

Vigilar la vigencia y observancia de las Condiciones Generales de Trabajo y del Reglamento
de Escalafon;

Representar al Consejo ante la organizacion sindical del Consejo;

Participar junto con las diversas unidades administrativas del Consejo en la integracion que
realice la Direccion de Planeacion y Evaluacion del Anteproyecto de ProgramaPresupuesto
y el gasto relacionado con los programas de Inversion y de Obra Publica;

Proponer ante las instancias competentes la aprobacion del Anteproyecto del
ProgramaPresupuesto autorizado por la Junta de Gobierno;

Ejecutar el programa-presupuesto autorizado para cada ejercicio fiscal

Ejecutar las modificaciones al presupuesto;

Observar la normatividad para la operacion y el control del ejercicio del presupuesto del
Consejo;

Ejercer los recursos autorizados conforme a los requerimientos de las unidades
administrativas y la asignacion presupuestaria;

Remitir la informacion que en el ambito de sus atribuciones la Direccion genere a la
Direccion de Planeacion y Evaluacion para que ésta realice los tramites para el cobro del
presupuesto autorizado a los programas del Consejo y los programas administrados;
Realizar el registro del ejercicio del presupuesto del Consejo conforme a las disposiciones
aplicables;

Emitir los estados financieros, derivados de la contabilidad general del Consejo;

Coordinar la integracion de informacion para presentar a los Auditores Externos para que
emitan su opinion a través de los Dictamenes: Financiero, Presupuestal, Estatales, Fiscal y
demas informes normativos;



e Integrar la informacion para la elaboracion del dictamen financiero;

Presentar el informe para la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal para su autorizacion
ante las instancias correspondientes;

« Normar, controlar y vigilar el cumplimiento de las disposiciones en materia de recursos
financieros y materiales que provengan de fuentes externas al presupuesto;

e Representar al Director General ante las instancias y organismos nacionales e
internacionales que intervienen en la contratacion y ejecucion de créditos externos a favor
del Consejo;

e Coordinar con las diversas unidades administrativas del Consejo el seguimiento y operacion
de los proyectos financiados con crédito externo;

e Ejecutar y coordinar los procesos de adquisicion, almacenamiento, distribucion y control de
los recursos materiales, requeridos por las unidades administrativas, de conformidad con el
presupuesto asignado y las disposiciones legales vigentes;

e Operar, Coordinar y mantener actualizado el sistema de control de inventarios y realizar las
acciones y medidas para la conservacion y mantenimiento de los bienes de la Entidad;

e Llevar el registro y mantener actualizada la valuacion e Informacion de los bienes del
Consejo de acuerdo a la normatividad aplicable;

« Representar al Consejo ante las diversas instancias de fiscalizacion, coordinar el desarrollo
de las auditorias y revisiones, y apoyar a las diversas unidades administrativas para atender
las observaciones y recomendaciones;

e« Coordinar la prestacion de los servicios generales en las unidades administrativas del
CONAFE;

e Celebrar en representacion del Consejo, los convenios y contratos de cuya ejecucion se
desprendan obligaciones patrimoniales y los demas que impliquen actos de administracion;

* Realizar la contratacion del personal del Consejo previa autorizacion de la Direccion General
o de la persona en quien ésta asigne tal responsabilidad, salvo de aquellos servidores
publicos cuya propuesta o autorizacion esté conferida a otras instancias conforme a la
normatividad vigente;

» Llevar a cabo los procedimientos de rescision con prestadores de servicios y proveedores del
Consejo, en términos de la normatividad aplicable; y

e Las demas que establezcan la Junta de Gobierno, la Direccion General de la Entidad y las
disposiciones legales aplicables.

Direccion de Planeacion y Evaluacion. (DPE)

e Elaborar y coordinar el Programa Anual de Trabajo de Planeacion y Evaluacion de
conformidad con las politicas y lineamientos que determinen las autoridades competentes
en la materia y los criterios que al respecto establezca la Direccion General del CONAFE; asi
como, vigilar y evaluar su cumplimiento;

* Representar al Consejo en el ambito de sus funciones; asi como en aquellos otros asuntos
que le asigne de manera expresa la Direccion General;

e Anunciar a cada una de las Unidades Administrativas del Consejo el Programa-Presupuesto
autorizado para cada ejercicio fiscal;

e Realizar, con base en las solicitudes presentadas por las Unidades Administrativas del
Consejo, las gestiones necesarias para el tramite de las modificaciones a su presupuesto que
deban realizarse de manera regular durante cada ejercicio fiscal, observando la
normatividad aplicable y manteniendo informado en todo momento a la Junta de Gobierno;

¢ Normar la operacion y el control del ejercicio del presupuesto del Consejo conforme a las
disposiciones aplicables;

e Revisar los recursos autorizados y los requerimientos de las unidades administrativas para
asignar el presupuesto;

« Promover el control del presupuesto y auxiliarse de la Unidad de Administracion y Finanzas
para llevar el registro del ejercicio de aquél conforme a las disposiciones aplicables;

e Coordinar la formulacion del Programa Institucional de Mediano Plazo del CONAFE y la
actualizacion del sistema de evaluacion del organismo;



Participar en la elaboracion de las estrategias para determinar las necesidades en materia
de educacion comunitaria conforme a las disposiciones aplicables

Evaluar en conjunto con la Unidad de Administracion y Finanzas el cumplimiento de metas
y objetivos, asi como los recursos destinados a los programas que opera el CONAFE;
Elaborar y proponer el sistema de indicadores de evaluacion y desempeno del CONAFE en
coordinacion con las unidades administrativas e instancias correspondientes;

Definir las metas de corto y mediano plazo de los programas educativos del CONAFE;
Coordinar las evaluaciones externas dictadas por las instancias normativas a los programas
presupuestarios a cargo del CONAFE;

Establecer los lineamientos para los procesos de micro planeacion y programacion detallada
de los servicios de educacion comunitaria a cargo del Consejo en coordinaciéon con la
Direccion de Operacion Territorial;

Coordinar la participacion de las unidades administrativas en la integracion del Programa
Anual del CONAFE, con base en las prioridades establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo, el Programa Sectorial de Educacion y el Programa Institucional del CONAFE, de
conformidad con el marco legal aplicable;

Coordinar la integracion de la informacion estadistica institucional de educacion
comunitaria y de las acciones compensatorias;

Integrar los Lineamientos de Operacion de los programas institucionales del CONAFE y
promover su difusion en coordinacion con las unidades administrativas y con las instancias
correspondientes de acuerdo con las disposiciones normativas aplicables;

Normar y coordinar la operacion y evaluar el sistema de control escolar en el ambito
institucional con el propoésito de acreditar y certificar los estudios que ofrece el CONAFE;
Dirigir y coordinar con las unidades administrativas e instancias correspondientes la
integracion de los padrones institucionales de beneficiarios de los programas del CONAFE;
Establecer y coordinar los servicios de tecnologias de la informacion y comunicaciéon que
requieran las Unidades Administrativas del CONAFE;

Coordinar el analisis, disefo, desarrollo e implementacion de los sistemas informaticos del
CONAFE;

Elaborar en coordinacion con las areas emisoras las propuestas de Manuales Generales y
especificos de Organizacion, de Procedimientos y Operacion que rigen al Consejo, asi como
tramitar su autorizacion y difusion correspondiente;

Participar como Prosecretario de la Junta de Gobierno del CONAFE, previa propuesta del
Director General de la Entidad, aprobada por la Junta de Gobierno;

Coordinar la integracion y el desarrollo del Orden del Dia con los asuntos a tratar en las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Organo de Gobierno;

Supervisar la elaboracién de las actas y los acuerdos del Organo de Gobierno para su debido
seguimiento;

Establecer los mecanismos que garanticen el acceso a la informacion publica y a la
proteccion de datos personales;

Desarrollar estrategias para la implementacion de los mecanismos de transparencia y
combate a la corrupcion establecidos por el Gobierno Federal, en el ambito de accion del
CONAFE;

Fungir como enlace entre el CONAFE y el Registro Publico de Organismos Descentralizados
(REPODE);

Participar como Secretario Ejecutivo en las Sesiones del Comité de Mejora Regulatoria
Interna y como Secretario Técnico en las Sesiones de la Comision Interna de Administracion
y Programacion;

Elaborar las propuestas de actualizacion de la Estructura Organizacional del CONAFE; y

Las demas que establezcan la Junta de Gobierno, la Direccion General de la Entidad y las
disposiciones legales aplicables.



Direccion de Educacion Comunitaria e Inclusion Social (DECIS)

Definir lineamientos y criterios de intervencion pedagogica para la educacion basica bajo el
modelo de educacion comunitaria, destinada a la poblacion rural e indigena, asi como los
criterios de organizacion, gestion y funcionamiento de los servicios educativos;

Determinar y gestionar los mecanismos para dar seguimiento y evaluar los procesos en la
educacion basica bajo el modelo de educacion comunitaria a cargo de las Coordinaciones
estatales, de manera que se cumplan los aprendizajes esperados y perfiles de egreso
educativo, acordes al contexto rural e indigena donde se desarrollan;

Establecer lineamientos y estandares de calidad para el desempefo de las figuras educativas
y los equipos de apoyo técnico en los servicios de educacion basica bajo el modelo de
educacion comunitaria, asi como vigilar y evaluar su aplicacion en las Coordinaciones
estatales;

Determinar los criterios para asegurar continuidad y progresion entre las disposiciones y
lineamientos pedagogicos de la educacion basica bajo el modelo de educacion comunitaria a
cargo del Consejo, destinada a la poblacion rural e indigena;

Proponer contenidos y estrategias de formacion docente y desarrollo profesional de las figuras
educativas, asi como el personal que desemperia funciones de apoyo técnico;

Definir y desarrollar los recursos, materiales educativos y de difusion dirigidos tanto a las
figuras educativas como a las nifas, nifos, adolescentes y padres de familia, para apoyar la
prestacion de los servicios educativos con un enfoque de pertinencia, inclusion, equidad de
género y respeto a la diversidad, acordes con el objeto del Consejo;

Establecer y mantener actualizados los lineamientos de organizacion y funcionamiento de los
servicios de educacion basica bajo el modelo de educacion comunitaria a cargo del Consejo,
acordes con los contextos rurales e indigenas;

Desarrollar los esquemas de gestion de servicios educativos que optimicen los recursos
disponibles destinados a la educacion basica bajo el modelo de educacion comunitaria a cargo
del Consejo;

Promover la equidad y la inclusion social en las aulas comunitarias para garantizar la igualdad
entre los nifos, nifas y jovenes de las comunidades mas vulnerables;

Establecer mecanismos, para dar seguimiento a los resultados del aprovechamiento escolar
de los alumnos, asi como determinar estrategias pedagogicas para la mejora de los
aprendizajes;

Proponer acompanamiento y asesoria a las Coordinaciones Estatales en aspectos relacionados
al desarrollo de los programas de educacion basica comunitaria y a la formacion de las figuras;

Nivel Estatal: Coordinaciones

Las Coordinaciones Territoriales para el Servicio Educativo en las Entidades Federativas son los
medios a través de los cuales el CONAFE realiza la ejecucion de sus acciones y la operacion de sus
servicios educativos. El objetivo de las Coordinaciones Territoriales es representar al CONAFE y
organizar, operar y controlar los programas y proyectos educativos y culturales que desarrolla el
Consejo en la entidad federativa, de conformidad con las disposiciones legales vigentes, con la
finalidad de contribuir al desarrollo de los procesos educativos a fin de combatir el rezago educativo
y mejorar la calidad de vida en las comunidades.

A continuacion, se resumen las funciones mas relevantes y ligadas al Proyecto de las Coordinaciones
Territoriales:

Representar al CONAFE en la entidad federativa ante las autoridades federales, estatales y
municipales, las instituciones publicas y privadas y las personas fisicas, con facultades para
actos de administracion, pleitos y cobranzas, conforme al poder que se le otorgue para tales
efectos;



» Dirigir técnica y administrativamente las actividades que se desarrollan en la delegacion para
la prestacion de los servicios de educacion inicial y de educacion basica bajo el modelo de
educacion comunitaria, asi como de las acciones compensatorias a cargo del CONAFE;
Coordinar y vigilar el cumplimiento del Plan de Trabajo aprobado por el Titular de la Entidad;

e Ejercer y controlar el presupuesto asignado a la Delegacion Estatal para la operacion de los
programas;

« Organizar, operar y controlar los servicios y acciones educativas responsabilidad del CONAFE
en la entidad federativa, de conformidad con las disposiciones vigentes;

e Vigilar el cumplimiento de la normatividad curricular, las estrategias pedagogicas, la
organizacion y el funcionamiento de los servicios de educacion basica bajo el modelo de
educacion comunitaria que opera el CONAFE en la entidad;

+« Administrar con eficacia y eficiencia los recursos humanos, financieros y materiales
autorizados a la delegacion estatal, de conformidad con las disposiciones aplicables en la
materia;

o Coordinar las acciones de comunicacion y difusion del quehacer del CONAFE en la entidad
federativa, asi como las actividades que promuevan la comercializacion del fondo editorial;

« Promover las acciones de Contraloria Social en servicios de educacion inicial, educacion basica
bajo el modelo de educacion comunitaria y en servicios apoyados con acciones
compensatorias, de acuerdo con la normatividad vigente.

La estructura basica de una Coordinaciones Territoriales para el Servicio Educativo en las
Entidades Federativas es la siguiente:

El objetivo de cada jefatura es el siguiente:

* Departamento de Programas Educativos: proponer e instrumentar las acciones que propicien
el mejoramiento cualitativo de los programas, proyectos y estrategias de Educacion
Comunitaria que operan en la Delegacion.

e Departamento de Informacion y Apoyo Logistico: planear, programar, organizar, coordinar,
controlar y evaluar las actividades de microplaneacion, programacion estadistica, control
escolar, continuidad educativa y apoyo logistico de acuerdo a las disposiciones vigentes,
para contribuir al buen desempeno de las actividades operativas en las comunidades donde
se brinda la educacion comunitaria, garantizando con esto la eficiencia en la informacion
para el seguimiento de los servicios y los comportamientos de resultados, asi como la
certificacion de los estudios de la poblacion que se atiende.

e Departamento de Servicios Administrativos: supervisar el cumplimiento de las normas,
lineamientos y procedimientos para la administracion de los recursos humanos, materiales,
financieros y presupuestales asignados a la Delegacion, para su correcta y oportuna
aplicacion que coadyuven al logro de los objetivos del CONAFE.

Coordinacién con las Secretarias de Educacién Estatales (SEE):

Para el desarrollo del PROYECTO, el CONAFE trabaja en conjunto con el OEE en cada entidad
federativa, que es la unidad administrativa designada por la Secretaria de Educacion Estatal (SEE) o
su equivalente, que a su vez es la maxima autoridad educativa del gobierno del estado que funciona
de enlace entre la Federacion y los gobiernos estatales. Un OEE estd integrado dentro de la
estructura de la SEE.



La relacion entre la SEE y el CONAFE se plasma en el Convenio Especifico de Coordinacion, el cual
signan la Direccion General del Consejo y el titular de la SEE (ver apartado 1.5).

En el caso del Componente 1 del PROYECTO (denominado “Desarrollo Infantil Temprano” y que esta
relacionado con la Educacion Inicial (El)), el CONAFE realizara la operacion de los servicios bajo dos
escenarios:

Escenario A. La Coordinacion Territorial es la responsable de operar el servicio de El. Los
diez estados que operan bajo este escenario son Aguascalientes, Baja California, Baja
California Sur, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Oaxaca, Querétaro y Veracruz.

Escenario B. Cuando la SEE, a través del OEE, es la responsable de realizar las acciones de
operacion:

* La Coordinacion Territorial y el OEE establecen las estrategias de coordinacion para
cumplir con los informes de metas y seguimiento requeridos por la DPE. El OEE es el
responsable de integrar la informacion de metas y padrones ante cualquier revision o
fiscalizacion que realicen las areas competentes.

* La Coordinacion Territorial sera la instancia que validara la informacion de metas y
bases de datos del servicio de El para su envio a la DPE. Una vez que ésta reciba la
informacion la validara y la regresara a la Coordinacion Territorial con sus observaciones
o la aprobacion de las metas correspondientes. La Coordinacion Territorial sera la
responsable de resguardar la documentacion relativa al cumplimiento de metas,
padrones de localidades y beneficiarios de los servicios de El.

* Las Coordinaciones validan que la conformacion de los grupos de El se realice con un
minimo de ocho familias con nifios de cero a tres anos once meses de edad.

Coordinacion del Proyecto.

La coordinacion del PROYECTO a nivel central estara a cargo de la UAF, quien contara con el apoyo
de la DPE y la DECIS, en el ambito de sus respectivas funciones.

Las acciones especificas que en el marco del PROYECTO estas tres Direcciones tendran en materia
de coordinacion son las siguientes:

i

ii.
iii,

iv.
V.

vi.
vii.
viii.

ix.

Xi.

Asegurar la implementacion y el cumplimiento de los objetivos y metas del Proyecto, asi
como de las clausulas del contrato de Préstamo.

Definir el plan general de ejecucion del Proyecto y su presupuesto.

Validar y/o proporcionar la informacion de los reportes de desempeno de los Componentes
del Proyecto y en su caso formular las recomendaciones correspondientes.

Elaborar y actualizar el Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC).

Preparar y validar los informes de avance y ejecucion del Proyecto que deben presentarse
al BID.

Elaborar y validar los términos de referencia de los procesos a contratar, asi como identificar
las necesidades correspondientes.

Elaborar los informes financieros, asi como dar seguimiento a los resultados de las auditorias
externas del proyecto y asegurar el cumplimiento de sus recomendaciones.

Asegurar el desempeno y cumplimiento de los compromisos contractuales del CONAFE
Verificar que el Proyecto sea ejecutado de acuerdo al presente MOP y sus modificaciones.
Elaborar y presentar las solicitudes de desembolsos a NAFIN para su tramite correspondiente
ante el BID.

Coordinar y atender las visitas de supervision.



Es importante senalar, que la UAF se apoyara en todo momento de su Subdireccion de Recursos
Financieros y la Jefatura de Créditos Externos.

Unidad Coordinadora del Proyecto.

El Proyecto se ejecutara a traveés de la estructura organica del CONAFE en donde la oficina central
asumira las funciones de direccion técnica del Proyecto y las Coordinaciones Territoriales para el
Servicio Educativo en las Entidades Federativas del CONAFE las de ejecucion. La coordinacion
general del Proyecto estara a cargo de la UCP, que recae especificamente en la Unidad de
Administracion y Finanzas (UAF), a través de la Subdireccion de Recursos Financieros, la cual
depende de la UAF. El Proyecto contara con el soporte de la UAF, de la Direccion de Planeacion y
Evaluacion (DPE) y de la Direccion de Educacion Comunitaria e Inclusion Social (DECIS).

La Subdireccion de Recursos Financieros (SRF), esta conformado por personal que depende de la
UAF:

i. Subdirector

ii. Jefe de Departamento de Créditos Externos.

iii. Asistente.

Las atribuciones y responsabilidades de la Subdireccion de Recursos Financieros/Créditos Externos
en el ambito de este Proyecto son entre otras:

i.  Coordinar las acciones para el cumplimiento de los compromisos contractuales, tanto en los
aspectos técnicos, operativos, de seguimiento, como administrativos y financieros del
préstamo.

ii. Funcionar como la ventanilla Unica para todas las comunicaciones oficiales relativas a la
implementacion y ejecucion del proyecto entre el BID, la SHCP, SFP y NAFIN.

iii. Generar los mecanismos institucionales necesarios que garanticen una eficiente
coordinacion entre el CONAFE, BID, NAFIN y la SHCP, con el fin de lograr los objetivos del
proyecto.

iv.  Gestionar ante NAFIN, para el posterior envio al BID, el cumplimiento de los compromisos
contractuales, las solicitudes de desembolso y cualquier tramite que se requiera en el marco
del Proyecto.

V. Gestionar ante NAFIN el registro y/o no objecion de los procesos de contratacion de servicios
y la contratacion de consultorias, de identificarse las necesidades correspondientes.

vi. Coordinar y realizar las visitas de campo que sean necesarias para asegurar la calidad de los
procesos y la consistencia con los objetivos del Proyecto.

vii.  Organizar reuniones periodicas con las unidades técnicas del CONAFE responsables de la
ejecucion del Proyecto, NAFIN, la SHCP y el especialista sectorial del BID para informar y
recopilar informacion sobre la gestion y ejecucion técnica del Proyecto, y preparar las
minutas correspondientes, incluyendo las decisiones acordadas.

viii. Preparar informes financieros semestrales y anuales no auditados y auditados para, el BID,
NAFIN, la Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y otras instancias fiscalizadoras federales.
En cumplimiento de lo solicitado en el contrato de mandato; los informes financieros
semestrales se remitiran a NAFIN dentro de los 60 dias posteriores al cierre de cada semestre
y, los informes auditados deben ser presentados dentro de 180 dias después del cierre fiscal,
y un estado Financiero auditado final a los 180 dias después del tltimo desembolso. Ambos
informes seran presentados en formatos acordados con la SFP.
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ix. Preparar, en coordinacion con la DECIS y DPE los informes de avance y ejecucion semestrales
del Proyecto que deben presentarse al Banco. Dichos informes deberan contener
informacion relativa al progreso en el cumplimiento de las actividades contenidas en el Plan
de Ejecucion Plurianual y el Plan Operativo Anual (POA) y el progreso en el cumplimiento
de los indicadores contenidos en la Matriz de Resultados (MR), entre otros, en atencion a
las politicas y procedimientos acordados,

(d) Sistemas de Informacion.

Registros Contables.

Los registros contables se llevan en el Sistema Aspel COI, los cuales permiten captar la informacion
financiera hasta el nivel de proyecto y partida especifica del gasto, se generan en forma mensual.

Control Presupuestario.

Para el control presupuestario se cuenta con un modulo, el cual consolida las ejecuciones
presupuestarias de las 31 Coordinaciones Territoriales del pais y que reflejan los recursos asignados
al Proyecto.

Base de Datos para comprobacion de gastos.

La Unidad Coordinadora del Proyecto cuenta con una Base de Datos en Excel, para el registro y
control de los recursos ejercidos en forma mensual, por ano fiscal y de forma acumulada, de la
informacion proporcionada por el area de contabilidad, presentandose a nivel de categoria,
componente, entidad ejecutora e importes ejercidos, asi como por solicitud de desembolso, fecha
valor, tipo de cambio, equivalencia en dolares, entre otros.

Otros sistemas previstos para apoyo del Proyecto.

La Direccion de Planeacion y Evaluacion del CONAFE a través de la Subdireccion de Informatica
cuenta con el Sistema Integral de Informacion e Infraestructura para el Fomento Educativo
(SIINAFE), este nace como una necesidad de contar con un sistema integral que incluya la
informacion de los procesos sustantivos en operacion dentro del CONAFE como son: Microplaneacion,
Figuras Educativas, Control Escolar, Educacion Inicial, Acércate a tu Escuela, Sistema de Estudio a
Docentes, Asesores Pedagogicos Itinerantes, Tutores Comunitarios de Verano como madulos
principales.



§ BRI OLMON WANO T

Av Urereridad. Enterior ramers 1090 Colona Leco Dewgacan Beras s
TP 00 Cootnd on Menics

A partir del 2014 se da inicio a los trabajos para la construccion de los modulos tomando como
experiencia los trabajos realizados para el desarrollo de la implementacion del Sistema de Gestion
Educativa (SiGE) con el acompanamiento de 7 Coordinaciones Estatales que permitieran orientar el
desarrollo en dos vertientes; garantizar la operacion en las 31 Coordinaciones Estatales y cubrir las
necesidades de informacion en oficinas centrales para la toma de decisiones.

EL SIINAFE, es un concepto integral sistémico que abarca de forma organizada y armonizada los
procesos transversales de la institucion para el adecuado procesamiento de informacion,
identificacion del cumplimiento de los aspectos normativos y orientar la toma de decisiones con
elementos cuantitativos y cualitativos.

Su funcionalidad se basa en la interoperabilidad de 7 modulos especificos, que interactuan entre si
para garantizar el apego a los aspectos normativos y armonizar la informacion de manera
consistente.



Esquema de Interoperabilidad

Figuras Educativas asignadas

Tutores Comunitarios de Verano en servicio
Asesores Pedagogicos itinerantes en servicio

Universos de atencidén APl y TCV

Alumnos atendidos

Catdlogos de Zona, Region y Microrregion |  LEC Asignados
Catidlogo de Municipiosy Localidades

Servicios instalados por modalidad

Matas de Lideres para la Educacion Comuriitaria

Alumnos atendidos

Alumnos atendidos
Evaluaciones parciaies
Indicadores Educativos

SOPIPUIIL SOULLINTY

LEC Asignados

El sistema permite el cumplimiento especifico de compromisos interinstitucionales a partir de bases
de datos relacionales y con informacion normalizada.

1
INTEGRACION CON EL SISTEMA DE ARMONIZACION CONTABLE
IMPLEMENTADOEN EL CONSEJO



Caracteristicas técnicas
Esta desarrollado en tecnologias WEB con una estructura de 3 capas:

Capa de usuario final con HTML 5, CSS 3 y cristal reprt

Capa de negocio Visual Studio 2012, C#, java Script, JQuery

Capa de datos basada en SQL Server 2005 con tecnologia ADO, Ajax y JSon para la recuperacion
y actualizacion de la informacion

Médulos en operacion
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La sistematizacion de la informacion dentro del SIIINAFE permite no solo contar con informacion
oportuna, sino con el aseguramiento en la validacion de la informacion de la estructura educativa
como de los beneficiarios del Proyecto. De este modo, los registros administrativos del Consejo se
fortalecieron al contar con padrones de informacion con mayor completitud y confiablidad.

(e) Flujo de Operaciones.

Flujo de Fondos.

La operacion del Proyecto en sus aspectos financieros, se realiza con la intermediacion de NAFIN
como Agente Financiero, el cual gestiona ante el Banco el tramite de desembolsos y el apoyo en
otras actividades relacionadas con el seguimiento financiero del Proyecto.

La asignacion presupuestaria y calendario de ministracion de recursos al que debera sujetarse el
CONAFE para el ejercicio del gasto, lo emite la Secretaria de Educacion Publica, a través de la
Subsecretaria de Planeacion y Coordinacion.



En forma general, los recursos del Proyecto se ejecutaran de conformidad con los procedimientos
del ciclo presupuestal del Gobierno, y los recursos del financiamiento se ingresan bajo la modalidad
de reconocimiento y reembolso de gastos elegibles. Por lo tanto, el Presupuesto Federal financia las
actividades previstas en los dos componentes, de acuerdo a la siguiente estructura:

¢ Fondos del Financiamiento del Banco, cuando la fuente de recursos presupuestales federales
para realizar los gastos esta etiquetada con digito 2.

e El presupuesto del CONAFE es autorizado anualmente por la Secretaria de Educacion Publica,
una vez que la Camara de Diputados emita el Presupuesto de Egresos de la Federacion y se
debera etiquetar con digito 1 o 2, de acuerdo al planteamiento presupuestal que solicite el
CONAFE a la SEP.

La Unidad de Administracion y Finanzas (UAF) del CONAFE gestiona ante la SHCP, via la Direccion
General de Planeacion, Programacion y Presupuesto de la SEP, los Oficios de Autorizacion de
Inversion con documentos que validan la autorizacion de recursos y metas del Programa de Trabajo
Presupuestario. Una vez que el CONAFE cuenta con la aprobacion del presupuesto anual, el flujo de
recursos sigue el proceso siguiente:

EL CONAFE, solicita a la SEP la radicacion de recursos de acuerdo con el calendario
presupuestal autorizado.

El CONAFE, a traves de la UAF, programa los recursos presupuestales hacia las diferentes
areas a nivel central y hacia las Coordinaciones estatales, conforme al presupuesto y
calendario autorizados. A través de la UAF, se radica el recurso a cada una de las unidades
administrativas senaladas, quienes adquieren el compromiso de ejercer los recursos
asignados de acuerdo a las reglas de operacion vigentes, conforme a lo establecido en los
manuales de procedimientos y lineamientos de las acciones y servicios del CONAFE, ademas
de observar lo dispuesto en el marco normativo aplicable de la administracion publica
federal, en el Manual de Operacion del Proyecto y en las Normas y Procedimientos del Banco.

Una vez ejercido el recurso, las direcciones del nivel central y las Coordinaciones
Territoriales para el Servicio Educativo en las Entidades Federativas del CONAFE, realizan
la comprobacion de los gastos de conformidad con lo establecido en la normatividad
senalada en el inciso anterior.

Las Coordinaciones Territoriales estatales son responsables de efectuar la comprobacion de
los gastos a la UAF, conforme a los gastos elegibles dentro de la ejecucion del proyecto, la
cual es consolidada mensualmente por la UAF.

El método acordado de desembolsos para captar el financiamiento es a través de
reembolsos, que se derivan de la presentacion de solicitud de reembolso de pagos
efectuados, misma que debera de ir acompanada de los formatos denominados “Detalle de
Pagos”, elaborados por el CONAFE, con base al registro contable consolidado a nivel central
y al procesamiento de la informacion concerniente al presupuesto ejercido, elaborada para
efectos de comprobacion a NAFIN, de acuerdo con los componentes autorizados para el
Proyecto, identificando los importes elegibles de desembolso. Para el efecto, la UAF con la
Unidad Coordinadora del Proyecto, realiza la consolidacion y organizacion de la informacion
de comprobacion de los gastos elegibles para solicitar el desembolso correspondiente a
NAFIN; ésta informacion es enviada al BID por mediacion de NAFIN en su calidad de Agente
Financiero del Proyecto.

NAFIN, lleva a cabo la revision, analisis y la validacion de la informacion contenida en la
comprobacion enviada por el CONAFE y elabora, en su caso, la solicitud de desembolso y
procede a su envio a la representacion del BID, para solicitar el desembolso respectivo de
la linea de PRESTAMO.



g. ELBID, recibe la comprobacion de los gastos y verifica que correspondan a la ejecucion de
las metas comprometidas en el Proyecto y procede a autorizar la realizacion del deposito
del monto de la solicitud de desembolso en cuestion, en la cuenta de NAFIN.

h. NAFIN, recibe los recursos y procede a depositar los mismos a la Tesoreria de la Federacion,
comunicando a la SHCP y al CONAFE el importe recibido de la solicitud de desembolso
oficialmente descontada.

i. NAFIN, emite un reporte oficial sobre los movimientos financieros del PRESTAMO, originados
por el registro del desembolso realizado.

(f) Componentes asignados.

El Proyecto se basa en la instrumentacion de dos componentes (o partes):

Componente

1: Apoyo a la implementacion del Nuevo Modelo de
Educacion Basica Comunitaria (ABCD)

2. Evaluacion del Proyecto

Componente 1: Apoyo a la Implementacion del Modelo de Educacion Basica Comunitaria (ABCD).

El componente apoyara a los Lideres de Educacion Comunitaria (LEC), mediante la inversion en el
desarrollo de capital humano y en la implementacion del Nuevo Modelo de Aprendizaje Basado en
la Colaboracion y el Dialogo (ABCD) en los servicios de educacion basica del CONAFE para la
conformacion de redes de tutoria que constituyan Comunidades de Aprendizaje. Dicho apoyo
equivale a una suma mensual promedio de US$112 otorgado a los LEC, como estimulo al servicio
social prestado en las comunidades de actuacion. Con este componente se estima cubrir a un total
aproximado de 70,800 LEC; a su vez, esta cobertura beneficiara a un total de 672,000 alumnos.

Componente 2. Evaluacion del Proyecto.

La evaluacion sera tanto cualitativa como cuantitativa (comprendera tanto los resultados en el
aprendizaje como asi también la eficiencia terminal) y el seguimiento de los alumnos y a los LEC
debido al interés que despierta la innovacion del proceso pedagogico introducida por este Nuevo
Modelo y los resultados que de él se deriven. La suma prevista incluye los costos del monitoreo y
evaluacion concurrente y final del Proyecto.

Los responsables de su ejecucion son la DECIS, la DPE y la UAF.



Costos

El costo total de esta operacion contratada con el BID es de US$80,000,000 y estan distribuidos por
componente como se observan en el siguiente cuadro:

COMPONENTE

Componente 1: Apoyo a la implementacion del

Nuevo Modelo de Educacion Basica 99.13%
Comunitaria (ABCD) 79,300,000 79,300,000

Componente 2: Evaluacion del Proyecto 700,000 700,000 0.87%

TOTAL 80,000,000 80,000,000 100.00%

(8) Otros.

Para el Ejercicio 2021 se gestioné suficiencia presupuestaria por $264,331,448 de conformidad con
la adecuacion presupuestaria externa autorizada al Consejo por las Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y Secretaria de Educacion Publica, con nimero de folio 2021-11-L6W-3521, en la que se
clasifican los recursos para crédito externo para la ejecucion del Proyecto y cubrir el Apoyo
Econémico Mensual de los Lideres en Educacion Comunitaria (LEC), por un monto desembolsado de
13.1 millones de dolares (mdd).

PAC 2021

CONAFE, solicit6 via correo electrénico a NAFIN mediante Oficio UAF/049/2021 fechado 22 de abril
de 2021, se le informara al BID que se exima la presentacion del Plan de Adquisiciones y
Contrataciones (PAC) para el ejercicio 2021, debido a que por el momento este Consejo no tiene
considerado realizar contrataciones en el presente ejercicio, debido a las medidas que aun
prevalecen para el combate de la enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

Por lo que el Agente Financiero mediante Oficio PBB-726 (642) del 04demayo de 2021, nos informa
que mediante comunicado CID/CME-149/2021 de fecha 27 de abril del 2021, el Banco indicé que se
exime la presentacion del Plan de Adquisiciones y Contrataciones para el ejercicio 2021, derivado
de que no se consideraron contrataciones en el ano.
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(h) Importancia que tienen los Recursos Asignados al Proyecto con relacién a los recursos
asignados al ente publico y/o a los recursos asignados al area ejecutora.

Los sistemas de registro contable y control presupuestario, permiten integrar, controlar, cubrir y
administrar suficientemente las operaciones del Proyecto, conforme al presupuesto asignado al
CONAFE.

Los registros contables se llevan en el Sistema Aspel COI, los cuales permiten captar la informacion
financiera hasta el nivel de proyecto y partida especifica del gasto; se generan en forma mensual.

La estructura de la contabilidad general del CONAFE, fue modificada para permitir identificar las
cuentas de ingreso y de egreso a nivel de detalle relacionadas con las operaciones financiadas por
los Organismos Financieros Internacionales, que son la base para preparar el Estado de Fuentes y
Usos de Fondos del Programa.

El CONAFE reconoce contablemente la recepcion de los recursos por parte del Gobierno Federal
como presupuesto autorizado. El registro de las operaciones se realiza conforme al “Clasificador por
Objeto del Gasto”, que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Los gastos se aplican en forma simultanea en los registros contables y presupuestales, de acuerdo a
su naturaleza.

Durante la ejecucion de este proyecto no se utilizé la modalidad de anticipos / cuenta
designada por lo que la Nota 5 no aplica al Proyecto.

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados de flujo de efectivo, de inversiones acumuladas y de solicitudes de desembolsos, fueron
preparados sobre la base contable de efectivo. Esta base reconoce las transacciones y hechos solo
cuando el efectivo (incluyendo el equivalente al efectivo) es recibido o pagado por la dependencia
o entidad y no cuando se causen, devenguen u originen derechos u obligaciones, que no hayan
producido un movimiento de efectivo.

Las bases especificas para la preparacion de la informacion del programa son las siguientes:
Bases de preparacion de la informacién.

De conformidad con lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, el Organismo prepara su informacion financiera de
conformidad con las Normas Especificas de Informacion Financiera Gubernamental del Sector
Paraestatal (NEIFGSP), establecidas en el Manual del Sistema Integral de Contabilidad
Gubernamental; estas reglas contables se basan en el registro historico original de las operaciones
y transacciones cuando se consideran realizadas, no registrandose por lo tanto, aquellos eventos
que no pueden ser valuados en unidades monetarias o que se refieren a valorizaciones subjetivas.

En algunos casos, estas reglas contables difieren de las Normas de Informacion Financiera Mexicanas,
emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF), la aplicacion de estas normas no representa modificaciones en la
informacion financiera del Consejo. Las principales diferencias con las normas de informacion
financiera, son las siguientes:
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Capitalizacion de bienes. Las adquisiciones de materiales y bienes de consumo (inventarios) y de los
diversos bienes y equipos utilizados por el CONAFE para el logro de sus objetivos (activos fijos), son
registradas inicialmente como egresos del ejercicio en el estado de resultados en el ano en que se
efectlan, registrandose posteriormente la capitalizacion de dichos bienes en los rubros de
inventarios de materiales y bienes de consumo y de activos fijos y, su contrapartida como parte del
patrimonio en el rubro de capitalizacion de bienes; al ser consumidos los materiales o entregados
los bienes a la operacion de los programas sustantivos conforme al proposito con que fueron
adquiridos, se cancela su capitalizacion

Al respecto, las normas de informacion financiera, establecen el registro como partidas
capitalizables en los rubros de inventarios y activo fijo, debiendo reconocerse en los resultados
hasta el momento de su consumo o utilizacion via depreciacion con el transcurso del tiempo, en
funcion de su vida util estimada.

A continuacion se resumen las principales politicas y practicas contables utilizadas por la
Administracion del CONAFE en la elaboracion de sus estados financieros adjuntos:

a) Inversiones temporales

Estas inversiones se realizan en las cuentas de inversion asociadas a las cuentas bancarias,
registrandose a su costo original y se valian adicionandoles los rendimientos devengados. Los
intereses ganados se reintegran a la Tesoreria de la Federacion, de conformidad con lo establecido
en la Ley de Ingresos de la Federacion vigente en el ejercicio.

b) Almacén de bienes de consumo

Las adquisiciones de inventarios de materiales y articulos de consumo se registran en los resultados
del ejercicio, para dar reconocimiento a las politicas presupuestales. En forma simultéanea, estos
bienes se registran en el renglon de inventarios afectando como contrapartida el rubro de

capitalizacion de bienes en el patrimonio.

La capitalizacion de estos bienes es a su costo de adquisicion y se valdan por el método de costos
promedios, sin que los valores asi determinados excedan sus valores de reposicion.

Los consumos de estos bienes, se cargan a dicha cuenta de patrimonio cuando ocurren.

c) Provisiones de pasivo

Al cierre del ejercicio, el Organismo provisiona los pasivos derivados de las obligaciones contraidas
y devengadas pendientes de pago.

d) Transferencias del Gobierno Federal

Las transferencias que otorga el Gobierno Federal con caracter de subsidios (regulares y
compensatorios) destinadas a la ejecucion de los programas encomendados al CONAFE, se reconocen
como ingresos por subsidio en el ejercicio, independientemente del Capitulo del Gasto o de Inversion
al que estén destinados.



e) Sistema Contable-Presupuestal

Los gastos se aplican en forma simultanea en los registros contables y presupuestales, de acuerdo a
su naturaleza. Las erogaciones efectuadas por la adquisicion de materiales educativos y propiedades
y equipo, se reflejan en el estado de ingresos y egresos y simultaneamente se registran como activos
y patrimonio.

f) Obligaciones fiscales

De acuerdo con las disposiciones establecidas en el articulo 102 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta vigente, el CONAFE no esta sujeto al pago del impuesto sobre la renta, sélo tiene la obligacion
de retener y enterar el impuesto cuando se realicen pagos a terceros y esté obligado a ello en los
términos de dicha Ley, asi como de exigir que la documentacion comprobatoria retna los requisitos
fiscales.

Con la informacion contable proporcionada por la Subdireccion de Recursos Financieros, en la
Jefatura de Créditos Externos, se registran las erogaciones en una base de datos en Excel, en forma
mensual, a nivel de categoria, componente, Coordinacion Territorial, entre otros.

Conversion de operaciones a moneda extranjera

“Las solicitudes de desembolso son enviadas al Banco, por conducto del Agente Financiero, en la
moneda del préstamo (USD) y son convertidas en dicha moneda de acuerdo con lo establecido en las
Estipulaciones Especiales del Contrato de Préstamo, en la clausula 3.03 que dice “...Al efecto, se
utilizara la tasa de cambio vigente en el pais del Prestatario en el Gltimo dia habil del mes inmediato
anterior a la fecha de pago del gasto”

Informes Financieros relacionados con la ejecucion del Programa

De acuerdo a la Guia para la Gestion financiera de los Proyectos Financiados por Organismos
Financieros Internacionales aplicable a partir del ejercicio 2019, se estipula que se deben elaborar
Informes Financieros semestrales y ser enviados al Agente Financiero, considerando los periodos y
fechas siguientes:

INFORME PERIODO FECHA
FINANCIERO QUE INCLUYE DE ENTREGA
Primer Informe Financiero A i A mas tardar el primer dia habil posterior
Semestral al 15 de julio
Segundo Informe Financiero 20 Saniastis A mas tardar el primer dia habil posterior

Semestral al 15 de enero

A mas tardar el primer dia habil posterior
al 11 de abril, para los proyectos cuya
entrega al OF| vencen el 30 de junio.

La fecha limite para que el Agente Financiero
emita el pronunciamiento de liberacion de este
Informe Financiero Anual Definitivo, no
debera exceder de un mes a partir de la fecha
de entrega de dicho Informe por parte de la UCP.

Informe Financiero Anual Anual
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e El Informe correspondiente al primer semestre de 2021, En cumplimiento a lo citado en Oficio
ICL-2021-136/4711, se envio Oficio via correo electronico UAF/234/2021 de fecha 14-Jul-2021,
solicitando eximir de la presentacion del Informe en comento, debido a que este Consejo no
realizo desembolsos durante el primer semestre de 2021. NAFIN el 15-Jul-21 mediante
Comunicado ICL-2021-139/4718 nos hace del conocimiento que ha tomado nota de que no se
presentara el Informe Financiero antes citado.

« ElInforme correspondiente al segundo semestre de 2021, se envio a NAFIN via correo electronico
el 19-Ene-2022 con Oficio UAF/023/2022 y, mediante oficio ICL-2022-17/4903, recibido
electronicamente el 01-Feb-2022, el Agente Financiero emitid la aceptacion del Informe en
comento.

e El Informe Financiero Anual correspondiente al ejercicio 2021, se envio a NAFIN via correo
electronico el 08-Abr-2022 con Oficio UAF/166/2022 y, mediante oficio ICL-2022-50/4960,
recibido electronicamente el 28-Abr-2022, el Agente Financiero emitio la aceptacion del Informe
para los efectos correspondientes.

Informe de Avance

Reporte de Avance del Proyecto. Conforme a lo establecido en el Contrato de Préstamo Clausula
5.01, Inciso (C) del Contrato de Préstamo, el CONAFE presento el Informe de Avance del Proyecto
correspondiente al segundo semestre de 2021 en la fecha establecida, cumpliendo con este
Compromiso Contractual.

Informe para reuniones del Comité de Crédito Externo (COCE)

Cabe destacar, que desde el mes de septiembre de 2009, el CONAFE no ha sido convocado a las
reuniones del COCE, en donde se tratan asuntos relacionados con el avance o problematica que se
presenta durante la ejecucion de Programas Financiados por los Organismos Financieros
Internacionales (OFI’s).



Nota 3a

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFI EN TRAMITE DEL PROYECTO DE JE BASADO EN LA COL 6
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
FINANCIADO MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 4336/0C-ME
CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

(EXPRESADO EN MXN)

Y EL DIALOGO (ABCD)

SALDO ACUMULADO AL | MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO | SALDO ACUMULADO AL 31
COMPONENTE/CATEGORIA 2013 2019 2020 31 DE DICIEMBRE DE 2020 2021 DE DICIEMBRE DE 2021
1.2 Fondos del OF| en Tramite al Cierre del Periodo
1. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EDUCACION BASICA
COMUNITARIA (ABCD) 258,082,108 84,004,144, - 342,086,252 - 342,086,252
2. EVALUACION DEL PROYECTO 3,308,115 1,500,000 - 4,808,115 - 4,808,115
TOTAL DE FONDOS DEL OFI EN TRAMITE 261,390,223 85,604,144 - 346,894,367 - 346,894,267
1.2 a Fondos reembolsados en el periodo auditado o anteriores que
on tramite (fueron 20 periodos
1 APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EDUCACION BASICA
| COMUNITARIA (ABCD) - 258,082,108 84,004,144, 342,086,252 - 342,086,252
2. EVALUACION DEL PROYECTO - 3,308,115 1,500,000 4,808,115 - 4,808,115
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF! - 261,390,223 85,504,144 346,894,367 - 346,894,367
Fondos netos en tramite
1. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EDUCACION BASICA
|COMUNITARIA (ABCD) 258,082,108 - 174,077 964 - 84,004,144 - - -
2. EVALUACION DEL PROYECTO 3,308,115| - 1,808,115( - 1,500,000 - = 5
TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE 175,886,079

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE|




[Nota 3b

INTEGRACION DEL SALDO DE LOS FONDOS DE LOS OFi EN TRAMITE DEL DE JE BASADO EN LA COL Y EL DIALOGO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
MEDIANTE EL DE No. 4336/0C-ME
CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
(EXPRESADO EN USD)
SALDO ACUMULADO
SALDO ACUMULADO MOVIMIENTOS DEL EJERCICIO
COMPONENTE/CATEGORIA 2018 2019 2020 AL 31DE DICIEMBRE DE 2020 2021 AL 31 DE:;‘EMEDE
1.2 Fondos del OF| en Tramite al Cierre del Periodo
1. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EDUCACION BASICA
COMUNITARIA (ABCD) 13,102,987 4,319,597| 17,422,584 - 17,422,584
2. EVALUACION DEL PROYECTO 162,077 79,313 241,390 - 241.390|
TOTAL DE FONDOS DEL OF1 EN TRAMITE | 13,265,064 4,398,910 - 17,663,974, - 17,663,974
1.2 a Fondos reemboisados en el periodo auditado o anteriores que
tramite (fu periodos
1. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EDUCACION BASICA
COMUNITARIA (ABCD) 13,102,987| 4,319,597| 17,422,584 - 17.422,584
2. EVALUACION DEL PROYECTO 162,077 79,313 241,390 - 241,390
TOTAL DE FONDOS REEMBOLSADOS POR EL OF1 - 13,265,064 4,398,910 17,663,974 - 17,663,974
[Fondos netos en tramite
1. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE EDUCACION BASICA
JcomunmaRiA (ABCO) 13,102,987| - 8,783,390| - 4,319,597
2. EVALUACION DEL PROYECTO 162,077| - 82,764| - 79,313
TOTAL DE FONDOS NETOS EN TRAMITE| 13,265,064 | - 8,866,154| - 4,398,910 -

SALDO TOTAL DE FONDOS EN TRAMITE| | 5 |




Nota 4

FINANCIADO MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 4336/0C-ME

(EXPRESADO EN USD)

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

CONCILIACION CON REGISTROS DEL OFI PARA EL PROYECTO DE APRENDIZAJE BASADO EN LA COLABORACION Y EL DIALOGO (ABCD) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

MONTO DESEMBOLSADO Y

TOTAL EJECUTADO CON

TOTAL EJECUTADO CON
CARGO A RECURSOS OFI

DIFERENCIAS OFI AJUSTADO Vs.

COMPONENTE/CATEGORIA REFLEJADOENLOS  [FONDOS NETOS EN TRAMITE; SEGUN REGISTROS DEL
SISTEMAS DEL OF () CARGO A RECURSOS OFI e T ORIACENTE REGISTROS EJECUTOR (b)
FINANCIERO
(1) (2) (3)=1+2 (4) (5)=(3)-(4)

1. APOYO A LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO DE EDUCACION BASICA 75,717,503 - 75,717,503 75,717,503 -
COMUNITARIA (ABCD)
2. EVALUACION DEL PROYECTO 241,390 - 241,390 241,390 -

TOTAL 75,958,893 - 75,958,893 75,958,893 -
[Monto de Anticipo (a) 2]
Total Desembolsado OFI 75,958,893

rNOTA: DURANTE LA EJECUCION DE ESTE PROYECTO NO SE UTILIZO LA MODALIDAD DE ANTICIPOS / CUENTA DESIGNADA (NOTA 5) POR LO QUE NO APLICA AL PROYECTO.

Autorizado por:

S CARVAJAL PEREZ

DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y

5 -

Vo.Bo.: TPy
- {/’l"’/

==

Elaborado poy

Nl

«

L.C. ERICK ENRIQUE INCLAN VARGAS
SUBDIRECTOR DE RECURSOS
FINANCIEROS

LIC. SANDRA ELVW

JEFA DEL DEPART
EXTERNOS

NEROS RODRIGUEZ
ENTO DE CREDITOS




NOTA 5. CONCILIACION DEL FONDO ROTATORIO/CUENTA DESIGNADA

De acuerdo a los Términos Generales de Referencia para Auditorias a Proyectos Financiados
por Organismos Financieros Internacionales, la Nota 5 correspondiente a la Conciliacion del
Fondo Rotatorio/cuenta designada no aplica al “PROYECTO DE APRENDIZAJE BASADO EN LA
COLABORACION Y EL DIALOGO (ABCD)”.
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Nota 6

CERTIFICACION DE LOS DESEMBOLSOS TRAMITADOS
EN EL EJERCICIO 2021

PROYECTO DE APRENDIZAJE BASADO EN LA COLABQRACIGN Y EL DIALOGO (ABCD),
APOYADO MEDIANTE EL CONTRATO DE PRESTAMO No. 4336/0C-ME

CELEBRADO ENTRE EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO Y LA
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

FINANCIAMIENTO BIRF 100%

EJERCICIO SOLICITUD FECHA

 CATEGORIA: | ,
FISCAL No. VALOR | | M.N. | U.S.D.

1 108,088,572 5,343,169

Sol. 9 06-dic-21 1 24,077,152 1,190,212

Suma 132,165,724 6,533,381

2021 1 87,928,080 4,330,153
Sol. 10 | 07-dic-21

Suma 87,928,080 4,330,153

1 44,237,644 2,190,742
Sol. 11 15-dic-21

Suma 44,237,644 2,190,742

TOTAL DESEMBOLSADO DEL PROYECTO
PRESUPUESTO 2021

264,331,448 | 13,054,275

Autorizad p Vo. Bo.

= A
(:;;Z”/

.P YATEUIS CARVAJAL PEREZ L.C. ERICK ENRIQUE INCLAN VARGAS
TITl‘J}Q) UNIDAD DE ADMINISTRACION Y SUBDIRECTOR DE RECURSOS FINANCIEROS
FINANZAS

Elaborado por:
/?
/

IO -
LIC. SANDRA ELVA CISNERQS RODRIGUEZ
JEFA DEL DEPARTAMENTO D EDITOS EXTERNOS
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