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Juan Carlos Cortazar (ICS/CAR), Jefe de Equipo, Mario
Sanginés (IFD/ICS), Roberto Camblor (FMM/CPR), Elisa
Destefano (ICS/CAR), Blanca Torrico (IFD/ICS) y Felipe
Capella (LEG/SGO)
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PNB — PRODEV B No reembolsable

Gobierno de la Provincia de Salta.

Gobierno de la Provincia de Salta a través de la Secretaria
de la Funcion Publica. Contacto: Roberto Robino,
Secretario.

US$450.250

USS$60.500

24 meses

30 meses.

Diciembre 2013

Firmas/Individuales.

ICSy FMM.

CAR

Y

N

Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social.

Objetivo. El objetivo de esta Cooperacién Técnica (CT) es mejorar los sistemas de gestion publica y
fiscal con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los
objetivos especificos de esta operacidon son: i) desarrollar capacidades institucionales para la
planificacién; ii) mejorar el vinculo entre la planificacidn y el presupuesto; iii) desarrollar
mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacién de la gestién publica; y iv) desarrollar
conocimientos y habilidades en materia de gestién por resultados en el personal del Gobierno
provincial.

Justificacion y Antecedentes. En los ultimos afos, la provincia de Salta ha realizado importantes
avances en materia de Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de
la gestidn publica, eje prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para
la implementacion de un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Al respecto, la
herramienta de diagndstico Sistema de Evaluacion PRODEV (SEP) aplicada dio por resultados, sobre
un puntaje maximo de 5: 2,97 en gestidon financiera, auditoria y adquisiciones; 1,92 en gestion de
programas y proyectos; 1,57 en presupuesto por resultados; 1,26 en planificacién orientada a
resultados; y 0,00 en seguimiento y evaluacion.
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Con relacion a la gestion del presupuesto por resultados, el presupuesto provincial se encuentra
estructurado por programas. La Ley de Presupuestos incorpora el concepto de Presupuesto por
Programas a través de la determinacidn de Cursos de Accidn, herramienta que apunta, en el aspecto
presupuestario, a mejorar la técnica de previsidon y contribuir a una mejor toma de decisiones en
materia de politicas globales y sectoriales. El proceso de formulacidn presupuestaria en los sectores
(ministerios y resto de organismos publicos) se realiza por intermedio de los Servicios
Administrativos Financieros (SAF), areas dependientes de la Secretaria de Presupuesto provincial.
Los responsables de los SAF tienen por funcién elaborar el presupuesto sectorial o institucional y
presentarlo al Organo Rector del Sistema de Presupuesto, por cada una de las categorias de Cursos
de Accidon. Desarrollan también la funcién financiera, supervisando la ejecucidon de los gastos e
ingresos, administrando el tesoro y contabilizando las transacciones relacionadas con las compras y
contrataciones de bienes y servicios. Si bien la metodologia de definicion de Cursos de Accién ha
ordenado la participacion de los ministerios y entidades publicas en la formulacién del presupuesto,
la formulacién presupuestaria tiene aun debilidades importantes, como la ausencia de un marco
conceptual que sustente la formulacidon sectorial (a partir de la cadena de valor correspondiente), o
la falta de una metodologia de formulacién homogénea, aplicable al total de jurisdicciones. Por otra
parte, la formulacidn presupuestaria no se halla suficientemente articulada a la planificacion. Cabe
sefialar que esta Ultima debilidad responde también a problemas propios de la planificacion
operativa y estratégica, entre los cuales destacan la carencia de una unidad institucional
responsable de su implementacion, de un marco y metodologia para ligar la planificacién estratégica
de largo plazo con la operativa sectorial, asi como la ausencia de una metodologia homogénea y
comun a todos los sectores para la elaboracion de planes sectoriales.

Las autoridades de la provincia muestran especial interés en desarrollar capacidades e instrumentos
para el monitoreo y la evaluacién de la gestién publica. En tal sentido, en el afio 2012 se cred la
Comisién de Modernizaciéon del Estado (CME), dependiente de la Coordinacion de Gabinete de
Ministros, con el objetivo de elaborar y ejecutar un Plan Maestro de Modernizacion del Estado vy
para el seguimiento, evaluacién, formulacién, desarrollo e implementacion de proyectos
especificos. Con el fin de desarrollar e implementar un sistema de monitoreo, se cred la
Subcomisién del Tablero de Control, que tiene como propdsito optimizar los procedimientos y
técnicas de recoleccion de informacidn, andlisis, procesamiento y actualizacion de datos, a través de
un sistema informatico (tablero de control) que ofrezca informacién (indicadores) desagregada y
disponible a los tomadores de decisiones. Como primer paso para la implementacidon de esta
iniciativa, la Direcciéon General de Estadisticas (DGE) y la Coordinacidon de Gabinete de Ministros
(CGM) condujeron la elaboracién de “el manual de buenas practicas para la generacién de
estadisticas e indicadores en la administracion publica”, con el fin de mejorar la calidad en los
procesos y la produccidn de las estadisticas oficiales generadas por los organismos pertenecientes y
vinculados al Poder Ejecutivo de la Provincia. Este proyecto involucré la formalizaciéon y
sistematizacion de la produccidn de informacidn, precisando las condiciones para la utilizacidn de la
misma, los subproductos a obtener y los mecanismos para ponerla a disposicién de los tomadores
de decisiones y de la ciudadania en un clima de corresponsabilidad y transparencia. Como
metodologia para el desarrollo de las herramientas de monitoreo y evaluacién, el manual define a
un referente técnico en cada organismo del gobierno provincial, encargado de centralizar, coordinar
y controlar todos los procesos para la generacién de informacién estadistica dentro del organismo,
como asi también los productos resultantes de los mismos; y a el Secretario de Estado o
Coordinador Ministerial como referentes institucionales, con responsabilidad sobre la evaluacion de
la informacion, la coordinacion de los intercambios de datos e informacidn con otros organismosy la
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comunidad; las reglas de publicacidn y provision de la informacion; y de validar institucionalmente la
informacién generada por cada organismo. Si bien la provincia ha realizado un avance incipiente en
este sentido, aun requiere la definicidn de un modelo organizacional adecuado para la funcién de
seguimiento y monitoreo, y de su formalizacién en la estructura institucional del gobierno
provincial, del desarrollo de capacidades para la correcta elaboracidn de indicadores y la definicidén
de un marco metodolégico y de nuevos protocolos para la administracion y generacidon de datos
estadisticos y operativos; como asi también del fortalecimiento de las capacidades institucionales
para la realizacidon del monitoreo y la evaluacidn de los resultados que arroje el sistema y para
incorporar las lecciones aprendidas a la gestion técnica, administrativa y financiera del gobierno.

La situacion descrita ofrece la oportunidad de apuntalar los avances logrados en materia de gestién
presupuestal, a la vez que enfrentar las debilidades existentes en su articulacidn con la planificacion
Yy, por otra parte, mejorar las practicas de monitoreo y evaluacién, implementando un sistemas para
la recoleccion de informacién de desempefio que permitan medir la eficacia y eficiencia en el uso de
los recursos y en el accionar de las actividades. Para esto ultimo, el desafio consistird en desarrollar
y fortalecer el sistema informatico de monitoreo en implementacion y, en complementacidn,
elaborar una metodologia de evaluacidn oportuna, relevante, eficiente e independiente de las
instituciones evaluadas, que permita establecer una relacién de causalidad entre la ejecucion de un
programa y sus resultados. La metodologia a desarrollarse debera procurar que los resultados
obtenidos de las evaluaciones sirvan para la implementaciéon de acciones correctivas no solo de
indole presupuestaria, sino que abarquen mejoras administrativas y ajustes en materia de la
planificacion estratégica (BID, 2012)1. El fortalecimiento de la planificacion estratégica y operativa,
las mejoras en los procesos presupuestales y el desarrollo de los sistemas de informacién,
mejorarian los sistemas de gestién publica y fiscal, promoviendo la implementacién de la Gestién
por Resultados en la Provincia.

El proyecto que se propone estd alineado con la estrategia pais 2012-2015, que prevé una
priorizacion geografica de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino y el apoyo a la
Gestidn Publica, como area de didlogo y colaboracion entre el Gobierno y el Banco. Ademas, el
proyecto contribuye al logro del objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el
Crecimiento y el Bienestar Social”, mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector
Publico. Asimismo, la presente Cooperacion Técnica también estd alineada con la Estrategia de
PRODEV 2011 — 2013 (GN-2346-15) con un énfasis en los gobiernos sub-nacionales. Ademads, cabe
sefialar que Argentina cuenta con un Convenio Marco para el PRODEV, la Cooperacion Técnica
ATN/OC-10213-AR: Apoyo a la Gestidn por Resultados a nivel Nacional.

Descripcion de Actividades, Componentes y Costos:

Esta operacion estd estructurada en cuatro componentes. Financiara las actividades que fueron
identificadas y priorizados durante el proceso aplicacién de la metodologia del Sistema de
Evaluacién PRODEV para Gobiernos Sub nacionales, asi como de elaboracion del Plan de accién
provincial en gestién por resultados.

Componente I. Planificacién Orientada a Resultados (US$121.000). El objetivo de este componente
es fortalecer las capacidades institucionales para la planificacion, mejorando la planificacion
operativa sectorial y el vinculo entre ella y los lineamientos estratégicos de mediano y largo plazo.

1 Banco Interamericano de Desarrollo (BID). 2012. “Las instituciones fiscales del mafiana”. Washington, DC, Estados Unidos: Banco
Interamericano de Desarrollo.
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Para el logro de los objetivos, el componente financiard la contratacion de consultoria para:
i) realizar un diagndstico sobre la existencia de funciones y procesos de planificacion en las distintas
areas del gobierno y, en base a ello, formular una recomendacién sobre una estructura
organizacional adecuada para la planificacidn; ii) elaborar un enfoque conceptual y una metodologia
para la realizacion de la planificacion operativa y estratégica; iii) entrenar a los funcionarios
responsables en materia de planificacion estratégica y operativa tanto a nivel transversal como
sectorial (SAFs); iv) elaborar los planes operativos de tres sectores seleccionados’, incluyendo la
definicidon de objetivos, metas e indicadores; v) elaborar un enfoque conceptual y una metodologia
gue permita homogeneizar los procesos de planificacion operativa sectorial y establecer vinculos
con los lineamientos de mediano y largo plazo del gobierno provincial; vi) vincular los planes de los
sectores seleccionados con los lineamientos establecidos para el mediano y largo plazo, en base a la
metodologia desarrollada.

Componente 2. Presupuesto por Resultados (US$101.500). El objetivo de este componente es
fortalecer el vinculo entre la planificacion y el presupuesto provincial, mejorando las estructuras
programaticas del presupuesto. Este componente permitira unificar los criterios de planificacién con
la estructura presupuestaria, condicidon necesaria para la realizacién del monitoreo y la evaluacién
del desempefio de la gestion publica. EIl componente financiard la contratacion de consultoria con el
fin de: i) realizar un diagndstico de los sistemas de informacion presupuestaria existentes y elaborar
recomendaciones para la mejora de las estructuras programaticas presupuestarias; ii) evaluar las
estructuras programaticas actuales (Cursos de Accidn) y, en base a ello, elaborar un enfoque
conceptual y un manual de procedimiento para mejorar la formulacién y gestién del presupuesto
por programas, aplicando la metodologia de la cadena de valor; iii) redefinir la estructura
programatica de los sectores seleccionados, en base a la metodologia desarrollada; e
iv) implementar pilotos de presupuesto 2015, aplicando las estructuras programaticas redisefiadas a
los tres sectores seleccionados en el Componente 1 inciso (iv).

Componente 3. Monitoreo y Evaluacién (US$151.750). El objetivo de este componente es
desarrollar capacidades e instalar herramientas para el monitoreo y la evaluacién de la gestion
provincial. En este componente se financiard la contratacién de consultoria con el fin de: i) realizar
un diagnéstico sobre los sistemas de informacién y monitoreo de la gestién, que sirva para una
reingenieria de sistemas y procesos; ii) elaborar en base a los resultados del diagndstico un enfoque
conceptual y una metodologia para el desarrollo de los sistemas de monitoreo y evaluacion,
incluyendo protocolos para la recoleccidon y procesamiento de la informacién; iii) elaborar un
enfoque conceptual que defina un modelo organizacional adecuado para el monitoreo y la
evaluacién de la gestidn publica; iv) desarrollar un Sistema de Seguimiento con salida a un Tablero
de Control; v) elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para la definicion de lineas de
base, metas e indicadores en programas; vi) definir lineas de base, metas e indicadores para
programas correspondientes a los tres sectors seleccionados en el parrafo 3.2 (iv), en base a la
metodologia desarrollada; vii) desarrollar un marco metodolégico y un manual de procedimientos
para tomar en consideracion la informacién que arrojara el sistema de Monitoreo y evaluacién en
los procesos de planificacion y presupuesto; viii) disefiar una metodologia y un manual de
procedimientos para la realizacién de evaluaciones de desempefio; ix) realizar evaluaciones de
desempeiio modelo en programas seleccionados; y x) entrenar a los funcionarios responsables en
materia de monitoreo y evaluacion tanto a nivel transversal como sectorial.

Los sectores seleccionados de manera preliminar son el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia, el Ministerio de Salud y la Direccién de
Vialidad Provincial.
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Componente 4. Capacitacién (US$89.500). Con el objetivo de desarrollar conocimientos vy
habilidades que den adecuado sustento a las acciones de los anteriores componentes, se financiaran
acciones de formacion y entrenamiento del personal del gobierno provincial, relativas a la gestion
por resultados. Como paso inicial de la ejecucidn de este componente, se elaborard y aprobard un
plan de capacitacion y un plan de gestidon del cambio.

La Tabla 1 muestra los indicadores de impacto del Programa, asi como los de resultado y producto
asociados a cada uno de los componentes.

Tabla 1: Matriz de Resultados Indicativa

Objetivo del proyecto Promover la implementacion de la gestidn de resultados en la provincia de
Salta, con el fin de mejorar los sistemas de gestion publica y fiscal.

Indicador de impacto del proyecto Linea base Meta final Fuente
Mayor capacidad de gestion para resultados en el 1.54 )01 Evaluacién SEP 2013 y evaluacion SEP al
gobierno provincial (indice GpRD) ) ) finalizar la ejecucion
Resultado Componente 1 Capacidades para la planificacion operativa y estratégicas fortalecidas
Indicadores Linea base Meta final Fuente
Mayor capacidad para la planificacion operativa 0 1.85 Evaluacién SEP 2013 y evaluacion SEP al
(indicador 2 del indice GpRD) ) finalizar la ejecucion
Existencia planes sectoriales operativos que
establecen programas con objetivos, metas, 0 3 Evaluacion final AR-T1115
indicadores de producto y responsables
Existencia planes sectoriales estratégicos que 0 3 Evaluacién final AR-T1115
establecen programas con objetivos, metas,
indicadores de producto y responsables
Resultado Componente 2 Vinculo entre la planificacion y el presupuesto fortalecido
Indicadores Linea base Meta final Fuente
Mayor capacidad para gestionar el presupuesto con L L
orig[ntacic'?n a resuTtadogs. (indicador‘jl de FF’)resupuesto 2.20 3.53 Eyalgaaon S.EP 2(.),13 y evaluacion SEP al
finalizar la ejecucion
para resultados)
Programas con Presupuestos analiticos elaborados 0 3 Presupuesto por programas de los sectores
con una metodologia comun seleccionados.
Documento metodoldgico para el desarrollo de
presupuestos por programas aplicando la 0 1 Evaluacion Final AR-T1115
metodologia de la cadena de valor
Resultado Componente 3 Capacidades para el monitoreo y la evaluacién de la gestion publica
fortalecidas
Indicadores Linea base Meta final Fuente

Mayor capacidad para dar seguimiento al
desempefio y evaluar los resultados de los 0 1.28 Evaluacién SEP 2013 y evaluacion SEP al
programas provinciales (sub indice de seguimiento y ’ finalizar la ejecucion

evaluacion del indice GpRD)

Documento metodoldgico y manual de
procedimientos para la recoleccién y procesamiento 0 1 Evaluacion final AR-T1115
de la informacién.

Documento metodoldgico para la realizacion de

. o 0 1 Evaluacion final AR-T1115
evaluaciones de desempefio
Evaluacion de resultados y/o impacto de programas 0 2 Evaluacion final AR-T1115
Resultado componente 4 Mayor conocimiento del enfoque GpRD en el personal del gobierno
provincial
Indicadores Linea base Meta final Fuente

Numero de funcionarios provinciales que han
participado en actividades de formacion sobre la 0 60 Evaluacion final AR-T1115
GpRD




Pagina 6 de 7

El presupuesto estimado de esta operacién asciende a US$510.750. La contribucion del Banco serd
de US$450.250, provenientes de fondos no reembolsables de la Subcuenta “B” del PRODEV, vy
US$60.500 de contrapartida del Gobierno de la Provincia de Salta. El aporte del Banco financiara la
contratacion de consultores individuales y/o firmas consultoras, asi como los costos de coordinacién
técnica, administracién, imprevistos, evaluacién y auditoria externa de la operacién. El aporte local
financiard el apoyo administrativo necesario para la ejecucidon del proyecto, los costos de las
actividades de capacitacidn no relativas a consultorias individuales y la necesaria contribucion del
personal del gobierno local durante toda la ejecucion del proyecto. Parte o el total del aporte local
podra ser en especie. La Tabla 2 muestra la asignacién por componente.

Tabla 2. Costo y Financiamiento (USS)

Actividad/Componente BID Local TOTAL
Componente 1. Planificacion Orientada a Resultados 100.500 20.500 121.000
Componente 2. Presupuesto por Resultados 91.500 10.000 101.500
Componente 3. Monitoreo y Evaluacion 135.750 16.000 151.750
Componente 4. Capacitacion 75.500 14.000 89.500
Coordinacion del proyecto 27.000 - 27.000
Auditoria 5.000 - 5.000
Evaluacion Final 10.000 - 10.000
Imprevistos 5.000 - 5.000
Total 450.250 60.500 510.750

Arreglos de Supervisidn. Al igual que en la etapa de preparacion, dadas las caracteristicas y el
alcance de los componentes definidos, habrd un estrecha colaboracién de los equipos de ICS y FMM
durante la etapa de ejecucidn. La verificacion del cumplimiento de los plazos establecidos y la
calidad de los productos que se financien con recursos del Programa, estaran a cargo del especialista
ICS en la Representacién en Argentina.

Arreglos de Seguimiento, Auditoria y Evaluacion. El Banco dara seguimiento a la ejecucion del
Programa con base a la matriz de resultados, el Plan de Accién y el Plan de adquisiciones. La
operacion serd auditada por una firma seleccionada por el ejecutor y considerada elegible por el
Banco. Se realizard una auditoria final sobre los Estados Financieros que debera ser presentada al
Banco dentro de los 90 dias posteriores al plazo de ultimo desembolso. Asimismo, dentro de los 90
dias posteriores al plazo de ejecucion, se deberd presentar la evaluacién final de la operacién que
serd elaborada por un consultor independiente seleccionado por el ejecutor y considerado elegible
por el Banco. Los recursos requeridos para la realizacion de la auditoria y la evaluacion final seran
financiados con cargo al aporte BID.

Organismo Ejecutor y Mecanismo de Ejecucion:

El proyecto se ejecutard en 24 meses definidos a partir de la fecha de entrada en vigencia del
Convenio de la Cooperacién Técnica. El plazo para el ultimo desembolso sera de 30 meses contados
a partir de la misma fecha.

El Programa serd ejecutado por el Gobierno de la Provincia de Salta, a través de la Secretaria de la
Funcién Publica. El Secretario de la Funcion Publica sera designado Director del programa. La
comisidon de Modernizacién del Estado —de la cual forma parte el Secretario mencionado- realizara
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un seguimiento estratégico de la ejecucion del programa y validara el Plan Operativo Anual y el Plan
de Adquisiciones.

Con recursos del aporte BID, se contratard un coordinador técnico-administrativo del Programa. El
Coordinador reportara al Director del Programa (Secretario de Funcion Publica) y a través de él a la
Comisién de Modernizacion del Estado. El Coordinador serd responsable de: i) tramitar la
suscripcidn de los contratos de adquisiciones y los contratos de servicios con consultores, asi como
de evaluar los productos entregados y autorizar los pagos correspondientes; ii) tramitar las
peticiones de desembolsos; iii) mantener los registros contables, la documentacién de soporte y
elaborar los estados financieros de la operacién; iv) coordinar la ejecucidén de las actividades; y
v) asegurar que la operacidn se ejecute de acuerdo a las politicas de adquisiciones del Banco, segun
lo establecen los documentos GN-2349-9 y GN-2350-9.

Los componentes 1, 2 y 3 contardn con un responsable técnico, que tendrd como contraparte a un
funcionario provincial directamente vinculado a las actividades y productos del componente.

Riesgos:

El principal riesgo consiste en una insuficiente coordinacidn entre las dreas comprometidas en el
logro de los objetivos especificos de los componentes. El riesgo, sin embargo, serd mitigado a nivel
estratégico mediante el rol supervisor de la Comisién de Modernizacién del Estado del gobierno
provincial, y a nivel operativo, por el trabajo conjunto entre cada responsable técnico de
componente y su contraparte provincial.

Excepciones a la Politica del Banco:
Ninguna.

Clasificacion Medio Ambiental y Social:
Dado que la naturaleza del programa involucra actividades de fortalecimiento institucional, no prevé
impactos ambientales y sociales negativos. Bajo esta premisa, la presente operacion fue clasificada
como categoria “C”. IDBdocs# 37723778

Anexos Requeridos:

*Anexo | — Solicitud del cliente IDBdocs# 37724386
Anexo Il — Términos de Referencia. IDBdocs# 37889923
Anexo Il = Plan de Adquisiciones. IDBdocs# 37889950

* Debido a su naturaleza dichos documentos no se pondran a disposicidn del publico.
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IDB Sector

REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-
MANAGEMENT FOR DEVELOPMENT RESULTS

Type of Operation

Technical Cooperation

Additional Operation
Details

Investment Checklist

Generic Checklist

Team Leader

Cortazar, Juan Carlos (JUANCC@iadb.org)

Project Title Strengthening Managing for Results in the Province
PROJECT of Salta
DETAILS Zr?ject N(;Jrgber _ AR-T1115
afeguard Screening : .
Assessor(s) Torrico, Blanca (BLANCAT @Contractual.iadb.org)
Assessment Date 2013-04-22
Additional Comments
Type of Operation Technical Cooperation
Safeguard Policy (B.01)
Iltems . . . Access to
Identified (Yes) The Bank will m_ake available to the public Information
the relevant Project documents. .
Policy— OP-
102
The operation is in compliance with (B.02)
environmental, specific women’s rights,
gender, and indigenous laws and
regulations of the country where the
SAFEGUARD operation is being implemented (including
POLICY national obligations established under
FILTER ratified Multilateral Environmental
RESULTS Agreements).
The operation (including associated (B.03)
facilities) is screened and classified
according to their potential environmental
impacts.
The Bank will monitor the executing (B.07)

agency/borrower’s compliance with all
safeguard requirements stipulated in the
loan agreement and project operating or
credit regulations.
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Suitable safeguard provisions for (B.17)
procurement of goods and services in
Bank financed projects may be
incorporated into project-specific loan
agreements, operating regulations and
bidding documents, as appropriate, to
ensure environmentally responsible
procurement.

Potential Safeguard

No potential issues identified

Policy

ltems(?)

Recommended Operation has triggered 1 or more Policy Directives;

Action: please refer to appropriate Directive(s). Complete Project
Classification Tool. Submit Safeguard Policy Filter
Report, PP (or equivalent) and Safeguard Screening
Form to ESR.

Additional

Comments:

Name of person who

completed Torrico, Blanca (BLANCAT @Contractual.iadb.org)
ASSESSOR | screening:
DETAILS [ Title:
Date: 2013-04-22
SAFEGUARD SCREENING FORM
IDB Sector REFORM / MODERNIZATION OF THE STATE-
MANAGEMENT FOR DEVELOPMENT RESULTS
Type of Operation Technical Cooperation
Additional Operation
Details
PROJECT Country ARGENTINA
DETAILS Project Status

Investment Checklist

Generic Checklist

Team Leader

Cortazar, Juan Carlos (JUANCC@iadb.org)

Project Title Strengthening Managing for Results in the Province
of Salta
Project Number AR-T1115

Safeguard Screening

Torrico, Blanca (BLANCAT @Contractual.iadb.orq)
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 1
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

1. En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacién Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestién por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; vy iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar capacidades institucionales para la
planificacion, se requiere la contratacidn de un consultor nacional para realizar un diagndstico sobre
la existencia de funciones y procesos de planificacién en las distintas dreas del gobierno y, en base a
ello, formular una recomendacién sobre una estructura organizacional adecuada para la
planificacion.

2. Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es realizar un diagndstico sobre la existencia de funciones y
procesos de planificacién en las distintas dreas del gobierno y, en base a ello, formular una
recomendacién sobre una estructura organizacional adecuada para la planificacion, con el
fin de desarrollar capacidades institucionales para la planificacion.



Anexo Il - AR-T1115

3. Actividades de la consultoria:
a. Realizar un diagndstico sobre la existencia de funciones y procesos de planificacion en las
distintas dreas del gobierno y, en base a ello, formular una recomendacién sobre una
estructura organizacional adecuada para la planificacion

4. Productos:

a. Un documento de diagndstico sobre la existencia de funciones y procesos de planificacion en las
distintas dreas del gobierno.

b. Un documento conceptual con recomendaciones sobre una estructura organizacional adecuada
para la planificacion

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c. Duracion: 20 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracion Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacion o ciencias afines.

Forma de pago:

e 20% A la firma del contrato

o 40%. A la entrega del primer avance.

e 40% a la entrega y aprobacion del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 2
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; vy iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar capacidades institucionales para la
planificacion, se requiere la contratacion de un consultor nacional para elaborar un enfoque
conceptual y una metodologia para la realizacion de la planificacidon operativa y estratégica
Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para la
realizacion de la planificacidn operativa y estratégica, con el fin de desarrollar capacidades
institucionales para la planificacidn.

Actividades de la consultoria:

a. Elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para la realizacion de la planificacidn
operativa.
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c. Elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para la realizacion de la planificacidn
estratégica.

4. Productos:
a. Undocumento de enfoque conceptual para la realizacién de la planificacion operativa.
b. Un documento metodolégico para la realizacidn de la planificacién operativa.
c. Undocumento de enfoque conceptual para la realizacién de la planificacion estratégica.

d. Un documento metodoldgico para la realizacién de la planificacion estratégica.

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local

b. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

c. Duracién: 30 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracion Publica, Ciencias
Politicas, Comunicacion o ciencias afines.

Forma de pago:

e 20% A la firma del contrato

o 40%. A la entrega del primer avance.

e 40% a la entrega y aprobacion del informe final que contenga el desarrollo del total
de los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 3
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1) Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacién Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestion publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; vy iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar capacidades institucionales para la
planificacion, se requiere la contratacidn de un consultor nacional elaborar los planes operativos de
tres sectores seleccionados, incluyendo la definicidén de objetivos, metas e indicadores.
2) Obijetivo de la Consultoria:
a. El objetivos de esta consultoria es elaborar los planes operativos de tres sectores
seleccionados, incluyendo la definicién de objetivos, metas e indicadores, con el fin de
desarrollar capacidades institucionales para la planificacion.

3. Actividades de la consultoria:

a. Elaborar los planes operativos de tres sectores seleccionados, incluyendo la definicion de
objetivos, metas e indicadores.
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4. Productos:
a. Un plan operativo elaborado por cada sector seleccionado.
5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local

b. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

c. Duracion: 30 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracidon Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

f. Forma de pago:

e 20% A la firma del contrato

e 40%. A la entrega del primer avance.

e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 4
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacioén.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; vy iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar capacidades institucionales para la
planificacion, se requiere la contratacion de un consultor nacional para elaborar un enfoque
conceptual y una metodologia que permita homogeneizar los procesos de planificacién operativa
sectorial y establecer vinculos con los Lineamientos de mediano y largo plazo del gobierno
provincial.

2. Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es elaborar un enfoque conceptual y una metodologia que

permita homogeneizar los procesos de planificacién operativa sectorial y establecer
vinculos con los Lineamientos de mediano y largo plazo del gobierno provincial.
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3. Actividades de la consultoria:

a. Elaborar un enfoque conceptual y una metodologia que permita homogeneizar los
procesos de planificacidon operativa sectorial y establecer vinculos con los Lineamientos de
mediano y largo plazo del gobierno provincial.

4. Productos:

a. Documento de enfoque conceptual sobre los procesos de planificacion operativa sectorial
y los vinculos con los Lineamientos de mediano y largo plazo del gobierno provincial.

b. Documento metodoldgico sobre como homogeneizar los procesos de planificacion
operativa sectorial y establecer vinculos con los Lineamientos de mediano y largo plazo del
gobierno provincial.

5. Caracteristicas de la Consultoria

a.  Tipo consultoria: Individual. Local

b. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

C. Duracion: 30 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracion Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacion o ciencias afines.

f. Forma de pago:

e 20% A la firma del contrato

e 40%. A la entrega del primer avance.

e 40% a la entrega y aprobacion del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 5
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacién Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestién por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacién de la gestion publica; vy iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar capacidades institucionales para la
planificacion, se requiere la contrataciéon de dos consultores nacionales para vincular los planes de
los sectores seleccionados con los lineamientos establecidos para el mediano y largo plazo, en base
a la metodologia desarrollada.

2. Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es vincular los planes de los sectores seleccionados con los

lineamientos establecidos para el mediano y largo plazo, en base a la metodologia
desarrollada.
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3. Actividades de la consultoria:

a.  Vincular los planes de los sectores seleccionados con los lineamientos establecidos para el
mediano y largo plazo, en base a la metodologia desarrollada.

4. Productos:

c.  Tres Planes sectoriales pilotos que establezcan vinculos con los lineamientos de mediano y
largo plazo.

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local

b. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

c. Duracidn: 30 dias discontinuos.
d.  Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e 40%. A la entrega del primer avance.
e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 6
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacidn del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidén Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacién y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; vy iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de asegurar la correcta ejecucién de las actividades
previstas en el componente 1y su vinculo con las demds actividades de la operacién, se requiera la
contratacién de un responsable técnico administrativo del componente.

2. Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es asegurar la correcta ejecucién de las actividades previstas en el
componente 1y su vinculo con las demas actividades de la operacidn

3. Actividades de la consultoria:

a. Participar en los procesos de seleccidon de los consultores del componente, en apoyo al
coordinador del proyecto.
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Realizar la elaboracién de los productos de consultoria del componente que le sean
encomendados.

Supervisar las actividades de consultoria del componente durante su ejecucién.

Realizar la revisidn de los informes de avance y los productos finales de los consultores del
componente.

Reportar al coordinador del proyecto sobre los avances en la ejecucidon del componente.

4. Productos:

Informes semanales de reportes de avances en la ejecucién de las actividades del
componente.

Términos de Referencia para las consultorias del componente.

Productos de consultorias contemplados en el componente que le sean encomendados
por el coordinar del proyecto.

5. Caracteristicas de la Consultoria

a.

Tipo consultoria: Individual. Local

Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

Duracidn: 70 dias discontinuos.
Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracion Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

Forma de pago:
20% A la firma del contrato
40%. A la entrega del primer avance.
40% a la entrega y aprobacion del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 7
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacion, con el fin de mejorar el vinculo entre la planificacién y el
presupuesto, se requiere la contratacion de dos consultores nacionales para realizar un diagndstico
de los sistemas de informacion presupuestaria existentes y elaborar recomendaciones para la
mejora de las estructuras programaticas presupuestarias

2. Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es realizar un diagndstico de los sistemas de informacion
presupuestaria existentes y elaborar recomendaciones para la mejora de las estructuras
programaticas presupuestarias, con el fin de mejorar el vinculo entre la planificacién y el
presupuesto
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3. Actividades de la consultoria:

a. Realizar un diagndstico de los sistemas de informacidon presupuestaria existentes vy
elaborar recomendaciones para la mejora de las estructuras programaticas
presupuestarias

4. Productos:

a. Un documento de diagndstico de los sistemas de informacidn presupuestaria existentes y
elaborar recomendaciones para la mejora de las estructuras programaticas
presupuestarias

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b.  Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c.  Duracién: 20 dias discontinuos.
d.  Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracion Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacion o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
o 40%. A la entrega del primer avance.

o 40% a la entrega y aprobacidn del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 8
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacion, con el fin de mejorar el vinculo entre la planificacién y el
presupuesto, se requiere la contratacion de dos consultores nacionales para realizar un diagndstico
de los sistemas de informacidon presupuestaria existentes y elaborar recomendaciones para la
mejora de las estructuras programaticas presupuestarias

2. Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es realizar Evaluar las estructuras programaticas actuales vy,
en base a ello, elaborar un enfoque conceptual y un manual de procedimiento para el
desarrollo de un presupuesto por programas aplicando la metodologia de la cadena de
valor, con el fin de mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto
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3. Actividades de la consultoria:
a. Evaluar las estructuras programaticas actuales y, en base a ello, elaborar un enfoque
conceptual y un manual de procedimiento para el desarrollo de un presupuesto por
programas aplicando la metodologia de la cadena de valor

4. Productos:

a. Un enfoque conceptual y un manual de procedimientos para el desarrollo de un
presupuesto por programas aplicando la metodologia de la cadena de valor

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b.  Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c.  Duracién: 40 dias discontinuos.
d.  Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e 40%. A la entrega del primer avance.
o 40% a la entrega y aprobacidn del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.



2.

3.

Anexo Il - AR-T1115

TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 9
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacion, con el fin de mejorar el vinculo entre la planificacién y el
presupuesto, se requiere la contratacién de un consultor nacional para redefinir la estructura
programatica de los sectores seleccionados en base a una metodologia desarrollada.
Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es realizar redefinir la estructura programatica de los
sectores seleccionados en base a una metodologia desarrollada, con el fin de mejorar el
vinculo entre la planificacion y el presupuesto

Actividades de la consultoria:

a. Redefinir la estructura programatica de los sectores seleccionados en base a una
metodologia desarrollada.
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4. Productos:
a. Documento con estructura programatica redefinidas de los sectores seleccionados en base
a una metodologia desarrollada.

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b.  Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c.  Duracién: 40 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e 40%. A la entrega del primer avance.
e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 10
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacion, con el fin de mejorar el vinculo entre la planificacién y el
presupuesto, se requiere la contratacién de un consultor nacional para implementar piloto de
presupuesto 2015 con las estructuras programaticas redisefiadas para los sectores seleccionados.
Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es implementar piloto de presupuesto 2015 con las
estructuras programaticas redisefiadas para los sectores seleccionados, con el fin de
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto

Actividades de la consultoria:

a. implementar piloto de presupuesto 2015 con las estructuras programaticas redisefiadas
para los sectores seleccionados
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4. Productos:

a. Presupuesto 2015 con las estructuras programaticas redisefiadas para los sectores
seleccionados

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b.  Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c.  Duracién: 25 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacidén o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e 40%. A la entrega del primer avance.
e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 11
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacidn de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacidn, con el fin de asegurar la correcta ejecucién de las actividades
previstas en el componente 1y su vinculo con las demds actividades de la operacién, se requiera la
contratacién de un responsable técnico administrativo del componente.

2. Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es asegurar la correcta ejecucién de las actividades previstas en el
componente 2 y su vinculo con las demas actividades de la operacidn

3. Actividades de la consultoria:

a. Participar en los procesos de seleccidon de los consultores del componente, en apoyo al
coordinador del proyecto.
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Realizar la elaboracién de los productos de consultoria del componente que le sean
encomendados.

Supervisar las actividades de consultoria del componente durante su ejecucién.

Realizar la revisidn de los informes de avance y los productos finales de los consultores del
componente.

Reportar al coordinador del proyecto sobre los avances en la ejecucidon del componente.

4. Productos:

Informes semanales de reportes de avances en la ejecucién de las actividades del
componente.

Términos de Referencia para las consultorias del componente.

Productos de consultorias contemplados en el componente que le sean encomendados
por el coordinar del proyecto.

5. Caracteristicas de la Consultoria

a.

Tipo consultoria: Individual. Local

Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

Duracion: 30 dias discontinuos.
Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

Forma de pago:
20% A la firma del contrato
40%. A la entrega del primer avance.
40% a la entrega y aprobacion del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 12
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestién por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestidén publica, se requiere la contratacion de un consultor nacional para realizar
un diagndstico sobre las estructuras institucionales y los sistemas de informacidn y monitoreo, que
sirva para una reingenieria de sistemas y procesos.

Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es realizar un diagndstico sobre las estructuras
institucionales y los sistemas de informacién y monitoreo, que sirva para una reingenieria
de sistemas y procesos, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestion publica.
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3. Actividades de la consultoria:

a.

Realizar un diagndstico sobre las estructuras institucionales y los sistemas de informacion
y monitoreo, que sirva para una reingenieria de sistemas y procesos.

4. Productos:

a.

Documentos de diagndstico sobre las estructuras institucionales y los sistemas de
informacién y monitoreo, que sirva para una reingenieria de sistemas y procesos.

5. Caracteristicas de la Consultoria

Tipo consultoria: Individual. Local

Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

Duracidn: 30 dias discontinuos.
Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

Forma de pago:
20% A la firma del contrato
40%. A la entrega del primer avance.

40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 13
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacidn del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacién y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacidn, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestion publica, se requiere la contratacién de un consultor nacional para elaborar,
en base a los resultados del diagndstico, un enfoque conceptual y una metodologia para el
desarrollo de los sistemas de monitoreo y evaluacion que incluya el desarrollo de protocolos para la
recoleccidn y procesamiento de la informacién.

2. Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es elaborar, en base a los resultados del diagndstico, un
enfoque conceptual y una metodologia para el desarrollo de los sistemas de monitoreo y
evaluacidn que incluya el desarrollo de protocolos para la recoleccion y procesamiento de
la informacion, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacion
de la gestidén publica.
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3. Actividades de la consultoria:

a. Elaborar, en base a los resultados del diagndstico, un enfoque conceptual y una
metodologia para el desarrollo de los sistemas de monitoreo y evaluacion que incluya el
desarrollo de protocolos para la recoleccién y procesamiento de la informacién.

4. Productos:

a. Documentos de enfoque conceptual y una metodologia para el desarrollo de los sistemas
de monitoreo y evaluacién que incluya el desarrollo de protocolos para la recoleccién y
procesamiento de la informacion.

5. Caracteristicas de la Consultoria
g.  Tipo consultoria: Individual. Local

h. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

i Duracion: 30 dias discontinuos.
j. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

k. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e 40%. A la entrega del primer avance.

o 40% a la entrega y aprobacidn del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 15
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacidn del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacién y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacidn, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidon de la gestién publica, se requiere la contratacion de un consultor nacional para
fortalecer/desarrollar un Sistema de Seguimiento con salida a un Tablero de Control.
Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es fortalecer/desarrollar un Sistema de Seguimiento con
salida a un Tablero de Control, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacion de la gestidn publica.

Actividades de la consultoria:

a. Fortalecer/desarrollar un Sistema de Seguimiento con salida a un Tablero de Control
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4. Productos:

a. Sistema de Seguimiento con salida a un Tablero de Control fortalecido/desarrollado.
5. Caracteristicas de la Consultoria

a. Tipo consultoria: Individual. Local

b. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

C. Duracion: 30 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacidén o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e 40%. A la entrega del primer avance.

e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 16
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestidn publica, se requiere la contratacidon de un consultor nacional para elaborar
un enfoque conceptual y una metodologia para la definicidn de lineas de base, metas e indicadores
en programas.

Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para
la definicidn de lineas de base, metas e indicadores en programas., con el fin de
desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacién de la gestién publica.

Actividades de la consultoria:

a.  Elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para la definicion de lineas de base,
metas e indicadores en programas.
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4. Productos:

a. Documento de enfoque conceptual y una metodologia para la definicién de lineas de
base, metas e indicadores en programas.

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b.  Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c.  Duracién: 30 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e 40%. A la entrega del primer avance.

e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 17
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacién Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestién publica, se requiere la contratacion de un consultor nacional para
desarrollar un marco metodoldgico y un manual de procedimientos para tomar en consideracién la
informacién que arrojara el sistema de Monitoreo y evaluacién en los procesos de planificacién y
presupuesto.

2. Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es desarrollar un marco metodoldgico y un manual de
procedimientos para tomar en consideracion la informacién que arrojara el sistema de
Monitoreo y evaluacidon en los procesos de planificacion y presupuesto, con el fin de
desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacién de la gestién publica.
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3. Actividades de la consultoria:

a. Desarrollar un marco metodoldgico y un manual de procedimientos para tomar en
consideracidn la informacidon que arrojara el sistema de Monitoreo y evaluacién en los
procesos de planificacidén y presupuesto.

4. Productos:

a. Documento de marco metodolégico y un manual de procedimientos para tomar en
consideracion la informacién que arrojara el sistema de Monitoreo y evaluacién en los
procesos de planificacidn y presupuesto.

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b.  Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c.  Duracién: 30 dias discontinuos.
d.  Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracion Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacion o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
o 40%. A la entrega del primer avance.

o 40% a la entrega y aprobacidn del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 18
ARGENTINA
Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta

AR-T1115
Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicitéd apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestién publica, se requiere la contratacidn de un consultor nacional para definir
lineas de base, metas e indicadores para los programas seleccionados, en base a la metodologia
desarrollada.

Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es definir lineas de base, metas e indicadores para los
programas seleccionados, en base a la metodologia desarrollada, con el fin de desarrollar
mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacién de la gestion publica.

Actividades de la consultoria:

a. Definir lineas de base, metas e indicadores para los programas seleccionados, en base a la
metodologia desarrollada.
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4. Productos:

a. Documento con lineas de base, metas e indicadores para los programas seleccionados, en
base a la metodologia desarrollada.

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b.  Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c.  Duracién: 30 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
o 40%. A la entrega del primer avance.
e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 19
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestion publica, se requiere la contratacion de un consultor nacional para disefiar
una metodologia y un manual de procedimientos para la realizacién de evaluaciones de desempefio.
Objetivo de la Consultoria:
a. El objetivo de esta consultoria es disefiar una metodologia y un manual de procedimientos
para la realizacién de evaluaciones de desempefio, con el fin de desarrollar mecanismos
efectivos de monitoreo y evaluacion de la gestion publica.

Actividades de la consultoria:

a. Disefiar una metodologia y un manual de procedimientos para la realizacion de
evaluaciones de desempefio.
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6. Productos:

a. Documento metodolégico y un manual de procedimientos para la realizacién de
evaluaciones de desempefio.

7. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local
b.  Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.
c.  Duracién: 30 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
o 40%. A la entrega del primer avance.
e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 20
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicitd apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacién; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestidn publica, se requiere la contratacion de un consultor nacional para realizar
evaluaciones de desempefio modelo en los programas seleccionados.

Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es realizar evaluaciones de desempefio modelo en los
programas seleccionados.

Actividades de la consultoria:

a. Realizar evaluaciones de desempefio modelo en los programas seleccionados.
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4. Productos:

a. Documento con evaluaciones de desempefio modelo en los programas seleccionados.

5. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultoria: Individual. Local

b. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

C. Duracion: 30 dias discontinuos.
d.  Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
o 40%. A la entrega del primer avance.
e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 21
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de asegurar la correcta ejecucién de las actividades
previstas en el componente 3 y su vinculo con las demds actividades de la operacién, se requiera la
contratacién de un responsable técnico administrativo del componente.

1. Objetivo de la Consultoria:

a. El objetivo de esta consultoria es asegurar la correcta ejecucién de las actividades previstas en el
componente 2 y su vinculo con las demas actividades de la operacidn

2. Actividades de la consultoria:

a. Participar en los procesos de seleccidon de los consultores del componente, en apoyo al
coordinador del proyecto.
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Realizar la elaboracién de los productos de consultoria del componente que le sean
encomendados.

Supervisar las actividades de consultoria del componente durante su ejecucién.

Realizar la revisidn de los informes de avance y los productos finales de los consultores del
componente.

Reportar al coordinador del proyecto sobre los avances en la ejecucion del componente.

3. Productos:

Informes semanales de reportes de avances en la ejecucién de las actividades del
componente.

Términos de Referencia para las consultorias del componente.

Productos de consultorias contemplados en el componente que le sean encomendados
por el coordinar del proyecto.

4. Caracteristicas de la Consultoria

a.

Tipo consultoria: Individual. Local

Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

Duracidn: 70 dias discontinuos.
Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

Forma de pago:
20% A la firma del contrato
40%. A la entrega del primer avance.
40% a la entrega y aprobacion del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 22
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestién publica, se requiere la contratacidn de un consultor nacional para entrenar
a los funcionarios responsables en materia de planificacidon estratégica y operativa tanto a nivel
transversal como sectorial.

Objetivo de la Consultoria:

a. Entrenar a los funcionarios responsables en materia de planificacién estratégica y
operativa tanto a nivel transversal como sectorial.

Actividades de la consultoria:

a. Entrenar a los funcionarios responsables en materia de planificacion estratégica vy
operativa tanto a nivel transversal como sectorial.
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4. Productos:

a.  Programa realizados de entrenamiento a funcionarios.
5. Caracteristicas de la Consultoria

g.  Tipo consultoria: Individual. Local

h. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

i Duracioén: 30 dias discontinuos.
j. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

k. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacidén o ciencias afines.

l. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e  40%. A la entrega del primer avance.

e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 23
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los Ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacién, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacidn de la gestién publica, se requiere la contratacién de un consultor nacional para entrenar
a los funcionarios responsables en materia de monitoreo y evaluacidn de impacto tanto a nivel
transversal como sectorial.

Objetivo de la Consultoria:

a.  Entrenar alos funcionarios responsables en materia de monitoreo y evaluacidn de impacto
tanto a nivel transversal como sectorial.

Actividades de la consultoria:

a. Entrenar a los funcionarios responsables en materia de monitoreo y evaluacién de impacto
tanto a nivel transversal como sectorial.
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4. Productos:

a.  Programa realizados de entrenamiento a funcionarios.
5. Caracteristicas de la Consultoria

a. Tipo consultoria: Individual. Local

b. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

C. Duracion: 30 dias discontinuos.
d. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

e. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacidén o ciencias afines.

f. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e  40%. A la entrega del primer avance.

e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL
Consultoria 24
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
AR-T1115

Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestién por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestidén publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacion, se requiere la contratacion de un consultor nacional para entrenar a
los funcionarios responsables en materia de presupuesto por programas tanto a nivel transversal
como sectorial.

Objetivo de la Consultoria:

a.  Entrenar a los funcionarios responsables en materia de presupuesto por programas tanto
a nivel transversal como sectorial.

Actividades de la consultoria:

a. Entrenar a los funcionarios responsables en materia de presupuesto por programas tanto
a nivel transversal como sectorial.

Productos:
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a.  Programa realizados de entrenamiento a funcionarios.
7. Caracteristicas de la Consultoria
g.  Tipo consultoria: Individual. Local

h. Fecha de comienzo: | Trimestre 2013.

i Duracion: 30 dias discontinuos.
j. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

k. Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Ciencias Politicas,
Comunicacién o ciencias afines.

l. Forma de pago:
e 20% A la firma del contrato
e 40%. A la entrega del primer avance.
e 40% a la entrega y aprobacién del informe final que contenga el desarrollo del total de
los productos.
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TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria 25. Coordinador de Proyecto
CONSULTOR NACIONAL
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Restados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion publica, eje
prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de
un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances
logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en
la gestidn publica provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero
al Banco, dando origen a la presente propuesta de cooperacién.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacidn Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica
de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal
con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacion son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacion y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacidon de la gestion publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en
materia de gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacidn, se requiere la contratacién de un consultor que realice las tareas de
coordinacion y administracion de la operacion.

2. Objetivo de la Consultoria:

a. La consultoria tiene como objetivo apoyar a la Secretaria de la Funcion Publica de Salta,
desarrollando la coordinacién técnica, operativa y administrativa de la operacidn.

3. Actividades de la consultoria:
a. Realizar la coordinacién técnica, operativa y administrativa de la operacion.
4. Caracteristicas de la Consultoria

a. Tipo consultoria: Individual. Local
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Fecha de comienzo: A la puesta en vigencia del Convenio de Cooperacion.
Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administracién Publica, Contador Publico,
Ciencias Politicas, Comunicacién o ciencias afines.

Forma de pago: Mensual. A la entrega y aprobacién de Informe mensual de Tareas.
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TERMINOS DE REFERENCIA
Consultor 12. Elaboracion de la Evaluacion Final de la Operacidn
CONSULTOR NACIONAL
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Restados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los ultimos afos, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de Modernizacion
del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestién publica, eje prioritario del
gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de un modelo de
gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances logrados en materia
de modernizacién del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en la gestién publica
provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero al Banco, dando origen
a la presente propuesta de cooperacion.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacion Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion estd alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica de
las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal con
el propésito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacién son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacidon y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacion de la gestidn publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en materia de
gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacidn, se requiere la contrataciéon de un consultor nacional para la realizacidn
de la evaluacion final de la operacion.

2. Objetivo de la Consultoria:

2.1. El objetivo de la consultoria es realizar una evaluacion técnica-institucional de cierre de la
operacion. Para ello se analizaran los grados de eficacia, eficiencia y desempefio de la
operacion; considerando el alcance de los objetivos, el desarrollo de cada componente y sus
actividades y el seguimiento de los indicadores definidos para la operacidn.

3. Actividades de la consultoria:

3.1.El consultor debera realizar las siguientes tareas:
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a. Analizar la documentacion de la operacién y relevar la informacién de base necesaria para
evaluar el cumplimiento de los objetivos en funciéon de lo estipulado en el documento de
Cooperacion.

b. Examinar la asignacién presupuestaria ejecutada con respecto a la programada, considerando el
cumplimiento de los productos y la implementacién del Programa.

c. Recopilar la informacion de campo necesaria para evaluar la relacién entre los objetivos
alcanzados y los resultados esperados de |la operacion.

d. Identificar los factores criticos positivos y negativos que influyeron en la ejecucién de las
actividades y en la consecucién de sus resultados.

e. ldentificar las lecciones aprendidas durante la implementacién.
f. Confeccionar el informe final consolidado.
4. Caracteristicas de la Consultoria

4.1. Tipo consultoria: Individual. Local

4.2. Fecha de comienzo: A definir.

4.3. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

4.4, Perfil del Consultor: Licenciado en Economia, Administraciéon Publica, Contador Publico,
Ciencias Politicas, Comunicacién o ciencias afines. Consultor especializado en evaluacién de
proyectos.

4.5. Forma de pago:

e 20% a la firma del contrato.

e 40% contra la presentacion del informe preliminar.
e 40% a la entrega y aprobacidn por parte del Banco del Informe de Evaluacidn Final.
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TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria 26. Auditoria Final
CONSULTOR NACIONAL
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Restados en Salta
AR-T1115

1. Antecedentes:

En los ultimos afos, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de Modernizacion
del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn publica, eje prioritario del
gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la implementacién de un modelo de
gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin de apuntalar los avances logrados en materia
de modernizacién del estado, a la vez que enfrentar debilidades subsistentes en la gestién publica
provincial, el Gobierno de la provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero al Banco, dando origen
a la presente propuesta de cooperacion.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacion Técnica no Reembolsable AR-T1115 -
Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta, en el marco de la cuenta B del PRODEV, que
desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion estd alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion geografica de
las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyecto contribuye al logro del
objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el Crecimiento y el Bienestar Social”,
mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector Publico.

La Cooperacion Técnica AR-T1115 tiene por objetivo mejorar los sistemas de gestién publica y fiscal con
el propésito de implementar la gestion por resultados en el gobierno provincial. Los objetivos
especificos de esta operacién son: i) desarrollar capacidades institucionales para la planificacion; ii)
mejorar el vinculo entre la planificacidon y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de
monitoreo y evaluacion de la gestidn publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en materia de
gestidn por resultados en el personal del Gobierno.

En el marco de esta operacidn, se requiere la contratacién de un Auditor independiente para la
realizacion de la Auditoria de los estados financieros finales.

2. Objetivo de la Consultoria:

2.1. El objetivo de la auditoria de los estados financieros de la operacion es permitir al auditor
expresar una opinidn profesional sobre el proyecto (Estado de Flujos de Efectivo y Estado de
Inversiones Acumuladasl) para el ejercicio contable que termina en esa fecha. Los registros e
informes de contabilidad serviran de base para la preparacion de los estados financieros, que
deberan reflejar las transacciones financieras relacionadas con la operacién.

3. Actividades de la consultoria:

3.1. Realizar las auditorias de los estados financieros de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Examinar, sobre bases selectivas, la evidencia que respalda las
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cifras y revelaciones en los estados financieros. La auditoria también incluird la evaluacidn de
los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas hechas por la Gerencia,
asi como la evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.

4. Productos:

4.1.El auditor emitird un dictamen de auditoria sobre los estados financieros. Ademas de la opinidn

a)

b)

f)

de auditoria, sin que se entienda como una limitacién, presentard un informe, ya sea en el
informe de auditoria o en el informe a la Gerencia, que:

provea comentarios y observaciones sobre los registros contables, los sistemas y controles que
se examinaron en el curso de la auditoria;

identifique las deficiencias especificas y areas de debilidad en los sistemas y controles, y formule
recomendaciones para su mejoramiento;

Informe sobre los casos de incumplimiento con los términos del Contrato/Convenio de
financiamiento pertinente;

cuantifique e informe sobre los gastos que se consideran no elegibles y que han sido pagados de
la cuenta designada o reclamados por el Banco;

comunique los asuntos que han llamado la atencién durante la auditoria que podrian tener un
impacto significativo en la ejecucién del proyecto; y

llame la atencidn o asegurarse de que el prestatario estard enterado de que cualquiera asuntos
que el auditor considere pertinente

5. Caracteristicas de la Consultoria

5.1. Tipo consultoria: Individual. Local
5.2. Fecha de comienzo: A definir.
5.3. Lugar de trabajo: Ciudad de Salta.

5.4. Perfil del Consultor: Contador Publico Nacional, con experiencia en la realizacion de

auditorias a proyectos con organismos internacionales de crédito.

5.5. Forma de pago:

e 20% a la firma del contrato.
e 40% contra la presentacion del informe preliminar.
o 40% a la entrega y aprobacidn por parte del Banco del Informe Final de Auditoria.
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PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO
Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
PRODEV
(AR-T1115)

Informacion General
Introduccion

Las contrataciones para el proyecto propuesto se llevardn a cabo de acuerdo con las
“Politicas para la Adquisicién de Obras y Bienes Financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo” (GN-2349-9) y con las “Politicas para la Seleccidn y Contratacién de Consultores
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo” (GN-2350-9).

El Plan de Adquisiciones

El Plan de Adquisiciones cubre los 18 meses de ejecucidén del Proyecto que ha sido acordado
entre el Banco y la Provincia de Salta. El Plan de Adquisiciones contiene el detalle de todas
las adquisiciones de la operacion y la modalidad de revisién de cada uno de los contratos
considerando para ello la complejidad técnica y la capacidad de la Agencia Ejecutora. El Plan
de Adquisiciones se actualizara anualmente o cuando sea necesario 6 requerido por el
Banco.

Adquisiciones para el Proyecto

A continuacién se describen en forma general las adquisiciones a realizarse para el proyecto
propuesto.

Adquisicion de Bienes y Servicios Diferentes a Consultoria: Los Bienes y Servicios Diferentes
a Consultoria a ser adquiridos para este proyecto, incluyen: adquisicion de materiales para la
capacitacion, folleteria, alquiler de salones, alimentos, entre otros.

Adquisicion de Servicios de Consultoria: Los servicios de consultoria bajo el proyecto
incluyen: contratacion de personal para administrar el proyecto, contratacion de
capacitadores, Auditoria Externa, Evaluacién Final entre otros.

Frecuencia de Supervision de las Adquisiciones

Considerando el nivel de riesgo bajo del proyecto en materia fiduciaria, se considerara una
visita de inspeccidn al finalizar el proyecto. Las contrataciones seran de evaluacidn ex-post. A
manera de induccién, las primeras 3 contrataciones que sean realizadas con cargo a la
partida BID seran supervisadas y evaluadas de manera ex-ante. Los exdmenes posteriores
del Banco abarcaran como minimo uno de cada diez contratos firmados.
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Fuente de
Categoria y Descripcion de las adquisiciones Costo estimado Financiamientoy Fecha estimada del
dela Método de Revisién de porcentaje Anuncio de Adquisicién o | Revisién
ID Adquisicion Adquisiciéon | adquisiciones (Ex Local / del Inicio de la técnica del
Comp. (USS) @ Ante-Ex Post) BID% | Otro% contratacion JEP (4)
BIENES
Materiales para Talleres. (Componente 4) | 4 | 10.000 cp Ex-Post | 100% | - | | Trimestre 2014 No
SERVICIOS DIFERENTES A CONSULTORIA
TaIIe.res.y Actividades de Capacitacion a Funcionarios Municipales y 4 38.500 cp Ex-Post 100% i | Trimestre 2014 No
Provinciales. (Componente 4)
Organizacién de talleres de Capacitacion a Funcionarios Provinciales. 4 5.000 CcpP Ex-Post - 100% | Trimestre 2014 No
SERVICIOS DE CONSULTORIAS
Consultoria 1: 1 Consultor Nacional para realizar un diagndstico sobre la
existencia de funciones y procesos de planificacion en las distintas areas del 1 6.000 CCIN Ex-ante 100% 0% | Trimestre 2014 No

gobiernoy, en base a ello, formular una recomendacién sobre una
estructura organizacional adecuada para la planificacién

Consultoria 2: 1 Consultor Nacional para elaborar un enfoque conceptual y
una metodologia para la realizacion de la planificacidn operativa y 1 17.500 CCIN Ex-ante 86% 14% | Trimestre 2014 No
estratégica

Consultoria 3: 1 Consultor Nacional para elaborar los planes operativos de
tres sectores seleccionados, incluyendo la definicién de objetivos, metas e 1 21.000 CCIN Ex-ante 86% 14% | Trimestre 2014 No
indicadores

Consultoria 4: 1 Consultor Nacional para elaborar un enfoque conceptual y
una metodologia que permita homogeneizar los procesos de planificacién
operativa sectorial y establecer vinculos con los Lineamientos de mediano y
largo plazo del gobierno provincial.

1 18.000 CCIN Ex-ante 83% 17% Il Trimestre 2014 No

Consultoria 5: 2 Consultor Nacional para vincular los planes de los sectores
seleccionados con los lineamientos establecidos para el mediano y largo 2 21.500 CCIN Ex-ante 91% 9% | Trimestre 2014 No
plazo, en base a la metodologia desarrollada en 1.2.1
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Consultoria 6: 1 Consultor Nacional para desempefiarse como Responsable

_ 0 o i
Técnico - Administrativo del Componente 1 2 37.000 CCIN Ex-Post 73% 27% | Trimestre 2014 No

Consultoria 7: 1 Consultor Nacional para realizar un diagndstico de los
sistemas de informacion presupuestaria existentes y elaborar
recomendaciones para la mejora de las estructuras programaticas
presupuestarias

2 7.500 CCIN Ex-Post 80% 20% | Trimestre 2014 No

Consultoria 8: 1 Consultor Nacional para evaluar las estructuras
programaticas actuales y, en base a ello, elaborar un enfoque conceptual y
un manual de procedimiento para el desarrollo de un presupuesto por
programas aplicando la metodologia de la cadena de valor

2 27.000 CCIN Ex-Post 89% 11% Il Trimestre 2014 No

Consultoria 9: 1 Consultor Nacional para redefinir la estructura programatica
de los sectores seleccionados en base a la metodologia desarrollada en 2 16.500 CCIN Ex-Post 100% 0% Il Trimestre 2014 No
2.1.2.

Consultoria 10: 1 Consultor Nacional para implementar piloto de
presupuesto 2015 con las estructuras programaticas redisefiadas para los 2 20.500 CCIN Ex-Post 88% 12% IV Trimestre 2015 No
sectores seleccionados

Consultoria 11: 1 Consultor Nacional para desempefiarse como Responsable

. . . 2 30.000 CCIN Ex-Post 90% 10% | Trimestre 2014 No
Técnico - Administrativo del Componente 2

Consultoria 12: 1 Consultor Nacional para realizar un diagndstico sobre las
estructuras institucionales y los sistemas de informacién y monitoreo, que 3 13.000 CCIN Ex-Post 92% 8% | Trimestre 2014 No
sirva para una reingenieria de sistemas y procesos

Consultoria 13: 1 Consultor Nacional para elaborar, en base a los resultados
del diagndstico. un enfoque conceptual y una metodologia para el desarrollo
de los sistemas de monitoreo y evaluacién que incluya el desarrollo de
protocolos para la recoleccién y procesamiento de la informacién.

3 10.500 CCIN Ex-Post 100% 0% | Trimestre 2014 No

Consultoria 14: 1 Consultor Nacional para elaborar un enfoque conceptual
que defina un modelo organizacional adecuado para el monitoreoy la 3 18.000 CCIN Ex-Post 83% 17% | Trimestre 2014 No
evaluacién de la gestién publica

Consultoria 15: 1 Consultor Nacional para fortalecer/desarrollar un Sistema

_ o, 0, H
de Seguimiento con salida a un Tablero de Control 3 19500 CCIN Ex-Post 100% 0% Il Trimestre 2014 No

Consultoria 16: 1 Consultor Nacional para elaborar un enfoque conceptual y
una metodologia para la definicion de lineas de base, metas e indicadores 3 13.500 CCIN Ex-Post 78% 22% Il Trimestre 2014 No
en programas.
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Consultoria 17: 1 Consultor Nacional para desarrollar un marco
metodoldgico y un manual de procedimientos para tomar en consideracion
la informacidn que arrojara el sistema de monitoreo y evaluacién en los
procesos de planificacidn y presupuesto

3 10.500 CCIN Ex-Post 100% 0% Il Trimestre 2014 No

Consultoria 18: 1 Consultor Nacional para definir lineas de base, metas e
indicadores para los programas seleccionados, en base a la metodologia 3 12.000 CCIN Ex-Post 75% 25% | Trimestre 2015 No
desarrollada en 3.1.4

Consultoria 19: 1 Consultor Nacional para disefiar una metodologia y un

manual de procedimientos para la realizacion de evaluaciones de 3 15.000 CCIN Ex-Post 80% 20% Il Trimestre 2015 No
desempefio

Itoria 20: 2 Itor Nacional li luaci
Consu tor~|a 0: 2 Consultor Nacional para re§ izar evaluaciones de 3 12.750 CCIN Ex-Post 76% 20% Il Trimestre 2015 No
desempeio modelo en los programas seleccionados.
Consultoria 21: 1 Consultor Nacional para desempefiarse como Responsable 3 27.000 CCIN Ex-Post 100% 0% | Trimestre 2014 No

Técnico - Administrativo del Componente 3

Consultoria 22: 1 Consultor Nacional para entrenar a los funcionarios
responsables en materia de planificacion estratégica y operativa tanto a 4 12.000 CCIN Ex-Post 75% 25% Il Trimestre 2014 No
nivel transversal como sectorial.

Consultoria 23: 1 Consultor Nacional para entrenar a los funcionarios
responsables en materia de monitoreo y evaluacién de impacto tanto a nivel 4 12.000 CCIN Ex-Post 75% 25% Il Trimestre 2014 No
transversal como sectorial.

Consultoria 24: 1 Consultor Nacional para entrenar a los funcionarios
responsables en materia de presupuesto por programas tanto a nivel 4 12.000 CCIN Ex-Post 75% 25% Il Trimestre 2014 No
transversal como sectorial.

UNIDAD EJECUTORA

Coordinacion del proyecto 27000 CcpP Ex-Post 100% - - No
Imprevistos 5000 CCIN Ex-Post 200% - - No
Evaluacién final 10000 CCIN Ex-Post 300% - - No
Auditoria 5000 CCIN Ex-Post 400% - - No

Total 510.750




(2)Métodos de Seleccion:

Firmas Consultoras:

SBC: Seleccion Basada en la Calidad

SBMC: Seleccién Basada en el Menor Costo

SBPF: Seleccién Basada en Presupuesto Fijo

SCC: Seleccién Basada en las Calificaciones de los consultores

SD: Seleccion Directa SBCC: Seleccién Basada en Calidad y Costo (80-20 o 70-30%)

Consultores Individuales:

CCIN: Seleccién por comparacion de calificaciones, consultor nacional.

CCIl: Seleccion por comparacion de calificaciones, consultor internacional.

Bienes:

CP: Concurso de Precios

Publicidad:

Internacional: UNDB online Pagina y Internet del BID. (Contratos - US$200,000).

Nacional: periédico de amplia circulacién nacional o la Gaceta Oficial (si esta en el internet), o en el sitio de
Internet Unico oficial del pais dedicado a la publicacién de avisos de licitacion del sector publico (si existe).

Anexo Il = AR-T1115





