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Proposito

Contribuir a generar mecanismos de colaboracion entre el sistema de educacion publico, la
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APRENDIZAJES

1. Riesgos y Lecciones
1.1. Riesgo

1.1.1. ¢ Cudl cree que es el mayor riesgo que amenaza el cumplimiento de los objetivos del

proyecto?
El proyecto se esta desarrollando sin grandes contratiempos. Debido a que este proyecto se
trata de la creacién de una app de lectoescritura existe una gran dependencia con el que sera
proveedor de desarrollo. En el prototipo desarrollado previamente se identificaron desafios
para adaptar el contenido analégico del método Sophia a una version digital en un formato
atractivo para los usuarios. En este sentido, y para mitigar este riesgo, se generd un equipo
multidisciplinario que elabor6 el contenido del modulo introductorio y el primer modulo. Esto
permitié generar una muestra detallada acerca de lo que la Fundacion tiene por objetivo lograr
de la aplicacion, y que fue presentado en el concurso publico de precios para que las
empresas de desarrollo que se postulen puedan realizar estimaciones con suficiente
informacion para que sean lo mas acertadas posible.

1.2. Mayor Logro o Fracaso
1.2.1. ¢(Cudl ha sido el mayor logro o fracaso del proyecto en el Ultimo semestre?

Uno de los mayores logros que se han conseguido es tener disponible el guién de los médulos
introductorio y primero. Este trabajo nos ha dado, no sélo la posibilidad de tener disponible las
actividades y el guion de la aplicacién en conjunto con la narrativa general, sino también la
definicion del flujo de trabajo con el que se va a trabajar, la identificacion de los que elaboran y
validan en el proceso creacion de la aplicacion. Otro logro importante fue el lanzamiento de los
desafios en narrativa argumental y visual y de gamificacion de la aplicacion. Esta ha sido una
muy buena experiencia en cuanto al acercamiento con el sector innovador y también la
interaccién con los usuarios, a través de una prueba con nifios, nifias y docentes de las
propuestas finalistas. Producto de esta experiencia, se cuenta con material original con
potencial de ser adaptado a la aplicacion educativa.

1.3. Hallazgos y Lecciones

1.3.1. ¢ Cuéles son los hallazgos y lecciones mas utiles de este proyecto que, cuando se toman
en consideracion, podrian mejorar la ejecucion y los resultados de los proyectos existentes y el
disefio de proyectos similares en el futuro? Un hallazgo describe una accién, circunstancia o
decision que fue critica para determinar la evolucion positiva o negativa del proyecto (por
ejemplo, Cambiar del desarrollo de una plataforma blockchain a una base de datos compartida
basada en la web redujo el costo y el tiempo dedicado a implementar el capacidades de
trazabilidad requeridas por el proyecto). Una leccién es una propuesta concreta y procesable
basada en un hallazgo que, en circunstancias similares, facilitaria la resolucion de problemas, la
mitigacion de riesgos y el logro de resultados (por ejemplo, Desarrollar pautas y criterios para
identificar candidatos que podrian beneficiarse de la implementacion de un plataforma
blockchain, y evaluar durante el disefio si el proyecto seleccionado cumple con los criterios antes
de comprometerse a desarrollar uno).

En un proyecto de este tipo, en el que hay una parte pedagdgica, otra de desarrollo digital y
otra artistica, es necesario tener un equipo multidisciplinario del lado del proyecto y disminuir la
dependencia que pueda llegar a existir con proveedor de desarrollo. Esto permite que se
puedan explorar mayores opciones tanto en la elaboracién de la narrativa como en lo que
concierne a lo digital y lo artistico y la adaptacion de contenidos analdgicos a formato digital se
puede hacer de una forma mas adecuada.

2. Escalabilidad y replicabilidad
2.1. Plan de Escalabilidad

2.1.1. Ahora que el Proyecto se encuentra en la fase de ejecucion, ¢ha desarrollado algun plan o
accioén concreta que le permita llegar a un mayor numero de usuarios/clientes/beneficiarios (o
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impactos ambientales o de resiliencia al cambio climatico y desastres naturales mas amplios) en
el futuro?

Se espera que a partir de la tarea del Plan Ceibal con ANEP se logre universalizar la
herramienta hasta alcanzar los 40.000 estudiantes de primero como parte de las actividades
regulares de ambas instituciones, no requiriendo inversiones adicionales. Ademas, como
accion de escalamiento se prevén acciones de difusion mediante la Red ADELA, compuesta
por policy makers, centros de investigacion y think tanks de la region. Esta previsto para el afio
3 del proyecto el desarrollo de una estrategia de escalamiento.

2.2. Costos y Socios para Escalar

2.2.1. Ahora que el proyecto esta en fase de ejecucion, ¢ Sabe cuanto cuesta ofrecer su
producto/servicio por usuario/cliente/beneficiario? ¢ Es esto un factor que pudiera afectar el llegar
a un mayor numero de usuarios/clientes/beneficiarios en el futuro? ¢ Le ha solicitado esta
informacion alguna institucion publica o privada pensando en escalar o replicar el
modelo/producto/servicio?
La solucion sera desarrollada en codigo abierto y sera susceptible de ser utilizada de forma
libre en toda la region. El hecho que este proyecto esté siendo compartido con la Red ADELA,
garantiza su escalamiento posterior.

2.3. Factores Facilitadores u Obstaculizadores

2.3.1. ¢ Considera que algunos de estos factores ha afectado el que haya llegado a mas/menos
usuarios/clientes/beneficiarios (o impactos ambientales o de resiliencia al cambio climatico y
desastres naturales) de lo que estaba previsto originalmente en el proyecto?

[Complejidad de la solucion (elevado niumero de actores involucrados/Interaccién de muchas
partes/componentes)]
2.4. Alcance de Escalabilidad
2.4.1. ¢ Qué tan factible es que la organizaciéon pueda llegar a un nimero de

usuarios/clientes/beneficiarios que sea 5, 10, 0 100 veces superior el nimero previsto
originalmente en el disefio del proyecto (cinco afios después del cierre del proyecto)?

[Podria llegar a menos de 5 veces el numero de usuarios/clientes/beneficiarios previstos en el
disefio original cinco afos después del cierre del proyecto]

2.4.2. ¢ Qué probabilidad hay de que la organizacién alcance ese niamero cinco afios después
del cierre del proyecto?

[Altamente probable (méas del 90% de probabilidad)]
2.5. Relacién con Grupo BID
2.5.1. ¢ Se ha creado una relacion comercial con otra unidad del Grupo BID diferente a BID Lab?

Con el Banco, especificamente con la division de Educacién que también acompana este
proyecto.
2.6. Socios de Replicabilidad
2.6.1. ¢ Tiene conocimiento de alguna otra entidad a nivel nacional o internacional que haya
copiado/replicado completa o parcialmente el modelo de negocio del proyecto? ¢ Ustedes
colaboraron en el proceso con esa entidad?
[No]
2.7. Socios de Replicabilidad
2.7.1. ¢, Numero de usuarios/clientes/beneficiarios alcanzado por entidades que han
replicado/copiado completa o parcialmente el modelo de negocio/productos/servicios
implementado con apoyo del proyecto?
[N/A]

2.7.2. ¢ Ha experimentado, en el Gltimo afio, una expansion significativa (50% o mas) del alcance
del modelo de negocios del proyecto mas alla de lo esperado en el disefio original del proyecto
(debido al aumento del tamafio organizacional, alcance operativo o expansion geogréfica)?



[No]
2.7.3. Numero de usuarios / clientes / beneficiarios alcanzados hasta el fin del afio?
[N/A]
2.8. Sostenibilidad

2.8.1. ¢, Como cree que el proyecto continuara una vez que se acabe el financiamiento de BID
Lab? Ejemplos: tiene fuentes de financiamiento externo identificadas para seguir operando, ha
logrado el punto de equilibrio a través de la venta de servicios y productos, ha logrado el apoyo
de instituciones publicas o del sector privado, ajustara el modelo de negocio para mantenerse
viable (via franquicias, etc.)
Se espera que a partir de la tarea del Plan Ceibal con ANEP se logre universalizar la
herramienta hasta alcanzar los 40.000 estudiantes de primero como parte de las actividades
regulares de ambas instituciones, no requiriendo inversiones adicionales. Por otro lado, el
modelo de negocios hibrido (comunitario y propietario) habilitara a los innovadores
participantes a continuar escalando sus soluciones en Edutech, ya que, sobre lo realizado en el
marco del proyecto, podran seguir generando upgrades de la solucién o nuevas
funcionalidades que atiendan a un mercado creciente como es el de la educacion digital.

3. Implementacion
3.1. Factores Facilitadores u Obstaculizadores

3.1.1. ¢ Qué aspectos especificos han afectado (positiva 0 negativamente) la implementacion del
proyecto?
[Coordinacion con terceros]

3.1.2. Explique en detalle cdmo estos factores que ha identificado han hecho que la
implementacion del proyecto sea mas facil o mas dificil.

Si bien no han habido temas sustantivos, como fue mencionado anteriormente, se identificaron
desafios con el proveedor de desarrollo en la fase del prototipo al adaptar un contenido
analdgico a formato digital. Ademas el hecho de contar con multiples actores en el proyecto
genera la necesidad de tener una alto grado de articulacidén para que no se vean afectados los
tiempos del proyecto.

3.2. Factores de Nuevas Tecnologias

3.2.1. Si el proyecto hace uso de tecnologias o metodologias novedosas,
¢, Qué factores han facilitado o dificultado la implementacion de la solucidon tecnoldgica propuesta
inicialmente por el proyecto?

[Acceso a expertos en el area dentro de la agencia ejecutora/cliente, Disponibilidad de
proveedores/consultores]

4. Resultados de Desarrollo (Cuantitativo)
4.0 ¢ Su proyecto ha contribuido a alguno de los siguientes indicadores durante los Ultimos 12
meses (el afio pasado)?

[4.6. No ha contribuido]

5. Resultados de Desarrollo (Cualitativo)
5.1. Poblacion objetivo identificada en el disefio

¢, Se esta llegando a la poblacion objetivo que se identificd en el disefio? Seleccione la poblacion
objetivo realmente alcanzada por el proyecto que se identifico originalmente en el disefio del
proyecto.

[Nifios y jévenes, Emprendedores]
5.2. Poblaciéon atendida NO Identificada en el disefio

5.2.1. Seleccione si hay Grupos que NO fueron identificados originalmente en el disefio del
proyecto pero que estan siendo atendidos en la fase de ejecucion.

[Ninguno]
5.3. Factores Facilitadores u Obstaculizadores



5.3.1. ¢ Qué factores han afectado (facilitado o dificultado) el alcance de estos grupos, o la
resiliencia/impactos ambientales, en los nimeros/dimensiones que el proyecto tenia previsto
originalmente?

[Adaptacion del producto/servicio a las necesidades de los clientes/usuarios/beneficiarios]

5.3.2. Explique en detalle ¢,como estos factores han afectado la capacidad del proyecto para
llegar a los grupos (o lograr resiliencia/impactos ambientales) en los nimeros/dimensiones
originalmente esperados?

Tanto la prueba de concepto como el desafio realizado con los innovadores fueron validados
con usuarios reales para adaptar el producto a las necesidades requeridas por la poblacién
objetivo.

INDICADORES

@ Superado Q Logrado Pendiente @ En proceso e Atrasado

C1: Virtualizacion de metodologia de alfabetizacion inicial

Peso: 83% Calificacion: Satisfactorio

Indicadores Planeado Logrado Estado
|1 Prueba de concepto validada con usuarios reales 1 (2023-02-23) 1(2022-03-01) Q
|2 # Convocatorias de innovacion abierta realizadas 2 (2025-02-23) 2 (2022-12-19) 0
I3 Solucién disponible en plataforma Ceibal 1 (2025-02-23) 0
|4 # Docentes alcanzados 80 ( 2025-02-23) 0

C2: Integracion de recursos para el acompanamiento familiar

Peso: 11% Calificacion: Satisfactorio

Indicadores Planeado Logrado Estado
|1 # convocatorias de innovacion abierta 1 ( 2025-02-23) @
12 Esgrrztggliiglizeﬁada para apropiacion del aplicativo 1 (2025-02-23) e

C3: Gestion de conocimiento y conexiones

Peso: 6% Calificacién: Satisfactorio
Indicadores Planeado Logrado Estado
13 quluag:lon del proceso de disponibilizacién de la 1(2025-02-23) @
aplicacion.
|1 Sistema de seguimiento y evaluacion disefiado 1 (2025-02-23) 1 (2023-02-06) 0

5



Andlisis respecto a la contribucion del sector

4 emprendedor a resolver problemas de politicas 1 ( 2025-02-23)
publicas de forma innovadora (buenas practicas,
lecciones aprendidas, etc)

# Eventos de difusion entre los miembros de la

HITOS
@ Logrado
@® Atrasado
Pendiente
Hitos Valor Fecha
Logrado Vencimiento
*Lanzamiento del Desafio de emprendedores 1 2022-12-30
para definir estética del juego y gamif
*Desafio para el disefio de una estrategia de 1 2024-06-30
difusion y apropiacion por parte de
*Proveedor de desarrollo adjudicado 1 2023-06-30
*1er version de la app desarollada 1 2023-12-30
*Evaluacion de procesos de desarrollo e 1 2024-12-30
implementacién contratada
*Informe Final del Proyecto 1 2025-06-30
*Condiciones Previas / Prior Conditions 1 2022-08-23

©
1 (2022-12-01) e

Fecha

Lograda Estado

2022-08-06 Q



