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Operation Profile
Basic Data
Operation name: PROFISCO-Fiscal Management Strengthening Project of the State Rio Grande do Sul ' Loan Number: 2371/0C-BR
Executing Agency (EA): SECRETARIA DE ESTADO DA FAZENDA DO RIO G RANDE DO SUL
Team Leader: Dezolt,Ana Lucia Paiva Sector/Subsector: FISCAL POLICY FOR SUSTAINABILITY AND GROWTH
Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).
Lending Instrument: Investment Loan Country: BRAZIL
Borrower: ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL Convergence related Operation(s):

Total Cost and Source

Available Funds (US$)

Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country

BR-L1251 $60,000,000.00 $60,000,000.00 $6,666,000.00 $0.00

Environmental and Social Safeguards

Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed
Original Estimate
$66,666,000.00 BR-L1251 $60,000,000.00 $44,201,501.21 73.67%

Undisbursed Balance

$15,798,498.79

Main Operation

Impacts Category:
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:



Expense Categories by Loan Contract (cumulative values)
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Results Matrix

Impacts

Impact: 1 O Projeto contribuira para fortalecer a gestao fiscal do Rio Grande do Sul (RS), para promover a consecucgao de metas fiscais sustentaveis e obter assim maiores taxas de
investimento que melhorem os niveis de crescimento do estado.

Observation:

i Unit of .
*
Indicators Flags P Baseline
1.1 Trajetéria da Divida / RLR
(Valor méximo)
% 2.74

1.2 Resultado Primario (Milhdes)
/ (Valor minimo)

R$ Milhdes  2,047.00

1.3 Pessoal / RCL (%) (Valor
maximo)

% 60.37

1.4 Receita Prépria (Milhdes)
(Valor minimo)

R$ Milhdes  16,484.00

1.5 Outras Despesas
Correntes/RLR (%) (Valor

maximo)
% 24.90
1.6 Investimentos / RLR (%)
(Valor méximo)
% 4.00
%ﬁ RF - RF Indicator Ky Sl - Sector Indicator K‘ycl - Country Indicator gg

Outcomes

Baseline
Year

2008

2008

2008

2008

2008

2008

PG - Pro-Gender

Means of

veriieaien Observations

Relatério do
Programa de
Ajuste Fiscal
- PAF -
Versédo do
Acordo entre
o Estado e a
STN

Relatorio do
Programa de
Ajuste Fiscal
- PAF -
Versdo do
Acordo entre
o Estado e a
STN

Relatério do
Programa de
Ajuste Fiscal
- PAF -
Verséo do
Acordo entre
o Estado e a
STN

Relatério do
Programa de
Ajuste Fiscal
- PAF -
Versédo do
Acordo entre
o Estado e a
STN

Relatério do
Programa de
Ajuste Fiscal
- PAF -
Versédo do
Acordo entre
o Estado e a
STN

Relatério do
Programa de
Ajuste Fiscal
- PAF -
Verséo do
Acordo entre
o Estado e a
STN

\%’ PE - Pro-Ethnicity

P(a)

P()

P()

P(a)

P(a)

P()

2012

2.40
2.38
2.37

1,507.00
522.00
1,004.00

64.30
65.66
65.41

23,827.00
23,994.00
24,382.00

23.77
27.94
27.22

5.39
6.11
5.93

2013

2.30
2.31
2.35

1,731.00
856.00
276.00

63.15
64.11
67.89

26,458.00
26,675.00
27,352.00

23.86
27.74
27.97

6.44
6.87
6.44

2014

2.30
2.34
2.34

1,731.00
319.00
-969.00

63.15
68.58
71.26

26,458.00
29,664.00
14,371.00

23.86
28.14
30.86

6.44
5.79
7.71

2015

2.30
2.23
2.06

1,731.00
1,949.00
1,363.00

63.15
65.75
60.00

26,458.00
32,647.00
36,421.00

23.86
27.11
27.57

6.44
3.88
412

2016

2.30
2.30

1,731.00
1,949.00

63.15
63.15

26,458.00
26,458.00

23.86
23.86

6.44
6.44

EOP

2.30
2.30

1,731.00
1,731.00

63.15
63.15

26,458.00
26,458.00

23.86
23.86

6.44
6.44




Outco 11 - Sistematica de avaliacéo e retroalimentagdo das acGes e atividades anuais relacionadas ao plano estratégico por meio da introdugéo da Matriz de Problemas, Solugées

me: e Resultados aperfeicoada.

Observ
ation:

; . Unit of
Indicators Flags VPRI
1.1

Departamentos

da SEFAZ/RS

(Secretaria de

Estado da

Fazenda do Rio

Grande do Sul)

utilizando a

Matriz de

Problemas para

avaliagéo do

planejamento

departame
nto

Baseline

0.00

Baselin
e Year

2009

Means of
verificatio

Relatério
da
Supervisao
Desenvolvi
mento e
Qualidade
(SUDESQ)

Observ
ations

01 Area
de
Supervis
ao
avaliand
00
desemp
enho
dos
seus
problem
as
estratégi
€os com
base em
Matriz
de
Problem
as no
Ano ll;
e 03
departa
mentos
da
SEFAZ/
RS
(Receita

Despesa
Publica
e CAGE
)e 03
Supervis
oes
(Adminis
trativo,
Tecnolo
gia da
Informac
doe
Desenv

2011 2012 2013

P
P(a) 0.00
A 0.00

Outco 2 2 - Arrecadagéo do ICMS (Imposto sobre Circula¢@o de Mercadorias e Servigos) incrementada.

me:

Observ
ation:

2014 2015 2016 EOP

1.00 6.00 6.00
1.00 6.00 6.00
0.00



Means of

. Unit of . Baselin .. . Observ 2011 2012 2013
Indicators Flags* VEEETE Baseline & \eED verlf%catlo -
2.1 Valor do Aument P
ICMS (Imposto ar para P(a) 0.00
sobre R$6.548
Circulagdo de milhges A 0.00
Mercadorias e a
Servigos) arrecada
arrecadado nos céo
segmentos nominal
econdmicos dos
combustivel, Relatério  segment
bebidas, do SIRE 0s
perfumaria, emitido econdmi
maquinas e R$ milhdes  6,473.00 2008 pela cos em
material elétrico Receita destaqu
e metal Estadual) e, coma
mecanico introdug
incrementado. ao do
SIRE
ICMS -
Imposto
sobre a
Circulag
do de
Mercado
rias.

Outco 3 3 - Custeio de telecomunicacdes do Estado reduzido, em virtude da Infovia

me:
Observ
ation:
. . Means of
q Unit of . Baselin .. . Observ 2011 2012 2013
*

Indicators Flags VEESIE Baseline B \EED verlf:]catlo -
3.1 Valor anual R$640 P
de custeio com mil de P(a) 0.00
telecomunicagd Relatério  custeio
es da com A 0.00
incrementado. Superinten telecom

dencia de unicacio

R$ milhdes 6.40 2009 Administra  nes
cao (10% do
(SUPAD custeio
anual do
ano
base)

Outco 4 4 - Controle do cumprimento da obrigacao tributaria pelo comércio varejista aperfeicoado
me:

Observ
ation:

2014

2014

2015

9,617.00

2015

2016

6,548.00
6,548.00

2016

640.00
640.00

EOP

6,548.00
6,548.00

EOP

640.00
640.00



Means of

: Unit of . Baselin i s
*
Indicators Flags VEEETE Baseline & \eED verlf%catlo
4.1 Empresas
do comércio
utilizando a
Nota Fiscal Relatério
Galcha do Sistema
de
empresas  0.00 2009  GMesao
Fiscal
Galcha

Observ
ations

Pelo
menos
10% das
empresa
sdo
comérci
o
varejista
controla
da por
meio da
Nota
Fiscal
Gaucha

p
P(a)
A

2011

2012

2013 2014

0.00
0.00

Outco 55 - Nivel de arrecadacéo das receitas préprias do estado incrementado, devido a um melhor controle dos contribuintes

me:
Observ
ation:
. . Means of
: Unit of . Baselin e
*
Indicators Flags YEERTE Baseline & \eED venf:]catlo
51
Arrecadacéo do -
ICMS (Imposto gglg}gllzo
sobre emitido
,\CA”CU""‘?&‘?’ de R$ mihdes ~ 14.80 2008 pela
ercadorias e Receita
Servigos) Estadual
incrementada.
Outco 6 6 - Eficacia da Cobrancga Judicial incrementada.
me:
Observ
ation:
. . Means of
. Unit of . Baselin e
*
Indicators Flags VEEETE Baseline & \eED verlf%catlo
6.1
Arrecadacéo
por meio de
Cobranca
Judicial Relatério
incrementada. da
. Procurador
R$ milhdes 70.80 2008 ia Geral do
Estado

Outco 7 7 - Gestao do gasto publico estadual aperefeicoada
me:

Observ
ation:

Observ
ations

Increme
nto de
2,53%
da
arrecada
cdo
anual
em
termos
reais

Observ
ations

Aument
ara
Cobrang
a
Judicial
para que
se
estabele
ca entre
R$110,0
milhdes
eR
$114,0
milhdes

p
P(a)

P(a)

2011

0.00

2011

2012

14,875.00
14,875.00
21,378.00

2012

2013 2014

14,950.00 15,025.00
14,950.00 15,025.00
24,060.00 25,854.00

2013 2014

80.00 90.00

80.00 90.00
246.00 327.00

2015

5,000.00

216,280.00

2015

15,100.00
15,100.00
27,126.00

2015

100.00
100.00
580.00

2016

5,000.00

2016

15,175.00
15,175.00

2016

114.00
114.00

EOP

5,000.00
5,000.00

EOP

15.18
15.18

EOP

114.00
114.00



Means of

2011 2012 2013
P 6.50
P(a) 0.00
A
2011 2012 2013
P
P(a) 0.00
A

2014

6.50
11.20

2014

2015

10.60

2015

500.00

3,293.00

2016 EOP
6.50
6.50
2016 EOP
500.00
500.00 500.00

Outco 99 - SEFAZ/RS (Secretaria de Estado da Fazendo do Rio Grande do Sul) dotada de pessoal capacitado para gerir o conhecimento interno buscando melhor desenvolvimento

’ Unit of . Baselin ..~ .. Observ
*

Indicators Flags VEEETE Baseline & \eED verlf%catlo -
7.1 Relagao Custeio
entre o custeio gerencia
gerenciavel Relatori vel
anual e RCL elatorio anual

h do Tesouro . .
(Receita % 7.60 2008 limitado
Corrente Bstadual 5§ 504
Liquida) da RCL
diminuida a partir

de 2012
Outco 8 8- Transparéncia dos gastos do governo incrementada.
me:
Observ
ation:
. . Means of
. Unit of . Baselin ... Observ
*
Indicators Flags VEESIE Baseline @ VgD verlf;]catlo e
8.1 Acessos/dia Média
ao Portal .li?ar;il (f’f:én de 500
incrementados Acesso 400.00 2009 cia P acessos
/dia ao
Portal

me: de suas atividades.

Observ

ation:

. . Means of
. Unit of . Baselin ... Observ
*

Indicators Flags VEESIE Baseline & VEED verificatio e
9.1 Modelo de Modelo
Gestédo do de
Conhecimento Gestéo
da SEFAZ/RS do
(Secretaria de Conheci
Estado da mento
Fazenda do Rio da
Grande do Sul) SEFAZ/
aprovado Resolugdo RS

Modelo 0.00 2009 9o~ aprovad
Secretario oe
implanta
do, com
designa
¢do de
equipe e
identific
acao do
publico-
alvo.
\w RF - RF Indicator \Pf S| - Sector Indicator \IPVCI - Country Indicator ‘}7 PG - Pro-Gender

2011 2012 2013
P
P(a) 0.00
A
4

[ PE-Pro-Ethnicity

2014

2015

2016 EOP
1.00
1.00 1.00



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

I - INTEGRAGAO DA GESTAO FAZENDARIA

Outputs Unit of Measure

1.1 - Governo apoiado mediante novo  Gobiernos
modelo de Planejamento dos

processos de trabalho e adequagéo

das estruturas organizacionais da

SEFAZ/RS (Secretaria de Estado da

FAzenda do Rio Grande do Sul)

implantado.

2.1 - Programa de intercambio programa
interinstitucional de experiéncias e

informag6es nos niveis nacional e

internacional implantado.

Il - ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO
FISCAL

Outputs Unit of Measure

3.1- Modelo de fiscalizagdo de transito  modelo
de mercadorias - especialmente nos

postos fiscais de grande porte -

aperfeicoado.

3.2 - Estrutura de comunicagao da estrutura
SEFAZ - INFOVIA modernizada

3.3 - Novo modelo de gestéo integrada Modelo
da Receita Estadual implantado.

4.1 - Sistema de escrituragéo e sistema
documentacdo eletrdnica (Nota Fiscal
Gaulcha e NF-e Produtor) implantado.

5.1 - Novo modelo de gerenciamento e  modelo
controle do contencioso judicial e da
consultoria juridica implantado

5.2 - Plano de formacé&o continuada da plano
PGE (Procuradoria Geral do Estado)
implantado.

Il - ADMINISTRAGAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E
CONTROLE INTERNO DA GESTAO FISCAL

Outputs Unit of Measure

6.1 - Nova sistematica de gestéo de Sistemas
passivos implantada

6.2 - Novo modelo da Programagéo Sistemas
Orgamentaria, incorporando inovagdes

GMD, Cota Base Zero e Oficinas do

Gasto Publico e Boletim de

Acompanhamento das Cotas

implantado.

6.3 - Portal de Informacdes, criagdo de Portal
novos cubos DW (repositérios de

dados organizados) e aplicacéo de

modelos preditivos implantado.

6.4 - Sistema de Recursos Humanos Sistema
do Estado aperfeigoado.

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P()

Physical Progress

2015
1.00
1.00
1.00

EOP

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
0.00

Physical Progress

2015
0.00
0.00
1.00

0.00
0.00

0.00
0.00
1.00
0.00
0.00
0.24
0.00
0.00
1.00
0.00
1.00
1.00

EOP
1.00
0.00
1.00

1.00
1.00
0.00
1.00
0.00
1.00
1.00
1.00
0.24
1.00
0.00
1.00
1.00
1.00
1.00

Physical Progress

2015

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

EOP

1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
1.00

1.00
1.00
0.00

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P@)
A

Financial Progress

2015

336,860.00
360,000.00
98,220.00

60,000.00
42,658.00
9,275.00

EOP

855,000.00
727,000.00
135,371.00

174,000.00
120,000.00
94,264.00

Financial Progress

2015
633,000.00

2,925,000.00
250,000.00
622,878.00
2,100,000.00
1,112,829.00
1,320,544.00
1,000,000.00
149,365.00
8,297,006.00
1,156,750.00
1,324,725.00
575,577.00
377,626.00
375,000.00
166,808.00

EOP
2,640,000.00
233,000.00
0.00

8,910,000.00
3,842,000.00
2,386,362.00
11,377,892.00
4,075,130.00
2,051,634.00
2,605,000.00
24,618,907.00
13,786,357.00
4,374,775.00
3,661,000.00
979,539.00
1,709,976.00
1,171,000.00
544,214.00

Financial Progress

2015

344,475.00
451,570.00
25,022.00
404,333.00
615,000.00
35,262.00

378,300.00
376,438.00
144,238.00

865,125.00
956,173.00
1,113,135.00

EOP

950,000.00
337,000.00
26,052.00
1,527,333.00
595,000.00
296,625.00

1,221,300.00
572,000.00
399,080.00

3,000,175.00
2,368,503.00
2,525,465.00



6.5 - Modelo para implantacéo de Modelo
novos moédulos e funcionalidade no

FPE (Fundo de Participagdo dos

Estados) desenvolvido

6.6- Escritério de Projetos no Tesouro  Escritério
do Estado implantado

7.1 - Nova sistematica de gestéo Sistematica
patrimonial e de contratos implantada.

7.2 - Modelo destinado a centralizacdo Modelo
e adequacéo as regras do CONARQ

(Conselho Nacional de Arquivos) da

guarda dos arquivos fisicos e digital da

SEFAZ implantado.

7.3 - Plano de seguranga institucional  Plano
implantado.

7.4 - Espago fisico para o atendimento espago
dos servidores e contribuintes
adequado.

8.1 - Novo modelo de auditoria Modelo
baseada na andlise de riscos
implantado.

8.2 - Novo padréo de contabilidade padréo
implantado.

8.3 - Sistemaética de contabilidade de Sistemas
custos implantada.

8.4 - Sistemaética da Gestdo de Riscos  sistematica
para modernizagéo do controle interno
implantada

8.5 -Unidade de Inteligéncia com unidade
Anélise Preditiva do Uso dos Recursos
Publicos implantada

8.6 - Implantagéo de mecanismos para
melhoria da Gestéo Publica

IV - GESTAO DE RECURSOS CORPORATIVOS

Outputs Unit of Measure

9.1 - Modelo de disponibilizagao de Modelo
novas funcionalidades no Portal da
Transparéncia implantado.

10.1 - Modelo de plano de alinhamento Modelo
estratégico e de investimento de médio
prazo implantado.

10.2 - Politica de seguranga com Politica
implantacéo do Datacenter implantada.

11.1 - Politica de gestéo por Politica
competéncias implantada.

0.00
0.00
0.33

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

1.00
1.00
1.00
0.00
0.00

1.00
0.50
0.78
1.00
1.00

1.00
1.00
0.33

1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.00

1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.78
1.00
0.00
0.00
1.00
1.00
1.00
0.00
1.00
0.00

Physical Progress

2015

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

EOP

1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00
1.00
1.00
0.00

221,850.00 446,850.00
346,850.00 905,823.00
386,861.00 692,749.00

172,000.00 775,000.00
394,728.00 572,000.00
121,237.00 184,382.00
212,700.00 433,950.00
433,950.00 173,000.00
1,425.00 1,425.00
132,350.00 769,200.00
569,200.00 431,000.00
0.00 0.00

296,500.00 813,350.00
148,050.00 579,000.00
169,381.00 568,596.00
821,200.00 2,766,550.00
990,094.00 3,165,000.00
51,016.00 659,586.00
195,225.00 802,500.00
422,520.00 167,000.00
60,992.00 139,856.00
442,125.00 1,782,575.00
398,627.00 1,057,903.00
101,897.00 138,923.00
206,875.00 852,000.00
305,975.00
216,458.00 258,427.00
149,925.00 565,025.00
203,855.00 203,855.00
0.00
262,575.00 729,900.00
204,500.00 241,363.00
36,863.00
0.00
521,669.00
124,889.00 124,889.00
Financial Progress

2015 EOP

67,200.00 222,000.00
130,000.00 392,811.00
12,273.00 13,363.00
90,000.00 225,000.00
130,166.00 203,000.00
0.00 0.00
3,459,100.00 10,664,101.00
2,594,750.00 14,076,000.00
7,294,478.00 12,602,533.00
174,000.00 699,500.00
537,591.00 201,000.00
59.00 59.00



11.2 - Modelo de plano de formagéo Modelo P 0.00 1.00 P 490,000.00 2,288,050.00
continuada contemplando a matriz de P(a) 0.00 1.00  P(a) 718,443.00  1,509,000.00
competéncias implantado.
A 0.00 A 84,838.00 894,142.00
12.1 - Sistemética de gestdo do Sistematica P 0.00 1.00 P 45,000.00 158,000.00
conhecimento implantada. P(a) 0.00 0.00 P(a) 27,500.00 27,500.00
A 0.00 A 0.00 0.00
Outros
Other Cost 2015 Cost
Administragdo P $176,500.00 $812,000.00
P(a) $85,150.00 $172,000.00
A $15,631.00 $88,299.00
Imprevistos P $400,000.00 $1,515,000.00
P(a) $0.00 $0.00
A $0.00
Total Cost 2015 Total Cost
P $18,596,594.00 $66,666,002.00
P(a) $14,349,732.00 $66,665,998.00
A $21,049,400.00 $39,629,055.00
Changes to the Matrix
. Agreed with
Section Name Type of Change Reasons Ent(;resdtérl;the Executing
Y Agency
Output 3.3 - Novo modelo de gestéo integrada da Receita Modify Financial P(a)  Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos valores planejados e néo realizados em 3/1/2016 3/8/2016
Estadual implantado. value anos anteriores.
Output 11.2 - Modelo de plano de formag&o continuada Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016
contemplando a matriz de competéncias implantado. value valores planejados e néo realizados em anos anteriores.
Output 10.2 - Politica de seguranca com implantagéo do Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016
Datacenter implantada. value valores planejados e néo realizados em anos anteriores.
Output 9.1 - Modelo de disponibilizacao de novas Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016
funcionalidades no Portal da Transparéncia value valores planejados e néo realizados em anos anteriores.
implantado.
Output 8.2 - Novo padréo de contabilidade implantado. Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016
value valores planejados e néo realizados em anos anteriores.
Output 7.1 - Nova sistematica de gestéo patrimonial e de Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016
contratos implantada. value valores planejados e ndo realizados em anos anteriores.
Output 6.6- Escritorio de Projetos no Tesouro do Estado Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016
implantado value valores planejados e néo realizados em anos anteriores.
Output 6.5 - Modelo para implantacédo de novos médulos e  Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016
funcionalidade no FPE (Fundo de Participacdo dos  value valores planejados e néo realizados em anos anteriores.
Estados) desenvolvido
Output 6.2 - Novo modelo da Programagédo Orgcamentéaria,  Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016
incorporando inovacdes GMD, Cota Base Zero e value valores planejados e néo realizados em anos anteriores.
Oficinas do Gasto Publico e Boletim de
Acompanhamento das Cotas implantado.
Output 6.1 - Nova sisteméatica de gestdo de passivos Modify Financial P(a) Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos 3/1/2016 3/8/2016

implantada

value

valores planejados e néo realizados em anos anteriores.



Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

5.2 - Plano de formagéo continuada da PGE
(Procuradoria Geral do Estado) implantado.

5.1 - Novo modelo de gerenciamento e controle do
contencioso judicial e da consultoria juridica
implantado

4.1 - Sistema de escritura¢éo e documentagao
eletronica (Nota Fiscal Gaucha e NF-e Produtor)
implantado.

11.1 - Politica de gestédo por competéncias
implantada.

10.1 - Modelo de plano de alinhamento estratégico e
de investimento de médio prazo implantado.

8.3 - Sistemaética de contabilidade de custos
implantada.

8.1 - Novo modelo de auditoria baseada na analise
de riscos implantado.

7.4 - Espaco fisico para o atendimento dos
servidores e contribuintes adequado.

7.3 - Plano de seguranga institucional implantado.

7.2 - Modelo destinado a centralizagéo e adequagao
as regras do CONARQ (Conselho Nacional de
Arquivos) da guarda dos arquivos fisicos e digital da
SEFAZ implantado.

6.4 - Sistema de Recursos Humanos do Estado
aperfeicoado.

6.3 - Portal de Informacdes, criagdo de novos cubos
DW (repositérios de dados organizados) e aplicagéo
de modelos preditivos implantado.

2.1 - Programa de intercambio interinstitucional de
experiéncias e informacdes nos niveis nacional e
internacional implantado.

3.2 - Estrutura de comunicagdo da SEFAZ - INFOVIA
modernizada

3.1- Modelo de fiscalizagdo de transito de
mercadorias - especialmente nos postos fiscais de
grande porte - aperfei¢coado.

1.1 - Governo apoiado mediante novo modelo de
Planejamento dos processos de trabalho e
adequacdo das estruturas organizacionais da
SEFAZ/RS (Secretaria de Estado da FAzenda do Rio
Grande do Sul) implantado.

8.6 - Implantagéo de mecanismos para melhoria da
Gestéo Publica

Numero de érgédos com o POrtal do Gestor Publico
implantado

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)

value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value
Modify Financial P(a)

value

Modify Financial P(a)
value

Create Output

Create Milestone

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e ndo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e ndo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016



Output

Output

Output

Output

Output

Output

Output

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation

12.1 - Sistemaética de gestao do conhecimento
implantada.

8.5 -Unidade de Inteligéncia com Analise Preditiva
do Uso dos Recursos Publicos implantada

12.1 - Sistematica de gestdo do conhecimento
implantada.

8.4 - Sistematica da Gestéo de Riscos para
modernizacao do controle interno implantada

5.1 - Novo modelo de gerenciamento e controle do
contencioso judicial e da consultoria juridica
implantado

3.3 - Novo modelo de gestéo integrada da Receita
Estadual implantado.

3.1- Modelo de fiscalizagdo de transito de
mercadorias - especialmente nos postos fiscais de
grande porte - aperfeicoado.

during the PMR Cycle to which the report pertains.

Modify Financial P(a)
value

Modify Financial P(a)
value

Modify Physical P(a)
value

Modify Physical P(a)
value

Modify Physical P(a)
value
Modify Physical P(a)

value

Modify Physical P(a)
value

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e ndo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e ndo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

Planejamento das metas de 2016Planejamento das metas fisicas e financeiras de 2016, devido aos
valores planejados e néo realizados em anos anteriores.

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/1/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016

3/8/2016



