FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2011 - DICIEMBRE 2011

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Maiz que Alimenta mas a las Comunidades de Ixcan
Nro. Proyecto: GU-S1016 - Nro. Operacion: ATN/ES-11272-GU, SP/SF-08-07-GU, SP/SF-08-08-GU

Proposito:
Dotar de la infraestructura organizativa y productiva de la cadena agroalimentaria del maiz, con el propésito de abastecer la demanda de alimentos para la
ganaderia, la industria de cereales y harinas para alimento humano.

Pais Administrador Pais Beneficiario

GUATEMALA GUATEMALA

Agencia Ejecutora: Agencia de Desarrollo Econdmico Local delxcan  Lider equipo de disefio: Vivanco, Fermin
Lider equipo de supervision: Correa, Floridalma

CRONOLOGIA DE EVENTOS

Fecha original de ejecucidn:
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----- Promedio desempefio PES
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracion Financiera: 0
Adquisiciones: 0
Capacidad Técnica: 0
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---- Promedio de riesgo PES: 1.299

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

1.El nimero de prestatarios acumulado atendidos con fondos de BID es de 507, con un monto otorgado de US$ 562,019.64. Los prestatarios que permanecen en
cartera es de 418 con un saldo de US$ 457,952.21

2. El nimero de prestatarios acumulado atendidos en cartera total de ADEL es 2,294 con un monto otorgado de US$ 4,660,909.37. El nimero de prestatarios
vigentes es 2,077 con un saldo de US$ 4,116931.9

3. El capital en riesgo de cartera total de ADEL > 30 dias al 31 de diciembre de 2011 es de: 0.63 %

4. El capital en riesgo de cartera total de BID > 30 dias al 31 de diciembre de 2011 es de: 0.49

5. El nimero de comunidades asistidas en BPA es de 60. Con fondos de BID 25 comunidades, con fondos de contrapartida 35 comunidades.

6. El numero de comités de agricultores ogranizados fue de 39. Con fondos de BID 27 comités y con fondos de contrapartida 12.

7. Se han capacitado en BPA a un total de 1,397 agricultores. Con fondos de BID 797 y con fondos de contrapartida local 600

8. Se ha establecido un area anual de 6,051 has con una produccion de 27,504.5 TM de maiz.

9. En la fase | de la planta agroindustrial se han construido dos silos, compra de 2 manzanas de terreno, preparacion de terreno, plan de gestién ambiental,
instalacion de energia electrica, establecimiento de bosque energético, adquisicion de secadora industrial, etc.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

1. El nmero de prestatarios atendidos con fondos de BID es: 112 con un monto otorgado de US$ 101,333.66

2. El nimero de prestatarios acumulado atendidos en cartera total de ADEL es: 663 con un monto otorgado de US$ 1,314,431.37. El nimero de prestatarios que
permanecen en cartera es de 446 con un saldo de US$ 770,453.9

3. El nimero de comunidades asistidas en BPA es de 8 comunidades y con fondos de contrapartida 3 comunidades

4. Se organizaron 13 grupos de agricultores. 10 grupos con fondos de BID y 3 con fondos de contrapartida local.

5. Se capacitaron en BPA a un total de 382 agricultores, 344 agricultores fueron capacitados con fondos de BID y 38 fueron capacitados con fondos de
contrapartida local.

6. Se han establecido 3,491 has de maiz comercial con una produccion estimada de 15,868 TM de maiz.

7. Se ha disefiado y promocionado un nuevo trifolair para la promocién de la Empresa Maiz de Ixcan S.A. También se ha promocionado a través de un nuevo
anuncio televisivo en canal 24 de TV-Ixcan y de la misma manera en Radio Ixcan 90.3 FM.

8. En la fase 1 de la planta agroindustrial se instala la energia eléctrica al cuadro del comando central en cada silo y se prob6 el funcionamiento de motores. Se
finaliza la construccion de obra civil de secado de maiz, se dié seguimiento al manejo de bosque energético.

9. Se elabora disefio de instalaciones de Maiz de Ixcan S.A.

10. Se gestiona adquisicion de equipo control de calidad de maiz.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisidn

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora
Se incremento el rendimiento por Ha de 30 a 120 qq con lo cual se ha mejorado el ingreso de los productores. Asimismo se ha logrado organizar grupos
de mujeres que participan activamente en el proyecto.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3  Planeado Logrado Estado
Propésito; P.I1 En las comunidades seleccionadas, existen procesos de 0 1 1
concertacion pablico-privado liderados activamente por la Feb 2012 Dic 2011
comision de desarrollo econémico del Municipio
Dotar de la infraestructura P.12 Se cuenta con una organizacion productiva, fortalecida e 0 1 1
organizativa y productiva de la institucionalizada. Feb2012  Dic2011
cadena agroalimentaria del maiz, P.I3 Valor (er_]}US$) de capital/acumulado, resultado dp la 0 2200000 @ 1276982.48
con el propdsito de abastecer la procion o ecnologiade 23 ML TW.de Ml
demanda de alimentos para la P.I4 Numero de familias beneficiadas por el proyecto a través de 0 1200 2077
ganaderia, la industria de cereales y los servicios financieros y no financieros para sus negocios Feb2012 | Dic 2011
harinas para alimento humano. rurales
Componente 1: Financiamiento C1.11 Numero de microcréditos financiados 0 1200 2077 En curso
Reembolsable Feb 2012 Dic 2011
C1.12 Cartera activa (US$) 0 2200000 4116931 En curso
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Peso: 0%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 2: Financiamiento No
Reembolsable

Peso: 25%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 3: Asistencia Técnica
Agroindustrial

Peso: 25%

Clasificacién: Muy Satisfactorio

Componente 4: Capacitacion
agroindustrial y gerencial.

Peso: 25%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 5: Organizacion y
Agrupamiento empresarial.

Peso: 25%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Feb 2012 Dic 2011
C1.13 Valor en US$ de capital para financiar la produccion de 21 0 1400000 1276982
Mil TM. De Maiz. Feb2012  Dic2011
C2.11 Sociedad Anénima constituida. 0 1 1
Feb 2012 Dic 2011
C2.12 Primera fase de la planta construida 0 1 1
Feb 2012 Dic 2011
C3.11 NUmero de Hectareas asistidas anualmente (3000*2 c/h) 0 6000 3491
Feb 2012 Dic 2011
C€3.12 Numero de instancias comunales, organizadas y 0 40 60
funcionando. Feb2012  Dic2011
C3.13 NUmero de Comités de la cadena agroalimentaria, 0 1 1
constituido y funcionando (comité central). Feb 2012 Dic 2011
C3.14 Numero de asambleas de productores que participan en 0 40 56
instancias de concertacion para el proyecto Eeb 2012 Dic 2011
C4.11 Numero de productores de maiz capacitados en buenas 0 1200 1397
préacticas agrlcolas Feb 2012 Dic 2011
C4.12 Numero de lideres de los productores capacitados en 0 80 10
manejo industrial para la transformacion del maiz en sub Eeb 2012 Dic 2011
productos y derivados
C4.13 Numero de empleados capacitados en las &reas gerenciales 0 10 10
Ago 2011 Dic 2011
C5.11 Namero de Comités centrales de la cadena del maiz 0 1 1
Feb 2012 Dic 2011
C5.12 Numero de comités de productores agricolas 0 40 39
Feb 2012 Dic 2011
C5.13 NUmero de micro empresas comercializadoras de insumos 0 40 15
agricolas de la comunidad Eeb 2012 Dic 2011
C5.14 NUmero de empresas comercializadoras centrales, 0 1 1
productoras de semillas certificadas y mecanizacion agricola. Eeb 2012 Dic 2011
Hitos Planeado cu;e&?;%%to Logrado Fecha alcanzada
HO Condiciones previas 5 Ago 2009 5 May 2009

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Temas medioambientales

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso
En curso
En curso

En curso

Estado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Riesgo de mercado: se podria producir un
incremento en los precios de los insumos
agricolas, lo cual afectaria en la capacidad
productiva de los productores de maiz.

2. 1) Aumento en el precio de los insumos
agricolas podria afectar la rentabilidad

2) Cambio en el uso del suelo (expansion del
cultivo de palma africana y tabaco)

3. Riesgo climatico. Los desastres naturales
provocados por sequias e inundaciones
afectarian los cultivos de maiz en Ixcan.

4. Ataque de mancha de asfalto podria
disminuir la productividad y la rentabilidad

en la produccién de maiz

Nivel
Medio

Accion de mitigacion
Esto se mitigara con: (i) Fortalecer a los agricultores en la
asociatividad para la realizacién de compras conjuntas que abaraten
costos y mantener la misma capacidad productiva; (i) diversificacion
de las actividades productivas; y (iii) Seguimiento a la implementacion
de buenas practicas agricolas con abonos verdes disminuyeno el uso
ge los fertilizantes quimicos, para minimizar el impacto de los precios
e estos.

1) Disminucién del uso de productos quimicos, promover el uso de
abonos verdes.

2) Seguir incentivando la produccién de grano comercial y de semilla
certificada.

Bajo

En relacion a las sequias el nivel de riesgo es menor con relacion a las
inundaciones de los cultivos. Para las inundaciones de los cultivos se
seguird apoyando a la comisién municipal para la reduccién de
desastres para evaluar dafios en los cultivos para respaldar incentivos
del gobierno para los agricultores. Se seguira apoyando la propuesta
de un plan de ordenamiento territorial en Ixcan de la SEGEPLAN.
Asimismo, ADEL ha contemplado concretar la implementacién de un
seguro agropecuario que cubriria parcialmente las pérdidas por
inundaciones y/o sequias. Finalmente se contempla seguir con la
implementacion de capacitaciones que faciliten contemplar en el plan
de manejo el riesgo de las inundaciones.

Bajo

Se contempla seguir capacitando a los agricultores en la prevencién y
control de la mancha de asfalto.

También se prevee dar continuidad a la asistencia técnica a los
agricultores en la prevencién y control de esta efermedad del cultivo
de maiz.

Bajo

Responsable
Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

Coordinador del Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 4  RIESGOS VIGENTES: 4  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

DICIEMBRE 2011
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Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Acciones realizadas

Se han gestionado fondos con otras lineas de financiamiento para seguir financiando a mas grupos de agricultores que particiapan en el proyecto.

Se ha finalizado la organizacion y la creacion legal de la empresa Maiz de Ixcan S.A. para la asociatividad de agricultores a la empresa Maiz de Ixcan S.A.

Se ha promocionado la empresa Maiz de Ixcan a través de diferenes formas: disefio de trifoliares, emisién de anuncios publicitarios radiales y televisivos para la
asociatividad a la S.A.

Acciones a realizar

Elaboracion y ejecucion de proyecto de comercializacion de maiz a través de MAISA. Dentro del mismo se contemplara facilitar la firma de contratos de
comercializacién con cada uno de los grupos de productores.

Compra de terreno para la producicon de semilla certificda

Firma de convenios de compra-venta con MAGA y PMA.

Elaboracién y ejecucién de proyecto de comercializacion de insumos agricolas.

Finalizar la construccion de la obra civil de secado de maiz a través de la instalcion de secadora industral.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Haber identificado y consolidado alianzas estrategicas, por parte del Coordinador del Proyecto, Implementation Correa, Floridalma [FOMIN]
ha permitido potenciar los efectos logrados con el proyecto, lo que ha permitido que mas actores
se sumen al esfuerzo.
2. Haber contado con el compromiso de la Junta Directiva de la Asociacion durante el proyecto ha Implementation Correa, Floridalma [FOMIN]
permitido alcanzar los objetivos y superar las barreras que se han encontradodurante la ejecucion.
3. El cultivo de maiz con practicas tradicionales de manejo no es rentable Sustainability Panjoj, Romaldo
por lo que es indispensable la innovaicon tecnoldgica en el cultivo
4. Es dificcil lograr la adopcion de algunas préacticas de tecnologia en el cultivo de maiz por Implementation Panjoj, Romaldo
cuestiones culturales y econdmicos por parte de algunos agricultores
5. Por los dafios ocasionados en el cultivo de maiz por las tormentas tropicales en el pais, se hace Sustainability Panjoj, Romaldo

necesario tomar en cuenta un sistema de compensacion en apoyo a los pequefios productores.
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