Operation Number: BR-L1388 Inter-American Development Bank - IDB

Year- PMR Cycle: Second period Jan-Dec 2015 Chief of Operations validation date: 04/01/2016 Office of Strategic Planning and Development Effectiveness
Last Update: 3/28/2016 Division Chief validation date: 04/13/2016
PMR Validation Stage: validated by Representative Country Representative validation date: 04/28/2016

Operation Profile
Basic Data

Operation name: PROFISCO AM - Amazonas State Fiscal Modernization and Strengthening Program Loan Number: 3296/0C-BR

Executing Agency (EA):  Secretaria de Hacienda del Estado de Ama zonas

Team Leader: Mac Dowell Dourado de Azevedo,Maria Cristina Sector/Subsector: FISCAL POLICY FOR SUSTAINABILITY AND GROWTH
Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Approved/Pending Eligibility
Lending Instrument: Investment Loan Country: BRAZIL
Borrower: Estado de Amazonas Convergence related Operation(s):
Total Cost and Source Available Funds (US$)
Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country ~ Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance
Original Estimate
BR-L1388 $36,900,000.00 $36,900,000.00 $4,100,000.00 $0.00 $41,000,000.00 BR-L1388 $36,900,000.00 $0.00 0.00% $36,900,000.00

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Impacts Category: B13
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:

Results Matrix

Impacts

Impact: 0 Mantener los indicadores fiscales del Estado dentro de los limites acordados con el Gobierno Federal en el ambito del Programa de Ajuste Fiscal (PAF)

Observation:

Unitof g celine Baseline  Meansof . o iions 2015 2016 2017 2018 2019 EOP

Indicators Flags* s
9 Measure Year verification



0.0 Promedio Resultado Fue acordado P 0.12

primario/P1B que los P(a)
Estados
cumplirdn con A
las metas del
PAF durante la
cvaluacion del | €i°cucion de
o los proyectos
Programa de del

Ajuste Fiscal
(PAF) emitido T ROFISCO.

% -0.65 2013 por la Las metas
Secretaria del ac?ég?si?jzzon
N-I(::lisigl’:gﬂ anualmente
(STN) por la STN,
’ cuando ocurre
el proceso de
evaluacion,
estableciendo
proyecciones
para 3 afos.
Impact: 1 Incremento de la eficiencia en la recaudacion
Observation:
Indicators Flags* ,\;Jgéléﬁlf_e Baseline Ba\s{glﬁ:?e v'\élreiﬁr(;:sit?gn Observations 2015 2016 2017 2018 2019 EOP
1.0 Costo total de la SEFAZ / En 2013: P 3.00
recaudacion tributaria. Costo total de P(a)
la SEFAZ =R
$ 265 millones A
Recaudacion
tributaria = R$
8.082 millones
El indicador
de eficiencia
Calculo con enla
informacion recaudacion
del Portal de  (costo total de
Transparencia la
% 3.30 2013 de la SEFAZ. SEFAZ/recaud
(http://www.tra acion
nsparencia.a tributaria) fue
m.gov.br/trans de 3,3% en
pprd/) 2013, por
encima del 2%
recomendado
s
internacionalm
ente (Fuente:
Fundo
Monetario
Internacional —
FMI.
\W RF - RF Indicator K‘y S| - Sector Indicator <yc| - Country Indicator \%’ PG - Pro-Gender \%’ PE - Pro-Ethnicity
Outcomes
Outco 0 RESULTADO 1: Incremento de la recaudacién del ICMS proveniente del control
me: del transito de mercancias

Observ
ation:



Unit of

VEEETE Baseline

Indicators Flags*

0.0 Valor
nominal de la
recaudacion del
ICMS
proveniente del
control de
transito de
mercancias.

R$/milhdes  3,968.00

Baselin
e Year

2013

Means of
verificatio

Mapa de
Recaudaci
6nde la
Gerencia
de Andlisis
Sectorial
del
Departame
nto de
Recaudaci
6n de la
SER

Observ
ations

Conside
ra un
esfuerzo
fiscal
real de
0,6% al
afo,
adiciona
I al
increme
nto
nominal
promedi
o anual
de 9%
enla
recauda
ciéon
(verifica
do del
2007 al
2013).
Esta
estimaci
ones
compati
ble con
un
escenari
ode
inflacion
anual
media
de 5,5%

y
aumento
anual
promedi
o real
del PIB
de AM
de 4,5%
para el
periodo
de 2013
al 2019.
Fuente:
Evaluaci
on
Econ6mi
ca.

2015 2016 2017

P(a)

Outco 1 RESULTADO 2: Reduccion de los gastos en las edificaciones de la SEFAZ

me:

Observ
ation:

2018

2019

EOP

6,766.00



Unit of

Indicators Measure

Flags*

1.0 Valor del
gasto anual
promedio en
las
edificaciones
en las unidades
de la SEFAZ
(alquileres,
adecuacion de
oficinas,
energia
eléctrica,
limpieza 'y
mantenimiento
predial).

R$/mil

Baseline

2,813.00

Baselin
e Year

2013

Means of
verificatio
n

Informe del
Sistema de
Gestion de
Cuentas
Publicas
(SGCP) de
la SEFAZ.

Observ
ations

Economi
adeR$
1.909
mil. Ver

Evaluaci
on
Econ6mi
cay
Nota
técnica
SEFAZ.

2015 2016 2017

p
P(a)
A

Outco 2 RESULTADO 3: Incremento de la recaudacion del ICMS provenientes de las acciones de la inteligencia fiscal

me:

Observ
ation:

Unit of

Indi In
iloetions Measure

Flags*

2.0 Valor de la
recaudacion de
las empresas
que no estan
siendo
auditadas.

R$/milhdes

Baseline

851.00

Baselin
e Year

2013

Means of
verificatio
n

Informe de
Gestion de
la Gerencia
de
planificacio
ndela
accion
fiscal
(GPA).

Observ
ations

Ver Nota
técnica
SEFAZ.
El 88%
de los
establec
imientos
no
fueron
auditado
sen
2013y
generar
onla
recauda
cién de
R
$851mill
ones.

2015 2016 2017

P
P(a)
A

Outco 3 RESULTADO 4: Aumento de la relacion entre los valores recuperados y el saldo en la deuda activa

me:

Observ
ation:

2018

2018

2019

2019

EOP

904.00

EOP

1,896.00



Indicators

3.0 Valor
promedio
recuperado de
la deuda activa
en el afio/
Valor promedio
del saldo de la
deuda activa en
diciembre del
afio respectivo.

Outco 4 RESULTADO 5: Reduccion del margen de error entre el valor estimado para pago de la deuda y el valor realizado

me:

Observ
ation:

Flags*

Unit of
Measure

%

Baseline

0.64

Baselin
e Year

2013

Means of
verificatio

Informe de
Gestion de
la

o
Procuradur

ia General
del Estado
(PGE).

Observ
ations

Saldo
promedi
o total
dela
deuda
activa
entre
2010-
2013 fue
de R
$1,8 mil
millones
. Fueron
recupera
dos R
$20
millones
al afio
en
promedi

eliminan
do
resultad
0s
atipicos
de
accione
s
especifi
cas, que
deberan
igualme
nte ser
eliminad
os para
el
célculo
del
impacto
estimad
o.

2015 2016

P(a)

2017

2018

2019

EOP

1.50



Indicators Flags*

4.0 Valor medio
provisionado
para el pago de
servicio de la
deuda en el
periodo- Valor
medio pagado
de servicio de
la deuda en el
periodo / Valor
medio
provisionado.

Outco 5 RESULTADO 6: Disminucion del nivel de riesgo en la Gestion de la Tl de la SEFAZ

me:

Observ
ation:

Unit of
Measure

%

Baseline

16.00

Baselin
e Year

2012

Means of
verificatio

Informe de
Gestion de
pagos del
servicio de
la deuda
emitido por
la SEFAZ.

Observ
ations

Para el
célculo
de este
indicado
rse
consider
a
solamen
teel
monto
porcentu
al de la
diferenci
aen
cada
afio
entre lo
provisio
nado y
el
pagado,
indepen
diente
de que
sea
positivo
o
negativo

P(a)

2015

2016

2017

2018

2019

EOP

10.00



. Unit of
*
Indicators Flags VEESUE

5.0 indice de

clasificacion de
riesgo de TI.

%
\w RF - RF Indicator \Iﬁ\f Sl - Sector Indicator

. Baselin
Baseline & \eED
51.00 2009

5
K‘VCI - Country Indicator

Means of
verificatio

Observ
ations

El
resultad
odela
evaluaci
onde la
SEFAZ
en
Gestion
de
Riesgos
de Tlen

Informe de 2009 fue
Evaluacién de 51%
de la
Gestién de riesgo
riesgos de en las
laTldela éreasde

SEFAZ

de

TI,

emitido por ambient
Empresa e fisico,
independie persona

nte

Y

sy
proceso
s (de
una
escala
de 0% a
100% de
riesgo,
cuanto
menor
es
mejor).

PG - Pro-Gender

2015 2016 2017

P(a)

\%’ PE - Pro-Ethnicity

2018

2019

EOP

10.00



Outputs: Annual Physical and Financial Progress

COMPONENTE I: GESTION ESTRATEGICA INTEGRADA

Outputs Unit of Measure

Adecuacioén del espacio fisico para Unidades
estandarizacion del modelo operacional
de las Unidades de la SEFAZ.

Implantacién de mecanismos de Mecanismo
cooperacion interinstitucional para la

participacion en reuniones ordinarias

anuales.

COMPONENTE II: ADMINISTRACCION TRIBUTARIA Y
DEL CONTENCIOSO FISCAL

Outputs Unit of Measure

Implantacion de nuevos procedimientos Novos

de fiscalizacién de transito, con énfasis Prodedimentos
en andlisis de riesgos, en los puestos

fiscales

Implantacién de nuevos procedimientos Procedimientos
de auditoria fiscal, con base en

“Business Inteligence”, para los

establecimientos que entregan

declaracion en medio electronico.

Adecuacion del Sistema de Gestién de  Sistema
la Deuda Activa e integracion con el
Sistema de la SEFAZ

COMPONENTE Iil: ADMINISTRACCION FINANCEIRA,
PATRIMONIAL Y DE CONTROL INTERNO

Outputs Unit of Measure

Implantacion del Sistema de Gestion Sistema
de la Deuda Publica

Desarrollo e Implantacion de Sistema  Sistema
de Célculo y Contabilizacién de
Costos.

Consolidacion del Sistema de Gestion
de Pasivos del Estado

COMPONENTE IV: GESTION DE RECURSOS
ESTRATEGICOS CORPORTATIVOS

Outputs Unit of Measure

Implantacién del Plan de Desarrollo de  Plano
Tecnologia de la Informacién (PDTI).

Implantacién del Programa de Programa

Capacitacién Basado en Competencia.

Total Cost

Changes to the Matrix

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

Physical Progress

2015 EOP
2.00
0.00
0.00
1.00
0.00
0.00

Physical Progress

2015 EOP

8.00
0.00
0.00

1.00
0.00
0.00

1.00

0.00

0.00
Physical Progress

2015 EOP
1.00
0.00
0.00
1.00
0.00
0.00
1.00
0.00
0.00
Physical Progress

2015 EOP
1.00
0.00
0.00
1.00
0.00
0.00

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

Financial Progress

2015 EOP
Financial Progress

2015 EOP
Financial Progress

2015 EOP
Financial Progress

2015 EOP

2015 Total Cost




No information related to this operation.

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation
during the PMR Cycle to which the report pertains.



