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I. BASIC DATA (Amounts in US$ millions) 
Country: Colombia Project Title: Simplificación de Trámites 

para el Sector Empresarial 
Date of Donor Approval: Octubre 25 de 2000 

Executing Agency (EA): Cámaras de Comercio 
de Bogotá, Medellín, Barranquilla, Cali, 
Bucaramanga y Cartagena 

AT Number: 9905047 Date of Contract Signature: Por firmar 

Window: II ATN/ATC Number (s) ATN/MT-7186-
CO 

Date of Contract Validity: 

Has the project been reformulated:    Date of Eligibility for Disbursement: 
[  ]  Yes          [ X ]  No  Original Date of Final Disbursement: 
(If yes see Section V)  Current Date of Final Disbursement: 

CO Specialist: Carlos Alfonso Novoa 
Molina Months in Execution  Original TC Amount: 

US$1.900.000 TC Modality: 

Headquarters Staff Member Assigned: from approval: 5 Current Amount: US$1.900.000,oo [ X ]  NR 
Raimundo Arroio from  signature: Disbursements: 0 [  ]  R 
Date of Latest Report Update: Abril 15 
de 2001 

Cumulative Extension of Original  % Disbursed: 0 [  ]  CR 

Date of Latest Report Review by  Disbursement Date (months): 36 Counterpart: US$1.200.000,oo   
Representative:  % Deviation from original Disbursement    
 period:   

II. PROJECT IMPLEMENTATION PROGRESS (IP) 
Classification of 

Component Components/Outputs: Key Delivery Performance Indicators: 
HS S U VU 

1.  Diseño y Plan de Acción 1.1 Haber contratado una consultoría internacional. 
1.2 Haber llevado a cabo un taller de validación. 
1.3 Haber elaborado los manuales de los procesos 

simplificados y haberlos implementado en 6 
ciudades 

 X   

2. Implementación de los Centros de 
Atención Empresarial (CAE’s), 
sistemas de administración, 
evaluación y extensión. 

2.1 Haber adecuado las oficinas de seis CAE’s en seis 
       ciudades. 
2.2 Haber instalado las redes y los equipos. 
2.3 Haber contratado y consolidado la 
      administración de los CAE’s. 
2.4 Haber capacitado y sensibilizado los funcionarios 
      de los CAE’s. 
2.5 Haber llevado a cabo actividades de promoción y 
      difusión para incentivar la demanda   

 X   

      

Assumptions Related to the Implementation of each Component Probability  

 High Low 
1. Nuevas gestiones de las entitades de gobierno central y las municipalidades mantienen su interés en tener una 
buena atención al sector empresarial. 

X  

2. Los funcionarios de dichas entidades son capacitados y colaboran en el proceso de simplificación de trámites y 
procesos. 

X  

   
Summary Component Assumptions Classification (check one) 
 

X  

Implementation Progress Summary Classification (IP):  (A satisfactory or higher classification indicates, among other things, that the project will be 
completed during the currently approved disbursement period) 
                [  ]  Highly Satisfactory (HS)                 [ X ]  Satisfactory (S)               [  ]  Unsatisfactory (U)               [  ]  Very Unsatisfactory  (VU) 

III.  ACHIEVEMENT OF DEVELOPMENT OBJECTIVES (DO) 
Project Development Objective(s): Key Performance Indicators: 
1. Minimizar los pasos, diligencias y requisitos legales, así como los plazos de 
tramitación que debe atender todo empresario para formalizar sus actividades 
productivas 

1.1. Haber conformado seis CAE’s funcionando en seis ciudades en 
un período de 30 meses. 

1.2. Haber simplificado trámites administrativos con sus respctivos 
manuales. 

1.3. Haber aumentado el número de empresas registradas  
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2. Contribuir al desarrollo empresarial local basado en una nueva relación 
administración pública/empresa, más orientadora, transparente, simple y 
eficiente. 

2.1. Haber logrado una mayor coordinación interinstitucional entre 
las entidades de gobierno central y municipal. 
2.2. Haber montado sistemas de información que contribuyan a 
reducir tiempos de trámites. 
2.3. Haber aumentado el número de empresas registradas en cada 
ciudad. 

  

Assumptions Related to each Development Objective Probability  

 High Low 
1. Liderazgo de las Cámaras de Comercio en las seis ciudades beneficiarias X  
Buena articulación, integración y aceptación de las entidades y funcionarios que proveen servicios   
2 Acuerdos entre entidades del gobierno central y municipales  X  
Adecuada capacitación de los funcionarios para prestar servicios adecuados y de buena calidad   
Selección y disponibilidad de edificios bien localizados y con dimensiones y características adecuadas para la 
implantación de los CAE’s en cada ciudad 

  

   

Summary Development Objectives Assumptions Classification (check one)  X  

Expected Achievement of Development Objective Classification (DO):

[  ] Highly Probable (HP)  [ X ] Probable (P) [  ] Low Probability (LP) [  ] Improbable (I) 
Briefly explain major factors taken into account to justify the DO Classification: 
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IV.  OVERVIEW OF PROJECT PERFORMANCE ISSUES 

Check key reasons for Unsatisfactory/Very Unsatisfactory IP Classification or Low Probability/Improbable DO Classification 

[  ] Legislative approvals [  ] Consultant performance [  ] Environmental issues 
[  ] Borrower / executing agency commitment [  ] Inter-agency coordination [  ] Cost overrun 
[  ] Counterpart funding shortfall [  ] Supplier/contractor performance [  ] Qualified external audit 
[  ] Executing agency institutional capacity [  ] Project/component design [  ]  Policy changes 
[  ] Organizational changes in executing agency [  ] Contract condition compliance delays [  ]  Organizational changes 
[  ] Community/political opposition [  ] Bank efficiency (response delays) [  ]  Executing agency personnel changes 
[  ] Executing agency staff deficiency [  ] Procurement difficulties [  ] Other (see Issues, Section VI) 
   
   
   

V.  PROJECT STATUS 

Progress to date in implementing each component (Include reference to IP assumptions, if applicable) 
El convenio del programa será firmado durante la segunda quincena del mes de mayo. 
 
 
 
Current Status of each Assumption related to DO  
1. 
2. 
etc. 

Timeliness of Compliance with contractual conditions (If applicable)
No aplica todavía. 
 
 
 

“Qualified opinions” of external auditors

No aplica todavía. 
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Reformulation (If applicable):  Date of last reformulation __________________ .  Briefly describe: 
 
 
Lessons learned (If applicable): 
 
 
Potential Problems (If applicable): 
 
 

VI.  ISSUES AND ACTIONS 

Issue Action Responsible Unit Date Action to be taken Completed

1.    [  ] 
2.    [  ] 
etc.     
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