FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
£5VIIN

ENERO 2012 - JUNIO 2012

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Actividades productivas y comunitarias en Brus Laguna y Juan Francisco Bulnes
Nro. Proyecto: HO-S1020 - Nro. Operacion: ATN/SF-12603-HO, SP/SF-10-23-HO

Propdsito: Promover un modelo integral de desarrollo socioeconémico rural, culturalmente apropiado que incluya: el fortalecimiento de capacidades locales, la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad ambiental, asociatividad empresarial, el acceso al financiamiento y la incidencia ciudadana.

Pais Administrador Pais Beneficiario
HONDURAS HONDURAS
Agencia Ejecutora: Comisién de Accion Social Menonita Lider equipo de disefio: Vivanco, Fermin
Lider equipo de supervision: Gémez, Gladys Morena
CRONOLOGIA DE EVENTOS
Fecha de gprobacion: Dic, 10 ﬁ-’echa de reporte: Jun, 12 echa original de ejecucion:

Fecha de firma: Abr. 11 abr. 14

Primer desem,: May, 11 echa ariginal ditime D

Oct, 14
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---- Promedio de riesgo PES: 1.127

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Segun el Plan Operativo del afio, se ha logrado definir cinco médulos de capacitacion que fortaleceran capacidades de 25 lideres y lideresas en temas actitudinales
y aptitudinales como base para la gestion territorial, estos lideres estdn comprometidos a capacitarse y a promover réplicas a otros colectivos comunitarios.

Hay una red de 62 productores que han iniciado la implementacién de huertos y fincas, promoviendo técnicas de proteccion ambiental en igual nimero de
unidades productivas. Estas familias estan promoviendo fincas y huertos sostenibles capaces en primer lugar de asegurar la alimentacion para sus hogaresy en
segundo lugar, generar ingresos adicionales.

Esta en proceso de formacién 10 CRAC con una membresia de 77 socios que promueven el autofinanciamiento y el desarrollo de tres emprendimientos
productivos. Se ha logrado la capacitacion de 107 lideres en educacion financiera mismos que son integrantes de las CRAC y los promotores que haran réplicas.

Se ha logrado conformar dos plan estratégico de dos municipios que generan mucho desafios para las municipalidades, sobre todo la aplicacién de ordenanzas
municipales en un territorio donde el estado de derecho es invisible.

El proyecto no presenta problemas significativos que comprometen su ejecucion, se ha logrado conformar un equipo de trabajo que permanece in situ y una
logistica basica que permite la movilizacion para el cumplimiento de fines

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

CASM efectivamente ha logrado avanzar simultaneamente en cada componente en desarrollo humano se ha disefiado e iniciado la implementacion de la
estrategia de comunicacion con miras a contribuir en los cambios actitudinales y actitudinales en los pobladores. En el segundo componente de gestion
productiva se han conformado las redes de productores, definiendo el modelo de desarrollo productivo en alianza con FUNDER , por tanto se han iniciado las
capacitaciones a mas de 62 productores agricolas en el marco de 10 iniciativas productivas. Se han iniciado los procesos de capacitacion de al menos 10 cajas
rurales con la participacion de casi 80 afiliados y se han iniciado los diagnésticos de Brus Laguna y Juan Francisco Bulnes.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Se ha logrado; a) un diagndstico de Desarrollo Humano que revela indices sociales en donde se destacan las principales fuentes de empleo, condiciones de
salubridad, educacién y caracteristicas diferenciadas de cada pueblo; Esta informacion es fundamental para la gestion del territorio y de mucha utilidad para los
funcionarios publicos, organizaciones indigenas y cooperacion. b) en base a los hallazgos encontrados, se ha iniciado la formulacién de cinco médulos de
capacitacion para la Formacion Humana, c) 62 familias cuentan con sus planes de fincas para la produccion agricola y pecuaria y estan desarrollando técnicas
agroecoldgicas para la produccion sostenible; aboneras organicas, cultivos en asocio y la promocion de dos a tres cultivos adicionales, d) 77 lideres y lideresas de
las 10 CRAC han sido capacitados en organizacion, administracién empresarial y educacion financiera, ) En coordinacién con PROMIFIN y FUNDER, 30
promotoresy 77 lideres de CRAC capacitados en educacidn financiera, cuentan con sus guias de "gastos e ingresos"y 27 sesiones traducidas al idioma Garifuna y
Miskito, y f) se ha promovido una alianza inter-institucional para la formulacién de dos planes estratégicos municipales.

Los costos de movilizacion en la zona son altos, se ha sectorizado el territorio para reducir costos y facilitar atencion oportuna a los usuarios finales. Para el
siguiente periodo, se dara atencidn a las réplicas de talleres y se implementara la estrategia de comunicacion.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

CASM ha sentado las bases necesarias para instalar el proyecto en Brus Laguna y Juan Francisco Bulnes, identificando los beneficiarios correctos y las instituciones
aliadas de forma tal que se responda con calidad a las necesidades basicas de la poblacion, por una parte garantizar la seguridad alimentaria, propiciar espacios

para el desarrollo de al menos 10 iniciativas productivas, desarrollo de capacidades técnicas y actitudinales, generar mecanismos de financiamiento en la zona
entre otras.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado Estado
Propésito: Promover un modelo P.I1 275 familias forman parte de la dindmica productiva del 0 275 275 67
; territorio generando ingresos adicionales iguales o
mte.gral d? d(_esarrollo superiores del 10% en al menos 40% de los beneficiarios Ago 2011 Ago 2014 Ago 2011 Jun 2012
socioecon6mico rural, directamente.
culturalmente apropiado que P.I2 60% de las familias atendidas de la poblacién, garantizan su 0 165 165 67
mcluya: el fortalecimiento de seguridad alimentaria (acceso y disponibilidad de alimentos). Ago 2014 Abr 2011 Jun 2012
capacidades locales, la seguridad
alimentaria, la sostenibilidad
ambiental, asociatividad
empresarial, el acceso al
financiamiento y la incidencia
ciudadana.
Componente 1: Componente de C1.11 275 familias forman parte de la dinamica productiva del 0 275 275 67 En curso
Financiamiento: territorio generando ingresos adicionales igualeso Abr2011  Ago2014 Ago2014  Jun2012
superiores del 10% en al menos 40% de los beneficiarios
Peso: 20% directamente.
Clasificacién: Satisfactorio
Componente 2: Desarrollo de capital C2.11 Alos 24 meses de iniciado el proyecto 10 organi_zacignes de 0 100 125 225
Humano Rural Pises y|225 personas individuales reciben capacitacion Abr2011 = Jun2013 = Ago 2014 Ago2014  Jun2012
integral.
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Peso: 30% C2.12 Al término del proyecto al menos 2 iniciativas productivas 0 1 1 2
con jovenes implementadas. Abr 2011 Ago 2013 Ago 2014 Ago 2014 Jun 2012
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 3: Componente Il.Gestién  C3.11 Alos 36 meses de iniciado el proyecto 50 huertos familiares 0 75 75 32
sostenible de la produccién para la ¥ 25 fincas integrales son asistidos técnicamente utilizando | Apr2011  Ago 2014 Abr2011  Jun2012
sequridad alimentaria técnicas de proteccion al medio ambiente al construir y
9 utilizar 50 fogones ecoldgicos y el pase de cadena con
Peso: 20% recursos pecuarios ( vaquilla)
. 0
Clasificacién: Satisfactorio
Componente 4: Componente Ill.Disefio e C4.11 = ) Al finalizar el proyecto 8 iniciativas 0 0 3 5 8 4 En curso
implementacion de modelo de productivas comunitaria registran incrementos en sus Abr2011  Abr2011  Ago2013 = Ago2014  Ago2014 = May 2012
desarrollo empresarial y mercados niveles de produccién de al menos un 10% promedio
locales abasteciendo mercado local
Peso: 15%
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 5: Componente C5.11 Alos 36 meses implementado un sistema para la mejora 0 1 1 2
V.Fortalecimiento de Capacidades administrativa y operativa de las municipalidades Ago2013  Ago 2014 Ago2014  Jun2012
Municipales Para el Desarrollo
Economico y SocialComponente
V.Fortalecimiento de Capacidades
Municipales Para el Desarrollo
Econémico y Social
Peso: 10%
Clasificacion: Satisfactorio
Componente 6: Componente C6.11 Alos 24 meses de iniciado el proyecto, 275 individuos seran 0 200 75 275 107 En curso
IVEducacion financiera y servicios formados en educacion financiera. Abr2011 = Ago2013  Ago 2014 Ago2014  Jun2012
financieros rurales
Peso: 5%
Clasificacion: Satisfactorio
Hitos Planeado Cu;e&?%g%to Logrado Fecha alcanzada ~ Estado
H1 |Condiciones previas 8 Oct 2011 8 May 2011
H2 |Elaborado un Diagnéstico de Desarrollo Humano en los dos municipios 1 Abr 2012 1 Abr 2012 Logrado
que mida comportamientos generacionales , problemas tarde
socioeconomicos, recursos y oportunidades productivas..
H3 Capacitados a nivel de facilitadores 10 promotores agricolas en técnicas 10 May 2012 10 May 2012
agroecologicas y promueven la implementacion de 50 huertos y 25 fincas
integrales.
H4 Huertos familiares como esquema de garantia para la seguridad 50 Abr 2013 0 Jun 2012
alimentaria de las familias de Brus Laguna y San Francisco Bulnes.
H5 Fincas integrales funcionando adecuadamente en Brus Laguna y San 25 Abr 2013 0 Jun 2012
Francisco Bulnes.
H6 |Capacitacion de facilitadores lideres y replicando conocimiento en 300 30 Abr 2013 0 Jun 2012
productores en educacion financiera.
H7 Capacitacion de facilitadores lideres de las zonas de Brus Laguna y San 30 Abr 2013 0 Jun 2012
Francisco Bulnes, replicando conocimiento en 300 productores en
educacién financiera.
H8 |Planes estratégicos municpales para Brus Laguna y San Francisco Bulnes, 2 Oct 2013 0 Jun 2012
elaborados, socializados y validados.
H9 |Iniciativas empresariales asociativas desarrolladas en Brus Laguna y San 10 Abr 2014 0 Jun 2012
Francisco Bulnes.
H10 Al menos dos reservas de granos basicos han sido constituidas y operan 2 Abr 2014 0 Jun 2012

en alianza publico privada en Brus Lagunay San Francisco Bulnes.

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

[X] Dificultades en adquisiciones

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. Diversidad cultural ( misquitos, garifunas y

ladinos en ambos municipios) impiden el
desarrollo de un proceso de formacion

integral.

Nivel
Alto

Accion de mitigacion
Conformacién de grupos de trabajo o beneficiarios combinando las

diferentes étnias residentes en el territorio de Brus Laguna y San
Francisco Bulnes.

Alto

2. El gobierno de la replblica de Honduras
garantiza seguridad social en la zona; la narco
actividad es una amenaza para la
movilizacion de los actores invlucrados en el
proyecto.

3. Fenémenos naturales y antrépicos que
afecten las cosechas.

4. Se mantienen las condiciones politicas
econdmicas y juridicas nacionales que
favorecen la implementacion del proyecto.

Medio

Bajo

La unidad ejecutora aplica protocolos de seguridad personal;
temporalidad en la aplicacion de los servicios, no exponer a los
usuarios ante las posible amenazas, visibilidad del proyecto,
circulacién en horas de menor riesgo.

Se fortalecera el tejido social y la coordinacion interinstitucional,
especialmente la cooperacion de los gobiernos locales ante el
conflicto

El modelo de desarrollo agricola debe contemplar algunas medidas
que permitan visualizar las areas de menor riesgo ambiental previo a
la realizacion de las inversiones.

Se estructuran alianzas estratégicas para garantizar que las
intervenciones en terreno no son afectadas por algun cambio en las
politicas macroecondmicas.

Responsable
Project Guest

Project Coordinator

Project Guest

Project Guest

JUNIO 2012

Pagina 3

ATN/SF-12603-HO, SP/SF-10-23-HO



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

5. Limitada disponibilidad de recurso humano Bajo Flexibilidad en las contrataciones por parte del Banco, para que el Project Coordinator
calificado en la zona de influencia del ejecutor pueda avanzar, en este caso justificar con propiedad las
proyecto. contrataciones directas para trabajo in-situ.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Medio NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 7 RIESGOS VIGENTES: 6  RIESGOS NO VIGENTES: 1 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

Empoderamiento de los gobiernos locales como lider para la gestién del territorio; en las acciones facilitadas por el proyecto, se procura que los gobiernos locales

promuevan, particpen y se comprometan con los usuarios finales a desarrollar los componentes del proyecto. Ese compromiso municipal y la participacion activa
de los beneficarios aseguraran las acciones en el futuro.

El proyecto tiene una base que se sustenta en la proteccion y conservacion de lo recursos naturales; todas las acciones desarrolladas promueven un enfoque de
minimizar los dafios al ambiente; las tegnologias agricolas promueven la agroecologia para asegurar la alimentacion, los sitemas financieros son orientadados a un
buen uso del capital y la vision de los municipios asegura el ordenamiento del territorio. El componente uno del proyecto promueve una base de relevo
generacional del capital humano, procurando que los jévenes sean los que lideren los procesos de gestion.

La coordinacion interinstitucional con las organizaciones indigenas asegura construir un tejido social capaz de ver los desafios que demandan los municipios de
intervension

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativa a Autor
1. Una de las principales limitaciones ha sido la escasez de recurso humano calificado en la zona, Implementation G6mez, Gladys Morena [FOMIN]
razon por la cual el proceso de construccion de estas capacidades en el territorio demandan de
mayores recursos financieros y de mayores plazos para la consecucion de los resultados. Una
medida inteligente ha sido la asociacion con otros actores como PROMIFIN COSUDE atender estos
desafios.
2. Considerar la cosmovisién de los pueblos étnicos en un proceso formacién del talento humano Implementation Landaverde, Noel

es muy importante, ya que rescate conocimiento ancestral sobre manejo de sus recursos, fortalece
canales de comunicacién y hay auto motivacion para la participacion.

La pesca artesanal es parte de la seguridad alimentaria de los pueblos Miskitos, se debe promover
buenas practicas en este rubro como un aporte a las fincas integrales.

Un liderazgo efectivo de los gobiernos locales en los PEDM facilita los mecanismos de ejecucion de
programas y proyectos a futuro, un proceso inducido externamente debe considerar un
apropiamiento desde la etapa inicial.

Las CRAC son funcionales cuando se les promueve un modelo de autofinanciamiento; actualmente
las CRAC apoyadas reportan hasta U$$ 7000.00 en aportaciones
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