FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

EOVIIN  FFOMEREETARg e rovecro

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Actividades productivas y comunitarias en Brus Laguna y Juan Francisco Bulnes
Nro. Proyecto: HO-S1020 - Nro. Operacion: ATN/SF-12603-HO, SP/SF-10-23-HO

Resultado: Promover un modelo integral de desarrollo socioecondmico rural, culturalmente apropiado que incluya: el fortalecimiento de capacidades locales, la
seguridad alimentaria, la sostenibilidad ambiental, asociatividad empresarial, el acceso al financiamiento y la incidencia ciudadana.

Pais Administrador Pais Beneficiario
HONDURAS HONDURAS
Agencia Ejecutora: Lider equipo de disefio: Vivanco, Fermin
Lider equipo de supervision: Gémez, Gladys Morena
CRONOLOGIA DE EVENTOS
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---- Promedio de riesgo PES: 1.042

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

El proyecto ha beneficiado a 757 personas, entre hombres y mujeres que pertenecen a igual nimero de familias; han sido capacitados 245 familias en formacion
humana, que les ha permitido elevar su auto estima para promover el desarrollo comunitario; 147 productores promueven huertos y diversifican sus unidades
productivas; 156 personas de 7 iniciativas empresariales organizadas y vinculadas a 7 CRAC que promueven el ahorro e inversiones y 440 personas de colectivos
capacitadas en educacion financiera.

Se ha logrado organizar un tejido social que promueve el seguimiento y ejecucion de los PEDMs y los mecanismos para poner en marcha una reserva de granos
basicos y aplicar ordenanzas municipales. Se ha logrado posicionar una agenda desarrollo en los municipios e implementar actividades productivas, que
han elevado el auto estima y motivacion de la poblacion.

Los riesgos para la implementacion del proyecto han estado asociadas sobre todo a condiciones ambientales; excesos de lluvia y largas temporadas secas; también
aspectos culturales que retardan el incentivo a la produccién. Para los siguiente periodos, se apoyaran unidades productivas ejemplares, a nivel de promotores,
emprendimientos con mercados identificados, lideres que den acompafiamientos a los proceso de formacién humana, se promoveran acuerdos y la participacion
activa de los gobiernos locales, para una eficiente administracion y el seguimiento a iniciativas DEL

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

El ejecutor contintia en el proceso de desarrollo de capacidades en el capital humano en la region de la Mosquitia particularmente con mayor concentracion en
Juan Francisco Bulnes debido a las dificultades existentes de inseguridad ciudadana en Brus Laguna. Proceso que con seguridad brindara sus frutos, al
encaminarse a una mejora de su condicion de vida a través de infraestructura (Cambio de Fogones tradicionales por Estufas mejoradas Ecolégicas, desarrollo de
pequefios huertos familiares, implementacion de fincas integrales, disposicion de financiamiento para emprender sus actividades productivas y por sobre todas
las cosa un elevado nivel en su autoestima). Entre los principales resultados: i) Un nimero de 757 familias han recibido asistencia técnica, capacitacion y
acompafiamiento financiero para emprender sus unidades de negocios y mejorados sus ambitos de actuacion; ii) 2 planes estratégicos de los municipios de Brus
Laguna y Juan Francisco Bulnes son objeto de socializacion; y iii) Creadas las condiciones para la reserva de alimentos para la poblacion en época de escasez.
Dentro de los desafios es como articular otras acciones tendientes a mejorar la salud, existe mucha exposicion a infecciones por la promiscuidad y limitada
educacion en esta tematica, por lo que es importante buscar alternativas para abordar estos temas. Un segundo desafio es el sometimiento ya no por cultura,
sino por un flagelo que golpea a muchas naciones, como los es el trafico de drogas, siendo La Mosquita un lugar de facil conectividad para facilitar esta
actividad. Por tanto, ya se registran los primeros desplazamientos de los Misquitos y Garifunas.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

Resumen del proyecto en los Gltimos seis meses

En el periodo, se logré desarrollar, a) un proceso de capacitacion en formacion humana a 25 ideres y lideresas de 10 comunidades, en temas de: auto estima,
actitudes, aptitudes, valores y rol del facilitador. Los lideres y lideresas han desarrollado 22 réplicas a 245 personas que integran colectivos comunitarios, b) como
parte del seguimiento de la estrategia de comunicacion; se organizaron dos grupos de teatro que difundieron mensajes sobre autoestima y motivacion a
audiencias comunitarias y se difundi6 una ficha de proyecto a la audiencia del BID, c) se ha brindado seguimiento a 69 productores que promueven 69 huertos
familiares y 28 fincas integrales, diez de estas familias estan replicando su experiencia a 50 nuevas familias. En total se han identificado y capacitado 147
productores. d) Se han fortalecido siete cajas rurales y siete iniciativas productivas; dos iniciativas de elaboracion de vino, una de procesamiento de tajadas de
platano, dos de industria metalica (silos) y dos reservas de granos A estas iniciativas se les ha brindado capital semilla para su mejora en el proceso

productivo, f) Se han realizado 25 réplicas en educacién financiera y g) se han definido mecanismos de ejecucién para los PEDM de ambos municipios.
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Para el préximo periodo, se consolidaran unidades demostrativas en cada componente y se promoveran acuerdos con los gobiernos locales para fortalecer las

CRAC, PEDM y la administracion.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

Durante visita de inspeccion realizada durante el mes de Junio-2013, se constat¢ la dificil tarea que CASM desarrolla en La Mosquitia, en medio de tanta
inseguridad y altos costos para el traslado de una comunidad a otra; sin embargo, CASM esta avanzando, con un equipo de profesionales que si, a nivel del
experto de Cajas Rurales y el experto en Agricultura, debe trazar una estrategia diferente con un plan de trabajo maés solventes, para garantizar mejores
resultados. Por lo tanto, el principal desafio es condicionar a FUNDER al cumplimiento de resultados y valorar la posibilidad de cambio de las personas en las
areas antes referidas. Se formulardn una serie de recomendaciones para enmendar algunos errores en campo y por otra parte, también se dej6 un plan de

accion para avanzar con la agenda de desarrollo al menos del municipio de Juan Francisco Bulnes.

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Resultado: Promover un modelo
integral de desarrollo
socioeconémico rural,
culturalmente apropiado que
incluya: el fortalecimiento de
capacidades locales, la seguridad
alimentaria, la sostenibilidad
ambiental, asociatividad
empresarial, el acceso al
financiamiento y la incidencia
ciudadana.

Componente 1: Componente de
Financiamiento:

Peso: 20%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Desarrollo de capital
Humano Rural

Peso: 30%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Componente I1.Gestion

sostenible de la produccion para la
seguridad alimentaria

Peso: 20%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 4: Componente Ill.Disefio e C4.11 =

implementacion de modelo de
desarrollo empresarial y mercados
locales.

Peso: 15%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 5: Componente
V.Fortalecimiento de Capacidades
Municipales Para el Desarrollo
Econémico y SocialComponente
V.Fortalecimiento de Capacidades
Municipales Para el Desarrollo
Econémico y Social

Peso: 10%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 6: Componente
IVEducacion financiera y servicios
financieros rurales

Peso: 5%

Clasificacién: Satisfactorio

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio3  Planeado Logrado

P.I1 275 familias forman parte de la dindmica productiva del 0 275 275 347
territorio generando ingresos adicionales iguales o
superiores del 10% en al menos 40% de los beneficiarios Ago 2011 Ago 2014 Ago 2011 Jun 2013
directamente.

P.12° 60% de las familias atendidas de la poblacion, garantizan su 0 165 165 137
seguridad alimentaria (acceso y disponibilidad de alimentos). Ago 2014 Abr 2011 Jun 2013

C1.11 275 familias forman parte de la dindmica productiva del 0 275 275 347
territorio generando ingresos adicionales iguales o
superiores del 10% en al menos 40% de los beneficiarios Abr 2011 Ago 2014 Ago 2014 Jun 2013
directamente.

C2.11 A los 24 meses de iniciado el proyecto 10 organizaciones de 0 100 125 225 245
bases y 225 personas individuales reciben capacitacion Abr 2011 Jun 2013 Ago 2014 Ago 2014 Jun 2013
integral.

C2.12 Al té_rmino del proyecto al menos 2 iniciativas productivas 0 1 1 2 2
con jévenes implementadas. Abr 2011 Ago 2013 = Ago 2014 Ago 2014 Jun 2013

C3.11 Alos 36 meses de iniciado el proyecto 50 huertos familiares 0 75 75 97
y 25 fincas integrales son asistidos técnicamente utilizando Abr 2011 Ago 2014 Abr 2011 Jun 2013
técnicas de proteccion al medio ambiente al construir y
utilizar 50 fogones ecolégicos y el pase de cadena con
recursos pecuarios ( vaquilla)

Al finalizar el proyecto 8 iniciativas 0 0 3 5 8 7
productivas comunitaria registran incrementos en sus Abr 2011 Abr 2011 Ago 2013 Ago 2014 Ago 2014 Jun 2013
niveles de produccion de al menos un 10% promedio
abasteciendo mercado local

C5.11 A los 36 meses implementado un sistema para la mejora 0 1 1 2 2
administrativa y operativa de las municipalidades Ago2013  Ago 2014 Ago2014  Jun2013

C6.11 Alos 24 meses de iniciado el proyecto, 275 individuos seran 0 200 75 275 440
formados en educacién financiera. Abr2011 | Ago2013 | Ago 2014 Ago2014 | Jun2013

Hitos Planeado Cu;e&?;g%m Logrado Fecha alcanzada

H1 |Condiciones previas 8 Oct 2011 8 May 2011

H2 |Elaborado un Diagnéstico de Desarrollo Humano en los dos municipios 1 Abr 2012 1 Abr 2012

que mida comportamientos generacionales , problemas
socioeconomicos, recursos y oportunidades productivas..

H3 |Capacitados a nivel de facilitadores 10 promotores agricolas en técnicas 10 May 2012 10 May 2012

agroecologicas y promueven la implementacion de 50 huertos y 25 fincas
integrales.
H4 |Huertos familiares como esquema de garantia para la seguridad 50 Abr 2013 14 Dic 2012

Estado

Estado

Logrado
tarde
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alimentaria de las familias de Brus Laguna y San Francisco Bulnes.

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

H5 |Fincas integrales funcionando adecuadamente en Brus Laguna y San 25 Abr 2013 18
Francisco Bulnes.
H6 |Capacitacion de facilitadores lideres y replicando conocimiento en 300 30 Abr 2013 22
productores en educacion financiera.
H7 |Capacitacion de facilitadores lideres de las zonas de Brus Laguna y San 30 Abr 2013 33
Francisco Bulnes, replicando conocimiento en 300 productores en
educacion financiera.
H8 |Planes estratégicos municpales para Brus Laguna y San Francisco Bulnes, 2 Oct 2013 2
elaborados, socializados y validados.
H9 Iniciativas empresariales asociativas desarrolladas en Brus Laguna y San 10 Abr 2014 3
Francisco Bulnes.
H10 Al menos dos reservas de granos basicos han sido constituidas y operan 2 Abr 2014 2

en alianza publico privada en Brus Lagunay San Francisco Bulnes.

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Desempefio inadecuado de proveedores de servicios/contratistas

SECCION 4: RIESGOS

Dic 2012

Oct 2012

Mar 2013

Feb 2013
Dic 2012

Nov 2012

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

1. El gobierno de la republica de Honduras
garantiza seguridad social en la zona; la narco
actividad es una amenaza para la
movilizacion de los actores invlucrados en el
proyecto.

2. Se mantienen las condiciones politicas
economicas y juridicas nacionales que
favorecen la implementacion del proyecto.

3. Fenémenos naturales y antrépicos que
afecten las cosechas.

4. Un afio de elecciones generales dificulta la
movilizacién de los actores directos del
proyecto, por la fuerte influencia politica de
los participantes a cargos de eleccion
popular.

5. Capacidad limitada de gestién por parte de
los gobiernos locales para el manejo de una
reserva alimentaria en beneficio a las
comunidades.

temporalidad en la aplicacion de los servicios, no exponer a los

Se fortalecera el tejido social y la coordinacion interinstitucional,
especialmente la cooperacion de los gobiernos locales ante el

intervenciones en terreno no son afectadas por algiin cambio en las

El modelo de desarrollo agricola debe contemplar algunas medidas
que permitan visualizar las areas de menor riesgo ambiental previo a

Las familias participantes reciben educucion en gestion del riesgo en

Educacion politica a los usuarios de los servicios del proyecto y
aumentar el desempefio de actividades antes del periodo electoral.

Nivel Accién de mitigacion
Medio La unidad ejecutora aplica protocolos de seguridad personal;
usuarios ante las posible amenazas, visibilidad del proyecto,
circulacién en horas de menor riesgo.
conflicto
Medio Se estructuran alianzas estratégicas para garantizar que las
politicas macroeconémicas.
Bajo
la realizacion de las inversiones.
las sesiones de entrenamiento
Bajo
Bajo

Se prevee la contratacion de un asesor técnico especializado en temas
de politicas publicas municipales que acompariara la reorganizacion
de los territorios de Brus Laguna y San Francisco Bulnes.

Responsable
Coordinador del proyecto

Coordinador del proyecto

Coordinador del proyecto

Coordinador del proyecto

Invitado Proyecto

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Bajo NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 8  RIESGOS VIGENTES: 6  RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No se reportaron factores para este periodo]

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

El fortalecimiento de los colectivos comunitarios atreves de lideres, como ser; los promotores en desarrollo humana, promotores agricolas, promotores para la
educacion financiera garantizan el seguimiento y las réplicas de las acciones. Igualmente se ha incentivado a los gobiernos locales a invertir en las CRAC y en los
emprendimientos a fin de generar responsabilidad con las organizaciones comunitarias

La promocion de huertos y fincas se basa en la conservacion y proteccion de los recursos naturales existentes; se incentiva el cultivo tradicional, cultivos de alto
rendimiento como el cacao y se aprende de las buenas practicas de la cultura Garifuna y Miskita Para producir de forma sostenible. Hay énfasis en producir
cultivos permanentes como el cacao, para incentivar a mediano plazo la generacion de ingresos

CASM, incentiva la complementariedad de la inversion en el territorio, apoyando y gestionando nuevas iniciativas de desarrollo econémico local ; agricultura
sostenible, energiay manejo de desechos sélidos, incidencia politica, mismas que se articulan para complementar las acciones de este proyecto y garantizar un

servicio integral a la poblacion meta.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

1. El proyecto no contempla recursos financieros para fortalecer integralmente las capacidades de

Relativa a
Implementation

los gobiernos locales de Brus Laguna y Juan Francisco Bulnes, por lo tanto, articular estas

Autor
Gémez, Gladys Morena [FOMIN]
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necesidades de fortalecimiento institucional con el programa que implementa la Union Europea ha
sido importante “para derivar en una agenda de desarrollo econémico local importante.

2.

1. El personal de campo y de manera particular el agricola, debe considerar el conocimiento natural
sobre précticas agricolas para facilitar la adopcién de nuevas técnicas de parte de los beneficiarios.
2. Capacitar lideres para las replicas de conocimientos, pasa por la calidad de los servicios técnicos
y metodoldgicos que el proyecto oferte. Los lideres de los pueblos indigenas se sienten
incentivados cuando se les delegan responsabilidad de educar a sus pobladores, esta practica,
ayuda a romper paradigmas del desarrollo en la comunidades indigenas.

Implementation

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

Landaverde, Noel
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