mei,
— PAEZ ASOCIADOS

AUDITORES Y CONSULTORES

TERRASOS S.A.S.

PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN
COLOMBIA COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE No ATN/ME-15898-CO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL
21 DE FEBRERO DE 2017 A9 DE OCTUBRE DE 2020
CIERRE PROYECTO

INFORME DE AUDITORIA DE CIERRE

MGl is a worldwide association of independent auditing, accounting and consulting firms



PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN
COLOMBIA COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-15898-CO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL
21 FEBRERO DE 2017 A 09 DE OCTUBRE DE 2020
CIERRE DEL PROYECTO

INDICE GENERAL

I ——

| CONTENIDO PAGINA

ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL DEL

1
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LOS Al -A32
PROYECTO

REVISION EXPOST A LOS PROCESOS DE ADQUICIONES
INTEGRADOS A LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSO
PRESENTADAS AL BANCO

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE EL
SISTEMA DE  CONTROL INTERNO  CONTABLE Y
ADMINISTRATIVO

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES SOBRE LA  B1-B10
C1-C19
|

[
L.




ro

=

PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO
DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA
COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-15898-CO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO
DEL 21 FEBRERO DE 2017 A 09 DE OCTUBRE DE 2020-

CAPITULO A

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL DEL PROYECTO

CONTENIDO  PAGINA |

i

Informe de los Auditores Independientes sobre los Estados Financieros  Al- A4
de Proposito Especial del Proyecto.

Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados a 9 de octubre
de 2020- cierre del proyecto.

Estado de Inversiones Acumuladas a 9 de octubre de 2020- cierre del
proyecto.

Notas a los Reportes financieros del Proyecto a 9 de octubre de 2020- A7 - A30
cierre del proyecto.

Carta de Representacion Financiera A31-A32

=l



Diagonal 115 A No. 70B -07

mgi paez asooados e
Fax: (+57 1) 6130027

AUDITORES Y CONSULTORES = /. Email: mgipaez@paezasociados.com

Website: www.paezasociados.com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO ESPECIAL
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COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE NO. ATN/ME-15898-CO

Sefores:
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Atn. Doctora: MARIANA SARMIENTO
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1. Opinion del Auditor
Hemos auditado los Estados Financieros de propdsito especial: Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados, Estado de Inversiones Acumuladas Y las Notas de politicas contables
significativas y otras Notas explicativas a los Estados Financieros, por el periodo comprendido
del 21 de febrero de 2017 a 9 de octubre de 2020 — cierre del Proyecto "IMPLEMENTACION
DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA”, ejecutado por TERRASOS SAS y
financiado con recursos de la Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ME-15898-CO.

En nuestra opinion, los Estados Financieros de Propdsito Especial del Proyecto
“IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA” para el
periodo comprendido del 21 de febrero de 2017 a 9 de octubre de 2020 presentan
razonablemente en todos los aspectos materiales la posicion financiera del Proyecto; Estado de
Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados, asi como el Estado de Inversiones Acumuladas
durante el periodo auditado, de acuerdo con lo estipulado en la Cooperacidon Técnica No
Reembolsable ATN/ME-15898-CO. Tal como se describe en la Nota 2 — Principales Politicas
Contables para el reconocimiento de los hechos financieros y la preparacion de los informes
contables, dichos estados fueron preparados con base en el método de efectivo, el cual es una
base contable diferente a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

2. Fundamento de la Opinion
Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, emitidas por
la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) NIA 800, con los requisitos establecidos en las
guias y procedimientos BID y en la Politica de Gestion Financiera para Proyectos Financiados
por el BID OP-273-12 del Banco Interamericano de Desarrollo -BID. Estas normas requieren
que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los
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reportes financieros estan libres de errores significativos. Nuestras responsabilidades bajo esas
normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con
la auditoria de los estados financieros de propdsito especial” de este informe. Nosotros somos
independientes de TERRASOS, de acuerdo con las disposiciones del Cddigo de Etica para
profesionales de la contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores y hemos cumplido nuestras responsabilidades de acuerdo con dichos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido brinda una
base suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinion.

3. Enfasis del Asunto -
3.1 Impacto Covid19
Sin que implique una modificacion a nuestra opinion llamamos la atencion, tal como se describe en la
Nota 2 — Principales Politicas Contables — numeral 2.10 Impacto Covid19, de los estados financieros
de proposito especial adjuntos, para revelar que durante el afio 2020, la Organizacion Mundial de la
Salud -OMS- declar6 el 11 de marzo de 2020 como Pandemia la propagaciéon del COVID19;
posteriormente y como consecuencia de la propagacion de la misma en Colombia, el Gobierno
Nacional declard el “Estado de Emergencia Sanitaria Nacional y Cuarentena”, mediante Decreto 417
del 17 de marzo del 2020 y demas decretos complementarios (72 en total), los cuales buscaron
contener su propagacion con medidas excepcionales; tales como: restriccion de la circulacion,
reduccion dréstica de las actividades hasta llegar a un aislamiento preventivo obligatorio y la emision
de normas de caracter economico, entre otras; que incidieron de manera significativa en la actividad
productiva del pais y los mercados en general. No obstante, TERRASOS ha mantenido su operacion
de funcionamiento en cumplimiento a su objeto social y al 9 de octubre de 2020, la emergencia
sanitaria no impacto el cierre del proyecto.

3.2 Justificacion de recursos tramitada a través de la Solicitud de Desembolso No. 5
Tal y como se sefiala en la Nota No. 04 a los Estados Financieros de Propdsito Especial del
Proyecto, el organismo ejecutor TERRASQOS, gestiond ante el BID la ultima justificacion de
recursos por USD18.800,50 de la fuente BID/FOMIN y USD USD1.016,90 de la fuente
Contrapartida Local.

3.3 Inversiones del proyecto
Tal y como se sefiala en la Nota No. 05 de los Estados Financieros de Propdsito Especial
del Proyecto, adjunto, el Convenio de Cooperacion Técnica se complementa con una
inversion del BID-FOMIN de USD50.000, para el concepto de abogados -BID, los cuales
seran ejecutados directamente por el BID antes de finalizar el afio 2023, sin perjuicio de ser
prorrogada.

4. Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno TERRASOS
SAS con respecto a los estados financieros
TERRASOS como organismo ejecutor del Proyecto; es responsable de la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros de propdsito especial y sus notas explicativas,
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de conformidad con los requerimientos de informes financieros establecidos en la condicion
contractual decima del Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable, del Instructivo de
Informes financieros auditados y gestion de auditoria externa y de las principales politicas
contables descritas en la Nota 2 de los estados financieros, y por el sistema de control interno
que la Administracion del Proyecto determine necesario para permitir la preparacion de estados
financieros que estén libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error.

TERRASOS como organismo ejecutor del Proyecto cumplié su responsabilidad de supervisar el
proceso de preparacion y presentacion razonable de los estados financieros del Proyecto.

5. Responsabilidad del Auditor

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su
conjunto estan libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluya nuestra opinion, la cual, por efectos de la declaratoria del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecologica proferida por el Gobierno Nacional se realizo en forma
remota de conformidad con los requisitos de control de calidad de ISQC 1 y NIA 220. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte errores significativos en caso de existir. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran significativos si, individualmente o
en su conjunto, podria esperarse que influencien las decisiones economicas que los usuarios
tomen basados en estos estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Adicionalmente:

= |dentificamos y evaluamos los riesgos que existan errores significativos en los estados
financieros, ya sea debido a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos; y obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar un error significativo
proveniente de un fraude es mayor que el proveniente de un error, dado que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente
incorrectas, o anular o eludir el sistema de control interno.

= Obtuvimos una comprension del sistema del control interno relevante para la auditoria con el
propdsito de disefiar procedimientos de auditoria adecuados en funcion de las
circunstancias, pero no con el prop6sito de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del proyecto.

= Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y las revelaciones realizadas por la Direccion del proyecto.

= Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y
eventos subyacentes de un modo que se logre una representacion razonable de los mismos.
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Entre otros temas, nos comunicamos con la Direccion del Proyecto con relacion al alcance y la
oportunidad de los procedimientos de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria
identificados, incluidas, en caso de haberlas, las deficiencias significativas en el sistema de
control interno que hubiésemos identificado en el transcurso de nuestra auditoria.

6. Restriccion del uso y distribucion
Este informe ha sido preparado Unicamente para informacion y uso de la administracion de
TERRASOS como Organismo Ejecutor del Proyecto, para su presentacion al Banco
Interamericano de Desarrollo — BID y no debera ser utilizado para propdésitos distintos, ni por
ninguna otra parte.

N e, Moosid

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS
Bogot4, D.C, Republica de Colombia
30 de marzo de 2021



TERRASOS SAS
Implementacion del modelo de Bancos de habitat en Colombia No. ATM/ME-15898-CO
ESTADO DE EFECTIVO RECIBIDO Y DESEMBOLSOS EFECTUADOS
(Expresado en US ddlares)

Del 21/02/2017 al 9/10/2020

uUsD

Nota BID Contrapartida TOTAL
EFECTIVO RECIBIDO
Durante el periodo
Desembolsos (Anticipos, ,reembolsos, pagos.dlrectosy 31 174.000,00 175.923.21 349.923,21
reembolso contra garantia de carta de credito)
Intereses Recibidos 3.2 427,25 427,25
Otros g reembolso de Terrasos por gastos y comisiones 33 432,82 432,82
bancarias
Otros - aporte de Terrasos en efectivo (mayor valor 3.4 12,95 12,95
reembolsado)
Total Efectivo Recibido 174.000,00 176.796,23 350.796,23
DESEMBOLSOS EFECTUADOS
Durante el periodo
Reintegros -
Pagos por Bienes y Servicios - BID 4.1 174.000,00 175.923,21 349.923,21
Otros - Gastos Bancarios 4.2 860,06 860,06
Pagos por Bienes y Servicios - aporte de Terrasos 4.3 12,95 12,95
Total Efectivo Desembolsado 174.000,00 176.796,22 350.796,22
EFECTIVO DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO 0,00 0,01 0,01

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros

binios

[ W/,\/y\gwmﬂ/

Mariana Sarmiento
Gerente General Terrasos - Directora Banco de Habitat Meta

S

Ingrid Lozada
Coordinadora Banco de Habitat Meta
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TERRASOS SAS
Implementacion del modelo de Bancos de habitat en Colombia No. ATM/ME-15898-CO
ESTADO DE INVERSIONES ACUMULADAS
(Expresado en US ddlares)

Presupuesto Ejecutado Acumulado
CONCEPTO " " N N BID Contrap. TOTAL
proyecto BID Contrapartida
Sub-Componente I: Posicionamiento
1 Comercial e Institucional del Banco de 120.971,36 44.671,36 76.300,00 44.672,15 74.361,23  119.033,39
Hébitat
Diseft .
1, Diseflo de estrategia de 16.455,32 9.455,32 7.000,00 9.455,32 - 94ss32
posicionamiento y mercadeo
El i6 ial
Iaboracién de materiales de 11.782,66 8.782,66 3.000,00 7.943,87 861,29 880516
divulgacién y posicionamiento
Andlisis de d.lferemes segmervltos d_e‘ 11.276,82 6.276,82 5.000,00 5.505,00 19.356,52 24.861,52
mercado y ajuste al modelo financiero
Identificacion de dreas de réplica y
N 11.131,56 1.131,56 10.000,00 1.131,56 9.214,04 10.345,60
escalamiento
15 GIS y Computador 4.085,00 2.285,00 1.800,00 2.285,00 2.777,76 5.062,76
16 Mesa de trabajo interinstitucional 5.000,00 E 5.000,00 - 299,21 299,21
17 Evento de lanzamiento 6.102,00 4.102,00 2.000,00 4.102,00 650,64 4.752,64
18 Mercadeo directo con empresas 8.181,25 1.681,25 6.500,00 3.226,94 9.747,48 12.974,43
Elaboracin de contratos con clientes 8.642,13 3.642,13 5.000,00 3.662,12 - 3em2
potenciales
1 Elaboraciny trémite de permisos 17.314,62 7.314,62 10.000,00 738034 3145429  38.834,63
tramites ambientales
111 Coordinador Técnico del Proyecto 21.000,00 21.000,00
Sub-Componente II: Disefio Estructura
2 administrativa y financiera del Banco 31.542,72 18.542,72 13.000,00 18.542,72 12.657,88 31.200,61
de Habitat
Elaboracién de contrato de fiducia y 11.387,56 11.387,56 - 11.517,39 9571,97  21.089,36
constitucién del Patrimonio Auténomo
isefio de sistema de seguimientoy 13.155,16 7.155,16 6.000,00 702533 308592 1011125
control del Banco de Habitat
23 Coordinador Técnico del Proyecto 7.000,00 7.000,00
- 1z L B:
3 Sub C"’“"""e"‘:ara Lneade Bl mG000 3110000 1150000 3110000 15227,79  46.327,79
3.1 Linea de base CO2 23.707,63 23.707,63 23.707,27 - 23.707,27
Estudi stico v leccil \
studio temético y lecciones para a 11892,37 7.392,37 4.500,00 739273 1522779 2262052
escabilidad y replicabilidad
33 Coordinador Técnico del Proyecto 7.000,00 7.000,00
4 Agencia Ejecutora 61.417,90 40.917,90 20.500,00 40.917,90  59.362,80  100.280,70
4.1 Asistente de proyecto 44.417,90 40.917,90 3.500,00 40.917,90 140898  42.326,88
42 Traduccion de documentos 7.000,00 7.000,00
. Gastvovs operanvols de Terrasos.(Ed\ﬁcm, 10.000,00 10.000,00 : 3.386,36 3.386,36
servicios, telefonia, desplazamientos)
4.4 Coordinador Técnico del Proyecto - - 5456746 54.567,46
s Revisiones ex post 26.737,92 8.737,92 18.000,00 8.527,54 1.016,90 9.544,44
5.1 Seguimiento (ex-post) 26.737,92 8.737,92 18.000,00 8.527,54 1.016,90 9.544,44
& Imprevistos 7.500,00 - 7.500,00 - - -
61. Contingencias 7.500,00 7.500,00 - - -
7 Revision legal contratos BID 12.697,07 12.697,07 - 12.906,66 8.068,46 20.975,12
7.1. Revision legal 12.697,07 12.697,07 12.906,66 8.068,46 20.975,12
8 Fortalecimiento Instits 17.333,03 17.333,03 - 17.333,03 5.228,13 22.561,16
8.1. Fortalecimiento Institucional 17.333,03 17.333,03 E 17.333,03 5.228,13 22.561,16
9 Concepto Abogados BID 50.000,00 50.000,00 = - - -
91. Concepto Abogados BID 50.000,00 50.000,00 s - - -
Totales 370.800,00 224.000,00 146.800,00 174.000,00  175.923,21  349.923,21
7
Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados financieros /7
// /

/ // N s .ny;,[’/‘
/(A ///Aj\/"\‘uv/fm U
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Mariana Sdrmiento
Gerente General Terrasos - Directora Banco de Habitat Meta

b )

Ingrid Lozada
Coordinadora Banco de Habitat Meta
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TERRASOS SAS
CONVENIO DE COOPERACIONTECNICA No. ATM/ME-15898-CO
PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Periodo: Del 21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020
Expresado en ddlares americanos (USD)

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1.1 Agencia Ejecutora

Terrasos es una firma privada que se dedica al desarrollo de soluciones y estrategias que promuevan
el desarrollo de territorios sostenibles. Trabaja en el area de medio ambiente con empresas,
entidades publicas y organizaciones sin animo de lucro desde la planeacidén estratégica vy
formulacion de proyectos relacionados con cambio climatico hasta su implementacién vy
seguimiento. Su experiencia incluye:

(i) compensaciones agregadas: consolidacidn de varios requerimientos u obligaciones legales
de compensacion, con un Unico plan de manejo;

(ii) Desarrollo de unidades ambientales, es decir, métricas que permiten cuantificar las
ganancias en biodiversidad y facilitar la toma de decisiones;

(iii) Determinacion del "Minimo Legal de Sostenibilidad de la Compensacién Ambiental" con el

fin de asegurar las condiciones juridicas para asegurar la implementacion de la
compensacion;

(iv) Seleccion de criterios generales y especificos para la identificacion de dareas de
compensacion.
(v) Disefio de mecanismos de administraciéon y financiacion eficientes y sostenibles.

1.2 Objetivo del proyecto

El objetivo del proyecto es crear y poner en marcha un mecanismo privado de compensacion
ambiental asociado al uso sostenible de la tierra, recuperacién de areas degradadas y que promueva
agricultura climaticamente inteligente, capturando y reduciendo las emisiones de carbono.

El resultado esperado del proyecto es el disefio y lanzamiento de un banco de habitat piloto, el
Banco de Habitat Orinoquia (BHO) en el departamento del Meta. Este BHO generara unidades de
biodiversidad comercializables; servira como efecto demostrativo y de viabilidad de este modelo de
negocios. A través de este piloto, 600 hectareas seran conservadas, restauradas, y usadas de manera
sostenible, generando, ademas, resultados financieros positivos para los inversionistas.
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1.3 Componentes
Componente |: Cooperacion Técnica:

Sub — componente | Posicionamiento comercial e institucional del Banco de Habitat Orinoquia.
Las actividades previstas en este componente tienen el objetivo de validar el modelo de
intervencién ante las autoridades ambientales, las empresas y duefios de los predios. En efecto, al
no existir experiencias previas en el pais, el conocimiento que sobre el mecanismo tienen las
empresas y las autoridades es muy tedrico. Por tanto, se requieren acciones para lograr un
posicionamiento técnico y comercial con empresas y autoridades.

Sub - componente Il: Estructuracion administrativa y financiera del Banco de Habitat. Este
componente tiene dos objetivos principales. Por un lado, la agencia ejecutora debe desarrollar un
sistema de seguimiento y control de las acciones en campo, y de los resultados que se van
obteniendo. Por otro lado, teniendo en cuenta que los recursos del componente de financiamiento
seran aportados en un Patrimonio Auténomo creado en una empresa fiduciaria (ver parrafos 2.10)
se requiere ajustar el modelo financiero — propiedad intelectual de Terrasos-, a las condiciones
previstas en este proyecto. lgualmente, se desarrollardn los procedimientos para el uso de los
recursos del patrimonio auténomo

Sub - componente lll: Linea de base y sistematizacion para escalamiento. En este componente se
incluyen las actividades relacionadas con la construccidn de la linea de base para la medicion del
impacto de las actividades del banco de habitat en la mitigacién del cambio climatico. Hasta donde
sea posible, la construccién de la linea de base y el sistema de monitoreo, estaran basados en
fuentes nacionales del gobierno. Adicionalmente, se elaborara un estudio tematico del piloto, es
decir un analisis en profundidad del modelo de negocios de las compensaciones ambientales a
través del sistema bancos de habitat®. El sistema de control y seguimiento del Banco de Habitat
Orinoquia servira de marco de referencia e informacioén.

Componente II: Financiamiento

Los créditos ambientales no se pueden vender hasta tanto el banco de habitat genere resultados
que se puedan convertir en unidades ambientales comercializables. Por este motivo, este
componente permitird que el gestor del proyecto, Terrasos, pueda hacer las inversiones requeridas
para conservar y restaurar 600 hectdreas, capturar y reducir emisiones de carbono. Con la
comprobacién de los resultados por un tercero independiente, contratado con fondos del
Patrimonio Autdnomo, Terrasos podra vender las unidades o créditos ambientales a aquellas
empresas con necesidades de compensacion. Los recursos para financiar las labores agrondmicas
provendran del FOMIN a través de una inversidon. Esta inversidon se hard en un patrimonio
auténomo, creado en una compafiia fiduciaria, regulada por la Superintendencia Financiera de
Colombia. El contar con un contrato de fideicomiso crea condiciones de transparencia, trazabilidad
y credibilidad entre los inversionistas y las partes interesadas.

El fideicomiso o Patrimonio Auténomo esta compuesto por las contribuciones aportadas por los
inversionistas, en este caso el BID/FOMIN, los duefios de los predios (aportan un contrato de
usufructo de la tierra a 30 afios) y Terrasos, como gestor del proyecto esta aportando las inversiones
en gastos de estructuracion. Estos fondos no son considerados fondos de una empresa privada, ni
entrarian a formar parte de los activos de la agencia ejecutora, Terrasos. El contrato de fideicomiso
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garantiza que la inversion no esté sujeta a terceros acreedores y asegura que sea utilizado para los
objetivos del proyecto. Es importante resaltar que en caso de que la agencia ejecutora, Terrasos,
como empresa operadora del banco de habitat, entre en alguna situacion que comprometa su
continuidad, la empresa fiduciaria bajo instrucciones del comité fiduciario, tiene facultades para
designar a una nueva compaiiia gestora, basandose en los criterios técnicos que se establezcan en
el contrato de fideicomiso. Este fideicomiso se denominard Banco de Habitat Orinoquia (BHO).

1.4 Gobernanza del proyecto y mecanismo de ejecucion

Terrasos como entidad ejecutoray como operador del esquema de compensaciones, establecid una
Unidad Ejecutora (UE), la cual fue coordinada en sus aspectos técnicos por la directora de Terrasos.
Esta UE también conté con un asistente de proyecto y con apoyo contable, de auditoria,
procedimientos generales contables y de compras para garantizar los procesos y estructura para
ejecutar las actividades y gestionar los recursos del proyecto con eficacia y eficiencia. Esta UE se
encargd de gestionar y negociar los contratos de compra venta, corretaje y prestacion de servicios.

Se conformd un Consejo Asesor (CA) del proyecto. Este CA estuvo conformado por representantes
de expertos en temas ambientales, representantes de las autoridades ambientales, asesores
técnicos, duefios de los predios, inversionistas (o su representante) y Terrasos. Este CA se reunién
en varias ocasiones para analizar aspectos técnicos sobresalientes requeridos por el proyecto.

1.5 Presupuesto

El proyecto contempla el uso de cooperacion técnica no reembolsable e inversion en una fiducia. La
cooperacion técnica representa el 30% de los recursos FOMIN aportados, y la inversién el 70%
restante.

No. Componente Presupuesto Inicial Presupuesto
vigente

(04-nov-20)*

1 Posicionamiento Comercial e 46,000,00 44.672,15
Institucional del Banco de Habitat

2 Disefio del Banco de Habitat 14.000,00 18.542,72
3 Linea de Base y Sistematizacion 27.500,00 31.100,00
4 Agencia Ejecutora 39.948,00 40.917,90
5 Revisiones Ex post 7.000,00 8.527,54
6 Imprevistos 8.000,00 0
7 Revisién Legal contratos BID 15.000,00 12.906,00
8 Fortalecimiento Institucional 16.000,00 17.333,03
9 Concepto Abogados BID 50.000,00 50.000,00
Total 224.000,00 224.000,00

*OPS1 del 4/11/2020 (Anexo 4)

Las modificaciones entre categorias del presupuesto fueron solicitadas y aprobadas por el BID
mediante No objecidn el 7/6/2018, 20/5/2020 y 4/11/2020 (Anexos 1, 2 y 3)
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El proyecto tiene un costo total de US$1.978.800, de los cuales US$370.800 son recursos de
cooperacion técnica, con US$224.000 de participacion del FOMIN (sin incluir los recursos de
capacitacién fiduciaria y asesoramiento legal especializado) y US$146.800 de contrapartida. El
proyecto contempla adicionalmente US$760.000 como recursos de inversiéon, con una
cofinanciacion de US$848,000 proveniente de los otros inversionistas en el Patrimonio Auténomo.

1.6 Plazo de ejecucién

El convenio de cooperacidn técnica se planted una ejecucion de 36 meses y 40 meses para los
desembolsos contados desde la firma del convenio, 21 de febrero de 2017.

El convenio de cooperacion técnica se complementa con una inversién del BID-FOMIN la cual cuenta
con un plazo maximo de 10 afios. Actualmente la inversion esta programada para finalizar en 2023,
sin perjuicio de ser prorrogada.

1.7 Normatividad

El proyecto se rigié por la normatividad colombiana y por la normatividad del BID en cuanto al
cumplimiento de cldusulas contractuales.

Para las adquisiciones el Organismo Ejecutor, siguio las politicas de la entidad, de acuerdo con las
practicas del mercado para el sector privado, las cuales fueron previamente concertadas con el jefe
de supervisidon del proyecto, de tal manera que las adquisiciones resulten en precios de mercado
competitivos para los bienes y servicios, y de consultores que se efectuaron de igual manera.
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2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES DE TERRASOS

2.1 Bases de presentacion

TERRASOS SAS, prepara los estados financieros utilizando como marco de referencia las NIIF para
PYMES, adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en
inglés) y por el Consejo Técnico de la Contaduria Publica de Colombia, en vigencia a la fecha del
cierre del ejercicio contable, lo anterior debido a la clasificacién que expuso la administracion
nacional mediante los decretos 2706, 2784, 3022 y 2024 los anteriores reglamentarios de laley 1314
de 2009. Segun dicha clasificacion, TERRASOS SAS, se encuentra dentro del grupo 2 de las NIIF en
Colombia.

Los registros contables y financieros del proyecto se llevan en forma integra con la contabilidad
oficial de TERRASOS. Estos permiten identificar las sumas recibidas del BID-FOMIN, se identifica los
bienes adquiridos y contratados, asi como la utilizacién de dichos bienes y servicios, permite
conciliar contratos u ordenes de servicios, con sus respectivos pagos, permitiendo identificar, para
cada contrato, montos contratados, comprometidos, y pagados.

Las fuentes de financiamiento para el Proyecto son:
Recurso del BID — FOMIN
Contrapartida (Efectivo y en especie)

Los Reportes Financieros del Proyecto: Estado de Efectivo y Desembolsos Efectuados y el Estado de
Inversiones Acumuladas, se elaboran sobre la base contable de efectivo, registrando los ingresos
cuando se reciben los fondos y reconociendo los gastos cuando efectivamente representan
erogaciones de dinero, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el BID FOMIN.

2.2 Unidad monetaria

Los estados financieros de la compafiia TERRASOS SAS son presentados y ejecutados bajo moneda
local.

2.3 Estado de flujo de efectivo

El Estado de Flujo de Efectivo se presentan bajo el método directo, en los Estados Financieros
basicos, de la compafiia TERRASOS SAS, genera para el andlisis retrospectivo de cémo se obtuvieron
los fondos y cudles fueron sus movimientos vy la utilizacidn de estos, se preocupa de revelar cuanto
efectivo ha entrado y salido de la empresa. En general, y principalmente debido al principio del
devengo, que registra las transacciones en el momento que se aceptan, el Flujo de Efectivo no es
igual al Resultado del periodo, sea este una ganancia o una pérdida.
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2.4 Efectivo y equivalentes al efectivo

Se consideran como equivalentes de efectivo aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez que
son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo no
significativo de cambios en su valor. Su convertibilidad en estricto efectivo estd sujeta a un plazo no
mayor a los tres meses o menos desde la fecha de adquisicién. Este rubro estd conformado
integralmente por caja, bancos e inversiones de gran liquidez y demas activos que contribuyan en
gran proporcién a la generacion de efectivo.

La empresa tendra caja menor, las cuales por politica interna de la empresa tendra un fondo entre
$500.00 y un salario minimo el cual depende de la necesidad real y actual de la entidad sin superar
el valor maximo ya mencionado; el cual sera estrictamente para cubrir costos y gastos diarios del
dia a dia en el desarrollo normal de la actividad econdmica, su control se realizard a través de
arqueos de caja periddicos semanales o en el periodo de tiempo que se requiera el reintegro del
fondo. Bancos. Los bancos estan conformados por cuentas corrientes y cuentas de ahorro. Dichas
cuentas son afectadas estrictamente con entradas y salidas de dinero por conceptos de
consignaciones y transferencias de clientes, traslados pago a proveedores, traslado de fondos entre
cuentas, por trasferencias que se realizan por los pagos con tarjetas de crédito, débito y demas en
el desarrollo normal de la actividad econémica de la entidad, desembolso y pago de créditos
requeridos por la empresa y demas gastos incurridos en el desarrollo de la operacion.

En cuanto a las conciliaciones bancarias, la empresa opta por mantener sus saldos contables en
armonia con los saldos presentados por los extractos emitidos por el banco; cualquier diferencia o
anomalia deberd estar debidamente aclarada en las notas aclaratorias y revelaciones a los Estados
Financieros y en las partidas conciliatorias de las conciliaciones bancarias.

2.5 Deudores

Los instrumentos financieros de deuda estan conformados por varios rubros, los cuales se mediran
a precio de transaccidn ya que se trata de instrumentos financieros basicos que son analizados por
la administracion de la empresa al momento de emitirlos; se conforman asi:

Cuentas por cobrar a clientes nacionales (cartera).

En el caso de los clientes nacionales, estos poseen un término de pago estipulado por las dos partes
a la hora de firmar el contrato y seran registrados a precio de transaccidon en cuanto a entrega de
mercancias, prestacion del servicio o emisién de la factura, (lo que ocurra primero) teniendo en
cuenta los términos contractuales acordados por las partes.

Adicional a esto la empresa determina que la condicidn normal de pago de sus facturas estd dentro

de 1 a 45 dias, es decir todo instrumento financiero (Factura) que exceda de 45 dias se le calculara
el interés implicito, entendiendo que es una venta con financiacién.
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Cuando se diera lugar a pago de intereses por parte del tercero (cliente) por la mora en el pago,
estos deberan ser reconocidos en el resultado del ejercicio a la fecha que se presenta. Demas
cuentas por cobrar: estas cuentas por cobrar se consideran instrumentos financieros basicos ya que
son depdsitos de efectivo a cargo de terceros y a favor de la empresa que ayudan a la financiacion
econdémica de la misma.

Estas seran medidas a valor de importe de efectivo realizado en la transaccién para crear el
instrumento financiero. En el caso de la medicidn inicial, este instrumento financiero serd medido
de acuerdo con un andlisis de riesgo realizado por la administracién de la empresa a valor razonable
con cambio en el resultado si diera lugar a ello, también se mediran a costo amortizado teniendo en
cuenta los términos contractuales que dan lugar al reconocimiento y medicion del instrumento
financiero. Estas cuentas por cobrar estan integradas por rubros como anticipos y avances y demds
cuentas por cobrar a terceros.

La administracidn realizard una valoracién permanente de sus instrumentos financieros (activos
financieros) con el fin de valorar el riesgo en el que se ha incurrido si hubiera lugar a este; este
monitoreo se realizara con una permanencia igual a la presentacién de informes financieros.

Al respecto, la empresa identificard las cuentas consideradas como irrecuperables o de dificil cobro
con el fin de provisionar los riesgos en una cuenta correctora o darles de baja en libros cuando estas
sean identificadas con plenitud.

Para el deterioro de la cartera de acuerdo con la seccion 11 NIIF 9 se deben tener presente las
siguientes condiciones para la aplicacién de esta.

Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago de los intereses
o del principal.

El acreedor, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
deudor, otorga concesiones a este que no le habria otorgado en otras circunstancias.

Pase a ser probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién
financiera. Una baja de rating puede ser uno de los indicadores posibles.

Los datos observables que indican que ha habido una disminucion medible en los flujos
futuros estimados de efectivo de un grupo de activos financieros desde su reconocimiento
inicial.

2.6 Deuda

Son aquellas partidas sobre las cuales la empresa tiene una obligacion de realizar un pago futuro, y
gue cumple con todos los requerimientos anunciados para el reconocimiento de un pasivo; estas
obligaciones financieras pueden ser a corto y/o largo plazo.

Las obligaciones a corto plazo son aquellas que se espera cancelar dentro de los 12 meses siguientes
a la fecha de adquisicidn; corresponden a pasivos financieros que se miden bajo el método de costo
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amortizado usando el método de la tasa de interés efectiva pactada al momento de su creacién,
excepto aquellos pasivos financieros negociables o aquellos pasivos que se esperan recomprar antes
de su vencimiento y que cotizan en un mercado activo, las cuales serdn medidos al valor razonable.
La empresa clasificara como pasivos no corrientes o a largo plazo todas aquellas obligaciones que
cumplan con los requisitos para el reconocimiento de un pasivo y que tengan una fecha de
vencimiento superior a 12 meses; igualmente seran medidas de acuerdo con lo estipulado para las
obligaciones a corto plazo.

2.7 Cuentas por pagar

Estas obligaciones seran reconocidas cuando cumplan en su totalidad con lo estipulado para el
reconocimiento de un pasivo.

Estos pasivos seran medidos inicialmente a precio de transaccion y su rotacion sera la estipulada

por las dos partes a la hora del acuerdo de compra del bien y/o servicio.

Cuando hubiere lugar a pasivos que por su naturaleza o por mora en el pago presentaran un cierto
grado de incertidumbre, la empresa evaluara esos pasivos con el fin de ajustarlos a valor presente
teniendo en cuenta la tasa de interés pactada con el tercero beneficiario del pasivo.

En el caso que no existiera dicha tasa de interés la empresa ajustara su pasivo al momento del pago;
asi mismo, la empresa reconocera en el resultado los incrementos causados por el pasivo a la hora
de su cancelacién. Lo anterior con el fin de presentar en los informes financieros la realidad de sus
pasivos y no caer en errores por desproporcion en el cdlculo del mayor valor de sus pasivos
financieros.

Otros pasivos financieros que se deben tener en cuenta con sumo cuidado son las cuentas por pagar
a socios o reintegros por pagar a socios; esta clase de pasivos seran reconocidos en el estado de
situacidn financiera cuando cumplan en su totalidad con la definicién para pertenecer a un pasivo.

Estos pasivos son catalogados como instrumentos o pasivos financieros ya que contribuyen a la
financiaciéon de la empresa; inicialmente seran reconocidos a precio de transaccién y su tasa de
interés sera la pactada entre la empresa y el socio al momento de crear dicho pasivo.

2.8 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos que percibe la compafiia TERRASOS son generadas por actividades relacionados con el
desarrollo de territorios sostenibles, en virtud de lo cual realizara actividades y prestara asesorias
relacionadas con el disefio e implementacion de estrategias y politicas publicas y buenas practicas
empresariales, en materia de proteccidon de recursos naturales no renovables, proteccién de la
biodiversidad, promocion del medio ambiente, explotacion minera responsable, planes parciales,
planes de ordenamiento territorial, esquemas de ordenamiento territorial, macro proyectos y
demas instrumentos de ordenamiento territorial, acceso a la informacién y transparencia en temas
de desarrollo sostenible, medio ambiente, mineria y de ordenamiento territorial, entre otros.
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prestard asesoria a personas naturales y juridicas de derecho publico y privado en temas
ambientales, biodiversidad, estrategias de sostenibilidad, ordenamiento urbano y rural, mineria
responsable, acceso a la informacidn y transparencia. asi mismo, podrd realizar cualquier otra
actividad econdmica licita tanto en Colombia como en el extranjero. la sociedad podra llevar a cabo,
en general, todas las operaciones, de cualquier naturaleza que ellas fueren, relacionadas con el
objeto mencionado, asi como cualesquiera actividades similares, conexas o complementarias o que
permitan facilitar o desarrollar el comercio o la industria de la sociedad.

De acuerdo con esta informacidn los ingresos seran reconocidos bajo la NIFF 15 que hace referencia
a ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes, el reconocimiento de
estos se ejecuta bajo los siguientes pardmetros, criterios y condiciones:

Que las partes lo hayan aprobado yse comprometan a cumplir con las
obligaciones derivadas del mismo.

Que se puedan identificar los derechos atribuidos a cada parte respecto al bien o servicio a
transferir.

Que se puedan identificar las condiciones de pago respecto al bien o servicio a transferir.
Que el contrato tenga un fundamento comercial y que con este se espere que el riesgo
adquirido y el importe de los flujos de efectivo a futuro hacia la entidad cambien como
resultado del contrato.

Que exista la probabilidad de que la entidad pueda recaudar la contraprestacién a la que
tendrd derecho a cambio del bien o servicio transferido.

2.9 Politicas especificas de la cuenta del BID FOMIN

Bajo el centro de costos BID FOMIN se registran los ingresos derivados de los desembolsos a la
moneda local en la que fueron monetizados en una cuenta por pagar en la cuenta 13. Una vez se
van ejecutando los recursos, se llevan al gasto. Solamente hasta que la auditoria contable especifica
del proyecto y el BID aprueban la justificacidon de gastos, este valor se lleva al ingreso.

En cuanto al manejo de impuestos, los pagos realizados con recursos del BID y de contrapartida no
se toman el IVA para descontar, dado que la actividad no corresponde a una prestacion de servicios
sino a una cooperacion técnica. Por lo tanto, el IVA se considera un mayor valor del gasto.

2.10 Impacto COVID 19

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declaré el 11 de marzo de 2020 que el brote del nuevo
coronavirus COVID-19 es una pandemia, por lo que insté a los Estados a tomar acciones urgentes
para mitigar su contagio. Por lo anterior, el presidente de la Republica declard el Estado de
Emergencia Econdmica y posteriormente se ordend el aislamiento preventivo obligatorio,
restricciones de movilidad, lo cual provocd el cierre de establecimientos de comercio, educacién y
reduccion de las actividades productivas de todos los sectores. El estallido de la pandemia COVID-
19 y las medidas adoptadas por el Gobierno Colombiano para mitigar su propagacion, impactaron
significativamente en la recuperacion de la economia. Teniendo en cuenta la situacidn sanitaria,
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TERRASOS tomdé medidas para reducir la propagacion del coronavirus y evalué los posibles
impactos relevantes con respecto a los efectos de la pandemia de acuerdo con su estructura
administrativa y financiera, operando bajo la metodologia de trabajo que actualmente opera de
forma remota (trabajo en casa), logrando mantener la continuidad de su funcionamiento en
cumplimiento de su objeto social.

3. EFECTIVO RECIBIDO
3.1 Desembolsos recibidos

El efectivo fue recibido en la cuenta de destinacién especifica Ahorros Bancolombia No.
58672202467. El detalle de las solicitudes de desembolso tramitadas bajo la modalidad de anticipo
de fondos se presenta a continuacion:

Tabla 1. Desembolsos recibidos

N?.'de Fecha d.e’ Fecha de Valor solicitado | Valor aprobado Tipo
solicitud | presentacion | desembolso
1 06/4/2017 01/5/2017 69.316,00 69.316,00 |Anticipo /
Reembolso*
2 9/11/2017 | 04/12/2017 36.683,60 36.683,60 |Anticipo
3 20/2/2019 22/2/2019 60.056,47 60.056,47 |Anticipo
4* 19/8/2019 19/8/2019 880,60 880,60 [Pago directo BID
5 24/6/2020 09/7/2020 7.063,33 7.063,33 |Anticipo
TOTAL 174.000,00 174.000,00

4*Por el periodo 28 de diciembre de 2016 a 4 de mayo de 2017, TERRASOS como entidad ejecutora
del proyecto, realizd desembolso de recursos de la fuente Contrapartida para atender gastos
relacionados con la implementacién del proyecto por valor de USD5.725,61. Los cuales fueron
reembolsados con el anticipo recibido el 1 de mayo de 2017.

3.2 Rendimientos financieros

Durante la vigencia del proyecto se registraron los siguientes rendimientos financieros
correspondientes a intereses de la cuenta de ahorros:

Tabla 1. Intereses cuenta de ahorros

~ Gastos
Aho R
Bancarios
2017 147,27
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2018 104,31
2019 143,72
2020 31,94
Total 427,25

3.3 Reembolsos de Terrasos a la cuenta especial

Por autorizacion del Especialista Senior BID/BID Lab , mediante correo electrénico del 16 de junio
de 2020, los gastos bancarios fueron compensados con los intereses percibidos y el saldo
correspondiente reembolsado por parte de Terrasos mediante las siguientes transacciones:

Tabla 2. Reembolsos de Terrasos

Fecha Documento Reembolsos
documento
30/06/2020 Cl-2006003 5,54
30/06/2020 Cl-2006004 176,85
5/10/2020 Cl-2010001 263,38
Total 445,77

Con un aporte extra de Terrasos por USD$12,95 por mayor valor reembolsado en un reembolso de
impuestos.

4. DESEMBOLSOS EFECTUADOS
4.1 Justificaciones de gastos
A continuacidn, se relacionan las justificaciones de gastos presentadas al BID:

Tabla 3. Justificaciones de gastos

No. Solicitud Fecha de Fecha de Valor justificado
presentacion aprobacion

2 27/11/2017 01/12/2017 61.932,88

3 21/2/2019 21/2/2019 39.085,35

* 16/8/2019 16/8/2019 880,60

5 07/7/2020 07/7/2020 53.300,67

6 Final 11/12/2020 12/12/2020 18.800,50
Total 174.000,00

4.2 Gastos bancarios

Durante el periodo se incurrid en gastos bancarios correspondientes a comisiones, IVA de
comisiones, GMF, retencidn en la fuente y cuotas de manejo, de acuerdo con la siguiente relacién:

Tabla 4. Gastos bancarios (Nota 4.3)
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Ao Gastos Bancarios
2017 282,77
2018 120,41
2019 173,11
2020 283,77
Total 860,06
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5. INVERSIONES DEL PROYECTO
Durante el periodo del proyecto se realizaron las siguientes inversiones:

Tabla 5. Inversiones detalladas del proyecto por componentes

Presupuesto Movimiento acumulado
Presupuesto Presupuesto
CONCEPTO Presupuesto BID . BID Contrap. TOTAL
proyecto Contrapartida
Sub-Componente I: Posicionamiento Comerciale -, o7, 4 44.672,15 76.300,00 44.672,15 7436123  119.033,39
Institucional del Banco de Habitat
Sub-Componente II: Disefio Estructura 31.542,72 18.542,72 13.000,00 1854272  12.657,88  31.200,61
administrativa y financiera del Banco de Habitat
Sub-Componente ll: Linea de Base y 42.600,00 31.100,00 11.500,00 31.100,00 15.227,79 46.327,79
sistematizacion para el escalamiento
4 Agencia Ejecutora 61.417,90 40.917,90 20.500,00 40.917,90 59.362,80 100.280,70
5 Revisiones ex post 26.527,54 8.527,54 18.000,00 8.527,54 1.016,90 9.544,44
6 Imprevistos 7.500,00 - 7.500,00 - - -
7 Revisidn legal contratos BID 12.906,66 12.906,66 - 12.906,66 8.068,46 20.975,12
8 Fortalecimiento Institucional 17.333,03 17.333,03 - 17.333,03 5.228,13 22.561,16
9 Concepto Abogados BID 50.000,00 50.000,00 - - - -
Totales 370.800,00 224.000,00 146.800,00 174.000,00 175.923,21  349.923,21

EL BID reserva 50 mil USD para el concepto de abogados en el momento de la finalizacién del
componente de inversidn. Estos seran ejecutados directamente por el BID antes de 2023.

6. EFECTIVO DISPONIBLE

Tabla 7. Efectivo disponible

Descripcion Desembolsado Ejecutado Saldo
Total desembolsado al
cierre del proyecto

174,000 174,000 0

El 9 de octubre de 2020 se realizd el ultimo pago desde la cuenta especial, quedando ejecutada la
totalidad de los recursos disponibles.

El 6 de noviembre de 2020 se realizé la cancelacion de la cuenta de ahorros.

7. ANTICIPOS PENDIENTES DE JUSTIFICAR

Los desembolsos siguieron las normas y procedimientos del Banco, por lo cual se solicitaban
anticipos de fondos de acuerdo con un flujo de caja proyectado a 6 meses.

Al 9 de octubre de 2020 no quedaron anticipos pendientes por tramitar. La ultima justificacion de
gastos se presenta con el cierre financiero el 11 de diciembre 2020 por 18.800,50.
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Tabla 6. Balance de anticipos y justificaciones

Balance Valor
Anticipos recibidos 174.000,00
Justificaciones de gastos acumulada 174.000,00
Saldo por justificar 0
Saldo en la cuenta del proyecto 0
Diferencia 0

8. AJUSTES DE PERIODOS ANTERIORES

Terrasos no requiere en este informe ajustes de periodos anteriores.

9. ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

Los procesos de contratacion de servicios de consultoria de firmas y consultores individuales fueron
efectuados de conformidad con los procedimientos acordados con el BID y las politicas de Terrasos.

En total se realizaron 33 procesos de adquisicidn, 2 de revisién Ex Ante por parte del BID (auditoria
y fortalecimiento institucional) y el resto de revisidn Ex Post.

10. APORTES DE CONTRAPARTIDA LOCAL

Durante el periodo del proyecto Terrasos realizd un aporte de contrapartida equivalente a
USDS$175.923,21, superando en un 20% el presupuesto acordado.
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Tabla 7. Aportes de contrapartida local por componente

Componente Ejecucion
Aporte Local
Sub-Componente I: Posicionamiento
1 [Comercial e Institucional del Banco de 74.361,23
Habitat
11 Disefio de estrategia de posicionamiento y i
mercadeo
12 Elal_)qraciéq de materiales de divulgacién y 861,29
posicionamiento
13 Anélisis de diferentgs segmentos del mercado 19.356,52
y ajuste al modelo financiero
14 Identifica.lci(’)n de areas de réplicay 9.214,04
escalamiento
1.5 |GIS y Computador 2.777,76
1.6 |Mesa de trabajo interinstitucional 299,21
1.7 |Evento de lanzamiento 650,64
1.8 |Mercadeo directo con empresas 9.747,48
19 Elaboracién de contratos con clientes i
potenciales
110 Elabloraci()n y trAmite de permisos tramites 31.454,29
ambientales
Sub-Componente IlI: Disefio Estructura
2 |administrativa y financiera del Banco de 12.657,88
Habitat
21 Elabo_rac?c:m de contr_ato o_Ie fidu,cia y 9.571,97
constitucion del Patrimonio Auténomo
29 Disefio de silstfema de seguimiento y control del 3.085,02
Banco de Habitat
3 S.ub-Com.pon.(?nte Ill: Linea de Bgse y 15.227.79
sistematizacion para el escalamiento
3.1 [Linea de base CO2 -
Estudio tematico y lecciones para la
3.2 escabilidad y replicabilidad 15.227,79
4 |Agencia Ejecutora 59.362,80
4.1 |Asistente de proyecto 1.408,98
43 Gas?o.s operativo§ de Terrasog (Edificio, 3.386,36
servicios, telefonia, desplazamientos)
4.4 |Coordinador Técnico del Proyecto 54.567,46
5 |Revisiones ex post 1.016,90
5.1 |Seguimiento (ex-post) 1.016,90
6 [Imprevistos -
6.1 |Contingencias -
7 |Revision legal contratos BID 8.068,46
7.1 [Revisién legal 8.068,46
8 [Fortalecimiento Institucional 5.228,13
8.1 [Fortalecimiento Institucional 5.228,13
9 [Concepto Abogados BID -
9.1 [Concepto Abogados BID -
GRAN TOTAL 175.923,21
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11. LOGROS Y LECCIONES DEL PROYECTO

Como resultado principal del convenio de cooperacidn técnica se logrd la estructuracion y puesta
en marcha del primer banco de habitat de Colombia, el banco de hadbitat del Meta el cual custodia
desde el afio 2018, 601 hectareas de bosque humedo tropical y comercializa en el mercado de
compensaciones; 601 créditos de biodiversidad aprobados y avalados por el Ministerio de Medio
Ambiente y Desarrollo Sostenible (MADS) y la Agencia Nacional de Licencias Ambientales (ANLA).

Para esto, y tomando como punto de referencia los componentes establecidos en el marco del
convenio, se alcanzaron los siguientes hitos principales:

Componente I: Posicionamiento comercial e institucional del Banco de Habitat Orinoquia.

= En colaboracién con las autoridades ambientales se logro la incorporacion de los Bancos de
Habitat como mecanismos de compensacidon ambiental dentro del marco regulatorio para
el direccionamiento de compensaciones por pérdida de biodiversidad del componente
bidtico y de inversiones de no menos del 1% (Decreto 2099 del 2016, Resolucién 1051 del
2017, resolucién 0256 del 2018).

= Se logro el desarrollo de mesas de trabajo técnicas entre Terrasos S.A.S y las autoridades
ambientales los cuales agilizaron la incorporacién de los bancos de habitat al marco
regulatorio y que han permitido la construccidn articulada del modelo de negocio y el marco
normativo entre desarrollador y regulador haciendo uso de las lecciones aprendidas de esta
experiencia.

= Se logré el primer contacto con clientes catalizadores que viabilizaron la puesta en marcha
del proyecto una vez estaba estructurado, y que permitieron el desarrollo colaborativo del
primer contrato comercial en el que se cerré el primero negocio de créditos de
biodiversidad en Colombia. (OCENSA S.A)

Componente Il: Estructuraciéon administrativa y financiera del Banco de Habitat.

= Se disefid el esquema de administracion de recursos a través de un vehiculo administrativo
fiduciario junto con el modelo de contrato fiduciario el cual garantiza para todas las partes
involucradas el correcto uso y direccionamiento de los recursos aportados por los
inversionistas y los clientes del proyecto.

= Sedisefid un modelo legal de vinculacion de predios a través de un contrato de usufructo el
cual le permite al proyecto obtener los derechos legales de uso de la tierra sin que esto
implique adquirir la propiedad de esta, lo cual reduce los riesgos de tenencia de la tierra o
de cambio de uso del suelo mientras el proyecto se desarrolla.

= Se disefid un esquema de administracién técnica y comercial del proyecto a través de un
contrato de mandato no representativo en el cual Terrasos como gestor del proyecto realiza
las actividades y acciones determinadas y aprobadas por el comité fiduciario en el que
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intervienen los inversionistas del proyecto.

= Se disefid un esquema de operacion por medio de la estructuracién de un rol de operador
y su respectivo contrato. Este rol le asigna a un tercero, que para el este caso es el mismo
propietario que aportd la tierra para el desarrollo del proyecto, la responsabilidad de
supervisar y ejecutar las actividades y obras en campo bajo la supervisién del gestor del
proyecto y del comité fiduciario.

= Se disefid un fondo de sostenibilidad para asegurar la permanencia financiera del proyecto
durante los 30 afios registrados.

Componente lll: Linea de base y sistematizacion para escalamiento

= Se realizd el levantamiento de linea base y caracterizacién biética de las 601 hectareas
protegidas por el banco de habitat.

= Se construyo el documento de registro del banco de habitat con todos los requerimientos
exigidos por las autoridades ambientales, lo cual permitio su registro y aprobacién.

= Se construyo el plan de manejo del banco de habitat el cual comprende las estrategias de
manejo de las areas del proyecto en términos de los procesos de conservacion,
enriquecimiento y restauracion ambiental que se realizaran durante los 30 afos.

12. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Si bien el objetivo del convenio era estructurar y poner marcha el modelo de bancos de habitat
como mecanismo de compensacién de obligaciones ambientales en el mercado de compensaciones
de Colombia, el proyecto como un todo busca garantizar la permanencia técnica y financiera de las
acciones implementadas por un periodo de 30 afios. Teniendo esto como en mente, se disefiaron e
implementaron las siguientes estrategias y actividades administrativas, financieras y operativas para
garantizar la permanencia y el impacto deseado durante la duracién del proyecto.

A continuacion, se presentan las estrategias y actividades que se implementaron en el marco de los
componente administrativo, financiero y operativo del proyecto.

Administrativo

La estrategia principal para garantizar la operatividad administrativa del proyecto por 30 afios es la
elaboracion de un esquema fiduciario el cual estd integrado por un comité fiduciario que se rige
bajos las normas pactadas en el contrato fiduciario y que tiene como finalidad garantizar que todas
las necesidades del proyecto estén cubiertas y ser el organismo responsable del proceso de toma
de decisiones el cual se enfoque en alcanzar el objetivo del proyecto. Adicionalmente la fiduciaria
tiene la responsabilidad de garantizar que el comité fiduciario le dé cumplimiento a cabalidad al
contrato fiduciario y que los recursos que se administren sean utilizados Unicamente para dar
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cumplimiento a los objetivos del proyecto.
Dentro del esquema administrativo se encuentran los siguientes actores:

= Inversionista Capitalista: Para este caso este rol lo ocupa el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Este actor es parte del comité fiduciario y del proceso de toma de
decisiones.

= Inversionista Gestor: Terrasos S.A.S ocupa este rol y hace parte del comité fiduciario, del
proceso de toma de decisiones y es responsable de la administracion técnica, operativa y
comercial del proyecto de acuerdo con los lineamientos definidos por el comité fiduciario.

= Inversionista de Tierra: Rey zamuro S.A.S ocupa este rol y hace parte del comité fiduciario
y del proceso de toma de decisiones.

= Operador: Rey zamuro S.A.S ocupa este rol y es responsable de la implementacién de las
actividades en campo de acuerdo con los lineamientos definidos por el comité fiduciario
bajo la supervisidon de Terrasos S.A.S como gestor del proyecto.

= Fiduciaria: Su rol es garantizar que el comité fiduciario y las diferentes partes involucradas
les den cumplimiento a los contratos pactados y que la ejecucidon se de en estricto
cumplimiento del contrato fiduciario y el objetivo de este.

Este esquema le garantiza a cada una de las partes involucradas que las decisiones del proyecto se
tomaran de forma colectiva y en cumplimiento de las directrices del proyecto minimizando riesgos
de gobierno corporativo o de conflictos de interés. El proyecto realiza revisiones trimestrales donde
se presentan los resultados del proyecto y donde se toman las decisiones administrativas,
operativas y financieras del proyecto.

Financiero

Como estrategia financiera para garantizar la disponibilidad de los recursos del proyecto en el corto,
mediano y largo plazo se establecié un fondo fiduciario compuestos por dos subcuentas:

= Subcuenta uno: En esta subcuenta se administran los recursos de corto y mediano plazo, es
decir los recursos aportados por los inversionistas y por los clientes para la implementacion
de actividades administrativas y operativas que permitan dar cumplimiento a los objetivos
ambientales y financieros del proyecto. Los recursos administrados en esta subcuenta se
encuentran invertidos en un fondo fiduciario de riesgo bajo que permite mitigar los riesgos
de mercado (inflacién) y garantizar la permanencia del valor del dinero en el tiempo.

= Subcuenta dos: En esta subcuenta se administran los recursos de largo plazo los cuales se
generan por medio de la apropiacidon de un porcentaje de los pagos realizados por cada
cliente del proyecto que se dirigen a esta subcuenta. Estos recursos se comenzaran a utilizar
una vez el proyecto haya culminado su ciclo de ventas y pagos por partes de clientes (afio
15). Estos recursos se utilizardn Unicamente para financiar las actividades administrativas y

A24



operativas de mantenimiento del proyecto en los ultimos 15 afios. Los recursos de esta
subcuenta se encuentran invertidos en un fondo fiduciario de riesgo bajo que permite
mitigar los riesgos de mercado (inflacién) y garantizar la permanencia del valor del dinero
en el tiempo.

Este esquema financiero bajo el cual se administran los recursos nos permite garantizar la
disponibilidad de recursos en cada una de las etapas del proyecto permitiéndonos minimizar los
riesgos de permanencia de las inversiones y de sus impactos ambientales.

Operativo

Como estrategia de sostenibilidad operativa se implementé un esquema de operacién de
implementacion escalonada y mantenimiento preventivo. Este esquema de operaciéon tiene como
objetivo la construccidén de procesos de aprendizaje rapidos que permitan disminuir el riesgo de
implementacion de actividades en las etapas tempranas del proyecto relacionados especialmente
al enriquecimiento y a la restauracién ambiental.

De esta forma se establecen ciclos de intervencidn en donde progresivamente se van interviniendo
pequefias areas que permiten evaluar rapidamente el impacto y los efectos de las acciones
implementadas y generar procesos correctivos agiles que incrementen el impacto de las acciones y
disminuyan los costos de dichas correcciones.

Para garantizar esto, el proyecto cuenta con mano de obra local que cuenta con amplia experiencia
en el drea a intervenir y a su vez garantiza el desarrollo de capacidades técnicas para garantizar el
impacto en las acciones. A su vez, desarrolla las capacidades productivas en campo como lo es el
vivero, para garantizar la generacion y disponibilidad del material vegetal requerido para las
intervenciones.

Adicionalmente se establecen actividades de mantenimiento anuales para cada una de las
actividades implementadas que permitan garantizar la permanencia de las acciones y los impactos
positivos que se generen en los ecosistemas. Para garantizar dichos impactos se construye un
cronograma de monitoreos los cuales permiten evaluar técnica y cuantitativamente los impactos
generados y las ganancias en biodiversidad resultantes de las acciones implementadas en campo.

Este conjunto de actividades y estrategias administrativas, financieras y operativas le permiten al
proyecto mitigar los principales riesgos en los que se incurre y garantizar la sostenibilidad en el
corto, mediano y largo plazo de las acciones implementadas y el cumplimiento de los objetivos que
se plantearon inicialmente en el convenio de cooperacion técnica.
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13. HECHOS SUBSECUENTES

El 4 de noviembre de 2020 se obtuvo la no objecidn por parte del BID de la ultima reclasificacion
presupuestal para lograr el cierre satisfactorio del proyecto.

El dia 6 de noviembre de 2020 se cerrd la cuenta de ahorros.

Al cierre del proyecto, 9 de octubre de 2020, no se tiene conocimiento sobre eventos posteriores
que tengan algln impacto sobre los Estados Financieros.
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Anexo 1. No Objecién Reclasificacion presupuestal entre componentes del 7 de junio de 2018

\5 EID REPRESENTACION EN COLOMBIA
de Dewsrrodio

CCO-738/2018
3 este NUMErD en Su respuesta

Documento ID: EZSHARE-1754109522-74
Bogota, D.C., 07 de junio de 2018

Seiiora:
Vanessa Garcia Florez
Coordinadora Banco de Habitat Meta
TERRASOS
Bogota
Asunto: ATN/ME-15898-CO. Implementacion del Modelo de Bancos de Habitat en Colombia
No objecion - Transferencia entre Categorias

Estimada sefiora Garcia:

Agradecemos su comunicacion recibida el 28 de mayo de 2018, mediante la cual solicita no objecion del
Banco a la transferencia de recursos entre componentes del presupuesto. De acuerdo con la informacion
por ustedes remitida, lo anterior obedece a la necesidad de pasar los recursos correspondientes al rubro
de Imprevistos al rubro de Revision Ex-post y Auditoria, con el fin de realizar las actividades
comrespondientes a la Evaluacion Intermedia y Evaluacion Final del Proyecto del asunto.

En consecuencia, los cambios por ustedes sugeridos son los siguientes:

PRESUPUESTO | PRISUPULSTO | TRANSFERINCIA PRESUPULITO

[No. [Deseripcion H 2 3 L)

1 [|Sub 1 - Posk . C ol s 42400 5 11,568 42,400.00

1 _|Sub-componerte § - Dieko del fanco de Habitat - 14000 | $ 14000 14,000.00
| 3 _|Subcomponente B1 - Lines base y sisteenatizacién | 31,100 | $ 1,425 31,100.00
| & |Agencia Ejecutora H 3,548 | 18765 39,948.00

5 |Revsiones Ex post $ 1000 | $ 5004 | 5 B55%2 122% 13,5%352.00

8 |imprevistos 5 8352 |5 8952 -5 8,952 | -100% 0.00

? ln-du l-!-l cortraton BID s 15000 | § 15,000 15,000.00

[ ’ Ientitucional $ 16,000 ['$ 9516 16,00000 |

9 |Corcepto Abogados BD $ 50,000 | $ 50,000 .w,om,m
[ToTac 5 124000 1425000 000 220,00000 |

Una vez analizada la informacion puesta a nuestra consideracion, el Banco no tiene objecion a la
transferencia de recursos de Contribucion entre las categorias antes mencionadas y al ajuste producto de
este traslado, del Presupuesto de y del Plan de Adquisiciones.

Camea 7 No. 71 = 21 Toae B, Pize 19 -
PEX: 326 7000 - FAX: 325 70 50 - Bogosi, D.C. Colombia
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Anexo 2. No Objecidn Reclasificacion presupuestal entre componentes del 20 de mayo de 2020

WIBID

Mo Irterarnanic and

REPRESENTACION EN COLOMBIA

CCO -992/2020
Refiera este ndmero en su respussta

Documento ID: EZSHARE-1264387517-38

Bogota, D.C., 20 de mayo de 2020

Terrasos

Asunto: ATN/ME-15898-CO. Implementacion del Modeio de Bancos de Habitat en Colombia
Solicitud de Reclasificacion Presupuestal

Estimada Marniana, reciba un cordial saludo.

Después de analizar la solicitud de No Objecion para el cambio de categorias de inversion, presentada el
pasado 15 de mayo de 2020; manifestamos que no tenemos objeciones a las modificaciones en el
presupuesto.

Hemos ajustado los registros del Banco para refiejar los montos vigentes en cada una de las categorias
de inversion. Podran ver los cambios solicitados en el reporte LMS1 24 hrs después de recibida esta

Cordialmente.

1
Carlos A. Novoa Molina
Especialista Senior BID/ BID Lab

Carrera 7 No. 71 - 21, Torre B, Piso 10 - yaww jadb org
PBX.: 3257000 - FAX: 32570 50 - Bogota, D.C., Colombia
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Anexo 2. No Objecidn Reclasificacion presupuestal entre componentes del 20 de mayo de 2020

NIBID

Banco interamonicand

D REPRESENTACION EN COLOMBIA

CCO -2302 /2020
Refiera este ndmero en su respuesta

Documento |1D: EZSHARE-1264387517-55
Bogota, D.C., 04 de noviembre de 2020

TERRASOS
Ciudad

Asunto: ATN/ME-15898-CO. Implementacion del Modelo de Bancos de Habitat en Colombia
Solicitud de Transferencia entre categorias

Estimada Mariana, reciba un cordial saludo.

Después de analizar la solicitud de No Objecién para el cambio de categorias de inversion, presentada el
03 de noviembre de 2020; una vez revisada la informacion puesta anuestra disposicion manifestamos que
no tenemos objeciones a las modificaciones en el presupuesto.

Hemos ajustado los registros del Banco para reflejar los montos vigentes en cada una de las categorias
de inversién. Podran ver los cambios solicitados en el reporte OPS1 24 hrs después de recibida esta

Carlos A. Novoa Molina
Especialista Senior BID/ BID Lab

Carrera 7 No. 71 - 21, Torre B, Piso 10 - wwwiadb org
PBX.: 32570 00 - FAX: 32570 S0 - Bogota, D.C., Colombia
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Anexo 4. OPS actualizada (4 de noviembre de 2020)

+ Now 04, 2020
rations View
a0t Balances
Nopromed Cumency  Ocysal Appoved Aot | Caveled Kncurt | Cisvent Agprownd Anosel| Comested Amourt | Disbersed Amosrl % Dish. | Avalable Ascurt | isbersed Amosel yea b it | Percing Ve e
] 1] 1] mma i TN T S0 T (]
anet Detail
fur | gl | Cument .
coperert Ngprond | Agprowed .
Exp Amoad | Aevound

\Posconanenty Conencal usp Ll
ionelotrBacodebbiy  USD MD0GDD
Mbna e BneySeaind  USD TTAOI0

0N QB Wi 13H
N nEmn e e
0N BT RN M

Higencia Eyrotera usp Ll Q0 ITH N o
ERevones Ex oo s e N N MBI
Earmpmiion 1= 15 w oo "o
Thwinlgdaran B0 USD 1R00I0 0N BEM A% TN
LR atgacnae it o 100000 0 T N o
BANTICPO DE FONDOS usp ] u 0N RANE. 0% (IBE0S)
BLPENDENTE usp H 1 w o oaes o
orim Koogados 510 U L1 w (1R L 1]

Totad M0 2N e
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TERRASOS

Bogota D. C.,30 de Marzo de 2021

Sefiores

MGI PAEZ ASOCIADOS Y QIA. S.A.S.
Atn: Dra. NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO
Socio de Auditoria

Ciudad

Asunto: Carta de Representacion Financiera a 9 de octubre de 2020 - PROYECTO DE
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA
Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME 15898-CO

A continuacion, confirmamos la siguiente informacién que expresamos a ustedes, en el curso de su revision
del Proyecto indicado en la referencia, por el periodo comprendido entre el 21 de febrero de 2017 al 9 de
octubre de 2020:

1. TERRASOS, como Organismo Ejecutor, del ‘PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA”, financiado con recursos del Convenio de Cooperacion Técnica
No Reembolsable No. ATN/ME 15898-CO- (en adelante el Convenio) es responsable de la correcta
ejecucion del Proyecto, la administracidn y el adecuado seguimiento y monitoreo para la conservacion y
custodia de toda documentacién de soporte relacionada con la ejecucion del Proyecto.

2. Hemos puesto a su disposicion el Convenio, los Estados financieros de Propésito Especial y la
informacién relativa a los mismos como las solicitudes de desembolso y sus respectivos documento
soporte, los contratos suscritos en virtud del desarrollo del Proyecto, actas e informes de actividades,
ademas de todo lo relacionado con la ejecucidn y evaluacion de la gestion del Proyecto.

3. No tenemos conocimiento de:

a.

Ninguna cuenta, transaccién o compromiso importante que no haya sido debidamente descrito y
registrado en los registros y/o contabilidad del Proyecto.

Irregularidades que involucren a la Direccion General del Proyecto, a empleados o contratistas que
desempefien una funcién importante con relacion al sistema de control interno del Proyecto.

Ningun incumplimiento de leyes o0 normas cuyos efectos debieron ser divulgados o registrados en
los Estados Financieros de Propésito Especial del Proyecto.

Ninguna comunicacion gubernamental u otras, que indiquen falta de cumplimiento oportuno con
regulaciones o compromisos a las que esta sujeto el Proyecto.

Incumplimiento de clausulas contractuales estipuladas en el Convenio y que pudieran
eventualmente, tener un efecto sobre los informes y Estados Financieros del Proyecto u otros
compromisos contractuales.

TERRASOS SAS NIT. 900.582.496-0
www.terrasos.co | Direccidn: Carrera 13 N. 90-20 Ofc 503 Bogota, Colombia | Teléfono: (1) 43678537


http://www.terrasos.co/

TERRASOS

4, Todas las operaciones y obligaciones del Proyecto, de las cuales tenemos conocimiento han sido
incluidas en los Estados Financieros por el periodo comprendido entre el 21 de febrero de 2017 al 9 de
octubre de 2020:

5. Alafecha de esta carta no tenemos conocimiento que haya ocurrido algin suceso o acontecimiento que
afecte materialmente los Estados Financieros de proposito especial del Proyecto por el periodo
comprendido entre el 21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020, periodo por cual se efectud la
revision de la auditoria.

Atentamente,

! ///j/

[ ?A&<@VVA/‘/J' W

MARIANA SARMIENTO
Directora General

TERRASOS SAS NIT. 900.582.496-0
www.terrasos.co | Direccidn: Carrera 13 N. 90-20 Ofc 503 Bogota, Colombia | Teléfono: (1) 43678537
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PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO
DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA
COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-15898-CO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO
DEL 21 FEBRERO DE 2017 A 09 DE OCTUBRE DE 2020-

CAPITULO B

INFORME DE REVISION EX POST A LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES INTEGRADOS A
LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSO PRESENTADAS AL BANCO

[ CONTENIDO PAGINA |

adquisiciones integrado a las solicitudes de desembolso presentadas al
Banco.

|
|1. Informe de los Auditores Independientes sobre los procesos de B1-B3

2. Informe integrado de los procesos de adquisiciones y solicitudes de B4-B8
desembolso presentadas al Banco.

|‘3. Carta de Representacion de Adquisiciones. B9-B10 |

I ——




Diagonal 115 A No. 70B -07

Mgi paez asooados e
Fax: (+57 1) 6130027

AUDITORES Y CONSULTORES = Email: mgipaez@paezasociados.com

Website: www.paezasociados.com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LA REVISION EX POST A LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES INTEGRADOS A
LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSO PRESENTADAS AL BANCO
PROYECTO: “IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA”
COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE N° ATN/ME-15898-CO

Sefores:

TERRASOS SAS

Atn. Doctora: MARIANA SARMIENTO
Gerente General

Bogota D.C.

1. Opinion del Auditor
Hemos auditado los Procesos de Adquisiciones integrados a las Solicitudes de Desembolso,
por el periodo comprendido del 21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020, cierre del
Proyecto "IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA”,
ejecutado por TERRASOS S.A.S y financiado con recursos de la Cooperacion Técnica No
Reembolsable ATN/ME-15898-CO.

En nuestra opinion, los Procesos de Adquisiciones y contratacion de bienes y servicios y las
justificaciones de recursos Nos. 2,35, y 6 tramitadas a través de la Solicitudes de
Desembolso Nol, 2, 3,y 5 que totalizaron USD174.000, por el periodo comprendido del 21
de febrero de 2017 a 9 de octubre de 2020, fueron efectuados de conformidad a las normas
aplicables y la documentacion soporte de los gastos efectuados se encuentra
razonablemente presentada y representa gastos validos y elegibles del Proyecto. Ademas, se
observan las medidas y lineamientos del BID para su presentacion como gastos elegibles.

Asi mismo, confirmamos que los gastos justificados cumplen con los siguientes atributos: i)
Contribuyen a logro de los objetivos del Proyecto, (i) Se derivan de procesos contractuales
los cuales se realizaron bajo el cumplimiento de politicas y procedimientos aceptables por el
BIDy, (iii) Estan debidamente soportados y registrados.

2. Fundamento de la Opinion
Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria, emitidas
por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) NIA 800, con los requisitos
establecidos en las guias y procedimientos BID y en la Politica de Gestién Financiera para
Proyectos Financiados por el BID OP-273-12 del Banco Interamericano de Desarrollo —BID.
Estas normas requieren que planeemos y ejecutemos la auditoria para obtener seguridad



PROCESOS DE ADQUISICIONES ARTICULADO A LAS SOLICITUDES DE DESEMBOLSO TRAMITADAS
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razonable respecto de que el ejecutor ha dado cumplimiento a las estipulaciones de la
Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ME-15898-CO.

Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen en la seccion “Responsabilidades
del auditor en relacién con los Procesos de Adquisiciones integrados a las Solicitudes de
Desembolso. Nosotros somos independientes de TERRASOS, de acuerdo con las
disposiciones del Codigo de Etica para profesionales de la contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada para fundamentar
nuestra opinion.

3. Pérrafo de énfasis:
Como se indica en las notas No. 3 y 4 los Estados Financieros de Proposito Especial del
Proyecto, las Solicitudes de Desembolso Tramitadas ante el BID y las adquisiciones
realizadas por TERRASOS como organismo ejecutor del proyecto ascendieron a
USD174.000 respectivamente, asi mismo las adquisiciones realizadas se encontraban
representadas en 33 procesos a 9 de octubre de 2020 cierre proyecto.

4. Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de
TERRASOS con respecto a los Procesos de Adquisiciones integrados a las Solicitudes
de Desembolso
TERRASOS como organismo ejecutor del Proyecto; es responsable por la preparacion y
presentacion razonable de los Procesos de Adquisiciones integrados a las Solicitudes de
Desembolso de conformidad con los requerimientos establecidos en Convenio de
Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ME-15898-CO. Asi mismo, es responsable por
la divulgacion adecuada de los estados financieros. TERRASOS debe mantener registros
adecuados de contabilidad y control interno que considere necesarios, para que los estados
financieros de propoésito especial junto con las notas explicativas estén libres de errores
materiales debido a fraude o error.

TERRASOS como organismo ejecutor del Proyecto cumplié su responsabilidad de supervisar
el proceso de preparacion y presentacion razonable de las solicitudes de desembolso y los
procesos de adquisiciones del Proyecto.

5. Responsabilidad del Auditor
Nuestra responsabilidad con respecto al examen de la documentacion de soporte relacionada
con los Procesos de Adquisiciones integrados a las Solicitudes de Desembolso presentadas
al BID/FOMIN del Proyecto " IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT
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EN COLOMBIA”, consiste en verificar la adecuada aplicacion de los procedimientos de
adquisiciones y desembolsos establecidos en el Convenio de Cooperacion Técnica No
Reembolsable ATN/ME-15898-CO, la cual por efectos de la declaratoria del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica proferida por el Gobierno Nacional se realiz6 en forma
remota de conformidad con los requisitos de control de calidad de ISQC 1y NIA 220. La verificacion
de la elegibilidad de los gastos consiste en verificar que la documentacion de soporte: (i) esta
adecuadamente sustentada con comprobantes fidedignos y mantenidos en los archivos del
ejecutor; (i) fue debidamente autorizada; (iii) corresponde a gastos elegibles de acuerdo con
los términos del convenio; y (iv) fue contabilizada correctamente.

La auditoria incluye el examen, con base en las pruebas de la evidencia que respalda los
procesos de seleccion y contratacion de bienes y servicios y los montos y revelaciones de las
solicitudes de desembolso presentadas y que hacen parte de los estados de efectivo recibido
y desembolsos efectuados y de inversiones acumuladas del periodo examinado.

6. Restriccion del uso y distribucion
Este informe ha sido preparado Unicamente para informacion y uso de la administracion de
TERRASOS como Organismo Ejecutor del Proyecto, para su presentacion al Banco
Interamericano de Desarrollo — BID y no debera ser utilizado para propdsitos distintos, ni por
ninguna otra parte.

N L, Lraacito

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS
Bogot4, D.C, Republica de Colombia
30 de marzo de 2021
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE LA REVISION EX POST A LOS PROCESOS DE ADQUISICIONES INTEGRADO A LAS
SOLICITUDES DE DESEMBOLSO PRESENTADAS AL BANCO

AUDITORIA A LA COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-15898-CO

Hemos auditado los procesos de adquisiciones y documentacion soporte de las justificaciones de
recursos Nos. 2, 3, 5, y 6 tramitadas a través de la Solicitudes de Desembolso No.1, 2, 3,y 5 por
valor de USD174.000, por el periodo comprendido del 21 de febrero de 2017 a 9 de octubre de 2020
— cierre del Proyecto “IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN
COLOMBIA” ejecutado por TERRASOS SAS y financiado con recursos de la Cooperacion Técnica
No Reembolsable ATN/ME-15898-CO.

Desarrollamos las pruebas de auditoria con base en una seleccion acorde a lo establecido en las
normas de auditoria y lo solicitado por el Banco, verificando un total de (21) procesos de contratacion
financiados con recursos del BID, que equivalen al 63% del total de procesos adelantados durante las
vigencias 2017 a 2020 (33 procesos), respecto a las justificaciones se revisé un total de
USD125.578,96 pagos de la fuente BID equivalentes al 72% del total justificado al Banco por
USD174.000,00 y un total de USD175.923,21 con cargo a la fuente contrapartida, que representa el
100% del total justificado por el periodo comprendido del 21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de
2020.

Para la verificacion de la informacién soporte de las adquisiciones, solicitamos y obtuvimos las
carpetas originales de estos procesos y el archivo financiero en el cual se encuentran los pagos
seleccionados.

Resultado de nuestra evaluacion se concluye que, con relacion a los gastos justificados al BID, por
TERRASOS SAS, la Entidad Ejecutora cumpli6 sustancialmente con:

a. Procedimientos de adquisiciones establecidos en el Convenio de Cooperacion Técnica No.
Reembolsable ATN/ME-15898-CO celebrado con el BID.

b. Laadecuada preparacion y presentacion de las solicitudes de desembolso al BID.

c. La correcta acumulacion, valuacion, contabilizacion, validez y documentacion soporte de los
pagos que se incluyeron en las solicitudes de desembolso presentadas al BID.

d. Laelegibilidad de los gastos realizados, los cuales fueron efectivamente pagados con los recursos
de la contribucion del BID y de la contrapartida local.
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NOTAS AL CUADRO DE LOS GASTOS JUSTIFICADOS

A 9 de octubre de 2020
Fechas Val val Val
No. .a. or alor A .a.or Contrapartida Observacion
Presentacién | Desembolso solicitado aprobado | justificado
1 10-abr-17 1-may-17 69.316,00 69.316,00 61.932,83 24.955,48|Justificacidn de Gastos No. 2
2 27-nov-27 4-dic-17 36.683,60 36.683,60 39.085,35 100.649,86|Justificacion de Gastos No. 3
3 21-feb-19 22-feb-19 60.056,47 60.056,47 53.300,67 49.300,97|Justificacion de Gastos No. 4
* 19-ago-19 19-ago-19 880,60 880,60 880,6 Gasto directo BID
4 24-jun-20 9-jul-20 7.063,33 7.063,33 18.800,50 1.016,90}Justificacién de Gastos No. 5
174.000,00 174.000,00 174.000,00 175.923,21

Los Estados Financieros de Propdsito Especial del Proyecto, son preparados por el método del
efectivo en observancia del siguiente procedimiento:

v' El Estado de Efectivo Recibido y Desembolsos Efectuados se elabora con base en el método de
efectivo, esto es, los fondos aportados al Proyecto se reconocen cuando se recauden y el uso
cuando se efectlien los pagos.

v’ El Estado de Inversiones Acumuladas se prepara con base en el método de efectivo (caja), esto
es, con la aplicacion de pagos.

Para determinar el alcance de las pruebas de auditoria efectuadas se aplico muestreo aleatorio simple
sobre la totalidad de los procesos de adquisiciones y desembolsos efectuados con cargo a las fuentes
de financiacion del Convenio.

+¢ Los criterios definidos para determinar la muestra de pagos fueron:
a. Cubrimiento de los componentes del proyecto.
b. Cubrimiento de las fuentes de recursos (BID / Contrapartida del Proyecto).
c. Gastos efectivamente pagados en el periodo objeto de evaluacion, con base en la informacion
registrada en la contabilidad del Proyecto.

«¢+ Atributos de los pagos:

a. Se encuentran registrados en el centro de costos del sistema de informacion contable de la
Entidad Ejecutora.

b. Beneficiario y valor del pago.

c. Se encuentran adecuadamente soportados con facturas, cuentas de cobro, constancia de
pago de seguridad social, informes, legalizaciones de viatico y transferencia de recursos
desde la cuenta designada a la cuenta del beneficiario.

d. Contiene los avales del Personal autorizado — Coordinador del Proyecto.

e. Se encuentran dentro del Plan de Adquisiciones y guardan concordancia con los objetivos del
Convenio.

f. Fueron efectivamente pagados con los recursos depositados en la cuenta designada del
proyecto.
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+¢+ Los criterios para la revision del proceso de contratacion fueron:

1- Procesos adelantados del 21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020.
2- Cubrimiento de todos los métodos de contratacion utilizados.
3- Procesos adelantados con recursos del BID / FOMIN.

+¢+ Atributos del proceso de contratacion:

1- . Procesos incluidos en el dltimo Plan de Adquisiciones aprobado por el BID
2- Procesos declarados nulos, desiertos y adjudicados.
4- Procesos cuya cuantia / valor de contrato, supera el monto de $7'200.000

Los procesos de adquisiciones y contratacion de servicios de consultoria, y de no consultoria fueron
efectuados de conformidad a los procedimientos acordados con TERRASOS, sin embargo, el
expediente fisico suministrado en algunos casos su contenido no permitié identificar claramente la
aplicacion de las politicas y normas del BID (Normas GN 2349- 9 y 2350-9), por lo cual se requirio
acudir a fuentes de informacion adicionales, correos y archivos electronicos, mediante los cuales nos
permiten establecer que los procesos de adquisiciones sustancialmente se ajustan a la las normas y
politicas del BID en esta materia.

Resultado de la evaluacion efectuada al sistema de control interno durante la revision de los procesos
de adquisiciones y gastos justificados al Banco a través de las solicitudes de desembolso No.1, 2, 3,
y 5 bajo la modalidad Ex — Post, se concluye lo siguiente:

Los gastos justificados al Banco, por el periodo comprendido del 21 de febrero de 2017 al 9 de
octubre de 2020, estan debidamente sustentados por comprobantes de gastos fidedignos,
conservados ordenadamente en los archivos financieros de TERRASOS como organismo ejecutor
del Proyecto.

Los gastos realizados durante el periodo objeto de examen son elegibles para ser financiados y
fueron efectivamente pagados con los recursos del Convenio de Cooperacion Técnica No
Reembolsable ATN/ME-15898-CO.

Los recursos desembolsados y los gastos efectuados con cargo al Convenio fueron registrados
correcta y oportunamente en la contabilidad y reportes financieros TERRASOS como organismo
ejecutor del Proyecto, de acuerdo con las categorias de inversion indicadas en el Plan de
Adquisiciones.

La contabilidad del Proyecto no incluye pagos declarados no elegibles por el BID.

La TRM aplicada a los pagos efectuados con aporte BID correspondid a la tasa de incorporacion
de los recursos.

La TRM aplicada a los pagos efectuados con aporte Contrapartida correspondié a la tasa de cambio
efectiva en la fecha de pago.

Los documentos examinados corresponden a los soportes originales los cuales reposan en el
archivo de TERRASOS.
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Los pagos revisados por el periodo objeto de examen, no estan repetidos.

Por el periodo comprendido del 21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020, los recursos
ejecutados con cargo a la contrapartida local totalizan USD175.923,21. El detalle es el siguiente:

Componente Ejecucioén Aporte Local
Sub-Componente |: Posicionamiento Comercial e
. Instituciogal del Banco de Habitat [EeCes
11 Disefio de estrategia de posicionamiento y mercadeo -
Elaboracion de materiales de divulgacién
1.2 posicionamiento ’ g 861,29
13 Analisis Qe difgrentes segmentos del mercado y ajuste al 19.356,52
modelo financiero
1,4 Identificacion de areas de réplica y escalamiento 9.214,04
1,5 GIS y Computador 2.777,76
1,6 Mesa de trabajo interinstitucional 299,21
1,7 Evento de lanzamiento 650,64
1,8 Mercadeo directo con empresas 9.747,48
1,9 Elaboracién de contratos con clientes potenciales -
1,1 Elaboracion y tramite de permisos tramites ambientales 31.454,29
Sub-Componente II: Disefio Estructura administrativa
2 . . L 12.657,88
y financiera del Banco de Habitat
21 Elaporacién de'contrato de fiducia y constitucion del 9.571,97
Patrimonio Auténomo
Disefio de sistema de seguimiento y control del Banco
22 |je Habitat ’ g 3.085,92
3 Sub-Componenfce Ill: Linea de Base y sistematizacion 15.227.79
para el escalamiento
3,1 Linea de base CO2 -
32 EstL_Jdio _t(_amético y lecciones para la escabilidad y 15.227.79
replicabilidad
4 Agencia Ejecutora 59.362,80
4,1 Asistente de proyecto 1.408,98
43 Gastos}operativos dg TERRASOS (Edificio, servicios, 3.386.36
telefonia, desplazamientos)
4.4 Coordinador Técnico del Proyecto 54.567,46
5 Revisiones ex post 1.016,90
51 Seguimiento (ex-post) 1.016,90
6 Imprevistos -
6,1 Contingencias -
7 Revision legal contratos BID 8.068,46
7,1 Revision legal 8.068,46
8 Fortalecimiento Institucional 5.228,13
8,1 Fortalecimiento Institucional 5.228,13
9 Concepto Abogados BID -
9,1 Concepto Abogados BID -
GRAN TOTAL 175.923,21
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= Durante el periodo objeto de evaluacion, TERRASOS como entidad ejecutora del Convenio de
Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-15898-CO, celebrd 33 contratos adelantados
con recursos del BID bajo metodologia y procedimientos propios y observancia de las politicas del
BID, de los cuales se verifico un total de (21) procesos, observando lo siguiente:

1.

Los Contratos se encuentran organizados, cuentan con un expediente que permite localizar en
forma &gil cualquier documento.

Tienen asignado un nimero de orden y sefialado el afio en que se celebro el contrato.

Se evidencio la aplicacion sustancial de las politicas sefialadas en el documento GN- 2349-
referente a la seleccion de consultores financiados por el BID.

Los pagos a los contratistas se realizaron en el plazo y forma establecida en el Convenio de
Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME-15898-CO.

Se verifico la correcta aplicacion de los recursos provenientes del Convenio, prestando especial
atencion al cumplimiento de los procedimientos del Banco y en observancia de los principios de
la normatividad que en materia de contratacion tiene la Republica de Colombia.

Entre otros aspectos, se analizaron juridicamente factores tales como, las partes que
intervienen, fechas de suscripcion y plazos, valor y forma de pago, objeto del Contrato y
legalidad de la contratacion.

Con corte a 9 de octubre de 2020, cierre del proyecto, como parte de la evaluacion efectuada al
sistema de control interno del proyecto durante la revision de los procesos de adquisiciones y gastos
justificados al BID, realizamos seguimiento a la implementacion del plan de accién emprendido por la
Entidad Ejecutora producto de las observaciones incluidas en informes anteriores, encontrando que a
la fecha de emision del presente informe no se evidencian recomendaciones a observaciones de
periodos anteriores por implementar.

N e, Arareihe

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS
Bogot4, D.C, Republica de Colombia
30 de marzo de 2021

* k ok k%
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TERRASOS

Bogota D. C., 30 de Marzo de 2021

Sefiores

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA. S.A.S.

Atn: Dra. NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO
Socio de Auditoria

Ciudad

Asunto: Carta de Representacion Adquisiciones a 9 de octubre de 2020 - PROYECTO DE
IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA
Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No. ATN/ME 15898-CO

Estimados sefores:

Conforme a su solicitud, me permito confirmar, los procesos de adquisiciones adelantados en virtud del Proyecto
referido en el asunto con corte a 9 de octubre de 2020:

Durante el periodo comprendido del 21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020:

Se adelantaron 33 procesos de adquisiciones con recursos clasificados asi:

. Procesos suscritos 33
. Procesos adjudicados 33
. Contratos firmados que aun no presentaron pago 0
. Procesos Cancelados por el ejecutor 0
. Procesos terminados 33
. Procesos sin iniciar 0

(i) Segun lo anterior confirmamos que los procesos culminados a 9 de octubre de 2020 se realizaron de
conformidad con los procedimientos propios de TERRASQOS y en observancia a las politicas BID para la
adquisicion de Bienes y Obras (GN-2349-9) normas de Seleccién y Contratacion de Consultores (GN -
2350-9) y conforme al Plan de Adquisiciones aprobado por el BID.

(i) TERRASOS es responsable por la seleccién, adjudicacion y administracion de los contratos y la
implementacién del Proyecto de conformidad con los procedimientos especificados en el Convenio, las
Normas de Adquisiciones, Manual de Operaciones vigente aprobado para el proyecto.

(i) En los procesos de adquisiciones: (a) los Términos de Referencia establecen claramente los resultados
que se esperan del consultor, (b) Existe un sistema de evaluacién de desempefio del consultor, mediante
el cual su supervisor establece en qué medida el consultor cumple con los resultados esperados y (c) Las
renovaciones de los contratos se basan en las evaluaciones de desempefio.

(iv) TERRASOS utiliza para difusién de sus actividades en adquisiciones su propia pagina web.

TERRASQOS SAS NIT. 900.582.496-0
www.terrasos.co | Direccién: Carrera 13 N. 90-20 Ofc 503 Bogota, Colombia | Teléfono: (1) 4673587
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(v) Es responsabilidad de TERRASOS, la implementacién y el mantenimiento de controles internos
adecuados para la preparacion y presentacion de los procedimientos de adquisicién y la aplicacién de una
apropiada base de preparacion, igualmente es responsable de tener un adecuado sistema de archivo bajo
condiciones de seguridad, conservacién y orden del espacio, mobiliario, carpetas, etc., destinados al
archivo del Proyecto.

(vi) Las cuentas por pagar de los contratos y compromisos que a 9 de octubre de 2020 se constituyeron como
tal, fueron pagadas con la debida aprobacion de los funcionarios autorizados por la Entidad Ejecutora, los
pagos son aceptables de acuerdo con los términos del Convenio, y normatividad vigente.

(vii) No tenemos conocimiento de:

a.
b.

C.

Irregularidades que involucren algun procedimiento de adquisiciones.

Irregularidades que involucren a miembros del Equipo Técnico del Proyecto o personal de
TERRASOS.

Comunicaciones provenientes de autoridades de control o instituciones reguladoras, con respecto al
no cumplimiento o deficiencias en los procesos de adquisiciones adelantados por el Proyecto que
pudieran tener un efecto importante sobre la elegibilidad de los contratos.

Violaciones o posibles violaciones de leyes o reglamentaciones, el efecto de las cuales deberia
considerarse para declarar no elegible algun contrato.

Quejas o reclamos sobre los procesos de adquisiciones adelantados por el Proyecto durante el periodo
comprendido del (21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020):

Eventos o hechos que hayan incurrido después de la fecha de corte del informe de auditoria (9 de
octubre de 2020) que pudieran requerir atencién inmediata y/o ajustes que repercutan en la opinién
del auditor.

En adicidn a lo anterior, reconocemos que somos responsables de la presentacion oportuna y razonable de los
Estados Financieros de Proposito Especial del proyecto, articulados a los procesos de adquisiciones arriba

expuesto.
Atentamente
R
[ ﬂ@\//&’fv’ﬂ/ﬂ %Y
MARIANA SARMIENTO

Directora General

TERRASQOS SAS NIT. 900.582.496-0
www.terrasos.co | Direccién: Carrera 13 N. 90-20 Ofc 503 Bogota, Colombia | Teléfono: (1) 4673587
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE Y ADMINISTRATIVO
PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA
COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE No. ATN/ME-15898-CO

Sefiores:

TERRASOQOS SAS

Atn. Doctora: MARIANA SARMIENTO
Gerente General

Bogoté D.C.

1. Opinion del Auditor
Hemos auditado los Estados Financieros de proposito especial: Estado de Efectivo Recibido y
Desembolsos Efectuados y el Estado de Inversiones Acumuladas por el periodo comprendido del 21 de
febrero de 2017 a 9 de octubre de 2020 — cierre del Proyecto "IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA", ejecutado por la TERRASOS SAS vy financiado con recursos de
la Cooperacion Técnica No Reembolsable ATN/ME-15898-CO, y hemos emitido nuestra opinién sobre los
mismos con fecha 29 de marzo de 2021.

En nuestra opinidn, durante el examen de los Estados Financieros de Proposito Especial del Proyecto,
para el periodo terminado a 9 de octubre de 2020 del Proyecto " IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA”, observamos que TERRASOS, como organismo ejecutor del
Proyecto, mantuvo un adecuado sistema de control interno contable y administrativo que le permitio tener
el registro, reporte y control de las operaciones inherentes al Proyecto, con la oportunidad requerida y en
la debida forma; asi mismo, dar cabal cumplimiento con las disposiciones contenidas en el Convenio
Cooperacion.

2. Fundamento de la Opinién

Hemos realizado nuestra auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria (NIA),
emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y con requerimientos de auditoria
independiente del BID, nuestra consideracion sobre la estructura del sistema de control interno no
necesariamente revela todos los aspectos que podrian ser debilidades materiales bajo las normas
establecidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC). Nosotros somos independientes de
TERRASOS, de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Etica para profesionales de la contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores y hemos cumplido nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinion.

3. Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del Gobierno en TERRASOS respecto a
la Estructura de Control Interno del Proyecto.
El Organismo Ejecutor del Proyecto, es responsable de establecer y mantener una estructura de control
interno adecuada. Para cumplir con esta responsabilidad TERRASOS debe hacer estimaciones y juicios
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para evaluar los beneficios esperados y los costos relativos a las politicas y procedimientos de dicha
estructura. Los objetivos de la estructura de control interno son suministrar una seguridad razonable, pero
no absoluta, que los activos estan protegidos contra pérdidas por usos o disposicion no autorizados, que
las transacciones se ejecutan de acuerdo con autorizaciones de la administracion y con los términos del
Convenio de Cooperacion, y que se registran apropiadamente para permitir la preparacion de los Estados
Financieros de Propdsito Especial del Proyecto. Debido a limitaciones inherentes a cualquier estructura de
control interno, errores e irregularidades pueden ocurrir y no ser detectados. También, la proyeccion de
cualquier evaluacion de la estructura a futuros periodos esta sujeta a que los procedimientos se vuelvan
inadecuados debido a cambios en las condiciones o que la efectividad del disefio y funcionamiento de las
politicas y procedimientos pueda deteriorarse.

4. Responsabilidad del Auditor

Al planear y desarrollar nuestra auditoria a los Estados Financieros y demas reportes financieros del
Proyecto, por efectos de la declaratoria del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica
proferida por el Gobierno Nacional se realiz6 en forma remota de conformidad con los requisitos de control
de calidad de ISQC 1y NIA 220, se evalud el sistema de control interno con corte a 9 de octubre de 2020,
cierre del proyecto, el disefio de las politicas y los procedimientos relevantes, y como han sido puestas en
operacion. Evaluamos el riesgo de control para determinar nuestros procedimientos de auditoria con el
proposito de expresar una opinidn sobre los Estados Financieros y no para proporcionar seguridad sobre
el sistema de control interno y por lo tanto no la expresamos.

Nuestra consideracion sobre la estructura del sistema de control interno no necesariamente revelaria
todos los aspectos que podrian ser debilidades materiales bajo las normas establecidas por la Federacion
Internacional de Contadores (IFAC). Una debilidad material es una condicion reportable en la que el
disefio u operacién de uno o méas de los elementos de la estructura de control interno no reduce a un nivel
relativamente bajo el riesgo que errores o irregularidades en montos que serian materiales en relacion con
los estados financieros, puedan ocurrir y no ser detectados oportunamente por los empleados en el
desempefio normal de sus funciones. No observamos ninguin asunto relacionado con el sistema de control
interno y su operacion que consideremos sea una debilidad material conforme a la definicion anterior.

5. Restriccion del uso y distribucion
Este informe ha sido preparado Unicamente para informacién y uso de la administracion de TERRASOS
como organismo ente ejecutor del Proyecto, para su presentacion al Banco Interamericano de Desarrollo -
BID y no debera ser utilizado para propositos distintos, ni por ninguna otra parte.

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS

Bogot4, D.C, Republica de Colombia
30 de marzo de 2021
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AUDITORES Y CONSULTORES

PROYECTO DE IMPLEM,ENTACIC')N DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA
COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE No ATN/ME-15898-CO

POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL
21 FEBRERO DE 2017 A 09 DE ENERO DE 2020

INFORME SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE Y ADMINISTRATIVO

2. Informe de control interno

A continuacion, presentamos el informe que sintetiza el resultado de la Evaluacion al Sistema de
Control Interno inherente al Proyecto a 9 de octubre del 2020. La evaluacion se realiz6 siguiendo
los criterios definidos por el “Committee Of Sponsoring Organization of the Treadway Commission”
en el Informe COSO que comprende los cinco elementos: i) Ambiente de Control; ii) Evaluacion de
Riesgos; iii) Actividades de Control; iv) Informacion y Comunicacion; y v) Supervision y
Seguimiento, a través de pruebas de eficacia operativa con el fin de poder validar los controles
existentes.

La evaluacion también incluyo:

= Andlisis de Capacidad Institucional.

= La verificacion del cumplimiento a las clausulas contractuales del Convenio de Cooperacion
ATN/ME-15898-CO

= El seguimiento a los compromisos expresados por el BID/FOMIN en reuniones de
seguimiento.

= Informe de Gastos No elegibles.

2.1 Evaluacion del Sistema de Control Interno /COSO

i. AMBIENTE DE CONTROL

AMBIENTE DE CONTROL
CALIFICACIONES
COMPONENTES Puntaje Valor
Optimo Real
1. Integridad y Valores Eticos 4 4
2. Sistema Organizativo 10 9
3. Filosofia de la Direccion 3 2
4. Competencia del Personal 10 ]
Y Puntaje real promedio proporcionales 24
2 Puntaje Optimo para el Proceso de Control Interno 27
Calificacion componente Ambiente de Control 0,89
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Con corte a 9 de octubre de 2020, los procesos implementados por TERRASOS en el

ambiente de control son adecuados.

Conclusion

TERRASOS, cuenta con un adecuado Ambiente de Control, basado en una cultura de transparencia,
valores éticos y objetivos claros, teniendo en cuenta que la organizacion es pequefia, esta tiene
definidos macroprocesos y procedimientos que apoyan la operacion de la misma. TERRASOS muestra
compromiso por mantener la capacidad de las personas que participan en su operacion mediante

capacitaciones relacionadas con competencias y conocimientos especificos.

EVALUACION DE RIESGO

EVALUACION DERIESGOS

CALIFICACIONES

COMPONENTES Puntaje Valor

Optimo Real
1. Identificacion de Eventos 3 3
2. Analisis de Riesgos 3 3
3. Respuesta al Riesgo 8 8
¥ Puntaje real promedio proporcionales 14
¥ Puntaje Optimo para el Proceso de Control Interno 14
Calificacion componente Evaluacion de Riesgos 1

Con corte a 9 de octubre de 2020 y con base en los resultados obtenidos, esta auditoria califica
la evaluacion del riesgo como adecuada, producto de las actividades evaluadas relacionadas

con el analisis y respuesta al riesgo.

Conclusion

Resultado de la revision y andlisis efectuado a la matriz de riesgos del Proyecto, se concluye
que TERRASOS como organismo ejecutor del Proyecto: identifico, analizé y valord los riesgos
del proyecto y documenté las actividades relacionadas con la gestion del riesgo, mediante
actividades de mitigacion que identifican: medidas para administrar el riesgo, area responsable,
plazo para la implementacion de la medida, fecha de monitoreo. En el sistema PSR se evidencia

la clasificacion del riesgo en impacto y probabilidad.
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ACTIVIDADES DE CONTROL

ACTIVIDADES DE CONTROL
COMPONENTES CALIFICACIONES
Punizie Vaior
Opémo Real
1. Eficaciay eficiencia de las operaciones 3 3
2. Confabilidad de la Informacidn Financiera 5 5
3. Seguimiento a las actividades planteadas 3 3
4 Sistema de Organizacion Administrativa 3 2
5. Sistema de Tesoreria 2 2
6. Sistema de Contabilidad - 4
7. Administracion de bienes y servicios - 4
2 24 23
2 Puniaje real promedio proporcionales 23
S Puntaje Opimo para el Proceso de Control Intemo 24
Calificacion componente Ambiente de Control 0,95

Con corte a 9 de octubre de 2020 — cierre del Proyecto incluido el periodo de gracia, esta
auditoria califica las actividades de control como adecuadas.

Conclusion

TERRASOS SAS cuenta con una adecuada segregacion de funciones y niveles de autoridad,
proceso de registro y revision de las transacciones, soportados en los procedimientos
implementados en la Entidad.

En la preparacion de los Estados Financieros de Propdsito Especial del Proyecto se
consideraron los requisitos establecidos en la Guia de Gestion Financiera para Proyectos
Financiados por el BID (OP-273-12) y el Instructivo de Informes financieros auditados y gestion
de auditoria externa. TERRASOS, cuenta con un Manual de politicas y procedimientos
contables, que establecen los lineamientos para la preparacion de sus Estados Financieros.

Con relacion al proceso de adquisiciones (evaluacion, adjudicacion, contratacion y
administracion) de contratos, éstos se realizaron de conformidad con los procedimientos
acordados con el BID y a los establecidos en el Convenio de Cooperacion y en concordancia
con las Politicas de Adquisiciones del BID y al Plan de Adquisiciones previamente revisado y
aprobado por el BID.
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iv.

INFORMACION Y COMUNICACION

INFORMACION Y COMUNICACION
COMPONENTES CALIFICACIONES
Puntaje [valor
Optimo  |Real
1. Informacién 8
2. Comunicacion
> Puntaje real promedio proporcionales 14
Y Puntaje Optimo para el Proceso de Control Interno 14
Calificacion componente Informacion y Comunicacion 1,00

Con corte a 9 de octubre de 2020, esta auditoria califica las actividades de informacion y
comunicacion como adecuadas.

Conclusion

El sistema de informacidn financiera utilizado por TERRASOS es CONTAPYME, un sistema modular
que permite alta integridad referencial de datos. El sistema permite crear centros de costo por cada
uno de los proyectos que maneja el ejecutor, asi mismo, permite desagregar la informacion en
subcentros de costos, que para el caso del Proyecto de Implementacion de Bancos de Habitat son
utilizados para llevar el control por fuentes de Recursos (FOMIN y Contrapartida).

En el entendido que TERRASOS es una entidad pequefia, la comunicacion interna se realiza por
herramientas como el correo electronico para autorizaciones, convocatoria de reuniones, asignacion
de actividades entre otras, asimismo a través de la herramienta Drive, los empleados tienen acceso a
los manuales de funciones y de procedimientos y al codigo de ética. Para la comunicacion externa,
cuentan con una pagina web (mencionarla) donde se incluyen infografias, videos educativos y
resimenes de los proyectos en los que estan trabajando, asi como una seccion de oportunidades
laborales.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

SEGUIMIENTO Y MONITOREO
CALIFICACIONES
COMPONENTES Puntzje Vaior
Opémo Real
1. Seguimienio y Monitoreo 8 8
S Puntaje real promedioc proporcionales 8
S Puntaje Opsmo para el Proceso de Control Intemo 8
Calificacion componente Ambiente de Control 1
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Con corte a 9 de octubre de 2020 - cierre del Proyecto, esta auditoria califica las actividades
de seguimiento y monitoreo como adecuadas.

Conclusién

TERRASOS SAS cuenta con adecuados mecanismos de control y supervision, que
permitieron realizar seguimiento a los procesos, productos, asi como la medicion y verificacion
de indicadores determinados para el logro de los objetivos y los resultados establecidos por
la Direccion. La responsabilidad de la supervision dentro de la empresa se encuentra en cabeza de
la Direccion General. Mensualmente, se realiza el proceso de revision de reportes financieros, sin
embargo, este proceso no es formalizado mediante algin documento. Para la informacion del
Proyecto, se realiza un control constante del presupuesto del mismo. Asi como reuniones periodicas
en las que se discuten las principales actividades a desarrollar. TERRASOS S.A.S cuenta con unas
listas de chequeo para solicitud de documento para el personal por prestacion de servicios. Las
autorizaciones de pago son realizadas por la Direccién General mediante correo electronico.

Resumen del resultado de la evaluacion:
De la evaluacion realizada al Sistema de Control Interno de TERRASOS SAS con base en los criterios
COSO, se obtuvieron los siguientes resultados:

PROCESO DE CONTROL INTERNO
CALIFICACIONES
COMPONENTES Purtaje Valor Calificacion [ Conclusion
Opimo Real

1. Ambiente de Control 27 24 0,89 Ninguna
2. Evaluacién de Riesgos 14 14 1 Ninguna
3. Actividades de Control 24 23 0,96 Ninguna
4. Informacion y Comunicacion 14 13 0,93 Ninguna
5. Supervision 8 8 1 Ninguna
> Puntaje real promedio proporcionales 82 El nivel de control de
S Puntaje Optimo para el Proceso de Control 87 Temasos SAS como
Calificacion total 0,94 organismo ejecutor del

NOTA: En el Anexo No. 1 a este informe, presentamos el cuestionario de control interno
aplicado a TERRASOS SAS como organismo ejecutor del Proyecto en la auditoria de cierre,
bajo la estructura del Informe COSO.

2.2 Anélisis de la Capacidad Institucional
= TERRASOS SAS como Organismo Ejecutor del Proyecto contd con una estructura
administrativa base (recurso humano), conformado por un equipo de profesionales con
experiencia y conocimientos necesarios para apoyar las actividades inherentes a la
ejecucion del Proyecto que garantizaron la consecucion de los hitos del proyecto. Se
presento rotacion del Coordinador de Proyectos durante la ejecucion del mismo.
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= Existi6 adecuada segregacion de funciones para los profesionales que apoyaron las
evaluaciones financieras, técnicas y juridicas de las actividades relacionadas con la
planificacion, organizacion, ejecucion, monitoreo, seguimiento y control del Proyecto.

= A través de la Coordinacion del Proyecto, se articularon las actividades técnicas y
operativas, de tal forma que permitieron realizar seguimiento a las metas del Proyecto en
forma integral.

= Las politicas y procedimientos institucionales se encuentran en DRIVE, para el manejo y
consulta de todo el personal.

2.3 Cumplimiento de las Clausulas Contractuales.
El resultado de la revision al cumplimiento de los compromisos contractuales de caracter
contable y financiero, y de adquisiciones establecidos en el Convenio de Cooperacion Técnica
No Reembolsable - ATN/ME-15898-CO Proyecto " PROYECTO DE IMPLEMETACION DEL
MODELO DE BANCOS DE HABITAT EN COLOMBIA; nos permite concluir que TERRASOS
SAS cumpli6 en todos sus aspectos sustanciales con los compromisos adquiridos en el
Convenio y con las leyes y regulaciones aplicables.

2.4 Seguimiento a los compromisos expresados por el BID/FOMIN
De acuerdo con la informacion suministrada por el Organismo Ejecutor TERRASOS, durante
la vigencia de la Cooperacion no se realizaron visitas misionales por parte del BID/FOMIN.

2.5 Informe de Gastos No Elegibles

Los desembolsos, los procesos de adquisiciones y contratacion de bienes y servicios por el
periodo comprendido del 21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020 —cierre del Proyecto
incluido periodo de gracia, fueron efectuados de conformidad a las normas aplicables y la
documentacion soporte de los gastos efectuados correspondientes a las solicitudes de
desembolso del periodo examinado se encuentra razonablemente presentada y representa
gastos validos y elegibles del Proyecto, toda vez que cumplen con los siguientes atributos: i)
Contribuyen a logro de los objetivos del Proyecto, (i) Se derivan de procesos contractuales los
cuales se realizaron bajo el cumplimiento de politicas y procedimientos del BID vy, (iii) Estan
debidamente soportados y registrados

2.6 Hallazgos y Recomendaciones con corte a 9 de octubre de 2020~ cierre del Proyecto

El trabajo de campo realizado durante la auditoria de cierre no arrojé situaciones relevantes
que afectaran la razonabilidad de los estados financieros y/o el sistema de control interno del
Proyecto. No obstante, en el Estado de Inversiones Acumuladas por subcomponentes se
presentaron diferencias no materiales de la ejecucion frente al Gltimo presupuesto aprobado
por el BID; que debieron ser conciliadas y compensadas entre subcomponentes.
Consideramos importante se tenga en cuenta en futuras ejecuciones realizar las
recategorizaciones necesarias y conciliar la informacion entre subcomponentes.

* kk k%
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COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE - No. ATM/ME-15898-CO
Proyecto: “Implementacion del modelo de Bancos de habitat en Colombia’

'CUESTIONARIO ELEMENTO DEL COSO - ACTIVIDADES DE CONTROL

Objetivos
A Evaluar la efectividad de los controles cuya i ala
A Identificar las debilidades ienci ibles de mejora que ib a fortalecer el ambiente de control.
A Concluir sobre el Actividades de Control

Controles

Bl

Eficaciay Eficiencia de las Operacion
1. Se ha estipulado los responsables de velar por la actualizacion de los procedimientos del

Disefio
NO

Eficacia
N/A  Calificacion

Mg paez aseciados

ALIATORES ¥ COMSULTORES

Comentarios

La Direccion de General es la responsable de velar por lo procedimientos de Terrasos SA.S.

Terrasos SAS? X 1
2. Se han disefado indicadores para medir el cumpimiento de o objefivos de 1os programas y| Se reportaron en PSR 201941
proyectos de Terrasos SAS? X 1

3. Se elabora una matrz para Gar sequimiento a los idicadores planteados en fas fichas de los|
programas y proyectos?

n financiera
1. Existen controles para el acceso de la informacion contenida en el sistema financiero de|
 Terrasos SAS. X

Se hace mensuamente el reporte de indicadores y Se le pasa al equipo Ge informacion y Seguimiento y
este reporta a la Gerencia.

 Terrasos cuenta con un software contable llamado Contapyme, el cudl tiene restriccion de acceso,
tinicamente se permite el registro ylo modificaciones a la Contadora. Adicionalmente, la asistente

Seguimiento alas actividades planteadas
1. Existe personal designado para dar seguimiento a las actividades planteadas en el presupuesto

L | administatva cuenta con un perfl de consuita,
2. Se realizan revisiones aleatorias de las operaciones financieras registradas con el fin de| De acuerdo a la informacion suministrada se realiza en forma mensual revision a la informacion
identifcar desviaciones X ;[financieray se preparan concoliaciones bancarias mensualmente.
3. Los procedimientos determinan los responsables de autorizar las operaciones de registro, |El coordinador debe solicitar por escrito la aprobacion de pago a la Gerencia General, estipulando
distinto del que las ejecuta. monto, fuente de pago y fecha estimada de cuando se requiere hacer el pago, previamente se ha
verificado conira el presupuesto del proyecto (Plan de Adguisiciones). La Gerencia General debe enviar
por escrito la aprobaci6n del pago o la solicitud de ajuste que se requiera. El asistente Administrativo
se encarga de revisar que cada factura o cuenta de cobro incluya la documentacién requerida como:
certificado parafiscales, RUT, certificacién bancaria, etc. De no contar con los soportes se deben
X , solicitar a las personas que radican: Cuenta de Cobro o factura. Adicionalmente, debe registrar la parte
inicial del pago en el documento Control de Pagos (crive). Previa aprobacién de la Direccién, se monta
el pago en las pagina web del banco y se realizan las transferencias. Si se recibe la aprobacién por
parte de la Gerencia General, | i6n del BH debe comunicar por escrito al érea i
que el pago se encuentra aprobado. La coordinacion debe agregar el egreso al Flujo de Caja del BH. EI
asistente administrativo entrega la informacion al drea contable, quienes hacen la causacion de las
cuentas en el programa contable donde se aplican normas de ley o retenciones pertinentes.
4. El coordinador contable realiza leatc de los saldos de | ble Se realizan conciliaciones bancarias mensualmente sobre la cuenta bancaria destinada para el
X 1 |proyecto Banco de Habitat.
5. La Unidad de auditoria interna examina la confiabilidad de los registros y estados financieros| No existe un area de auditoria intena
emitiendo informe repecto a estos. X NA
6. El jefe de contabilidad verifica que se registren los ajustes propuestos por la Auditoria Intema N a | Noeiste unarea e audioria tera
en el periodo correspondiente.
7. La Unidad de contabilidad emite los estados financieros de forma oportuna. De acuerdo a la informacion suministrada Terrasso emite sus estados financieros al 31 de diciembre de
x B cada afio,
5
5
1,00

De acuerdo con el Manual de Funciones, la Coordinadora del Proyecto dentro de sus actividades
gerenciales y administrativas se encuentra incluido el seguimiento de presupuestos y costos.

2. Se ha designado personal para dar seguimiento a las actidades planteadas en cada una de
las fichas tecnicas de los programas y proyectos

Se designo el personal adecuado para el siguimiento de las actvidades, esta tarea se encuentra
principalmente en la Directora Gerenal y la Coordinadora del Proyecto, Lo anterior en el marco del
Convenio de Cooperacion. De acuerdo al Convenio de Cooperacion, Terrasos SAS, como entidad
ejecutora y como operador del esquema de compensaciones, establecer una Unidad Ejecutora (UE),
Ia cual serd coordinada en sus aspectos técnicos por la directora de Terrasos SAS. (2) Esta UE tendrd
también un(a) asistente de proyecto que apoyaré los procedimientos generales contables y de compras
para garantizar los procesos y estructura para efecutar las actividades y gestionar los recursos del
proyecto con eficacia y eficiencia.

3. Se documenta el seguimiento a los indicadores planteados en las fichas técnicas

Sistema de Organizacion Administrativa
1. Los archivos se encuentran ubicados en lugares protegidos bajo la responsabilidad de cargos

No existen fichas técnicas por cada proyecto. Solo se fiene el convenio Marco con todas las
descripciones necesarias.

El archivo del Proyecto se mantiene en el archivo general de TERRASOS S.A.S. organizado

procesos. Descripcion de las operaciones. Descripcion de los procedimientos. Diagramas de
flujo.

Sistema de tesoreria

1. Los recursos financieros estan protegidos mediante mecanismos de seguridad como cajas de
|seguridad, con acceso restringido a personal autorizado

especificos X 1 por aifo y mes. digitalzado todos los documentos por afioy
oot
2. El presupuesto del Proyecto ha sido aprobados por el Cormité Directivo ylo méxima autoridad Para realizar cambios en el presupuesto del proyecto se debe obtener la no Objecidn del Banco
X | |iteramericano de Desarrolo.
3l responsable del Proyecto, veriica que se incorporen os ajustes a los manuales de procesos [Actualmente, los manuales de funciones y/o procesos no cuentan con las especiicaciones descitas en
incluyendo Ia pregunta y no se encuentran formalizados en cuanto a control de cambios ylo versiones.
Caréula. indice. Prélogo ylo introduccién. Enumeracin de los procesos. Descripcion delos | °

Los desembolsos de provenientes de BID-FOMIN son gestionados a traves de una cuenta de ahorros
No. 586-722024-67 de Bancolombia, solo se manejan recursos del Proyecto de Bancos de Hbitat. EI

X 1 |saldo de a cuenta al octbre es de 0.
2.1 @l de pagos que se adunte | y El asistente Adminisirativo Se encarga de revisar que cada factura o cuenta de cobro incluya
exista constancia de su procesaniento? documentacion requerida como: certficado parafiscales, RUT, certificacion bancaria, etc. De no contar
con los soportes se deben solicitar a as personas que radican: Cuenta de Cobro 0
X 1+ |factura adicionaimente, debe registar Ia parte inical del pago en el documento Control e Pagos
(drive). Previa aprobacién de la Direccion, se monta el pago en las pégina web del banco y se realizan
las transferencias. Si se recibe la aprobacion por parte de la Gerencia General, la coordinacion del BH
debe comunicar por escrito al rea adminisrativa que el pago se encuentra aprobado.
2
2
100
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na de contabilidad

Administracion de b

es y servicios
1. La contratacion de bienes y servicios se encuenira soportada en auoizaciones por los
organos competentes

1. Las actividades de aprobacion, registro contable, aprobacién de comprobantes son efectuadas El registro contable es ilidad de la contadora. Previa revision versus el Ipt por

por personas distintas? X 1 parte de la Coordinadora del Proyecto, asi com la aprobacion de la compra y el pago por parte de la
Directora General.

2. La informacion referente a la contabilidad se encuentra custodiada y organizada de acuerdo Elarchivo del Proyecto se mantiene en el archivo general de TERRASOS S.A.S. organizado

con parémetros establecidos. X 1 cronolégicamente por afio y mes. Actualmente se encuentran digitalizados todos los documentos
correspondientes al proyecto,

3. Se realizan conciliaciones periédicas entre el saldo del disponible y los recursos disponibles en De acuerdo con las i N la asistente admir iva, las realizadas por

bancos? X 1 el personal de la empresa contable contratada.

4. El contador realiza una validacin de los saldos de las cuentas antes de la emision de los. X 1 De acuerdo a la informacion suministrada se realiza en forma mensual revision a la informacién

estados financieros? financiera.

La persona designada para la autorizacion de pagos es la Directora general. EI Organismo Ejecutor
(deberd seguir las politicas de adquisiciones del Bancos, de acuerdo con las précticas del mercado para
el sector privado o comercial, aceptables para el Banco, de tal manera que las adquisiciones resulten
en precios de mercado competiivos para los bienes y sevicios necesarios para el Proyecto. Salvo que
el Banco requiera lo contrario, los contratos para la adquisicién de bienes y servcios, y de consulores,
serdn supervisados en forma ex post, de conformidad con las politicas del Banco. Adicionalmene,

dich "

X 1 deberan neg de una manera i teniendo en cuentalos
intereses financieros del Organismo Ejecutor por encima de los intereses de cualquier afilada. Cuando
un socio o afiliado del Organismo Ejecutor actlie también como contratista del Organismo Ejecutor,
debera demostrarse, a satisfaccion del Banco, que los precios pagados son aproximadamente iguales
alos precios de mercado y que estén dentro del Presupuesto del Proyecto y que las condi del
contrato son eqitativas y razonables.

2. Existen mecanismos para dar seguimiento a los servicios contratados con terceros. De acuerdo a los procedimentos de pago es responsabilidad del Coordinador del Proyecto revisar que

X 1 se ha entregado el servicio o producto a satisfaccion.

3. Se conserva evidencia del seguimiento efectuado a los servicios contratados Cada camerta de cada proveedor conserva el contrato, Ios términos de referencia, los soportes de las

X 1 facturas y los productos entregados

4. Se asignan supervisores o un supervisor para verificar el cumplimiento de los servicios De acuerdo a los procedimentos de pago es responsabilidad del Coordinador del Proyecto revisar que

X 1 se ha entregado el servicio o producto a satisfaccion.

7
7
1,00
'ACTIVIDADES DE CONTROL
COMPONENTES CALIFICACIONES
Pue | Vaor
Gpimo Real
1. Eficacia y eficiencia de las operaciones 3 3
2. Confabilidad de la Informacion Financiera 5 5
3. Seguimiento a las actividades planteadas 3 3
4. Sistema de Organizacion 3 2
5. Sistema de Tesoreria 2 2
6. Sistema de Contabilidad 4 4
7. Administracion de bienes y servicios 4 4
5 Puntaje real promedio proporcionales 23
|z Puntaje Gptimo para el Proceso de Control Interno \ 2 |
Caficacidn componente Ambiente de Control [0 |
La calificacién del componente se clasifica en primer nivel sin deficiencias.

Rangos de CPO Niveles Deficiencias
067<CPO<1 1 nivel Ninguna
0.34 < CPO < 0.66 2 nivel
0=CPO<0.33 3 nivel
Conclusion

TERRASOS SAS cuenta con una adecuada segregacion de las funciones de autorizacion, proceso de registro y revision de
wansacciones. Por ejemplo, en el proceso de pagos el coordinador debe solicitar por escrito la aprobacién de pago a la Gerencia
General, estipulando monto, fuente de pago y fecha estimada de cuando se requiere hacer el pago, previamente se ha verificado contra
el presupuesto del proyecto (Plan de Adguisiciones). La Gerencia General debe enviar por esciito la aprobacion del pago o la soliciud de
ajuste que se requiera. El asistente Administrativo se encarga de revisar que cada factura o cuenta de cobro incluya la documentacion
requerida como: certficado de pago de parafiscales ylo sequridad social RUT, certficacion bancaria, etc. De no contar con los soportes
se deben solictar a las personas que radican cuentas de cobro o facturas. Adicionalmente, debe registrar la parte inicial del pago en el
documento Control de Pagos (crive). Previa aprobaci6n dela Direccidn, se monta el pago en las paginas web del banco y se realizan las

transferencias.

El sistema de informacin financiera utiizado por TERRASOS S.A. es CONTAPYME, sistema modular que permite alta integridad
referencial de datos, asi como la creacion de centros de costos por cada uno de los proyectos que maneja el ejecutor, también, permite:
desagregar la informacién en subcentros de costos, que para el caso del Proyecto de Implementacion de Bancos de Habitat son

utizados para llevar el control po fuentes de Recursos (FOMIN y Contrapartida).
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COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE - No. ATM/ME-15898-CO m gl paez asociad 0‘3 /

Proyecto: “Implementacion del modelo de Bancos de habitat en Colombia" AUDITORES ¥ CONSULTORES

CUESTIONARIO ELEMENTO DEL COSO - AMBIENTE DE CONTROL

Objetivos

> - >

Evaluar el entorno en el que se encuentra inmerso el Ambiente de Control Interno de TERRASOS como Organismo Ejecutor del Proyecto.
Evaluar la elecllwdad del Amblente de Control Inlerno sin ser responsables por la efectividad la misma ni tampoco formar parte del Sistema de Control de la Entidad.
Identificar las o de mejora que a fortalecer el ambiente de
control.
Concluir sobre el Ambiente de Control Intemo.
Controles Disefio Eficacia
NO N/A | Calificacion Comentarios
Integridad y Valores éticos
Interes de la Direccion por la Etica del personal i con la entidad
1. Tiene la entidad estructurado, divulgado y confirmado el Cédigo de Conducta; incluye este Codigo las reglas El Cédigo contiene los principios y politicas adoptadas por Terrasos SAS con el fin de asegurar que el
claras sobre pagos inapropiados, usos adecuados de los recursos disponibles, conflicto de intereses? comportamiento de la empresa y de sus colaboradores esté alineado siempre con los mejores estandares éticos y de
conducta. Con este Cédigo se pretende que todas las actividades desarrolladas por la empresa sigan a cabalidad las
normas legales que sean aplicables a su quehacer institucional. Todos los colaboradores de Terrasos y todas las
X 1 personas que se encuentran a su servicio estén en la obligacion y el deber de conocer, acatar y hacer cumplir lo
estlpulado en el presente CAdigo, el cual es de estricto cumplimiento para todos, y abarca la totalidad de actividades
por la empresa. Los principales principios son: Principio de la debida diligencia, principio de la equidad y
la buena fé, principio de informacion cierta, oportuna y confidencial, principio de contabilidad.
2. El codigo de ética ha sido difundido mediante reuniones y talleres de socializacion? X . El codigo de ética se encuentra compartido en Drive con el personal de planta de Terrasos.Es compartido con los
alinicio de las activi
3. Existe cultura de rendicion de cuentas con isticas de integridad, iabilidad y Terrasos S.AS. Cuenta con una cultura de integridad, confiabilidad y oportunidad lo cual se realiza mediante la
X 1 realizacion de reuniones semanales que permiten asegurar el cumplimiento de sus objetivos.
4. Existe imiento de actos 0 contra la ética por el personal vinculado a Terrasos SAS? No se conoce de actos fraudulentos o en contra de la ética edectuados por el personal de Terrasos
X 1
Sistema Organizativo
Manual de Organizacion y Funciones
1.1 Cuema la entidad con una estructura organlzatwa que: Manifieste claramente las relaciones jerarquico- Actualmente Terrasos cuenta con una estructura que inicia copn la Directora General, de la cual dependen Director
dela i yla de ilidad esta en relacion directa con el nivel de decisiones de Operaciones, Gerente Flnancwero de Proyectos y Gerente Técnico de Proyectos. De Ia Geren(e de Operaclones
(asignacion de autoridad) y de ion de cada uno de los i dela depende la Coordi iva, la analista de ilidad y la analista de
complementan con los servision de outsourcing de contabilidad y servicios ]urldlcos Por otra parte, Del Gerenle
Técnico de proyectos depende el Equipo técnico de planta por: en ion, Analista
en conservacion, Analista Territorial, Analista SIG y Analista técnico. Adicionalmente un Equipo de Consultores
X 1 conformado por un especialista Territorial, un analista Territorial y un analista de investigacién. De acuerdo al
Convenio de Cooperacién, Terrasos SAS, como entidad ejecutora y como operador del esquema de
compensaciones, establecera una Unidad Ejecutora (UE), la cual seré coordinada en sus aspectos técnicos por la
Directora de Terrasos SAS. Esta UE tendra también un(a) asistente de proyecto que apoyara los procedimientos
generales contables y de compras para garantizar Ios procesos y estructura para ejecutar las actividades y gestionar
los recursos del proyecto con eficacia y eficiencia. Ver Organigrama
2. El Manual de Funciones describe las funciones de todas las areas y unidades teniendo en cuenta todos los Se observd el Manual de Funciones, que describe las responsabiidades de cada uno de los cargos, asf: Director
niveles jerarquicos? General, Coordi Asistente i en , Director Técnico, Director Financiero y
Director Juridico. Actualmente, teniendo un cuenta que las realciones son medlame contrato de prestacion de
X 1 servicios los manuales de funciones son anexos al contrato de cada empleado. Se aprueban junto con el contrato
por parte de la gerencia y la direccién de area. Son socializados al empleado junto con su contrato.
dela
3. La Entidad revisa y modifica la estructura organizacional de acuerdo con los cambios significativos que la afectan X 1 Terrasos modifica su estructura de acuerdo a las necesidades de los proyectos ejecutados.
?
4. Existe una adecuada dimension de las areas teniendo en cuenta el volumen de operaciones? X 1 Terrasos es una entidad pequefia, que cuenta con el personal adecuado para el desarrollo de sus operaciones.
5. Se han i de velar por el imiento de las izaciones a la estructura M i La responsable de velar por la capacidad organizativa de la compafiia es la Direccion General, o anterior teniendo
organizacional, cuando fuere el caso? en cuenta los requerimientos de los convenios firmados como unidad ejecutora.
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Disefio de procesos y procedimientos

6.Se los imi misionales que permitan la aplicacion uniforme

Terrasos SAS cuenta con tres Direcci i ico, Procesos Misionales y Procesos de
Soporte. El direcci i égico contempla i con identificacion de i
ici i y gestion de la i Los Procesos misionales contemplan subprocesos como:

estructuracion de soluciones, operacion, entrega al cliente y gestion del conocimiento. Finalmente Procesos de
Soporte incluye gestion administrativa, gestion financiera, apoyo juridico y Corporativo.

7. Los Manuales de funciones de la entidad estan alineados al cumplimiento de las metas, objetivos y programas
misionales de la Entidad.

Las responsabilidades descritas en el Manual de il incorpora activi i conel
Proyecto de Banco de Hébitat.

8.Los manuales de funciones y se vigentes y

Actualmente, teniendo un cuenta que las relaciones son mediante contrato de prestacion de servicios, los términos
de referencia describen las funciones de cada contratista. La descripcion de funciones se aprueba junto con con el
contrato por parte de la gerencia y la direccion de area. Son socializados con el contratista junto con su contrato.

Difusion del manual de procesos y procedimientos

9. Existe un mecanismo para que el personal tenga acceso a los manuales de funciones y procedimientos.

Carpeta compartida en Drive, y copia fisica de acceso al personal en las oficinas de Terrasos.

Actualizacion y ajuste de los procesos y procedimientos de acuerdo con los cambios estructurales, la
tecnologia disponible y los riesgos identifi

10.Existen mecanismos formales para la revision, lizacion y i i de los imic de
acuerdo con las necesidades?

Filosofia de la Direccién
1.Verifique que las Politicas, Normas y Procedimientos se encuentren institucionalizados y se encuentren

De acuerdo a indagaciones con la Coordinadora, los manuales de funciones son recientes. Sin embargo, no se
encuentran formalizados en un sistema de gestion.

Se observé un plan de capacitaciones del afio 2020 que contempld los siguientes temas: Formulacién y Gestion de

publicados en medios oficiales de la Entidad. Y , Manejo de F de ion, Técnicas de ividad del trabajo en casa, Manejo de
Herramientas Informéticas y Negocios Fiduciarios.
2. Consulte si durante el (iltimo afio existi6 rotacion del personal Clave. Durante el afio se present6 rotacion del inador del proyecto y del personal

3. Tiene la Entidad una actitud positiva con relacion a la Rendicién de Cuentas, Auditoria Interna, Auditoria Externa
y otros controles. Son oportunas las mismas?

Competencia del Personal

Competencia y experiencia del personal con los cargos de mayor jerarquia

1. La maxima autoridad ejecutiva y sus asesores directos tienen formacion profesional y experiencia acorde con las
operaciones principales que desarrolla la entidad?

Terrasos SAS no tiene un area de auditoria interna, sin embargo, presenta una actitud positiva relacionada con la
atencion de las recomendaciones de auditora externa.

Directora General - Mariana Sarmiento- Especialista en politica y estrategia ambiental. Maestria en Politica y
Gerencia Ambiental de Yale University y es profesional en Ciencia Politica y Estudios Ambientales de Tulane
University. Cuenta con més de 8 afios de experiencia en el desarrollo e implementacion de estrategias de
sostenibilidad ambiental para empresas, gobiernos, y comunidades en Latinoamérica y Estados Unidos, asi como en
politicas de relacionamiento con grupos de interés y el desarrollo de informes de sostenibilidad.

Derector Juridico - Eduardo del Valle -Abogado e historiador graduado de la Pontificia Universidad Javeriana,
especialista en Derecho Administrativo y Derecho Ambiental del Colegio Mayor Nuestra Sefiora del Rosario. Obtuvo
el titulo de ized LLM in Envit de la Universidad de McGill (Montreal, Canada). Se desempefié como
asociado senior del equipo de Recursos Naturales & Ambiente de Brigard & Urrutia abogados en Colombia, en

2. ¢Los responsables jerarquicos de las areas y unidades tienen experiencia en las operaciones que estén bajo su
responsabilidad?

Adicional a lo descrito anteriomente, el personal involucrado en el Proyecto lleva alrededor de 4 afios trabajando en
Terrasos.

D linacion de perfiles

3. Se han establecido competencias y perfiles para los distintos cargos que se encuentran actualmente en la
entidad?

Teniendo un cuenta que las realciones son mediante contrato de prestacion de servicios, los términos de referencia
describen las funciones de cada contratista. La descripcion de funciones se aprueba junto con con el contrato por
parte de la gerencia y la direccién de &rea. Son socializados con el contratista junto con su contrato.

4. Dichos requisitos se

Los términos de referencia describen los requisitos y perfiles definidos para los

Evaluacion preliminar de los

5. Existen procedimentos para evaluar las i y i del personal a vil

Para cada oportunidad laboral se desarrollan términos de referencia. Para el ingreso de personal a la compafiia se
realiza un proceso de seleccién que consiste en la evaluacion y verificacion de la hoja de vida, la realizacion de
pruebas sicolégicas y técnicas mediante ing y i se realizan istas con los

Este proceso se resume en una matriz de seleccion en Drive compartida.

6. Ha sido delegada la funcién de seleccion del personal, esta documentada?

La funcién de seleccion de personal es desarrollada por la Directora General, quien toma la decision final.

de

7. Se tiene previsto evaluaciones de desempefio al personal vinculado a Terrasos SAS?

Actualmente Terrasos realiza una ion de D pefio por C ias, la cual se realiza semestralmente
por el jefe inmediato y un par de cada uno de los trabajadores. Con la socializacién de estos resultados, el trabajador
propone un Plan de Desarrollo Individual anual, presentando avances de este plan trimestralmente.

8. Existe un procedimiento documentado para efectuar las evaluaciones de desempefio, que indiquen
responsables, periodicidad, formatos, entre otros?

Terrasos cuenta con un formato de Evaluacion de Desempefio el cual incluye Datos del evaluado y evaluador,
periodo de evaluacion, escala de evaluacion de deficiente a excelente. La evaluacion comprende dos aspectos el

de y las (liderazgo, trabajo en equipo y relaciones interpersonales).
Finalmente, se realizan unas recomendaciones y sugerencias.




3 5 o
9. Existen herramientas de capacitacion disponibles para el personal de la entidad, en las areas en las cuales Mediante las iones de se identifican las iay imientos que requieren ser
laboran? X Se observé el C de Capacitaci del afio 2020 y el registro de asistencia de las mismas. Se
realizaron capacitaciones sobre, Protocolos de Bioseguridad, Formulacion y Evaluacion de Proyectos y sobre el
comité de convivenci
10.¢Los de itacion estan enlas i i por los El plan de capacitaciones planteado se basa en la evaluaciones de desempefio y tienen que ver principalmente con
de la ion del fortalecimiento de conocimientos en proyectos, asi como ion, manejos de ientas de
X técnicas de productividad de trabajo en casa, manejo de herramientas informéticas y negocios fiduciarios.
AMBIENTE DE CONTROL
CALIFICACIONES
COMPONENTES Puntaje | Valor
Optimo Real
1. Integridad y Valores Eticos 4 4
2. Sistema Organizativo 10 9
3. Filosofia de la Direccién 3 2
4. Competencia del Personal 10 9
S Puntaje real promedio proporcionales 24
| % Puntaje Gptimo para el Proceso de Control Interno 27
|{‘ lificacio Ambiente de Control 0,89
La calificacién del componente se clasifica en primer nivel sin deficiencias.
Rangos de CPO Niveles D
067<CPO<1 1° nivel
0.34 <CPO < 0.66 2° nivel
0<CP0<0.33 3° nivel
Conclusién

TERRASOS SAS cuenta con un adecuado Ambiente de Control, basado en una cultura de transparencia, valores éticos y objetivos claros, teniendo en
cuenta que la organizacion es pequefia, esta tiene definidos macro procesos y procedimientos que apoyan la operacion de la misma. Terrasos muestra

con

compromiso por mantener la capacidad de las personas que participan en su operacion mediante
conocimientos especificos, por ejemplo sobre proyectos.

Y
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CCOOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE - No. ATM/ME-15898-CO
Proyecto: “Implementacion del modelo de Bancos de habitat en Colombia"
CUESTIONARIO ELEMENTO DEL COSO - EVALUACION DE RIESGOS

Objetivos

Evaluar el Sistema de Control Interno inmerso en las operaciones de TERRASOS

Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno

Identificar las debilidades o deficiencias susceptibles de mejora que contribuyan a fortalecer el Sistema de Control Interno.
Concluir respecto al estado del componente de Evaluacién del Riesgo

Controles

Identificacion de Eventos

1. La Enidad cuenta con un proceso para dentiicar [os riesgos de negocios relevantes para los objetivos de la
Entidad ylo de sus proyectos?

Disefio

NA

Eficacia
Calificacion

mgi paez asociados / #
AUDITORES ¥ COMSULTORES A

Comentario

Terrasos cuenta con una Matriz de Riesgos del Proyecto que idenifica el riesgo, clasificacion, actvidad de mitigacio, responsable
y fecha de implementacion. La matiz de riesgos del proyecto se actualiz6 cada 6 meses con el ingreso del PSR al sistema. Asf
mismo, se formuld un plan de para la mitigacion 1 cual estd descrito en las notas alos EEFF.

S de los riesgos
1.e ha elaborado una matiz de riesgo en la cual se preevean: los factores, los eventos, posibles causas, posibles

X 1
Adicionalmente, en el informe PSR se realiz6 la casificacien del impacto o Gravedad y a probabilidad de ocurrencia.
) Tosi i los cambios del que pueden afectar el cumplimiento de los El Proyecto BIDIFOMIN cuenta con una matriz de riesgos en la cual se identificaron seis fiesgos principales relacionados con
objetivos de Terrasos SAS ylo sus proyectos? X 1 |riesgos de mercado, cambiarios, de liquidez, regulatorios y de conficto de intereses.
3. Se conocen os riesgos relacionados con los procesos misionales y de apoyo a los objetvos de Terrasos SAS ylo E1 Proyecto BIDIFOMIN cuenta con una matriz de riesgos en la cual se identificaron seis riesgos principales relacionados con
el proyecto? X 1 |riesgos de mercado, cambiarios, de liquidez, regulatorios y de conficto de intereses.

La matiz de riesgos del proyecto se actualizé cada 6 meses con el ingreso del PSR al istema. Asf mismo, se formul6 un plan de

aal riesgo

consecuencias y controles X ) parala I esté descrito en las notas a los EEFF. Adicionalmente, en el informe
PSR se realiz6 la dlasificacion del imp: dad y la probabilidad ia.

2. Se ha disefiado una metodologia que permita establecer el nivel del riesgo, teniendo en cuenta el impacto y €1 Banco de Habitat cuenta con un comité de acabo actvidades I de los planes de

probabilidad? M , [vabajoy os iesgos o difculiades presentadas. Adicionamente se realizan coités opeaiivos mensualmente y comité fiduciari
trimestral.

3. Se ajusta el nivel e riesgo de acuerdo con la influencia de la correlacion de los eventos? P | |sefomuunpiande para la mitigacion 1 cual esta descrito en las notas a los EEFF.

1. Se analizan las alternativas de respuesta y aplicacion de | el costo- En reuniones semanales de planeacion y seguimiento.
beneficio? X ,
2. Se ha elaborado una matriz de respuesta al riesgo las altemativas aplicables de acuerdo con los Se, se elaboro la matriz Tos objetivos del proyecto y las acciones aplicables de acuerdo con los riesgos
niveles de riesgo determinados? X 1 |definidos.
3. ¢:Se conocen los controles que la entidad aplica en relacion a los riesgos identiicados? i, en las matrices e riesgos se evidencian los controles de acuerdo con los riesgos identiicados.
X 1
. parala 6n del iesgo ol én disenados M | |Los contoles esdn deindos en a matiz d proyecto, que se identficaron espec parael
royecto.
5. ¢Se evalia la efectividad de los control [ Tiegos? B | [Wwaves delas euniones de seguimient.
6. parala los riesgos? i . i
X 1 |Enlas reuniones que se realizan con el equipo de trabajo, se evaluan las propuestas
7. I de mejoras, I los M L [Enfamanizse definen Tiesgo asi como & de mejora.
8 parala 6n del: Enlamatriz se definen las fechas de implementacion de las acciones de mejora.
X 1
8
8
1,00
EVALUACION DE RIESGOS
CALIFICACIONES
CCOMPONENTES PuntajeOptimo [ Valor
Real
1. denificacion de Eventos 3 3
2. Andlisis de Riesgos 3 3
3. Respuesta al Riesgo 8 8
taj 14
|3 Puntaje Gptimo para el Proceso de Control Interno | u
|calificacién componente Evaluacién de Riesgos [ 100 |
La calificacion del componente se clasifica en primer nivel con Deficiencias no significativas.
Rangos de CPO [Niveles
067<CPO<1 1° nivel Ninguna
034<CPO<066 2% nivel
0<CP0<033 3°nivel
Conclusion
Ia revision y andlisi la matriz de riesgos del Proyecto, se concluye que TERRASOS del Proyecto:
idenifco, analizo y valoro los riesgos del proyecto y documento las actividades relacionadas con la gestion del riesgo, mediante actividades de mitigacion que
identfican: medidas para administrar el riesgo, area responsable, plazo para la implementacion de la medida, fecha de monitoreo. Se obtuvo evidencia de las
i d 6n del proyecto.
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COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE - No. ATM/ME-15898-CO
Proyecto: ion del modelo de Bancos de habitat en Colombia”
CUESTIONARIO ELEMENTO DEL COSO - INFORMACION Y COMUNICACION

Objetivos

Evaluar la efectividad de la circulacién de la informacién y el control de la misma.
Evaluar la pertinencia en la identificacion, captura y comunicacién adecuada y oportuna de la informacién.
Concluir sobre la Informacion y Comunicacion

mgi paez asociados

LN IRES YLURSULIGRES

Controles Disefio Eficacia
Sl NO | NA Calificacién Comentarios
Informacion
1. La Entidad cuenta con un procesamiento de datos integrado adaptado a las necesidades de De acuerdo a las indagaciones con la asistente administrativa, Terrasos cuenta con un software contable
la entidad. llamado Contapyme, sistema de contabilidad modular con alta integridad referencial de los datos. El
X 1 sistema permite la clasificacion por centro de costos. Se observé un informe de balance por el centro de
costos de Bancos de habitat.
2. Se genera informacion periédica, confiable y oportuna sobre los principales activos y pasivos El proceso contable se se actualiza la i El archivo del
financieros de la Entidad? Proyecto se mantiene en el archivo general de TERRASOS S.A.S. organizado cronolégicamente por afio y
X 1 mes. Actualmente, todos los soportes contables del proyecto se encuentran digitalizados.
3. Se emiten informes de de ejecucion financiera? De acuerdo a la informacion suministrada se realiza en forma mensual revision a la informacion financiera.
X 1
4. Se genera informacion periddica confiable y oportuna sobre la situacion financiera? La informacion financiera del proyecto de Bancos de Habitat se encuentra registrado por centro de costos
y subcentros de costos ( para este caso, fuente de recursos). Se pueden extraer reportes tanto de cuentas
X N de Balance General como cuentas de resultados. Existen restricciones de registro en el sistema contable,
los cuales son de exclusivo uso de la contadora. La asistente administrativa tiene permisos de consulta.
5. Se generan informes operativos confiables y oportunos para el seguimiento a la ejecucion de Se observé que TERRASOS SAS. lleva un control en la herramienta Excel en el que se registran todos
las activi metas o en cada de uno de los proyectos? los gastos con el Proyecto por fuente de iaciol
X 1 y verificando que cada gasto registrado sea cruzado con el Plan de Adquisiciones. Este
archivo control se encuentra compartido en Drive y es modificado unicamente por el Coordinador del
Proyecto.
6. Se realizan reuniones periddicas entre la direccién superior y los responsables de las El equipo de Terrasos establece reuniones semanales por cada uno de los proyectos, mediante las cuales
operaciones para informar el avance de la gestion realizada X 1 se establece las activi arealizary los Estas reuniones son doumentadas mediante
correo electrénico.
7. Existen imi que la fuentes y periodicidad de la M f Terrasos SAS implement6 una consultoria financiera que se consolidé en el Manual de las politicas
i on financiera? contables y procedimientos contables.
8. Las sugerencias, quejas y otras informaciones son obtenidas y comunicadas al personal X o Este proceso no esta documentado y no se ha presentado este tipo de situacion para validar el control.
responsable y vinculado?

Comunicacién

1. Existen canales de comunciacion claros que les permiten conocer al personal de Terrasos En el entendido que TERRASOS es una entidad pequefia, la comunicacion interna se realiza por
SAS las tareas a desarrollar? i como el correo énico para izaci ia de reuniones, asignacion de
X 1 actividades entre otras, asimismo a través de la herramienta Drive, los empleados tienen acceso a los
manuales de funciones y de procedimientos y al codigo de ética.
2. Conocen el personal los objetivos de las actividades en las cuales participan y como sus X N En las reuniones grupales se ividades que conducen al de los objetivos de
tareas contribuyen a lograrlos? cada uno de los proyectos desarrollados.
3. Se le comunica al personal la i i0 i con los pi i y X N A través de la herramienta Drive, los empleados tienen acceso a los manuales de funciones y de
controles especificos que deben aplicar? procedimientos y al cédigo de ética.
4. Se han establecido y difundido al interior de la Entidad procedimientos eficaces para De acuerdo al niimero de de Terrasos, se 6 el Comité de Convivencia (|
comunicar acciones impropias de los j icos alasi i 652 de 2012) por un delos y uno de la gerencia con sus
correspondientes? respectivos suplentes, tiene por objeto la p 6n y solucion de las situaci causadas por
X 1 de acoso laboral de los trabajadores al interior de la empresa, procurando generar un buen ambiente
laboral y el trabajo en condiciones dignas y justas.
5. Existe una comunicacion efectiva (fluida, suficiente y oportuna) entre todas las areas y Las reuniones semanales por proyecto permiten las comunicacion entre las reas para el desarrollo
unidades de la entidad para la realizacion de i 0 que requieren X 1 oportuno de las actividades a desarrollarse dentro de cada proyecto.
esfuerzos compartidos para el logro de objetivos?
6. La entidad cuenta con herramientas y/o canales ofiiciales para la comunicacion y A nivel interno se cuenta con el correo onicoy la Drive. Para la icacion externa,
socializacion de la informacion. cuentan con su pagina web donde se incluyen i fias, videos educativos y delos
X 1 proyectos en los que estan trabajando, asf como una seccion de laborales.
hacen uso de la red social Linkedin. dénde se publican por ejemplo convocatorias para personal
6
6
10
INFORMACION Y COMUNICACION
COMPONENTES CALIFICACIONES
Puntaje | Valor
Optimo | Real
1 i 8 7
2. Comunicacion 6
> 14 13
> Puntaje real promedio p 13
S Puntaje Optimo para el Proceso de Control Interno 14
Calificacion ion y Ct 093
La calificacion del componente se clasifica en primer nivel sin deficiencias.
Rangos de CPO Deficiencias
0.67<CPO<1 1° nivel Ninguna
0.34 < CPO < 0.66 2° nivel
0<CP0<0.33 3° nivel
Conclusion
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El sistema de informacion financiera utilizado por TERRASOS S.A. es CONTAPYME, un sistema modular que permite alta
integridad referencial de datos. El sistema permite crear centros de costo por cada uno de los proyectos que maneja el ejecutor, asi
mismo, permite la onen de costos, que para el caso del Proyecto de Implementacion de Bancos de
Habitat son utilizados para llevar el control por fuentes de Recursos (FOMIN y Contrapartida). Adicionalmente, se lleva un control en
la herramienta Excel en el que se registran todos los gastos relacionados con el Proyecto ic por fuente de fi 0
componente, subcomponente, y verificando que cada gasto registrado sea cruzado con el Plan de Adquisiciones.
En el entendido que TERRASOS es una entidad pequefia, la comunicacion interna se realiza por herramientas como el correo

Onico para de reuniones, on de entre otras, asimismo a través de la
herramienta Drive, los empleados tienen acceso a los manuales de funciones y de procedimientos y al codigo de ética.
Para la comunicacion externa, cuentan con una pagina web (mencionarla) donde se incluyen infografias, videos educativos y
restimenes de los proyectos en los que estan trabajando, asi como una seccion de i laborales. Adici hacen
uso de la red social Linkedin, en donde se publican, por ejemplo, convocatorias para personal.
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COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE - No. ATM/ME-15898-CO

Proyecto: “Impl del modelo de B

ENTIDAD EVALUADA: TERRASOS S.A
CUESTIONARIO ELEMENTO DEL COSO - SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Objetivos

A Verificar la existencia y efectividad de las diferentes acciones de supervision ejercidas en la entidad.

de habitat en Colombia"

A |dentificar las debilidades o deficiencias susceptibles de mejora que contribuyan a fortalecer el seguimiento y monitoreo.

A Concluir sobre el Seguimiento y Monitoreo

Controles

Seguimiento y Monitoreo

Disefio

NO

Eficacia

N/A | Calificacion

mgi paez asociadas
_."

AUDITORES ¥ CONSULTORES

Comentarios

discuten las principales actividades a desarrollar.

de pago son por la Direccion General mediante correo electrénico.

La responsabilidad de la supervisién dentro de la Empresa se encuentra en cabeza de la Direccion General. Mensualmente, se realizal
el proceso de revision de reportes financieros, sin embargo, este proceso no es formalizado mediante algtin documento. Para la
informacion del Proyecto, se realiza un control constante del presupuesto del mismo. Asi como reuniones periédicas en las que se

Terrasos S.A.S cuenta con unas listas de chequeo para solicitud de documento para el personal por prestacion de servicios. Las

1. Los encargados de los procesos realizan verificaciones de la informacién antes de emitir los| De acuerdo a la informacién suministrada se realiza en forma mensual revision a la informacion financiera.
reportes finales? Se deja evidencia de la verificacion realizada? X 1
2. Se realiza un imi de la i ion p de los proy Para la informacién del Proyecto, se realiza un control constante del presupuesto del mismo. Asi como
ejecutados? X 1 reuniones periédicas en las que se discuten las principales actividades a desarrollar.
3. Estan definidas herramientas de autoevaluacion? Como listas de verificacion, correos de Existen listas de chequeo para la solicitud de parala de personal por
autorizacion. X 1 de servicios. Las de pago son por la Direccién General mediante correo
electronico.
4. Cuenta la entidad con indicadores de gestion medibles y verificables?
X 1 Se cuentan con imiendo de indi de ej 6n asi como de los objetivos de cada proyecto.
5. Estos son evaluados periodicamente? X 1 son evaluacos con la periodicidad que requiera los convenios de cooperacion.
6. Se realiza seguimiento a los planes de mejora suscritos con ocasién a las auditorias| De acuerdo con el ) realizado a las ob: de auditorfa enlas
internas, externas y otros? Estos planes definen ividad X 1 Revisiones Ex-post, Terrasos SAS ha incluido en el seguimiento d elas mismas el plan de mejoramiento ,
concretas y fechas de implementacion? el responsable. A la fecha no hay recomendaciones que no se hayan implementado.
7. Con que periodicidad se actualiza la matriz de riesgo? Quien es el responsable de realizar| La matriz de riesgos se elabora por proyectos, al inicio y al medio. Los Gerentes de proyectos son los
imiento al imiento de las actividades de mitigacién? responsables de su elaboracién. La matriz de riesgos del proyecto se actualizé cada 6 meses con el
ingreso del PSR al sistema. Asi mismo, se formul6 un plan de sostenibilidad para la mitigacion de estos
X 1 riesgos el cual esta descrito en las notas a los EEFF. Adicionalmente, en el informe PSR se realiz6 la
delimpacto o dad y lap ilidad de i
8. En cabeza de quien se encuentra la responsabilidad de la supervision en la entidad. La responabilidad de la supervision dentro de la compafiia se encuentra en cabeza de la Direccion
X ! General.
8
8
1,00
SEGUIMIENTO Y MONITOREO
COMPONENTES CALIFICACIONES
Puntaje Valor
Optimo Real
1. Seguimiento y Monitoreo 8 8
3 g 8
> Puntaje real promedio 8
S Puntaje Optimo para el Proceso de Control Interno 8
Calificacion componente Ambiente de Control 1,00
La calificacién del componente se clasifica en primer nivel sin deficiencias.
Rangos de CPO Niveles Deficiencias
067<CPO<1 1° nivel Ninguna
0.34 < CPO < 0.66 2° nivel
0<CP0<0.33 3° nivel
Conclusion
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TERRASOS

Bogota D. C., 30 de Marzo de 2021

Sefiores

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA. S.A.S.

Atn: Dra. NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO
Socio de Auditoria

Ciudad

Asunto: Pedido de informacion sobre gestiones y juicios al 9 de octubre de 2020,
PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL MODELO DE BANCOS DE HABITAT
EN COLOMBIA - Convenio de Cooperacion Técnica No Reembolsable No.
ATN/ME 15898-CO

Respetados sefiores:

Con motivo del examen de los Estados Financieros de Propdsito Especial por el periodo comprendido entre el
21 de febrero de 2017 al 9 de octubre de 2020, que se encuentra practicando al Convenio de Cooperacion
Técnica No Reembolsable No. ATN/ME 15898-CO, nos permitimos informar que no tenemos ningun juicio o
proceso judicial o extrajudicial a favor o en contra de TERRASOS como organismo ejecutor, que afecte estos
recursos.

Cordial saludo,

- F
[ s ﬂ@\/fﬂfv’ﬂ/‘/“’/ %Y

MARIANA SARMIENTO
Directora General

TERRASOS SAS NIT. 900.582.496-0
www.terrasos.co | Direccién: Carrera 13 N. 90-20 Ofc 503 Bogota, Colombia | Teléfono: (1) 43678537


http://www.terrasos.co/
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