QQ-231-¢c-20/18.12.2020

Santiago, 4 ENE 2021

Seiora

Yolanda Martinez
Representante del BID en Chile
Presente

Ref.: Solicitud que indica.

Ant.: Oficios N°s 619/2020, y 2293/2020, de
12.11.2020 y 02.12.2020,
respectivamente, ambos del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones.

De mi consideracion:

Mediante Oficios del Antecedente, |2 Sra. Ministra de Transpertes y Telecomunicaciones, ha
solicitado a esta Direccion de Presupuestos gestionar, ante ese Banco, el otorgamiento de
las CTNRs que indica.

Al respecto, agradeceremos acoger lo requerido e indicarnos los montos de los recursos que
se asignaran al efecto, plazos de ejecucion y responsables, y remitirnos copias de los
informes que se emitan.

Asimismo, y segun el procedimiento consultado en el Protocolo para la Tramitacion de

Cooperaciones Tecnicas No Rembolsables suscrito con ese Banco se otorgan, desde ya, las
No Objeciones respectivas.
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- Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
- Sector Infraestructura SP, DIPRES

- Sector Crédito Publico, DFP, DIPRES



Oficio N° 619/2020 MTT

Santiago, 12/11/2020

ANT.: Sin Antecedentes.

MAT.: Presenta iniciativa de cooperacion
técnica Banco Interamericano de
Desarrollo

DE : GLORIA HUTT HESSE
MINISTRA DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES

A . MATIAS ACEVEDO FERRER
DIRECTOR DE PRESUPUESTOS, MINISTERIO DE HACIENDA

El Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones es el organismo normativo nacional
encargado de proponer las politicas en materia de transito en vias publicas y de coordinar,
evaluar y controlar su cumplimiento. Consecuentemente, esta facultado para dictar la
normativa necesaria para el adecuado cumplimiento de las disposiciones relativas al
transito en vialidad publica. Por su parte, la Subsecretaria de transportes tiene a su cargo,
entre otras funciones, la de verificar el cumplimiento de la legislacion y reglamentacion
vigentes en materia de transportes, ocuparse del fomento e integracion de las diferentes
clases de transporte y de sus servicios complementarios, y proponer las modificaciones
necesarias a las leyes en cuanto a concesiones, sistemas, clases y medios de transporte.

En el marco de las facultades descritas, y en el contexto de los avances tecnoldgicos de
la industria del transporte y la movilidad, se plantean para el Ministerio importantes
desafios y oportunidades para el corto y mediano plazo. Ante la revolucidn industrial 4.0
y la expansion de los procesos de transformacion digital, existen grandes espacios para
el desarrollo de herramientas que apuntan hacia una mejor planificacion y operacion de
los sistemas de transporte, asi como para el surgimiento de nuevas soluciones de
movilidad de alto potencial para el beneficio de las personas. La introduccion de estas
tecnologias va mas alla del vehiculo como un foco de atencién y considera un enfoque
sistémico entre estos con la infraestructura y personas, por medio de las tecnologias de
informacién y comunicaciones. En este sentido, los desarrollos recientes de tecnologias
de posicionamiento geografico, procesamiento de datos masivos, inteligencia artificial y
dispositivos moviles, entre otros recursos tecnolégicos, ya han contribuido en la
renovacion y reformulacion de los servicios de transporte, tendencias que generen
cambios significativos en los paradigmas de movilidad en las ciudades, para lo que es
necesario generar estrategias que permitan una implementacion exitosa de los cambios
en el sector.

En este contexto, se presenta el desafio de modernizar e implementar mejoras
significativas en los sistemas de transporte publico, conforme a la necesidad de ofrecer
servicios de calidad que puedan movilizar a las personas de forma eficiente, asequible,
sustentable y segura. Si bien la provision de transporte publico se ha gestionado
histéricamente a lo largn de recorridos fijos y planes estaticos de operacion, las
tecnologias emergentes permiten explorar mayores flexibilidades que permiten ajustar la
oferta de transporte a las diversas necesidades de movilidad de las personas y reducir
las brechas de acceso para personas cuyas necesidades de transporte no compatibilizan
los servicios convencionales. En particular, existe una necesidad observada de explorar
mejoras para los servicios de transporte publico nocturno, periodo del dia para el que se
presentan menores fuentes de informacion de calidad y donde se presentan mayores
situaciones de riesgo, tanto para pasajeros como para conductores. En adicién, las tasas



de evasién del pago de la tarifa de transporte en este horario llegan a niveles importantes,
mientras que |a operacion de transporte nocturno suele incurrir en costos superiores al
transporte diurno, evidenciando una brecha importante de estabilidad financiera en estos
servicios.

Distintas organizaciones del sector y empresas de tecnologia han trabajado en la creacion
de soluciones de transporte que hoy plantean alternativas con aplicabilidad real en
sistemas de transporte de diversas caracteristicas funcionales y para distintos tipos de
demanda, sin la necesidad de grandes cambios estructurales. En particular, se han
logrado importantes avances con respecto a la generacion de servicios de transporte
sensible a la demanda o Demand Responsive Transport (DRT por sus siglas en inglés),
disenos de servicio que ofrecen mayor flexibilidad para ajustarse a las necesidades de los
usuarios de transporte publico y que paralelamente facilitan la labor de los conductores
y operadores del sistema, por medio del uso de plataformas digitales y herramientas para
la gestion optimizada en tiempo real. A nivel mundial ya son multiples los ejemplos de la
implementacion de este tipo de soluciones, los que a través de experiencias de prueba
han permitido comprender los procesos de adopcion a estos cambios por parte de los
usuarios y testear la capacidad de los operadores de transporte para ofrecer estos
servicios.

A la luz de lo planteado, existe hoy el interés por estudiar, planificar e incorporar nuevas
modalidades de servicios sensibles a la demanda (DRT) que cumplan con el propodsito de
robustecer el sistema de transporte publico en Santiago. Para esto, se pretende explorar
alternativas de desarrollo de una plataforma y servicio de transporte a la demanda que
sean adecuados para el contexto local y sirvan de complemento o eventualmente de
remplazo de algunos de los servicios presentes en el sistema, con particular foco en el
transporte nocturno de personas. En funcion del alcance del piloto a ser realizado y de
las complejidades asociadas con este tipo de servicios, esta experiencia se abordard en
dos etapas. En primera instancia, se buscara obtener una vision global de las
oportunidades para el transporte sensible a la demanda en Santiago, con una revision
exhaustiva de posibles alternativas de operacion, requisitos necesarios y poblaciones
objetivo. Luego, en seqgunda instancia, se pretende implementar un piloto de un servicio
de transporte sensible a la demanda, proyecto que busca generar los aprendizajes
necesarios para la consideracion de este tipo de servicios como parte de la red de
transporte plblico metropolitano de Santiago a futuro, con posibles implementaciones
futuras en otras ciudades del pais.

En este contexto, le presentamos a Ud. una iniciativa de cooperacion técnica formulada
entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Ministerio de Transportes y
Telecomunicacicnes, por un meonto total de USD$350.000. EIl objetivo general de esta
cooperacién técnica es fortalecer las competencias institucionales del Ministerio de
Transportes y Telecomunicaciones, para comprender las oportunidades de mejora de los
servicios de transporte pulblico, con foco en las zonas y periodos del dia que debido a su
menor concentracion de demanda o desafios operacionales presentan deficiencias en la
provisidon de este servicio. Los objetivos trazados por le presente cooperacion técnica son
consistentes con el proceso de Modernizacion del Estado y con las prioridades del
programa de Gobierno, el cual sefiala la necesidad de avanzar hacia un transporte publico
eficiente, seguro y de calidad, el fomento de sistemas multimodales y la incorporacion de
adelantos tecnolégicos en linea con el concepto de sistema sustentable y ciudad
inteligente.

Dentro de los objetivos especificos de |la cooperacidon técnica destacan:

a) Diseno e implementacion de un piloto con base tecnoldgica para la prueba de un
servicio de transporte sensible a la demanda (DRT) en Santiago, como
complemento a los servicios actuales.

b) Disefiar estrategias que promuevan el uso del transporte publico sensible a la
demanda en vez del vehiculo particular en zonas y horarios con menor provision
de servicios de transporte publico tradicional.



c) Estudiar las condiciones habilitantes en regulacion, normativas y desarrollo digital
que facilitan el desarrollo de avances en la transformacion digital de los servicios
de transporte ptblico

d) Propiciar instancias para la implementacion de pilotos tecnolégicos de servicios de
transporte a sensible a la demanda (DRT)

e) Estudiar gobernanza, roles y capacidades técnicas que permitan al estado
enfrentar los desafios que imponen los avances tecnoldgicos propios de esta
cooperacion.

Por las consideraciones antes descritas, me permito solicitar a Ud. la realizacion de las
gestiones necesarias ante el Banco Interamericano de Desarrollo para la obtencion, a la
brevedad posible, de la Cooperacion Técnica No Reembolsable antes descrita, la cual
solicitamos sea ejecutada por el BID.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,

GLORIA HUTT HESSE
Ministra De Transportes v Telecomunicaciones



GLORIA HUTT HESSE
MINISTRA DE TRANSPORTES Y
TELECOMUNICACIONES
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
TELECOMUNICACIONES

CsD/fdb

Oficio N°® 619/2020 MTT

Distribucién:
GABINETE MINISTERIO DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES
SUBTRANS - OFICINA DE PARTES

Para verificar la validez de este
documento debe enviar correo
electrénico a verificadoc@exedoc.cly
en el asunto indicar el cédigo de barra
que se muestra al final del mismo.
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Oficio N° 2293/2020 CDL

Santiago, 02/12/2020

MAT. : Cooperacidn Técnica BID.

GLORIA HUTT HESSE
MINISTRA DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES

MATIAS ACEVEDO FERRER
DIRECTOR DE PRESUPUESTOS, MINISTERIO DE HACIENDA

En reciente reunion con representantes de Banco Interamericano del Desarrollo, fue transmitido a
funcionarios de este Ministerio la posibilidad de acceder a una cooperacién técnica no
reembolsable. Teniendo en consideracién necesidades avanzar en materias prioritarias del ambito
del transporte de carga y logistica que impactan en la productividad econémica nacional, el objetivo
de la presente comunicacion es solicitar sus buenos oficios para acceder a esta instancia de
colaboracién conjunta.

Las dreas técnicas que este Ministerio considera de interés en el marco de una postulacién
eventualmente exitosa, y que vendrian a complementar aquellas abordadas en la cooperacion
vigente, son las siguientes:

1.

Anadlisis de modelos de desarrollo de corredores ferroportuarios, a través de analisis de
experiencia comparada, especialmente en lo que refiere a disefio institucional y
gobernanza, que asegure disponibilidad de oferta de transporte acorde a la demanda
prevista y adecuadamente integrado a actividades logisticas complementarias. Lo anterior
en el contexto de las oportunidades que genera el disefio de un nuevo modelo de desarrollo
de carga ferroviaria y el nuevo puerto exterior de San Antonio.

Construccién de hoja de ruta para desafios publicos respecto a logistica urbana,
considerando diagndstico, impactos, tendencias y propuestas que fomenten su desarrollo
armonico con la movilidad de la ciudad.

Diseno de propuestas basada en benchmark para la implementacién progresiva de
vehiculos de alta productividad en el transporte terrestre de carga, considerando sectores



productivos especificos (externalidades positivas y su distribucion), y abordando las
modificaciones normativas que a mediano y largo plazo se requieran para factibilizar la
operacion.

4. Disefio de propuestas para una estrategia de desarrollo de corto plazo (3 a 6 meses) para la
Comunidad Logistica Aeroportuaria del Aeropuerto de Santiago, generando ademas
lineamientos aplicables a otras comunidades logisticas.

En atencidn a lo anterior, me permito solicitar a Ud. la realizacion de las gestiones necesarias ante
el Banco Interamericano de Desarrollo para la obtencion, a la brevedad posible, de una Cooperaciéon
Técnica No Reembolsable, bajo el titulo ‘Reforzamiento de capacidades del Ministerio de
Transportes para impulsar acciones de eficiencia logistica’ que estimamos podria tener un costo
de hasta USD 300.000, con una duracién aproximada de 18 meses desde su aprobacion por parte
del Banco.

En este ejercicio BID actuaria como unidad ejecutora y este Ministerio, a través de su Programa de
Desarrollo Logistico, como contraparte técnica por lo cual no implicara gastos. Para coordinacién o
antecedentes adicionales, favor contactar al Coordinador General del Programa de Desarrollo
Logistico del MTT, Alexis Michea, amichea@mtt.gob.cl, F. 2421.3362.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,



GLORIA HUTT HESSE
MINISTRA DE TRANSPORTES Y
TELECOMUNICACIONES
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
TELECOMUNICACIONES

CSD/JDC/XBM/AAR/MWP /| AMA /| pmb

Oficio N° 2293/2020 CDL

CLAUDIA CAROLINA MORALES - SECRETARIA(O) - COORDINACION DE
DESARROLLO LOGISTICO

JULIA PAULINA CANCIND - SECRETARIA(O) - GABINETE SUBSECRETARIA DE
TRANSPORTES

CECILIA SONY MORENO - SECRETARIA(C) - GABINETE MINISTRC(A)
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