REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
01/01/2020 - 06/30/2020

SECCION 1: SINTESISDEL PROYECTO

Operation number: AR-T1233
NUmer o de suboperacion: ATN/OC-17309-AR

Nombre del proyecto: WAY RA: Differentiated Honey and Technology in the Argentine Gran Chaco
Proposito: Laexpansion y consolidacion del consorcio WAY RA, mediante el fortalecimiento de

Pais administrador Pais beneficiario: Grupo Subgrupo
ARGENTINA ARGENTINA A

Agencia gj ecutora: Cooperativa De Trabajo Coopsol Limitada
Lider deequipo: MARIELS

Ciclo del Proyecto:

Fecha de Reporte: 2020 - 07 - 30 Plazo de gjecucion original:

Fecha de aprobacion: 2019 - 04 - 17 Plazo de gjecucion actual:

Fechade firma: 2019 - 05 - 21 Plazo original de Ultimo desembolso: 2022 - 11 - 21
Primera fecha de desembolso: 2019 - 08 - 27 Plazo actua de Ultimo desembolso: 2022 - 11 - 21

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde € inicio

En genera en el periodo de referencia podemos mirar el desempefio del proyecto desde dos aspectos, uno desde lo productivo y otro desde lainnovaciéon . En el aspecto
productivo hasta febrero del 2020, las metas de incremento de colmenas fueron cumplidas al igual que las acciones preliminares para el mejoramiento genético, desde la
conformacién de equipos de trabajo y la transferencia de conocimientos a los productores. Sin embargo a partir de la Emergencia Nacional Sanitario por covid 19, luego del
mes de febrero las acciones estuvieron restringidas en referencia a lo proyectado parala produccion inicial, notandose una merma de un 50% de las expectativas de
multiplicacion planteadas para el 2020. En cuanto los aspectos de innovacion, se logré lainstalacion del sistema de trazabilidad en linea en Coopsol; sin embargo las
limitaciones de la pandemia no permiti6 avanzar en laimplementacion del Sistema por parte de los productores, consideramos ademas que es importante trabajar en la
Alfabetizacion Digital. Un avance destacado en cuanto a favorecer el acceso a conexion ainternet fue lainstalacion de unatorre en lacomunidad e Campo Amor en Santiago
del Estero, que permitird el acceso a este servicio por radiofrecuencia. Por otro lado, en los aspectos relacionados a estudio de |as propiedades de lamiel de flores de atasmiqui
que se debiarealizar con INSIBIO UNT es una accion que se encuentra total mente demorada por la pandemia. También se encuentra detenido los estudios de la
caracterizacion de Mieles por medio del convenio INTA COOPSOL se lograron conseguir muestras de miel de quebracho colorado y Atamisqui. En relacion a desarrollo de
derivados o subproductos, en breve se tendran habilitadas capsulas de polen liofilizado y geles de miel para deportistas. Desde nuestro punto de vista, se lograron fuertes e
importantes articulaciones para avanzar en el agregado de valor, en las mejoras tecnol 6gicas a campo y en trazabilidad; confiamos que estamos en el camino de poder dar
respuesta a un incremento en la demanda de productos cuidadosos del medio ambiente y de impacto en el desarrollo local.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

L as dificultades ocasionadas por el COVID generaron demoras en el proyecto, pero hasta entonces se avanzo en temas estructural es basicos para generar un camino que
permitala diferenciacion delamiel y su exportacion. Coincido con €l gjecutor que estas bases permitiran, de no ser extremadamente largo el periodo de aislamiento social,
retomar rdpidamente las actividades, sobre todo aquellas relacioandas con organismos publicos que estaban apoyando con investigacion cientificay que suspendieron sus
tareas.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos 6 meses

El primer semestre sin duda fue condicionado por la pandemia, y un contexto macroeconomico restrictivo que afecto laimportacion de la envasadora adquirida en Italia, como
asi también lafalta de crédito (capitla de trabajo) para el acopio de miel en el verano. Al inicio del semestre, estaban planificadas acciones, que pasamos a detallar y cual esel
estado de las mismas: Acuerdo con Instituto INSIBIO de la Universidad Nacional de Tucuman, quienes deberian realizar investigaciones de las propiedades de lamiel de
atamisqui, que es una de la estrategias de innovacion y agregado de valor del proyecto, esta actividad esta suspendida por la pandemia. En esta linea con este objetivo que
requiere recursos en cuantia, no logramos re-articular con el Ministerio de Ciencia Y técnica, como posible financiador, ya que cambio de direccion a cambiar el signo
politico en el pais, esto también representara un atrazo en el logro de estos estudios. El sumar trazabilidad alaMarca WAY RA por medio de la plataformalMB FOOD TRUS
mas, la presentacién de marca en Feria BioFACH Alemania ,en Febrero no se pudo realizar, por demoras por parte del fabricante de la envasadora asi como demoras en €l giro
de dolares a Italia que se vio demorada por restricciones cambiarias. Con seguridad esta demora af ectara estas actividades en el semestre siguiente. Si pudimos avanzar en el
desarrollo de nuevos productos con convenio con Farmacia Santa Catalina, y esta pronto a habilitarse el producto polen liofilizado en pastillas, y proximo geles de miel para
deportistas, esperamos avanzar en mejor contexto en la produccion y comercializacion de estos productos. En cuanto al mejoramiento genético multilplicacion y criadereinas,
se acord6 la asistenciatécnicade INTA , paragenerar lagenéticaWAY RA, estas actividades que se veran demoradas por la pandemia. Sin embargo se movilizaron colmenas
y criadero de reinas a Jujuy , en tiempo de cuarentena, con muchas limitaciones ,sobre todo laimposibilidad de movilizar una mayor numero de colmenas; es aqui donde los
objetivos de crecimiento en colmenas de esta campafia se veran afectados. Aun no podemos verificar unabaja, pero sin duda un menor numero de colmenas puestas a criar nos
derivaen unabajaen el resultados de adicionar de mas familias de abejas al plantel productivo. El resultado de produccion de monoflorales, fue bueno, mejorando en la
separacion de las mieles, lograndose separar mieles de quebarcho colorado atamisqui. Se concreto el envié de muestras de mieles de atamisqui para la caracterizacion en el
marco del Convenio INTA Delta COOPSOL, quedaron en suspenso el andlisis de las mieles de quebracho colorado. En blsqueda de mas mieles tuvimos existo en este
semestre de lograr miel de alturaen Jujuy a; paralo cua seinstalo instalando un lote de colmenas en el mes de Febrero obteniendo cosecha en marzo. En este semestre se
puso en uso el sistema de trazabillad y gestion, este sistema es |a base de la aplicacion del aseguramiento de latrazabildiad en el entorno de FOOD TRUS IMB, €l software se



encuentra ejecutandose y realizando |os ajustes en respuesta a necesidades de cambio o emergentes fruto de la puesta en operacion. , Se postergaron las agendas de
capacitacion y formacion en manejo del sistema de trazabilidad por parte de los productores, que comprende también una mejora en el manejo de app en entorno Android. En
cuanto al desarrollo de marcay comunicacidn, se genero una base de comunicacion escritay visual pararedes sociales, la cual servirade soporte a lanzamiento de la nueva
marca WAY RA. En este tiempo también, se realizaron encuentros con el gobierno local, mas especificamente con el Secretario de Turismo donde se acord6 proponer a
Coopsol sitio deinteres turistico en momentos de realizarce eventos internacionales. En la estrategia de comunicacién, comprende el posicionar aWAYRA COOPSOL como
el concepto de miel en Argentina, espacio que no esta ocupado por ninguna marca aun., alavez estamos elaborando la propuesta de publicar de un libro sobre Miel que
posiciones este concepto, atal fin tenemos una afirmacion positiva por parte del Gobierno Provincial. Avanzamos con acuerdos con AOPEB Bolivia, parael desarrollo del
modelo en el sur de ese pais, |o mismo con Fundacion Bertoni de Paraguay en laregion del Chaco Parguayo o que denomina cuencadel Pilcomayo. Por ultimo, es claro que
todas las agendas que incluian contacto con productores y reuniones fueron suspendidas, con lo cual los avances esperados en objetivos como genero juventud, alfabetizacion
digital no se pudieron realizar.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

lafalta de conectividad de Santiago del Estero y los productores apicolas genera complicaciones extras alas demoras que causa la pandemia. Se espera que las politicas de
conectividad que se estan implementando, y una baja en las restricciones impuestas por el aislamiento obligatorio, alivien lasituacion. Sin embargo, la crisis econémica
profunda, generara un efecto de mayor plazo de baja de demanda que es un riesgo a considerar y podré afectar a Coopsol. no obstante, y dentro de lo que fue posible, se estima
que el desempefio durante el semestre fue bueno, en el contexto especifico.

SECCION 3: INDICADORESE HITOS

C1: Financiamiento Reembolsable Peso 0% Calificacion ~not selected~

Indicadores Linea Base Planeado Logrado Estado
11 Numero de colmenas orgénicas del consorcio WAY RA 6800 14000 (2022-05-21) 8800 (2020-03-16) Inprogress
12 Comprade miel convencional y orgéanica a productores de APONA 'y otros productores (US$) 1000000 1500000 ( 2022 - 05 - 21) 0 ( 2020 - 03 - 16) In progress
13 ROE de COOPSOL 9 10 (2022 - 05 - 21) 0(2020- 03 - 16) In progress

C2: Cooperacion Técnica Peso 0% Calificacion ~not selected~

Indicadores Linea Planeado Logrado Estado
Base
. . ) 10(2022- 8(2020- In
13 Incremento de nimero de clientes en el exterior 5 05- 21) 03- 16) progress
- - > e . } 1(2021-05 0(2020- In
11 Implementacion de un (software) de trazabilidad, gestion y certificacion con tecnologia Blockchain 0 - 21) 03- 16) progress
. 2(2022-05 2(2020- -
16 Transferencia del modelo Coopsol 0o - 21) 03- 16) Finished
. . . - 300(2022- 0(2020- In
12 NUmero de productores que integran al sistema de trazabilidad 0 05-21) 03- 16) progress
NUmero de productores que realizan mejoras en la multiplicacion de colmenas orgéanicas (renovacion de reinas e 300(2022- 0(2020- In
14 . . ) 0
incremento de nimero de colmenas por autoproduccién de colmenas) 05-21) 03 - 16) progress
. ) . . 7(2022-05 0(2020- In
15 Nuevos productos (Nuevos tipos de miel y derivados apicolas) 2 21) 03- 16) progress
) - . . . . . 1(2022-05 0(2020- In
17 Estudio sobre buenas précticas en tecnologiay apiculturainclusiva realizado. 0o 21) 03- 16) progress
Hitos Valor Planeado Valor Logrado FechaVencimiento Fechalograda Estado
Condiciones previas 1 1 2019-11-17 2020-02-06 Achieved
2000 colmenasinstaladas y en proceso de transicion en la certificacion organica 2000 2032 2019-11-17 2020-03-03 Achieved
Sistema de gestion integrado con trazabilidad para productores (produccion hasta 1 1 2020-05- 30 2020-08-19 Achieved
Estrategia de participacion de mujeresy jévenes gjecutada al 30% 1 0 2020-11- 30 Pending
Sistema de trazabilidad para mercado externo funcionando y con 200 productores p 1 0 2021-05-31 Pending
6 nuevos clientes en el mercado externo 6 0 2022 -05-30 Pending
4 nuevos productos desarrollados y en mercadeo. 4 0 2021-11-30 Pending

FACTORESCRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO

Otros. ¢Cuaes?

Cambios en macroeconomiay pandemia. El proyecto a poco de inciado se vio afectado por un cambio brusco en las mediadas econémicas
poniendo limitaciones al acceso a dolares, con lo cual se vio afectado la posibilidad de disponer de prefinciaciones en dolares, disponer de esta es
normal en los ciclo econémicosy productivos de lared. Esto derivo en que no se pudo acopiar miel en lamedida de lo esperado, sobre todo la
miel convencional. Por |o cual |as ventas de 2019 fueron menores en general. Las medidas macroeconimcas,impactaron en la demora de acceso a
divisas parala cancelacion de la maguinaria necesaria para unir el sistema de trazabilidad con el producto envasado; esto trgjo aparejado retrasos
de al menos seis meses en las acciones planificadas. Por otro lado, el cambio de gobierno determino que se debian generar nuevas articul aciones
con los Ministerios Nacionales (que ya se encontraban establ ecidas) para poder encontrar apoyo de financiero para acciones disefiadas,sobre todo
lainvestigacion de propiedades de la mieles monoflorales, con INSIBIO. A partir de la declaracién de la pandemia, es claro que las reunionesy
articulaciones con entes estatales se vio deteniday al momento continua en esta realdiad. El mercado europeo se mantiene firme pero, no
pudimos de afianzar la venta del marca BEES FOR HOPE que estaba planificada realizaria desde Febrero de este afio. Por ultimo deberemos
afrontar la post pandemia que augura situaciones de carencias en las familias que son parte de lared, estamos planificando soluciones para
sostener el compromiso con la produccion de miel.



SECCION 4: RIESGOS

Areade :
Impacto Severidad Prob. Fecha
. Final Outcome,
Rl:ﬁgfsl i Intermediary  (4) High Medium 60%  2020- 03 - 13
Climatologicos o icome
Inestabilidad Final Outcome,
mercado demiel Intermediary (3) Medium Low 40% 2020-03- 13
internacional Outcome
Situacion
macroeconomica (3) Medium  High 80% 2020-03- 13
y riesgo
cambiario
Personal clave (2) Low Low 40% 2020-03- 13

Responsable

Executing
Agency

Executing

Agency

Executing
Agency

Executing
Agency

Accion de mitigacion

Técnicos forestales asesoran productores para cambio climético.
Proyecciones se arman para periodos que en promedio modigeran
los efectos del CC

Diversificacion de cartera de clientes. Incremento de venta de miel
fraccionada.

Al ser lamiel un producto exportable, la generacion de divisas
deberiamodigerar el riesgo. Frente a escenarios coyunturales de no
acceso a mercado Unico de cambios, lanormativa prevé que las
deudas a organismos internacional es de crédito podré ser abonada
endivisas.

COOPSOL lleva a cabo sesiones de planificacion en equipo,
mediante |las cuales todo el equipo de la cooperativa se involucra
en lagestion. Por otro lado, con €l fin de que el modelo de
negocios se internalice atodo el equipo, seincluyen las acciones
del Plan de Negocios en las planificaciones anual es aprobadas por
la Asamblea de la cooperativa.

NUMERO TOTAL DERIESGOS: 4 INEFFECT RISKS: 4 RIESGOSNO VIGENTES: 0 RIESGOSMITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Indique la probabilidad de sostenibilidad del proyecto luego de la finalizacion:

P

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

[No sereportaron factores criticos para este periodo]

Acciones relacionadas con la sostenibilidad implementadas en €l proyecto

SECCION 6: LECCIONESPRACTICAS

Relacionado
Author Fecha
a
Aprendimos nuevas posibilidades de financiar el capital de corto plazo , con laayudadel economista Llc Manuel
contratado para modelizar el aspecto financiero de COOPSOL. Sumamos a este aprendizaje unamejor andlisis  Sustainability Oyhamburu 2020 - 08 - 27

de nuestro balance y estados patrimoniales.



