FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
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Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Construyendo una politica de DEL en el estado de Rio de Janeiro
Nro. Proyecto: BR-M1108 - Proyecto No.: ATN/ME-13075-BR

Proposito: Fortalecer a capacidade técnica do Estado do Rio de Janeiro para implementar politicas de apoio a PMES baseadas nos sistemas econémicos locais
através da criacdo de dialogo de politicas.

Pais Administrador Pais Beneficiario Grupo Subgrupo

BRASIL BRASIL SME - Desarrollo de la pequefia 'y PLED - Competitividad local
mediana empresa

Agencia Ejecutora: SERVICIO BRASILERO DE APOYO A LAS MICROSY  Lider equipo de disefio: LUCIANA BRITO
PEQUENAS EMPRESAS Lider equipo de supervisién: LUCIANA BRITO
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SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Como informado nos PSR anteriores, nesses 4 anos criaram-se condi¢cdes para que o Projeto fosse percebido pelos atores nos 3 territérios em que se iniciaram os
trabalhos como uma oportunidade para criar novas acdes voltadas a melhoria dos resultados para as empresas, além de consolidar as governancas dos APL. A
metodologia “CANVAS”, adaptada como ferramenta voltada ao desenvolvimento territorial, vem sendo implantada desde o inicio de 2016 com foco na defini¢do
de modelo de negdcios empresarias. A expectativa € que esse caminho gere condi¢des para que o indispensével associativismo empresarial esteja a servigo de um
plano de negdcios construido coletivamente em cada territério, permitindo a inducdo do desenvolvimento regional, além de estimular empresarios a criarem
formas para garantir a sustentabilidade dos APL. Nesse sentido, houve avancos significativos, tendo por base a criagdo de produtos e servigos inovadores e que ja
indicam a real possibilidade de conquista de novos mercados para as empresas. Também verificou-se um importante avanco no processo de interlocucéo entre a
governanga estadual e as governancas territoriais, possibilitando maior compreensao sobre desafios a serem enfrentados e ampliando a eficacia das agdes
governamentais. A expectativa é que a implantagéo do Sistema de Gestdo de APL consolide esse processo. Por fim, o conhecimento gerado pelo Projeto vem
sendo consolidado em produtos tangiveis voltados a sua futura replicacéo.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

O projeto esta encerrando sua execugdo com as metas de processos concluidas, porém com dificuldade de mensurar resultados efetivos junto as empresas.
Houve melhoria na governanga dos APLs e a Camara Estadual de APLs podera se apropriar das ferramentas desenvolvidas pelo projeto. O Sistema de Gest&o de
APLs também podera trazer alguns avangos tanto para as empresas quanto para as secretarias de estado, a depender da adesdo das empresas e do correto
preenchimento das informages do sistema.

Resumen del desempefio del proyecto en los Gltimos seis meses

Continuaram a se realizar reunifes de governanga nos 2 APL em que se iniciaram os trabalhos e, desde janeiro/2016, no APL de Confecgéo e Moda do Noroeste
Fluminense, para atualizacéo e/ou elaboracdo de cada Plano de Acéo e na concretizacdo de agdes coletivas, destacando-se:

- No APL de Moda Praia: em continuidade as agGes para abertura de novos mercados no segmento de atacado, foi realizada em 2/9 a 12 edi¢do do “Cabo Frio
Fashion Day” apresentando produtos de 10 empresas para compradores nacionais; agdes para melhoria da gestdo comercial na cadeia produtiva de varejo dos
estabelecimentos, com foco em atendimento ao cliente.

- No APL de Confecgdo: realizagdo do curso “Gestédo em Finangas” e dos workshops “Planejamento e desenvolvimento de colecdo para atacado” e “Exceléncia no
atendimento e relacionamento com clientes”, agdes estas que estavam previstas no planejamento.

- No APL de Rochas Ornamentais: 0 grupo de empresarios que criou a marca “D’Padua”, voltada a produgéo de pegas com maior valor agregado, enfrentou alguns
percalgos, mas continuou o0 processo de prospec¢do de novos clientes no mercado nacional.

Iniciou-se a construgéo do aplicativo denominado “Sistema Integrado de Gestao dos APL” que até fevereiro/2017 estara disponivel para 6rgdos governamentais,
gestores dos APL existentes no estado e empresas deles participantes.

Ainda permanece sendo um desafio criar as condi¢des para que cada APL torne-se sustentavel para além do periodo de execugao do Projeto.
Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Prop(’)sito: Fortalecer a capacidade R.1 Porcentagem dos atores que reconhecem melhoras nos 0 60 40
técnica do Estado do Rio de Janeiro ativos territoriais. Feb.2017 | Dic. 2014
para imp|ementar po||’ticas de R.2  Porcentagem de aumento das reunides operativas entre 0s 100 150 0
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apoio a PMES baseadas nos
sistemas econdmicos locais através
da criacdo de dialogo de politicas.

Componente 1: Desenho de uma
metodologia de didlogo sobre politica de
desenvolvimento econdmico local e
fortalecimento institucional.

Peso: 28%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 2: Implementagéo da
metodologia de dialogo sobre politicas
através de iniciativas piloto.

Peso: 58%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Conhecimento,
comunicagdo e aprendizagem.

Peso: 14%

Clasificacion: Satisfactorio

dois setores. Ago. 2012
R.3  Porcentagem de aumento das iniciativas ptblico-privadas 100
Ago. 2012
R.4  Numero de territérios no Estado do Rio de Janeiro em que a 0
metodologia esta em operacéo.
R.5  Numero de Estados no Brasil que tém a metodologia em 0
operagao.
C1.11 Beneficiarios capacitados em ferramentas incorporadas na 0
Metodologia DEL. Beneficiarios capacitados Ago. 2012
C1.12 Avango no cumprimento do plano estratégico anual. 0
Ago. 2012
C1.13 Numero de atividades de melhora dos ativos territoriais 0
originadas pela articulagéo publico-privada executada. Ago. 2012
C1.14 Numero de planos estratégicos territoriais elaborados e 0
monitorados com a participagéo do projeto. Ago. 2012
C1.15 NUmero de instancias de articulagdo publico-privadas criadas 0
ou fortalecidas pelo projeto. Ago. 2012
C1.16 Representantes estratégicos dos governos estadual e 0
municipais, representantes de entidades empresariais e Ago. 2012
organizacdes sindicais, assim como de outras entidades do
mundo académico e cientifico capacitados, Capacitadas em
ferramentas incorporadas na Metodologia DEL.
C1.17 Sistema de Gestdo Desenvolvido 0
Ago. 2012
C2.11 Melhora na percepcéo sobre o clima de negdcios nos
territérios beneficiados pelo projeto.
C2.12 NUmero de novos mercados nacionais nos que 0
comercializam as empresas destinatarias.
C2.13 Porcentagem de aumento da carteira de clientes. 0
C2.14 Numero de acdes implementadas para melhoraria da 0
sustentabilidade ambiental das empresas beneficidrias.
C2.15 Internacionalizagéo dos APLs. 0
Ago. 2012
C2.16 Porcentagem de Incorporagéo de novos processos, produtos 0
e Servicos. Ago. 2012
C2.17 |Porcentagem doAumento de vendas 0
Ago. 2012
C3.11 NUmero de estados do Brasil (e/ou GOV) que mostrem 0
interesse em implementar programas de formacao DEL no
seus territorios.
C3.12 /0 governo federal do Brasil mostra interesse na experiéncia
do programa para desenhar uma politica baseada em DEL &
nivel nacional.
C3.13 Sistema de informagdes primarias consolidado, 0
Ago. 2012
C3.14 Plano de comunicagdo do programa com produtos para 0
difusdo do conhecimento Ago. 2012
C3.15 Seminarios de licdes aprendidas 0
Ago. 2012
C3.16 Relatério Executivo do Projeto contendo resultados, licdes 0
aprendidas e boas praticas elaborado. Ago. 2012
C3.17 Seminério final de licdes aprendidas, boas praticas e 0
Resultados no Rio de Janeiro. Ago. 2012

Hitos

HO Condiciones previas

H1 [[*] Nimero de estratificacGes das concentracdes, 1 por territério.
(Atividade 1.4- Metodologia e estatificacdo de reconhecimento de
concentracdes e APLs)

H2 [[*] Nimero de oficinas realizadas, 1 por territdrio. (Atividade 2.1-
Identificagdo de atores, sensibilizacéo e nivelamento nos territdrios)

H3 [[*] Nimero de planos estratégicos, 1 por territdrio (atividade 2.2
Diagnéstico e Planejamento no Comité Gestor)

H4 |[*] Nimero de CT inaugurados em 2 territdrios (atividade 2.9 Preparacdo

do Regimento Interno e inaugurar as operacdes do CT)

H5 |[*] Nimero de manuales metodoldgicos (atividade 1.2 Desenho da
Metodologia, inclusive mecanismos de acompanhamento)

H6 |[*] Nimero de oficinas de trabalho realizadas na Camara especial de APL
(atividade 1.3 Realizacdo da Oficina de Trabalho com a Camara Especial

de APL)

H7 |[*] Nimero de agéo para cada territério (2.10 Apoio a Gestéo e
Desenvolvimento do CT)

H8 |[*] Nimero de agbes de apoio para cada territério (Atividade 2.6 Apoio a

Instrumentos de A¢do Empresarial Coletiva

H9  [*] Namero de ferramentas de gestéo, informag&o e monitoramento em
processo de implementac&o (atividade 1.5 Apoio ao “Sistema de Gestao

de DEL” \ Consolidag&o do papel da SEDEIS como articulador do
Programa, no ambito do Governo do Estado)

H10 Numero de eventos internacionales com 150 participantes realizados
(atividade 3.)

H11 [*] Avaliagdo do Programa

=

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[No se reportaron factores para este periodo]

Planificado

8
1
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Fecha
Vencimiento

Feb. 2013
Jul. 2013
Ago. 2013
Sep. 2013
Dic. 2013
Dic. 2013

Dic. 2013

Dic. 2014
Dic. 2014

Dic. 2014

Mar. 2016

May. 2017

Logrado

8
2

Feb. 2017
120
Feb. 2017
3
Feb. 2017
2
Feb. 2017

360
Feb. 2017
70
Feb. 2017
6
Feb. 2017
3
Feb. 2017
3
Feb. 2017
360
Feb. 2017

1
Feb. 2017

Feb. 2017
2
Feb. 2017
10
Feb. 2017
2
Feb. 2017
1
Feb. 2017
60
Feb. 2017
10
Feb. 2017

3
Feb. 2017

Feb. 2017

1
Feb. 2017
1
Feb. 2017
3
Feb. 2017
1
Feb. 2017
1
Feb. 2017

210
Jul. 2016
70
Dic. 2016
2
Dic. 2014
2
Ene. 2014
3
Ene. 2014

Si
Jul. 2014
0
Jul. 2014
0
Jul. 2014
0
Jul. 2014

Fecha en que se

logré
Ene. 2013

Jul. 2013
Ago. 2013
Sep. 2013
Dic. 2013
Oct. 2013

Nov. 2013

Dic. 2014
Dic. 2014

Dic. 2014

Mar. 2016

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

En curso

Estado

[*] Indica que el hito ha sido reformulado
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DICIEMBRE 2016

Pagina 3

ATN/ME-13075-BR



FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel Accion de mitigacion Responsable
1. Elevado nivel de rotatividade do pessoal da Baja - ProjectCoordinatorGroup
instituicdo.
2. Inexisténcia de vontade politica para Baja - ProjectCoordinatorGroup
manter instancias de coordenacéo publico-
privada.
3. Falta de adaptacéo das estruturas Baja - ProjectCoordinatorGroup
envolvidas no DEL para facilitar o intercambio
de informacéo e uma nova forma de
relacionamento.
4. Falta de interesse dos "stakeholders" por Baja - ProjectCoordinatorGroup
conhecer o assunto e mudar a forma de
relacionar-se com os sécios.
5. Baixo nivel de adesdo de empresas a Baja - ProjectCoordinatorGroup

programas de DEL e compromisso das
mesmas em fornecer informagGes
estratégicas

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 14  RIESGOS VIGENTES: 12 RIESGOS NO VIGENTES: 0 RIESGOS MITIGADOS: 2

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: P - Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Factor Comentarios
[X] Falta de un mercado para los servicios y/o actividades desarrollados por el proyecto (baja Pode n&do se manter a participagao das empresas nos
capacidad de pago o demanda por tales servicios) modelos de governanca ap6s encerramento do projeto.

Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

O grande desafio continua sendo ainda é encontrar meios e formas de garantir que os APL mantenham-se em funcionamento pleno, com agdes definidas de forma
coletiva em processos préprios de planejamento, para além do periodo do Convénio. No plano da governanca estadual, em que pese a grave crise porque passa o
Governo, conseguiu-se uma forma de reestruturar a Cmara Especial de APL no sentido de definir de maneira mais clara e objetiva as formas como cada
instituigéo participante podera contribuir para aprimorar o processo de interlocugéo entre si e, principalmente, com as governancas dos APL. Nesse sentido, o
Sistema de Gestéo, que teve a participagdo dos integrantes na sua construcéo e que estara e operacéo a partir de fevereiro de 2017, serd uma importante
ferramenta de apoio ao processo de articulacdo conduzido pela Camara. Por outro lado, a reestruturacéo por que passa a administracéo publica estadual gera um
quadro de incerteza quanto a continuidade do trabalho da Camara. Nesse sentido, ganha relevancia o papel a ser desempenhado pelo SEBRAE/RJ para garantir a
continuidade da operacéo eficaz do referido Sistema.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. Em continuidade ao j& apresentado nos PSR anteriores, demonstramos a seguir uma nova Implementation Thomé, Orlando
relacdo entre "PROBLEMAS IDENTIFICADOS (PI)" e "LICOES APRENDIDAS (LA)":

16) PI-> A diversificagdo de segmentos e de localizagdo territorial das empresas no APL de
Confeccdo e Moda do Noroeste Fluminense; LA-> Aplicar a metodologia “CANVAS” em cada
segmento de modo a estimular e garantir a participagdo de um nimero significativo de empresas
no conjunto do territério

17) PI->Crise da administracdo puUblica estadual; LA->Fortalecer o papel do SEBRAE/R] na Camara
Especial de APL;

DICIEMBRE 2016 Pagina 4 ATN/ME-13075-BR



