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I. PRIMERA PARTE
RESUMEN EJECUTIVO

Este es el informe final de la Evaluacién “Mejora de la calidad de la educacion basica
regular”, estudio sobre Uso y Gestion de los Materiales Educativos financiados por
el BID y distribuidos por el Ministerio de Educacion, en los niveles de Primaria y
Secundaria de las instituciones educativas del Peru, en los ultimos afios.

Cabe mencionar que en el Reglamento de Organizacion y Funciones del MED se
considera, entre las funciones de la Direccion General de Educacion Bésica Regular,
el disefio, produccion uso y distribucidon de los materiales educativos. Es asi que con
fines de mejorar la calidad educativa peruana, en los Ultimos afios se ha dado
continuidad a la politica de dotacién gratuita de material, tanto de material impreso
como de material concreto (en el nivel de primaria) e impreso y manipulativo (en el
nivel de secundaria). Este estudio busca entonces conocer el quehacer relativo al uso
y a la gestién de los materiales en las IE e indagar sobre las percepciones de los
docentes y de los estudiantes sobre el material referido, distribuido por el MED en los
ultimos afios.

1. Objetivos del estudio
Objetivo general
e Conocer el estado de situacion de los procesos de gestion, uso y conservacion
de los recursos educativos distribuidos por el MED en las instituciones

educativas de la gestion publica en los niveles de Educacién Primaria y
Secundaria.

Obijetivos especificos

(i) Identificar el nivel de implementacion del modelo de gestion de textos y médulos
de biblioteca propuesto para los niveles de educacién primaria y secundaria;

(i) Conocer las caracteristicas del uso pedagogico de los recursos y materiales
distribuidos en los niveles de educacién primaria y secundaria; y

(i) Estimar el efecto del uso de los textos de educacion secundaria en el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes de primer grado de
Secundaria.

2. Metodologia
2.1. Tipo de estudio

El estudio es de corte transversal, conocido también como transeccional o sincrénico
ya que las mediciones y las observaciones se refieren a un momento especifico de
tiempo.

Este es un estudio mixto, que combina la técnica de encuestas con técnicas
cualitativas de tipo abierto (entrevistas a profundidad y grupos focales). La guia de
observacion de aula contiene una técnica mixta.



Este estudio combina una evaluacion de proceso (objetivos 1y 2) con una evaluacion
de resultados (objetivo 3).

Se evalla la gestion de los materiales educativos y las practicas de uso por parte de
docentes durante el afio 2009, Il semestre. La medicion se efectia en mayo 2010.

Para evaluar el efecto del uso de los materiales se mide el rendimiento de los
estudiantes en 6 areas curriculares mediante una prueba basada en el contenido de
los textos usados en el 2009, distribuidos por el MINEDU.

La informacién sobre la gestidon y el uso asi como las pruebas de rendimiento fueron
obtenidos en mayo del 2010.

2.2. Unidad de analisis

En primaria. Directores e instituciones educativas, docentes de todos los grados y
estudiantes de sexto grado.

En secundaria. Directores e instituciones educativas, docentes de 8 areas de
ensefianza (Comunicacion, Matematica, Ciencia Tecnologia y Ambiente, Ciencias
Sociales, Inglés, Persona Familia y Relaciones Humanas, Educacion Fisica y Arte) y
estudiantes de segundo al quinto grado.

2.3. Muestra

La cobertura geografica del estudio comprende 12 ciudades del pais y su area rural
circundante, distribuidas en las 3 regiones naturales (costa, sierra y selva), las
latitudes norte, centro y sur y 4 niveles de urbanizacién (Lima Metropolitana, Capitales
de departamento, Ciudades intermedias y rural) cada uno de los cuales constituy6 un
estrato. De esta manera se comprende los diversos matices culturales y de desarrollo
en el pais.

La muestra es representativa de la poblacién en estudio por cuanto las instituciones
educativas, los docentes y los estudiantes han sido seleccionados mediante métodos
probabilisticos. Es independiente para cada nivel de estudios (primaria y secundaria).
Es estratificada por niveles de urbanizacion (desarrollo socioeconémico) y por
regiones naturales. Es de seleccidn multietapica (primero las instituciones educativas,
luego secciones dentro de las IE, luego estudiantes dentro de las secciones y
docentes. La muestra es ponderada, es decir toma en cuenta las cantidades totales
de instituciones educativas, de docentes y estudiantes existentes en cada grado en el
4mbito de estudio.

La muestra obtenida de primaria consta de 100 instituciones educativas, 634 docentes
de segundo a sexto grado y 951 estudiantes de sexto grado.

La muestra obtenida de secundaria consta de 100 instituciones educativas, 1353
docentes de 8 areas curriculares y 4103 estudiantes de segundo al quinto grado para
evaluar el uso de materiales. La muestra de estudiantes de segundo grado para las
pruebas consta de 408 en el area curricular de Comunicaciones, 438 en el de
Matematica, 598 en el de Ciencias Sociales, 451 en el de CTA, 433 en el de Inglés y
432 en el &area curricular de Persona y Familia.

En la tabla siguiente se presentan los niveles de precisién alcanzados en indicadores
seleccionados.



Niveles de precision alcanzados

_ Media Al 95% de nivel de confianza

Variable o Margen de | Limite Limite
(%) h . .
error (+/-) inferior superior

Proporcién de IE de primaria que cuentan con un | 68.5 2.04 66.46 70.54
CRE
Proporcién de IE de primaria donde el reparto de | 13.05 1.48 11.57 14.53
libros a estudiantes tom6 mas de un mes.
Proporcion de docentes de primaria que | 3.88 2.17 1.710 6.05
recibieron capacitacién para el uso de los libros
de texto.
Proporciéon de docentes de primaria que usa los | 74.0 7.0 66.0 81.0
libros para planificar las clases
Proporciéon de estudiantes de primaria que us6 | 87.09 8.5 78.59 95.58
los textos del Ministerio.
Proporcién de docentes de secundaria que usan | 41.89 3.74 38.15 45.63
los textos para sugerir lecturas.
Proporcién de estudiantes de secundaria que | 49.42 8.9 40.52 58.33
utilizé el texto de inglés en la mayoria de clases.

2.4. Instrumentos de recoleccién de datos y tipo de entrevista

En la encuesta se emplearon cuestionarios estructurados con entrevista guiada a
grupos de informantes en un ambiente. Los aplicadores leian las preguntas y los
informantes llenaban las respuestas. Los aplicadores dirigian el flujo de las preguntas
segun las indicaciones de los cuestionarios.

En los grupos focales y entrevistas se emplearon guias de entrevista. En las
observaciones se emplearon guias de observacion.

Estudio cualitativo

Los datos cualitativos complementan a los datos cuantitativos. Los instrumentos
cualitativos fueron aplicados en IE de educaciéon primaria e IE de educacion
secundaria, las mismas que fueron seleccionadas ex post al recojo de datos
cuantitativos. El criterio de seleccion de las IE de la muestra cualitativa fue: |E donde
se utilicen los textos en las diferentes areas.

El estudio cualitativo comprendi6 24 instituciones educativas de la muestra de las 200
seleccionadas para la parte cuantitativa.

3. Ejecucion del Plan de trabajo
Actividades principales

Actividad 1:
Reunidn con representantes de la DIGEBR —DES para discutir los alcances de la
evaluacion, la metodologia y seleccion de las muestras e informes.

Se sostuvo una reunion, el 30 de octubre de 2009, en el BID, entre los directores de
las Direcciones de Educacion Primaria y Educacion Secundaria del Ministerio de
Educacién, Jorge Cobian y César Puerta, respectivamente; con las representantes del
BID, Jennelle Thompson y Aimé Verdisco y con representantes de SASE Consultores
S.A.C. En esta reunién, se recogieron insumos para mejorar la propuesta técnica.
Cabe recalcar que el MED no nos proporcioné insumos ni en esta reunién ni en




posteriores reuniones para la elaboracién de los instrumentos a partir de los
instrumentos pre-existentes.

Actividad 2:
Elaboracion y validaciéon de protocolos para guiar la coleccion de datos,
incluyendo la observacién de aula, los grupos focales y entrevistas.

Una vez tenida la reunién preliminar con DIGEBR, y habiendo revisado las fuentes
secundarias se elaboraron los protocolos, los mismos que fueron validados en marzo
de 2009 como paso previo a su aplicacion.

Actividad 3:
Aplicacion de protocolos a una muestra intencional de escuelas publicas.

La operaciéon tuvo una duracion total de 4 semanas, incluida la seleccion y
capacitacion del personal, ademas del periodo de campo (2 semanas). Ello fue
realizado en mayo.

Cuadro N° 4

Organizacion del trabajo de campo

TIPO DE DATA | REGIONES PROVINCIAS | SEMANAS N° DE
APLICADORES

CUALITATIVA |6 12 2 6

CUANTITATIVA | 6 12 2 43

Los aplicadores fueron docentes, cientificos sociales o profesionales con experiencia
en aplicacion de instrumentos cualitativos o cuantitativos en el tema educativo. En
cada region hubo un supervisor que supervisé la fase de recoleccion de datos
cuantitativos y cualitativos.

Todos los equipos se encontraron bajo la coordinacién general de la Coordinadora
General de primaria y la de de secundaria.

Actividad 4
Procesamiento de la informacién. Duracién de 4 semanas.

Se utilizé el software SPSS para el procesamiento de los datos cuantitativos y el Atlas
Ti para el procesamiento de los datos cualitativos.

La informacion cualitativa contd con el apoyo de transcriptores con un promedio de 80
horas de grabacion. La informacién cuantitativa conté con el apoyo de un programador
y de 2 digitadores. Si bien la digitacion se hizo con personal de confianza y de
rigurosidad comprobada (por ello sélo se contrat6 a 2 digitadores), el haber trabajado
con este reducido nimero de digitadores expandi6 el tiempo de digitacion.

Actividad 5
Andlisis de resultados

Esta actividad duré 4 semanas.
El estadistico, el asistente del equipo y las coordinadoras participaron, en estrecha

colaboracion del psicélogo educacional, el educémetra, los autores de pruebas (equipo
pedagdgico), en el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos.




Actividad 6
Elaboracidon de recomendaciones de politica

En esta actividad, de 2 semanas de duracién, las coordinadoras recogieron los
insumos de los docentes y del psicologo educacional.

Actividad 7
Preparacion y diseminacion del informe final

La preparacion del informe final (version preliminar, revision y version definitiva) dur6 8
semanas. Los insumos para el informe final provinieron del equipo pedagdgico (un
docente por cada area de educacion secundaria, los mismos que prepararon las
pruebas), el educémetra y el psicologo educacional. El informe final fue preparado, a
partir de estos insumos por las coordinadoras y el asistente.

La diseminacion del informe final se realizara mediante dos vias: una exposicién en el
Ministerio de Educacion y un documento en version amigable de las recomendaciones
de politica que sera dirigido a los directores y responsables de materiales educativos
en las instituciones educativas de primaria y secundaria.



CONCLUSIONES

OBJETIVO 1 GESTION BANCO LIBRO Y BIBLIOTECA

Gestion - Banco del Libro

En cuanto al grado de implementacion del modelo de gestiéon del banco del libro
podemos decir que varias de sus normas y orientaciones han sido implementadas.
Es asi que los comités del banco del libro estan formalmente creados en un 60%
en primaria y 65.6% en secundaria, los estudiantes manifiestan tener acceso
permanente a los textos (primaria 98.4%, secundaria 93.2%) y el estado de
conservacion de los mismos es bueno (“bien conservados” en primaria y “entre
regular y bien conservados” en secundaria).

Sin embargo encontramos que estas acciones que encierran avances en la
practica administrativa, no garantizan que se cumplan los fines para los que el
banco fue creado cuales son la promocidn del uso del texto a través de actividades
de difusién y sensibilizacion encargadas principalmente a su comité, asi como el la
instauracion del sentido solidario y responsable que genera el uso compartido de
los mismos (RM 401-2008-ED). En esta linea se ha identificado percepciones
contrarias a este fin ya que muchos docentes aun privilegian aun el temor a la
pérdida y deterioro antes que el uso compartido.

El enfatizar sélo las normas la conservacién y control y no encontrarse en ella u
otros medios de difusion o capacitacion elementos relacionados al uso pedagogico
del texto estaria condicionando que los docentes reproduzcan sus practicas
basadas en el temor a la pérdida y deterioro por tanto disminuyendo sus
oportunidades de uso.

Gestioén - Biblioteca o CRE

1. Encontramos que la implementacion del modelo CRE/BIBLIOTECA es aun
limitado:

a. Es nula la existencia de Centros de recursos educativos (CRE) como
espacios de interacciéon de estudiantes, docentes y recursos educativos
varios (impresos, audiovisuales, informaticos y otros)

b. Se vislumbra la existencia de 3 niveles en el proceso de conformacién
de las bibliotecas institucionales en educaciéon secundaria: un primer
nivel donde todavia se pone en practica una nocién de almacén, un
segundo nivel que se encuentra en una fase inicial, que cuentan con
sala de lectura, ventilacion e iluminacién donde se cuenta con el
espacio para dar servicios de atencién y un tercer nivel donde las
instituciones cuenta con mobiliario adecuado y empiezan a dar servicio
a los usuarios, servicio de atencidn en aula, servicio de préstamo a
casa y servicio a la comunidad, con areas de trabajo suficientes para el
namero de alumnos

c. Es interesante notar que el uso de biblioteca por parte de los
estudiantes es mayor que el uso que los docentes reconocen que
hacen sus estudiantes lo que plantea la necesidad de un fortalecimiento
de la relacién estudiante-centro de recursos sin pasar necesariamente
por la mediacién del docente para ello.

d. El responsable del centro de recursos es una figura administrativa
formal, si bien existen los “encargados de biblioteca” estos a su vez
tienen otras funciones que no les permiten cumplir su rol de promocién.



Capacitacion

1. La capacitacién sobre el uso de los textos es casi nula. El 3.9% de docentes de
primaria y el 10.5% de docentes de secundaria recibieron capacitacién en este
aspecto.

2. El 49.5% de directores afirman que el encargado del CRE recibié capacitacion
en primaria. En secundaria, 70.8% afirman que el encargado recibié capacitacion.

Difusién

1. La difusién externa del material educativo (por instancias distintas de la IE hacia
la IE) no se da en aproximadamente un cuarto de las IE de primaria (27.5% de
directores manifiestan que no ha habido difusion por una instancia externa a la
IE), y en cerca de la mitad de las IE de secundaria, 45.5% de directores de
secundaria afirman que no ha habido difusion por una instancia externa a la IE.

2. La difusion interna del material educativo (dentro de la IE) se da mayormente a

través de asambleas y reuniones (77.5% de directores de primaria sefialan este
medio frente a 49.6% de docentes de primaria. En secundaria 64.30% de
directores mencionan esta accion frente a 75.9% de docentes de secundaria.

Monitoreo
1. El monitoreo externo (por instancias distintas de la IE hacia la IE) no se da
segun 23.2% de los directores en primaria y 60.9% de docentes en primaria.

2. En secundaria, no ha habido monitoreo externo seguin 39.6% de directores y
70.7% de docentes.

3. Con respecto al monitoreo interno (dentro de la IE), en primaria y en
secundaria, las accién mas comun para este monitoreo es la observacion de aula,
segun sefalan 47.7% de docentes e nprimaria y 63.7% de docentes en
secundaria.

OBJETIVO 2: USO MATERIALES
1. Los estudiantes y docentes utilizan los textos en mayor medida, les sigue el uso
de los cuadernos de trabajo, en menor medida los libros de biblioteca y en mucha
menor medida las fichas interactivas.

Uso de textos — primaria

2. Si bien los docentes y estudiantes manifiestan usar los textos, particularmente
los de Comunicacion y Matematica (los estudiantes reportan para la categoria
“en la mayoria de clases” una frecuencia de 57.9% para Comunicacion, 59.9.%
para Matematica, 37.0% para Personal Social y 35.7% para Ciencia y
Ambiente) lo que realmente se realiza con el texto es la motivacion inicial de
clase (29%), o se usa al inicio como ejemplo para lo que se esta explicando
(33%), segun se pudo observar en aula.

3. La finalidad de uso del texto nos muestra que los docentes encierran una
practica tradicional en el uso del texto. El aspecto de programacion es la
actividad para la cual los profesores de primaria usan mas el texto (73.7%
afirman usarlo para planificar las clases). Las actividades en las que casi no
usan el texto son investigacion, 16% y proyectos en 13%.
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4. El texto es usado en muy bajo porcentaje para realizar trabajos grupales (sélo
en el 16% de las aulas observadas los alumnos realizan trabajos en grupo
utilizando el texto y sélo 4% realiza trabajo en parejas con el texto).

5. Los textos de primaria de la dotacion anterior son mejor valorados por los
estudiantes que por los docentes. Los primeros otorgan prioritariamente una
calificacion de “excelente” y los segundos una de “regular”.

Otros materiales — primaria
6. Del 72.9% de docentes (que ensefio a primero y segundo grado) que recibio los
cuadernos de trabajo el afio pasado, 70.4% usaron los cuadernos de trabajo. La
frecuencia de uso de los cuadernos de trabajo fue de 59.6% para la categoria
“en la mayoria de clases” para el area de comunicacion y de 60.2% para la
misma categoria en el area de matematica.

7. Solo el 10.4 % de docentes de primero y segundo grado de primaria manifiestan
haber recibido las fichas interactivas. De este porcentaje el 80.8% las uso.

8. Los docentes manifiestan tener un bajo nivel de uso de los textos de biblioteca
para docentes (18.9%). Los docentes manifiestan que sus estudiantes usaron la
biblioteca en un 29.5%.

9. Los estudiantes manifiestan un mayor uso de los libros de biblioteca (51.2%)
gue el uso de los docentes. Esto se incrementa de manera sustantiva en las
zonas rurales con 78.2% y ciudades intermedias con 78%.

Uso de textos — secundaria
El 93.2% de estudiantes de secundaria afirma que recibié los textos del MED.
89.8% de docentes recibieron el Manual para el docente y el libro de textos.

1.

Notamos que en la mayoria de textos, salvo en comunicacion y
matematica, los porcentajes de uso se dan en su mayoria en la mayoria de
clases, con mayor frecuencia en Persona, Familia y Relaciones Humanas
(PyF) con 65.2% para estudiantes y 81% para docentes. Lo que si se da
bastante bajo “en la mayoria de clases” es matematica con 30.2% para
estudiantes y 46.4% para docentes.

Los docentes utilizan mas el texto para planificar las clases en un 65.5% y
lo usan menos para darse ideas de proyectos en un 16.2%. Se nota que los
docentes mantienen una préctica tradicional relacionada con la finalidad de
uso del texto.

Los estudiantes utilizaron el texto principalmente para realizar trabajos
individuales y en muy poca medida para realizar trabajos grupales. En
promedio tan solo en el 12% de las aulas observadas los alumnos realizan
trabajos en grupo utilizando el texto lo largo de la sesién. Otro pequefio
grupo realiza trabajo en parejas (3%).

Principalmente alrededor del 34% de las aulas observadas utiliza el texto al
inicio de la sesibn como ejemplo para lo que se esta explicando (17%) y
como motivacion antes explicar conceptos o procedimientos (25%), en los
primeros 20 minutos de clase.

En general, los porcentajes para el texto favorito son bajos en todos los
textos para los estudiantes, si bien hay diferencias significativas entre la
preferencia por Persona y Familia y la baja preferencia por Inglés.

Se ha encontrado una vision del texto que encierra un enfoque
enciclopédico: los textos traen temas simples, son superficiales o los
textos estdn resumidos. Los maestros esperarian mas contenidos o
capacidades conceptuales en el texto y menos desarrollo de habilidades.
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6.

De los docentes que recibieron el Manual, la mayoria de docentes, 50.8% lo
utilizé la mayoria de clases y 14.2% no lo usaron. Por areas, los docentes del
area que mas utilizaron el Manual fueron los de Comunicacién con 60.2% y los
gue menos lo utilizaron fueron los de matematica con 36.6%.

OBJETIVO 3.:EFECTO DEL USO DEL TEXTO EN EL APRENDIZAJE

Como resultado del andlisis planteado a partir de las relaciones existentes entre las
variables seleccionadas y el desempefio, se llega a proponer modelos de regresion
por area. El ejercicio realizado da como resultado algunos hallazgos los cuales a
continuacién pasaremos a destacar:

1.

En las areas con mejores desempefios, Comunicacion (comprension lectora) y
Persona y Familia se muestra que cuando los estudiantes tienen una
percepcion de utilidad favorable, con respecto al texto del area, estos obtienen
mejores resultados que los que manifiestan una utilidad desfavorable. Este es
un importante hallazgo. Muestra que cuando el libro es cercano al estudiante y
ademas es aceptado por el, como herramienta y guia de estudio, favorece al
desarrollo de sus aprendizajes.

En los modelos en que se presentan los indicadores de docentes con efectos
significativos, estos contribuyen de forma negativa al aprendizaje, esto se
presenta de la siguiente manera : Los estudiantes de las instituciones
educativas en que los docentes manifestaron realizar un mayor uso del libro
para el planeamiento de tareas, talleres o sesiones al igual asi como que el
material es de utilidad para su labor docente; tienden a presentar rendimientos
bajos con respecto a Instituciones Educativas en las cuales los docentes no
manifiestan esta percepcion.

Este podria ser un potencial problema. Ya que puede dar indicios de que algo
no esta funcionado en cuanto a la relacién docente — alumno ya que el material
no estaria sirviendo para mejorar el desempefio de los alumnos. EI material
deberia ayudar a que el docente mejore su practica y a la vez tenga efectos
positivos en cuanto al aprendizaje de sus estudiantes.

Los centros educativos que manifiestan tener Biblioteca de la IE tienden a tener
mejor desemperio en las areas de Matematica, Ciencias Sociales y Ciencia y
Ambiente. Una explicacion para esta tendencia es el hecho de los centros que
no cuentan con Biblioteca escolar son los mas alejados, quizas los rurales o
con una infraestructura menos desarrollada. Posiblemente esta tendencia se
deba a factores econdémicos vinculados a pobreza y falta de oportunidades,
antes que a factores netamente educativos.

Los modelos no contribuyen a dar explicaciones determinantes, ya que casi
todos ellos se encuentran explicando alrededor del 5% de la varianza. En
ciertos aspectos muestran tendencias y abren puertas a posibles lineas de
investigacion.

Hay grandes posibilidades en cuanto a la inclusién de estudiantes en los
procesos de validacion de los textos, es una tarea de mas complicada, pero se
puede comenzar a realizar propuestas. Se hacen evidentes problemas de
capacitacion docente, en cuanto los docentes no estan logrando mejores
desempefos a partir del uso del material y la percepcion de utilidad que ellos
manifiestan. La existencia de biblioteca ¢es determinante en la mejoras del
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desempefio?, la respuesta deberia ser afirmativa, integrando otros servicios
como internet y su buen uso.

RECOMENDACIONES DE POLITICA :
OBJETIVO 1: GESTION
Gestién - Banco del Libro

1. Establecer una politica que promocione el valor de los textos en su sentido
pedagdgico mas que de conservacion, que proponga estrategias de
mercadeo social, capacitacién y normatividad. Los aspectos logisticos y
administrativos relacionados a la conservacion del material deberan ser
aspectos complementarios al modelo. La propuesta de mercadeo social
debera disminuir el temor a la pérdida y relevar los aspectos positivos del
uso. Una estrategia de mercadeo podria tener mensajes como el que sigue
“un libro en las manos de un nifio o de una nifia vale mas que un texto
guardado en un estante”.

2. El conocer el sentido pedagdgico de los textos permitirA a padres,
estudiantes y docentes valorarlos por tanto fortalecera su uso responsable
y solidario.

Gestién - Biblioteca o CRE

1. Los niveles de compresion lectora y produccion de textos en los estudiantes del
Perd, junto con el bajo desarrollo de habilidades intelectuales exigen que los
textos para estudiantes de uso individual no sean la Unica fuente de
informacion para el desarrollo de estas capacidades. Es vital que todos los
estudiantes de secundaria desarrollen estas capacidades incrementando su
motivacién hacia la busqueda de informacion por tanto las dotaciones de
colecciones de libros que se han distribuido deben incrementarse y
actualizarse.

2. La politica de distribucion de textos debe complementarse con un agresivo plan
de promocion de implementacion, funcionamiento y uso de Centros de
recursos educativos en donde se garantice el funcionamiento permanente de
servicios de lectura de impresos y de uso de otro tipo de medios (informaticos,
audiovisuales). Este agresivo plan se debe plasmar en estrategias de
capacitacion, acompafiamiento y mercadeo social que promuevan programas
para que los espacios de almacenamiento de libros se conviertan en espacios
funcionales de lectura y aprendizaje.

3. Las Regiones deben realizar un inventario de las IIEE principalmente rurales y
periurbanas que tienen dificultades para la existencia de un espacio y un
personal destinado a este fin gestionando ya sea con recursos propios o0 a
través del ministerio de economia los recursos necesarios para garantizar este
funcionamiento de manera que se pueda pasar de la etapa “almacén” a la
etapa “centro de recursos para el aprendizaje”. El inventario debe incluir dos
temas: necesidades de infraestructura y sostenibilidad de la plaza aunque se a
tiempo parcial y por contrata de una persona que promueva las actividades del
centro de recursos.

4. Debe fortalecerse la mediacion directa entre estudiante centro de recursos. Los
estudiantes deben sentirse motivados al usar los recursos de este espacio ya
sea para fines académicos o de placer. Por ello es importante la presencia de
un promotor del centro de recursos.
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5. Debe fortalecerse la presencia de los promotores de biblioteca o centro de
recursos.

4. EL MED o las REGIONES a proposito de los resultados de PISA podrian
aprovechar esta coyuntura para promover el desarrollo de PROGRAMAS DE
ESTIMULO al desarrollo de Centros de recursos educativos que permitan a
pasar del nivel 0 “almacén “ al nivel “centro de interaccién entre docentes,
estudiantes y recursos con fines de aprendizaje” , estos programas deberan
plantearse como un producto dentro de estrategias de mercadeo social.

Podran incluir algunas actividades como.

- Desarrollo de redes de CRE como parte de las redes educativas donde exista
el préstamo de materiales entre CREs y el acceso a las CREs de la Red por
parte de estudiantes y docentes.

- Promover en los CRE, la atencién en aula y la lectura como servicio a la
comunidad, particularmente en la sierra.

- Establecer un sistema de red de CRE, manejados por libros que cuenten con el
sistema de cédigo de barras.

- Coordinar con el MED y/o regiones en la elaboracién de mobiliario adecuado
para los CRE.

- Tener una pagina web de CRE
La experiencia chilena es muy rica en este sentido

Recomendaciones de politicas que alimentan el sistema

Capacitacion

1. Capacitar a los docentes de una manera practica y sostenida sobre el uso de
los materiales (textos, cuadernos de trabajo, fichas interactivas, material concreto,
colecciones de libros), poniendo énfasis en el cambio de actitud hacia la mejora
del aprendizaje de sus estudiantes y de ellos mismos. Esta capacitacion se haria
en articulacién entre autores de editoriales y docentes de ISP

2. En las capacitaciones mencionadas, dar clases modelo sobre trabajo
individual y grupal con el uso de los materiales.

3. En coordinacién con los ISPs, municipios y Direccion de Bibliotecas escolares
de la Biblioteca Nacional del Peru, capacitar a docentes en servicio en la
organizacion y el uso de la Biblioteca de Aula. Que los estudiantes como
parte del autogobierno, normen el uso de la Biblioteca de Aula y lo pongan en
practica.

Difusién
Coordinar con las DRE y UGEL la difusion de los materiales educativos una vez
distribuidos.

Monitoreo
Comprometer a los capacitadores sobre el uso del material, en coordinacioén con la
UGEL, en el Monitoreo (externo) a la IE sobre el uso del materia
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OBJETIVO 2: USO
Uso Primaria

1.

2.
3.

Realizar un mercadeo social para el mayor uso de los textos de personal
social y ciencia y ambiente.

Monitorear la frecuencia de uso de los textos de area y su uso adecuado.
Capacitar al docente incorporando un nuevo enfoque pedagdgico que implique
un uso innovador del texto que permita el desarrollo de proyectos e
investigaciones.

Capacitar y monitorear a los docentes sobre el uso de los textos de areas para
el trabajo grupal y en tandem o parejas.

Estudiar los nuevos textos de primaria midiendo su adaptacion a la realidad
local en comunicacion y ciencia y ambiente y las inclusion de actividades que
enfaticen la resolucion de problemas en matematica y el desarrollo de la
autoestima en personal social.

Elaborar un trabajo conjunto de mercadeo social de las fichas interactivas y de
monitoreo sobre su uso.

Capacitar en el uso de las fichas interactivas.

Que los Ministerios de Educacion y Economia incrementen presupuestos
destinados a dotacion de bibliotecas de aula en zonas rurales. Esta es una
inversion potente porque satisface una demanda de equidad.

Elaborar un trabajo conjunto de mercadeo social de las colecciones de libros y
de monitoreo sobre su uso en bibliotecas de aula. Capacitar en el uso de las
colecciones de libros como parte de bibliotecas de aula.

Uso de textos - secundaria

1.

Difundir las ventajas del desarrollo de capacidades del texto de matematica
como parte de una campafa de difusion y de capacitacion sobre el uso del
texto.

Capacitar en el uso del texto desde el nuevo enfoque pedagdgico que
desarrolle actividades practicas y proyectos con los estudiantes, a partir del uso
del texto.

Capacitar en el uso del texto a lo largo de la sesion, para el desarrollo de la
sesion de aprendizaje.

capacitar a los docentes sobre la importancia del uso de la seccién talleres y/o
proyectos, particularmente entre los docentes de ciencias sociales, y sobre
como en lugar de quitar tiempo se gana tiempo de forma cualitativa.

Capacitar a los docentes sobre la importancia del uso de la seccion de
contenidos regionales, y sobre cémo en lugar de quitar tiempo se gana tiempo
de forma cualitativa
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. SEGUNDA PARTE
1. ENFOQUE DE LA EVALUACION

Esta evaluacion se centra en el ambito de la institucién educativa, habida cuenta que
alli se encuentran los usuarios del material educativo, estudiantes y docentes, que
utilizan este recurso como parte del proceso de ensefianza aprendizaje. En este
sentido, resulta fundamental estudiar la gestién, el uso, el efecto de uso y las
percepciones en torno de los materiales educativos, que se distribuyen en la institucion
educativa, provenientes del Ministerio de Educacion, con financiamiento del BID. Asi,
asumimos que resulta crucial estudiar la problematica del material educativo, no
desde la relacién que se establece entre el Ministerio de Educacion-UGEL, ni UGEL-
IE, sino en el ambito propio de la IE, donde la gestion se entrelaza con el uso del
material.

Consideramos que este estudio contribuira a brindar recomendaciones de politicas
educativas a nivel nacional para la gestiéon y el uso de materiales educativos, que
tomen como punto de partida la realidad educativa existente a nivel micro, en la
institucion educativa, donde se encuentran los usuarios del material. Concebimos que
a partir de la mirada micro, podremos luego plantear recomendaciones realistas de
politicas macro, que sean generalizables para el ambito nacional.

El estudio abarca la gestién, el uso, el efecto de uso y la percepcion de los materiales
educativos impresos y manipulativos. Se evalla los textos escolares y la biblioteca asi
como los materiales concretos/manipulativos. No obstante el estudio priorizara el uso
del texto escolar, recurso clave de aprendizaje, a partir de las observaciones de aula y
a partir de las percepciones en torno al texto, en el focus group a docentes y a
estudiantes, y en el cuestionario a docentes.

2. ANTECEDENTES

Se realiza una breve descripcion de las politicas sobre la gestion y el uso de los
materiales educativos que distribuye el MINEDU. En particular se presenta el modelo
de gestion del Banco de Libro y del Centro de Recursos Educativos, asi como otras
normas existentes sobre distribucidn, recepcién, conservacion y seguridad de
materiales educativos.

Normas generales

El Decreto Supremo 013-2004-ED que aprueba el Reglamento de Educacion Basica
Regular establece en su articulo 29 que:

“Los materiales educativos son recursos de diversa naturaleza que deben
utilizarse en los procesos pedagdgicos con el fin de que los estudiantes
desarrollen de manera auténoma, reflexiva e interactiva sus aprendizajes.
Dichos recursos deben ser pertinentes con los aprendizajes que quieren
desarrollar los procesos pedagdégicos, con las intenciones del disefio curricular,
la realidad afectiva, cognitiva y sociocultural del estudiante y el Proyecto
Educativo Institucional. ElI Ministerio de Educacion dicta las normas especificas
sobre esta materia”.

Y continda sefialando que:
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El Director de la DRE, el Director de la UGEL y los Directores de las
Instituciones Educativas publicas son responsables de que los materiales
educativos estén a disposicion plena de los estudiantes y se usen de manera
intensiva, continua y pertinente. Coordinan con los Consejos Educativos
Institucionales para asegurar su cuidado, sin perjuicio de su plena utilizacion.

Sobre el particular, cabe mencionar que esta evaluacion analizard si el uso de los
materiales es “intensivo, continuo y pertinente”. Sin embargo, la manera autbnoma,
reflexiva e interactiva no sera analizada en este estudio pues éste no consiste en una
etnografia con alta dosis de profundidad que logre establecer esas caracteristicas.

La Resolucion Ministerial N 0494-2007-ED que aprueba la Directiva para el
desarrollo del afio escolar 2008 enuncia aspectos que se relacionan con el uso de
textos y cuadernos de trabajo. Se refiere a la organizacién y funcionamiento del Banco
del Libro y de la Biblioteca escolar:

La Direccion de la I.E. publica garantiza la organizacion y funcionamiento de la
Biblioteca Escolar y del Banco de Libros, el uso y cuidado de los textos, asi
como de su codificacion. Lleva un registro estadistico de su estado, de acuerdo
a las orientaciones de la Direccion General de Educacién Béasica Regular.

Continda la resolucién dando la prohibicién de las autoridades educativas de obligar a
los padres de familia a adquirir otros textos, salvo el caso de los textos diocesanos:

La Direccion de la IE publica y su personal docente estan prohibidos de obligar
a los padres de familia a adquirir textos escolares garantizando el uso de los
que el Ministerio distribuye gratuitamente. En el caso del area de Educacion
religiosa, previa coordinacion y aceptacion de los padres de familia podran
adquirir los textos producidos por las Oficinas Diocesanas de Educacion
Catdlica — ODEC.

La Direccion y el o la docente que asuma compromisos de compra con
empresas editoriales, distribuidoras o librerias, o exija a nifios, nifas,
adolescentes, la adquisicion de determinados textos escolares, responde de
este acto ante los padres de familia y la UGEL. La sancién que se imponga al
Director o al docente, se hard publica para conocimiento de los padres de
familia.

Bibliotecas escolares y de aula
Sobre las Bibliotecas escolares y de aula la Resolucion establece que:

Las bibliotecas escolar y de aula deben estar debidamente organizadas. La
Direccion de la I.E. publica garantiza su uso pedagogico, asi como la
codificacion y catalogacion de cada ejemplar de los diversos tipos y soportes
de informacion educativa, su adecuada conservacion, seguridad, manteniendo
bases de datos para difusion, recuperacién e inventario permanente de todos
los recursos existentes en la I.LE. y CPED (biblioteca, sala de docentes,
direccion, aula de Innovacién, etc). Los contenidos que ofrece la biblioteca
digital de la DIGETE complementan los servicios de la biblioteca escolar.

Centro de Recursos Educativos (CRE)
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En torno al CRE, la misma Resolucion sefiala: “El Director de la IE publica garantiza la
adecuada conservacion, seguridad y uso pedagdgico del CRE, y designa un
responsable que gestione los servicios que éste tiene”.

La Resolucion Ministerial 0476-2007-ED aprueba las “Normas para la Conservacion,
Custodia y Seguridad de Médulos de Material Manipulativo y de Equipos Audiovisuales
de Educacién Secundaria”. En las disposiciones especificas, se sefalan las
obligaciones de la IE, entre las que figuran las siguientes:

a) La lE, a través del Comité Institucional de Distribucion de Material Educativo es
responsable de la conservacion, custodia y seguridad de los Mddulos de
Material Manipulativo y Equipos de Audiovisuales asignados.

b) EIl Director de cada IE brindara la maxima seguridad al Centro de Recursos
Educativos (ambiente designado para su custodia) en coordinaciéon con un
representante del CONEI y con el apoyo de la APAFA.

¢) Los ambientes seleccionados en la IE o fuera de ella para su instalaciéon o
ubicacion de los materiales manipulativos y equipos audiovisuales, deberan
contar con las medidas de seguridad que el caso requiere a fin de evitar robos
ylo sustracciones”.

Banco del Libro

La Resolucion Ministerial N 0401-2008-ED, del 31 de octubre de 2008, aprueba las
normas y procedimientos para la Gestion del Banco del Libro de Educacion Basica
Regular. Establece en sus considerandos que “resulta necesario establecer un sistema
que regule la gestion y el uso de dicho material educativo (textos de grado para
estudiantes y manuales para docentes), aplicable en las diferentes instancias de
gestidn educativa descentralizadas”. Dicha resolucidn resuelve en su articulo 1:

“establecer el Sistema del Banco del Libro de Educacién Basica Regular, que
constituye un conjunto articulado de formas organizativas, recursos,
procedimientos y mecanismos mediante los cuales la Direccion General de
Educacién Basica Regular, a través de las Direcciones de Educacion Primaria y
Secundaria, dirige y promueve el uso y la gestiéon solidaria y responsable de los
textos de grado para estudiantes y manuales para docentes, distribuidos a las
Instituciones Educativas, de gestion publica de los respectivos niveles”.

Resaltamos de este articulo el uso y la gestidon solidaria y responsable de los
materiales alli designados. Estos son los valores que sostienen este sistema. El
modelo se concentra en textos para estudiantes y manuales para docentes, pues son
los materiales que se usan de forma intensiva; ademas el estudiante requiere para su
uso personal un texto de cada area curricular y el docente requiere, también para su
uso personal, un manual de cada area (a diferencia de los médulos de biblioteca en
los que un volumen es de uso colectivo).

El articulo segundo de dicha Resolucién establece que las funciones del Banco del
Libro estaran a cargo de “un Comité conformado por el director de la IE que lo
presidira, el responsable de la Biblioteca escolar o Centro de Recursos Educativos,
dos representantes de los docentes de la IE y dos representantes de los padres de
familia de la IE”.

El articulo 5 de dicha resolucion resuelve “encargar a las DREs y UGELs la difusion de

las normas aprobadas por la presente Resolucion en todas las Instituciones
Educativas de gestidn publica de su jurisdiccién, de los niveles de Educacién Primaria
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y Secundaria, asi como la supervisién del cumplimiento de lo dispuesto en las
mismas”.

Llama la atencién en el articulo recién enunciado que la responsabilidad de la difusion
de las normas de la resolucién recae sobre DREs y UGELs, asimismo, la supervisién
de su cumplimiento.

Las normas y procedimientos para la gestion del Banco del Libro de EBR que
acompafian la resolucién tienen como objetivo “establecer las orientaciones para
gestionar la entrega, uso, conservacion y devolucién de los textos de grado para
estudiantes y manuales para docentes, distribuidos gratuitamente a nivel nacional por
el Ministerio de Educacién”.

En estas normas se plantean las funciones de los 6rganos de gestion, entre las que se
destacan las de la UGEL, “orientar, conducir, monitorear y evaluar la implementacion y
funcionamiento del Banco del Libro en las IE de su jurisdiccion”, “coordinar con la DRE
las acciones de sensibilizacion...”, “organizar eventos de capacitacion dirigidos a los

responsables del Banco del Libro en las IE”, entre otras.

Se establecen en estas normas las funciones del Comité Institucional del Banco del
Libro, asi como las acciones a realizar en la institucion educativa: “acciones previas a
la entrega de los textos y manuales, el acto de entrega de los textos y manuales,
conservacién, seguimiento y atencién a contingencias durante el periodo escolar,
devolucién, evaluacion y restauracion de los textos y manuales al finalizar el periodo
escolar”.

Las normas y procedimientos establecen las pautas para la codificacion de los textos
de grado y manuales para docentes, asi como las pautas para la elaboracion y llenado
de las listas de estudiantes-usuarios y docentes-usuarios. También establecen pautas
para la disposicion del porcentaje adicional de textos de grado y manuales para
docentes y los procedimientos para la baja de los textos de grado y manuales para
docentes.

Antes de esta Resolucién Ministerial, la Guia de Implementacion del Sistema del
Banco del Libro de Educacion Secundaria SBL-ES publicada en el 2005 planteaba el
sentido pedagdgico del modelo del Banco del Libro, estableciendo como finalidad de
este sistema “contribuir al mejoramiento de la calidad educativa en la Educacion
Secundaria mediante una gestibn responsable y solidaria de los materiales
educativos”. Entre sus objetivos especificos se mencionaba “convertir la dotacién de
textos y materiales educativos en una oportunidad de aprendizaje y desarrollo de
valores”. Entre los beneficios de los estudiantes, docentes y padres de familia se
priorizaba acciones de aprendizaje que recaian en los estudiantes y conocimiento (que
recaian en los padres de familia).

Centro de Recursos Educativos (CRE)

Si bien no hemos encontrado una norma especifica que regule la funcion y el
funcionamiento del CRE, existe una “Guia para el uso de recursos educativos”,
publicada por la Direccidon Nacional de Educacién Secundaria y Superior Tecnolégica
en el afio 2006. Esta define el Centro de Recursos Educativos como “el espacio
pedagodgico desde donde se promociona la lectura escolar y el desarrollo de las
capacidades informativas de los estudiantes y docentes, mediante el uso de todo tipo
de materiales impresos y no impresos” (p. 75). A diferencia de una biblioteca
tradicional entonces, el Centro de recursos educativos permite el acceso de diversos
medios, sean impresos, audiovisuales, informaticos y manipulativos.
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Luego la misma Guia sefiala que el ambito de accion del CRE “es toda la IE, primero,
porque tiene como usuarios a la totalidad de estudiantes y docentes, y segundo,
porque gestiona el uso de calidad y la conservacién de los recursos educativos
existentes en los diferentes espacios de las IE: biblioteca, laboratorios, aulas de
innovacién tecnoldgica y todo aquello que pueda servir a los propésitos pedagdgicos
sefalados” (p. 75). Agrega que el CRE promueve la lectura “en el espacio familiar”...
“y en otros lugares de la comunidad”.

A la pregunta “¢Por qué es importante el Centro de Recursos Educativos?”, la Guia
responde, “porque es el primer espacio organizado en funcion de las necesidades de
desarrollo de las capacidades lectoras e investigativas de los estudiantes. En este
espacio pedagégico los estudiantes entran en contacto con los libros y otros recursos
de informacidén para leer e investigar en forma autonoma y placentera’. En otras
palabras el CRE permite desarrollar las actividades de lectura e investigacion con
disfrute y autonomia, a partir del uso de material impreso y de otros medios.

Normas para la distribucién, recepcion, conservaciéon y seguridad de materiales
educativos

La Resolucién Ministerial 0179-2008-ED, del 4 de abril del 2008, resuelve, en su
articulo 1, aprobar las “normas para la distribucion, recepcion, conservacion y
seguridad de materiales educativos de educacion secundaria 2008”. En su articulo 3
resuelve “encargar a las DREs para que en coordinacién con las UGEL supervisen y
monitoreen el cumplimiento de las normas aprobadas por la presente resolucion”. El
objetivo de dicha resolucion es “proporcionar las orientaciones necesarias que
garanticen una distribuciéon oportuna y adecuada del material educativo de educacién
secundaria, a las IE de Educacién Béasica Regular (de) Nivel Secundaria de gestion
publica a nivel nacional”. Comprende la distribucion de textos para estudiantes de 1ro
a 5to y manuales para docentes, médulos de material manipulativo, mddulos de
material audiovisual, modulos de biblioteca y material curricular.

Entre las disposiciones generales de dicha Resolucidon se establece que las DRE,
UGEL e IE, a través de sus respectivos Comités de Distribucion de Material Educativo,
son responsables segln sus competencias de adoptar las medidas necesarias para
asegurar todo el proceso de recepcion, distribucion, conservacion y seguridad de
Materiales Educativos en las Instituciones Educativas beneficiadas.

Entre las disposiciones especificas establece las funciones administrativas del
MINEDU, DRE, UGEL, Municipalidad del Plan Piloto de Municipalizacién de Gestion
Educativa, Direccion de IE. Cabe mencionar que “la UGEL, a través del Comité Local
de Distribucion de Material Educativo, es la responsable de dirigir y ejecutar el proceso
de recepcidn, distribucién (despacho oportuno) y conservacion de los Materiales
Educativos a las Instituciones Educativas de su jurisdiccion”. También se declara que
la IE, a través del Comité Institucional de Distribucion de Material Educativo, presidido
por el Director(a) es responsable de la recepcion, conservacion y seguridad del
material educativo dotado; asimismo se dispone que la Direccion de la IE “registrar(a)
e inventariar(d) el Material Educativo recepcionado, como parte del Centro de
Recursos Educativos (CRE).

La Resolucién Ministerial 0045-2009-ED, del 23 de febrero del 2009, resuelve
aprobar las “Normas para la Distribucion, Recepcidon, Conservacion y Seguridad de
Materiales Educativos de Educacion Basica Regular”, las mismas que forman parte
integrante de la presente Resolucion”. El objetivo de este conjunto de normas es
“brindar las orientaciones necesarias que garanticen una adecuada y oportuna
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distribuciéon del Material Educativo de Educacién Inicial, Primaria y Secundaria, a las |E
publicas, Programas no Escolarizados y Centros de Recursos para el Aprendizaje
(CRAE), de Educacién Basica Regular a nivel nacional.

El alcance de esta resolucién es mayor que la de la Resolucion Ministerial 0179-2008-
ED que se circunscribe al nivel de educacion secundaria. En ambas resoluciones se
busca una distribucion adecuada y oportuna. Entre las disposiciones generales se
establece que “la presente norma es aplicable a todos los procesos de dotacién de
materiales educativos que programe la DIGEBR...”. Tal como establece la Resolucién
Ministerial 0179-2008-ED, la Resolucién 0045-2009-ED establece que “la UGEL, a
través del Comité Local de Distribucion de Material Educativo, es la responsable de
dirigir y ejecutar el proceso de recepcion, distribucién (despacho oportuno) y
conservacion de los Materiales Educativos a las Instituciones Educativas —y agrega-
PRONOEI y/o CRAE de su jurisdiccion”. Afiade que la Direccion de la IE “registrar(a) e
inventariar(d) el Material Educativo recepcionado. Los textos de Grado y Manuales
para Docentes seran incorporados como parte del Banco del Libro”.

La Resolucién Directoral 0391-2009-ED, del 25 de febrero del 2009, resuelve en su
articulo 1, “encargar a las Direcciones Regionales de Educacion para que en
coordinacion con las UGEL y a través de los Comités de Distribucion respectivos,
adopten las acciones necesarias que garanticen la oportuna distribucién del material
educativo siguiente:

a) “cuadernos de trabajo de Comunicacién y Matematica para estudiantes del
ler y 2do grado de las IE Publicas de Educaciéon Primaria, de Educacion
Basica Regular y Educacion Basica Especial, los cuales seran entregados en
propiedad al 100% de los estudiantes”....

b) “Mddulos de Comprensién Lectora para estudiantes del 2do, 3er y 4to grado
de Educacion Secundaria”.

El articulo 2 establece “encargar a las Direcciones Regionales de Educacion la
supervision a las UGEL, sobre el oportuno cumplimiento de la remisién a esta
Direccion General de Educacion Basica Regular, de todas las Actas de Entrega del
material educativo al concluir dicho proceso, en un plazo no mayor de 30 dias
habiles...” Se busca asi garantizar la distribucion completa y oportuna.

La Resolucién Directoral 1238-2009-ED, del 18 de mayo de 2009, “resuelve”:

encargar a las DREs, para que en coordinacién con las UGEL y a través de los
Comités de Distribucién respectivos, adopten las acciones necesarias que
garanticen la oportuna y adecuada distribucion de los Textos y Manuales para
reposicion de las areas de Comunicacion; idioma extranjero; Matematica;
Ciencia, Tecnologia y Ambiente; Ciencias Sociales y Persona, Familia y
Relaciones Humanas, de 1ro a 5to grados, en el marco de la Resolucion
Ministerial 045-2009-ED que aprueba las “Normas para la Distribucion,
Recepcion, Conservacion y Seguridad de Materiales Educativos de Educacion
Béasica Regular”

3. Preguntas del estudio

1. ¢Cual es el nivel de implementacion del modelo de gestién de textos y médulos de
biblioteca propuesto para los niveles de educacién primaria y secundaria?

2. ¢Cudles son las caracteristicas del uso pedagogico de los recursos y materiales
distribuidos en los niveles de educacion primaria y secundaria?
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3. ¢Cudl es el efecto del uso de los textos de educacion secundaria en el
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes de primer grado de Secundaria?

4. ¢Cudl es la percepcion que los docentes y los estudiantes tienen del material
educativo?

4. Metodologia
4.1. Tipo de estudio.

El estudio es de corte transversal, conocido también como transeccional o sincrénico
ya que las mediciones y las observaciones se refieren a un momento especifico de
tiempo.

4.2. Unidades de anélisis

En primaria. Directores e instituciones educativas, docentes de todos los grados y
estudiantes de sexto grado.

En secundaria. Directores e instituciones educativas, docentes de 8 areas de
ensefianza (Comunicacion, Matematica, Ciencia Tecnologia y Ambiente, Ciencias
Sociales, Inglés, Persona Familia y Relaciones Humanas, Educacién Fisica y Arte) y
estudiantes de segundo al quinto grado.

4.3. Poblacién en estudio.

El estudio comprende a estudiantes y docentes de las instituciones educativas de
educacion primaria y secundaria de 12 ciudades del Perd y su entorno rural proximo,
distribuidos en 6 departamentos y comprendiendo las tres regiones naturales (costa,
sierra y selva) y cuatro niveles de desarrollo socioeconémico y concentracion
demografica (Area Metropolitana de Lima, Ciudades capitales de departamento,
ciudades intermedias y entorno rural). Se consideré como rural a todas las IE que
tenian esta clasificacion en los padrones del Ministerio de Educacion.

Las ciudades consideradas en el estudio son: Lima Metropolitana, constituida por las
provincias de Lima y el Callao, Piura, Arequipa, Huancayo, Ayacucho, Iquitos,
Chulucanas, Huaral, Mollendo, Tarma, Huanta y Nauta. En la siguiente tabla se
presenta la distribucién de estas ciudades considerando los estratos socioeconémicos
y las regiones naturales.
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Tabla 4.1. Poblacién en estudio.

Niveles de desarrollo socioeconémico
Capital de la Otras Ciudades Capitales de Centros poblados rurales
L, Republica capitales de provincias circundantes de los
Region departamento secundarias niveles By C
natural
Costa Piura Chulucanas Distritos que albergan a las
(Prov. ciudades de Piura 'y
Morropén) Chulucanas.
Lima Huaral (Prov. Distritos que albergan a las
Metropolitana Huaral) ciudades. de Lima y Huaral
(provincias de
Lima y Callao)
Arequipa Mollendo (Prov. | Distritos que albergan a las
Islay) ciudades de Arequipay
Mollendo.
Sierra Huancayo Tarma (Prov. Distritos que albergan a las
Tarma) ciudades de Huancayo y
Tarma.
Ayacucho Huanta (Prov. Distritos que albergan a las
Huanta) ciudades de Ayacucho y
Huanta.
Selva Iquitos Nauta. (Prov. Distritos que albergan a las
Loreto) ciudades de Iquitos y Nauta.

En el dmbito estudiado estan presentes los diferentes grados de desarrollo socio-

economico asi como los matices culturales del pais,

lo que permite captar

adecuadamente los diferentes tipos y niveles de gestion de las instituciones
educativas, uso de materiales y efectos en el aprendizaje.

Eneld

istrito de Huanta del departamento de Ayacucho se considerara un conjunto de

centros educativos atendidos por el programa JUNTOS.

4.4 Est

ratificacion

La poblacion en estudio ha sido dividida en cuatro estratos de acuerdo a los niveles de
desarrollo socio econémico y concentracion demogréfica y son los siguientes:

A.

B.

C.

Capital de la Republica (Lima Metropolitana), constituida por el area urbana de
las provincias de Lima y Callao.

Ciudades capitales de departamento, considerando el area urbana de todos los
distritos que conforman tales ciudades segun el INEI,

Ciudades intermedias, constituidas por capitales de provincias diferentes a las
gue albergan a las ciudades capitales departamentales.

D. Area rural, que comprende a los centros poblados considerados en tal

categoria por el MINEDU y que pertenecen a los distritos cuya parte urbana
conforman las ciudades de los niveles antes sefalados.
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4.5 Niveles de inferencia.

La muestra considera que los resultados pueden ser generalizados para el total de
instituciones educativas, docentes y estudiantes del ambito sefialado en la cobertura
del estudio.

En el caso de la educacion secundaria, la muestra permite la generalizacion de los
resultados para cada una de las 8 areas de ensefianza consideradas en el estudio.

4.6 Periodo de referencia.

Los datos fueron tomados en el mes de mayo del 2010 y corresponden a la situacion
ocurrida en el periodo escolar del afio 2009. Esto ha obligado a un muy elaborado
disefio muestral para combinar resultados de estudiantes de hoy con sus docentes del
afo anterior.

4.7 La Muestra

La muestra es representativa de la poblacién en estudio por cuanto las instituciones
educativas, los docentes y los estudiantes han sido seleccionados mediante métodos
probabilisticos, lo cual asegura la confianza de la generalizacién de los resultados para
ese ambito.

La muestra es independiente para cada nivel de estudios (primaria y secundaria),
estratificada por niveles de desarrollo socioeconémico y por regiones naturales, de
seleccién por etapas (primero las instituciones educativas, luego secciones dentro de
las IE, luego estudiantes dentro de las secciones y docentes. Las unidades
seleccionadas fueron elegidas aleatoriamente.

La muestra de instituciones educativas es del tipo sencillo por cuanto ellas han sido
seleccionadas con igual probabilidad. Las muestras de estudiantes y docentes son del
tipo complejo por cuanto combinan etapas y aglomeraciones.

La muestra es ponderada, es decir toma en cuenta las cantidades totales de
instituciones educativas, de docentes y estudiantes existentes en cada grado en el
ambito de estudio.

4.7.1. La muestra de primaria.

i Marco Muestral.

El marco para la seleccién (marco muestral) estuvo constituido por las instituciones
educativas de primaria de menores de gestidon publica registradas en el Censo Escolar
del afio 2008, facilitadas por el Ministerio de Educacion, y que contaban con un
minimo de 15 estudiantes en total. La experiencia indica que generalmente la
cantidad de estudiantes esta sobredimensionada por lo cual se establece esta cota
minima de 15 estudiantes para minimizar la probabilidad de encontrar escasos
informantes o no encontrarlos.

El marco consté de 2002 instituciones educativas que constituyen el 97.6% del total
de 2051 que figuran en el area de estudio considerando a todos los estudiantes.
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Tabla 4.2. Marco muestral de instituciones educativas de primaria
Numero de instituciones por nivel de desarrollo segun provincias y distritos.

Departamento Provincia Nivel de desarrollo
Lima Capital de Ciudad
Metropolitana departamento intermedia | Rural Total
Arequipa Arequipa 161 31 192
Islay 9
Total 161 9 31 201
Ayacucho Huamanga 27 26 53
Huanta 18 40 58
Total 27 18 66 111
Callao Callao 124 124
Total 124 124
Junin Huancayo 21 48 69
Tarma 0 16 19 35
Total 21 16 67 104
Lima Huaral 0 16 21 37
Lima 869 65 934
Total 869 16 86 971
Loreto Loreto 8 70 78
Maynas 85 170 255
Total 85 8 240 333
Piura Morropén 28 41 69
Piura 56 33 89
Total 56 28 74 158
TOTAL 993 350 95 564 | 2002
PORCENTAJE 49.6 17.5 4.7 28.2| 100.0

Seleccidn de la muestra.

La muestra de primaria fue tomada en tres etapas.
e En la primera se efectud una seleccion aleatoria de instituciones educativas
con probabilidades iguales y de manera independiente dentro de cada regién y

nivel de desarrollo socio econémico. La siguiente tabla presenta la distribucién

de la muestra en el ambito de estudio.
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Tabla 4.3. Distribuciéon de la muestra de instituciones educativas de
primaria

Departamento Provincia Nivel de desarrollo
Lima Capital de Ciudad
Metropolitana departamento intermedia | Rural Total
Arequipa Arequipa 8 0 3 1
Islay 0 2 0 2
Total 8 2 3 13
Ayacucho Huamanga 2 0 2 4
Huanta 0 3 9 12
Total 2 3 11 16
Callao Callao 3
Total 3
Junin Huancayo 0 2 4
Tarma 3 2 5
Total 3 4 9
Lima Huaral 0 2 2 4
Lima 28 0 2 30
Total 28 2 4 34
Loreto Loreto 0 2 3 5
Maynas 4 0 6 10
Total 4 2 9 15
Piura Morropdn 0 3 2
Piura 3 0 2
Total 3 3 4 10
TOTAL 31 19 15 35 100

En la segunda etapa se seleccionaron dos aulas de cada grado del segundo al
quinto dentro de las instituciones ya elegidas. Las aulas fueron seleccionadas
en grupos de dos secciones consecutivas en el orden alfabético a partir de un
punto de inicio elegido con probabilidad simple y considerando el niimero de
secciones de cada grado existentes en la institucién educativa seleccionada.
Si la institucién educativa contaba con una sola seccién en alguno de los
grados, ésa era la Unica seleccion.

En la tercera etapa se seleccionaron estudiantes de sexto grado empleando
dos criterios: el primero fue aplicado en las secciones seleccionadas que tenian
a lo mas 12 estudiantes, en cuyo caso todos ellos entraban en la muestra: el
segundo criterio fue aplicado en las secciones que tenian 13 o mas estudiantes
en cuyo caso se seleccionaron a 6 de ellos en el orden de la lista a partir de
aquel que hubiera cumplido afios mas recientemente. Todos los estudiantes
seleccionados llenaron un cuestionario referido a los materiales educativos.

Los docentes seleccionados correspondieron a quienes hubieran ensefiado en
el 2009 en las secciones seleccionadas. Este criterio fue establecido para
poder relacionar las respuestas de los estudiantes y sus maestros.

iii. Tamarfo final de la muestra.

Luego del proceso de depuracion de los datos, la muestra final consta de:
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e 100 instituciones educativas,
e 634 docentes de los diferentes grados de estudio, y
¢ 951 estudiantes de sexto grado.

4.7.2

La muestra de secundaria.

Marco Muestral.

El marco para la seleccién (marco muestral) estuvo constituido por las instituciones
educativas de secundaria de menores de gestion publica registradas en el Censo
Escolar del afio 2008, facilitadas por el Ministerio de Educacién, que contaran con un
minimo de 15 estudiantes en el segundo grado. El marco const6 de 1059 instituciones
educativas que constituyen el 96.3% del total de 1100 que figuran en el area de
estudio considerando uno o mas estudiantes.

Tabla 4.4. Marco muestral de instituciones educativas de secundaria.
Numero de instituciones por nivel de desarrollo segun provincias y distritos

Nivel de desarrollo

Lima Capital de Ciudad
Departamento | Provincia Metropolitana | departamento | intermedia | Rural Total
AREQUIPA AREQUIPA 96 0 13 109
ISLAY 4 4
Total 96 4 13 113
AYACUCHO HUAMANGA 14 0 12 26
HUANTA 5 1 6
Total 14 5 13 32
CALLAO CALLAO 68 68
Total 68 68
JUNIN HUANCAYO 12 16 28
TARMA 6 2 8
Total 12 18 36
LIMA HUARAL 3 9 12
LIMA 608 38 646
Total 608 3 47 658
LORETO LORETO 10 17
MAYNAS 35 35 70
Total 35 7 45 87
PIURA MORROPON 0 17 5 22
PIURA 29 14 43
Total 29 17 19 65
TOTAL 676 186 42 155 1059
PORCENTAJE 63.8 17.6 4.0 14.6 100.0

El marco muestral para la seleccion de secciones, docentes y estudiantes fue
construido con la informaciéon proporcionada por los directores de cada institucidn
educativa seleccionada.
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ii. Seleccidon de la muestra.

La muestra de secundaria fue seleccionada en tres etapas;

e En la primera se efectudé una seleccion aleatoria de instituciones educativas
con probabilidades iguales y de manera independiente dentro de cada regién y
nivel de desarrollo socio econémico. La siguiente tabla presenta la distribucion
de la muestra en el ambito de estudio.

Tabla 4.5. Distribucién de la muestra de instituciones educativas de
primaria

Nivel de desarrollo
Lima Capital de Ciudad
Departamento | Provincia Metropolitana | departamento | intermedia | Rural Total
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e En la segunda etapa se seleccionaron dos aulas de segundo grado, una de
tercero, una de cuarto y una de quinto grado, dentro de las instituciones ya
elegidas. Las aulas fueron seleccionadas en grupos de dos aulas consecutivas
en el orden alfabético a partir de un punto de inicio elegido con probabilidad
simple y considerando el nimero de secciones de cada grado existentes en la
institucion educativa seleccionada. Si la institucién educativa contaba con una
sola seccion en alguno de los grados, ésa era la Unica seleccion.

e En la tercera etapa se seleccionaron 24 estudiantes de cada aula seleccionada
de segundo grado, y dos de cada una de las aulas seleccionadas del tercer al
quinto grado. Los estudiantes fueron seleccionados en el orden de la lista a
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partir de aquel que hubiera cumplido afios mas recientemente. Los 24
estudiantes de cada aula de segundo grado fueron organizados en grupos de 4
de tal manera que cada uno de ellos fuera sometido a una prueba de
conocimientos de una materia diferente cada una. Todos los estudiantes
seleccionados del segundo al quinto grado llenaron un cuestionario referido a
los materiales educativos.

e Los docentes seleccionados correspondieron a quienes hubieran ensefiado en
el 2009 las materias en evaluacién en las secciones seleccionadas. Este
criterio fue establecido para poder relacionar las respuestas de los estudiantes
Yy SUS maestros.

iii. Tamario final de la muestra.

Luego del proceso de depuracion de los datos, la muestra final consta de:
¢ 100 instituciones educativas,
e 1353 docentes de 8 materias, y
e 4103 estudiantes de segundo al quinto grado.

4.8 Rendimiento de la muestra.

En esta seccién se presenta la cantidad de observaciones obtenidas en la aplicacion
de la muestra y algunas caracteristicas de las instituciones educativas, docentes y
estudiantes entrevistados.

4.8.1 En primaria
48.1.1 Muestra de instituciones educativas.

i. Resultados globales.

El disefio de la muestra comprendié 100 instituciones educativas (IE) distribuidas por
estratos y regiones. En el trabajo de campo se logro la entrevista de 100 IE conforme
a lo planeado.

La muestra comprende 4 estratos, Lima Metropolitana, constituida por las provincias
de Lima y Callao, en el cual se entrevistaron 31 IE. El estrato de capitales de
departamento del ambito definido para el estudio, en el cual de se obtuvieron 19 IE. En
el estrato de ciudades intermedias, constituida por capitales de provincias diferentes a
las que albergan a las capitales de departamento en el ambito del estudio, se
registraron 15 IE y en el estrato rural, constituido por las IE definidas en esa condicion
en los registros del Ministerio de Educacién para el ambito del estudio, se obtuvieron
35 IE.

La distribucion de las Instituciones educativas entrevistadas por estrato segun region
figura en la tabla 1.1 siguiente.
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Tabla 4.6 Instituciones Educativas de primaria entrevistadas por estrato segin

region.
Estrato
Lima Capital de Ciudad
Regién Metropolitana departamento intermedia Rural Total
Arequipa 8 2 3 13
Ayacucho 2 3 11 16
Callao 3 3
Junin 2 3 4 9
Lima 28 2 4 34
Loreto 4 2 9 15
Piura 3 3 4 10
Total 31 19 15 35 100

El disefio de la muestra consideré la posibilidad de reemplazos de las IE
seleccionadas que presentaran impedimentos para la entrevista en el periodo previsto

para la operacion de campo.

En tales casos debia hacerse el reemplazo con la

institucion educativa mas cercana a aquella que presentara los impedimentos. Asi, se
sustituyeron 5 instituciones educativas en la muestra.

Un en la regién Arequipa, en el area urbana. La originalmente seleccionada era
una IE municipalizada. Las cartas firmadas por el Ministerio de Educacién para
el estudio no fueron aceptadas y se rechaz6 el estudio
Tres en la region Ayacucho: Una en el area urbana que no pertenecia al
Programa Juntos ni habia tenido materiales del Ministerio de Educacion como
para evaluar. Las otras dos IE estaban en el area rural; en una de ellas no se
encontraba el Director por estar sancionado y el reemplazante era contratado,
nuevo y no tenia informacioén: la otra IE era unidocente y se encontraba en la
capital de la provincia haciendo tramites.
Una en la region Loreto, en el area rural. El director era el Unico docente de la
IE y se encontraba ausente en la semana programada para la operacion de
campo y no habian més personas que pudieran brindar informacion.

La poblacion expandida con los datos de la muestra es de 1,997 instituciones
educativas de primaria.

Turnos de atencién.

Las IE entrevistadas operaron fundamentalmente en los turnos de mafiana (95 de
100). Cinco IE operaban en la tarde y estuvieron localizadas en Lima (2) y Loreto (3).
Los resultados son propios de la muestra pues en el disefio no se contempld la
estratificacion por turnos. Los datos aparecen en la tabla 1.2.
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Tabla 4.7. Instituciones Educativas de primaria entrevistadas por estrato segin

turno.
Turno
Region Mafiana Tarde Total
Arequipa 13 13
Ayacucho 16 16
Callao 3 3
Junin 9 9
Lima 32 2 34
Loreto 12 3 15
Piura 10 10
Total 95 5 100

iii. Tipo de instituciones educativas.

Se consideraron tres tipos de instituciones educativas: Unidocente, polidocente y
multigrado. Las definiciones de tales conceptos son las siguientes:

Unidocente: Un solo docente ensefia en toda la IE todos los grados

Polidocente. Existe un docente por cada grado de la IE, tratdndose de aulas
monogrado.

Multigrado. Existe al menos un aula en la IE donde se combina méas de un grado en el
aula.

De las 100 IE entrevistadas, 63 eran de tipo polidocente, 30 de multigrado y 7
unidocentes. Estas Ultimas estuvieron ubicadas en el Area de Lima Metropolitana (3),
en capitales de departamento (2), y una en ciudad intermedia y otra en el area rural.
En la tabla 1.3 se presenta la distribucion de las IE por estrato segun regioén y tipo.

Tabla 4.8. Instituciones Educativas de primaria entrevistadas por estrato segun
region y tipo.

Region Tipo de IE Estrato Total
Lima Capital de Ciudad
Metropolitana departamento | intermedia | Rural

Arequipa  Unidocente
Polidocente
Multigrado
Total
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13

Ayacucho Unidocente

Polidocente 2
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Multigrado
Total 2
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11 16

Callao Unidocente
Polidocente
Total

Junin Polidocente 2
Multigrado 1 3
Total 2

© h OO N P
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Lima Unidocente 2 2
Polidocente 25 2 2 29
Multigrado 1 2 3
Total 28 2 4 34
Loreto Polidocente 3 1 4
Multigrado 1 1 5
Total 4 2 9 15
Piura Polidocente 2 2 2
Multigrado 1 1 2
Total 3 3 4 10
Total Unidocente 3 2 1 1 7
Polidocente 27 12 10 14 63
Multigrado 1 5 4 20 30
Total 31 19 15 35| 100
iv. Tamafio de las Instituciones educativas.

En nimero de docentes. El nimero de docentes encontrados varié entre 1 y 126,
siendo el promedio 16. El 25% de las IE tenian a lo mas 4 docentes, el 50% a lo mas
13 docentes, y el 25% tenia 22 o mas docentes.

En ndamero de estudiantes. El nUmero de estudiantes matriculados a la fecha de la
operacion de campo vario entre un minimo de 6 y un maximo de 1570, considerando
todos los grados de estudio. El promedio fue 379. EIl 25% de las IE tenia a lo méas 81
estudiantes, el 50% a lo mas 314 y el 25% tenia mas de 554 estudiantes.

48.1.2 Muestra de docentes.

i. Resultados globales.

En las instituciones educativas entrevistadas se seleccionaron 652 docentes para que
respondan a un cuestionario especial. Se obtuvo respuesta completa de 626 docentes
los que constituyen el 96.0% del total. Ocho docentes, el 1.2% del total, ofrecieron
respuestas de manera parcial al cuestionario: seis de ellos estuvieron en la provincia
de Lima, uno en la ciudad de Arequipa y uno en el area rural de Lima. Cinco
docentes, el 0.8% del total, rechazaron la entrevista: uno estuvo en la ciudad de
Callao, 3 en la ciudad de Lima y uno en el estrato intermedio de la regién Piura. Trece
docentes seleccionados, el 2.0% del total, estuvieron ausentes en el periodo de la
recoleccion de datos: Doce de ellos correspondian a la ciudad de Lima y el otro
restante pertenecia al area rural de la region Lima. La tabla 1.4 presenta la
distribucién completa.

De los 26 docentes en los que no se logré la entrevista o s6lo fue de manera parcial,
22 estuvieron en el Area Metropolitana de Lima y Callao, dos estuvieron en ciudades
intermedias y dos en el area rural.
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Tabla 4.9. Distribucion de docentes de primaria por resultado final de la
entrevista, segln estrato y region.

Estrato y region Resultado final de la entrevista: Total
Completa Incompleta Rechazo Ausente
Lima Metropolitana
Callao 21 1 22
Lima 225 6 3 12 246
Total 246 6 4 12 268
Capital de departamento
Arequipa 57 57
Ayacucho 18 18
Junin 20 20
Loreto 32 32
Piura 21 21
Total 148 148
Ciudad intermedia
Arequipa 11 1 12
Ayacucho 12 12
Junin 23 23
Lima 15 15
Loreto 13 13
Piura 16 1 17
Total 90 1 1 92
Rural
Arequipa 17 0 17
Ayacucho 33 0 33
Junin 21 0 21
Lima 16 1 1 18
Loreto 36 0 36
Piura 19 0 19
Total 142 1 144
Total 626 8 5 13 652
Porcentaje 96.0 1.2 0.8 2.0 100.0

Para los fines del analisis se trabajo con 634 casos considerando a los que tenian
respuesta completa e incompleta.

La poblacion expandida con los datos de la muestra es de 37,679 docentes de
primaria.

ii. Estrato y region.

El 39.7% de la muestra de docentes esta en el estrato de Lima Metropolitana, el 23.3%
en capitales de departamento, el 14.4% en ciudades intermedias y el 22.6% en el area
rural.

Desde otro angulo, el 41.6% de los docentes entrevistados esta en la region Lima,
seguido de Arequipa con 13.5%, Loreto con 12.8%, Junin con 10.1% Ayacucho con
10.1%, Piura con 8.8% y Callao con 3.3%. . Los datos se presentan en la tabla 1.5.
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Tabla 4.10. Docentes entrevistados de primaria distribuidos por estrato,
segun region.

Estrato
Lima Capital de Ciudad

Regién Metropolitana departamento intermedia Rural Total Porcentaje
Arequipa 57 12 17 86 13.5
Ayacucho 18 12 33 63 9.9
Callao 21 21 3.3
Junin 20 23 21 64 10.1
, Lima 231 15 17 263 41.6
Loreto 32 13 36 81 12.8
Piura 21 16 19 56 8.8
Total 252 148 91 143 634 100.0
Porcentaje 39.7 23.3 14.4 22.6 100.0

iii. Estrato y tipo de institucién educativa.

El 79.5% de los docentes entrevistados pertenecen a instituciones educativas
polidocentes, el 16.1% al tipo multigrado y el 4.4% a IE unidocentes. Los datos se
presentan en la tabla 1.6.

Tabla 4.11. Docentes entrevistados de primaria distribuidos por estrato,
segun tipo de institucién educativa.

Tipo de IE Estrato Total Porcentaje

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Unidocente 14 12 1 1 28 4.4
Polidocente 234 109 78 83 504 79.5
Multigrado 4 27 12 59 102 16.1
Total 252 148 91 143 634 100.0
Porcentaje 39.7 23.3 14.4 22.6 100.0

iv. Caracteristicas demogréaficas de los docentes entrevistados.

Sexo.

El 78.4% de los docentes entrevistados son mujeres. En Lima Metropolitana ellas son
el 87.7% en tanto que en las capitales de departamento son el 73.6%, en las ciudades
intermedias son el 76.9% y en el area rural el 67.8%. Los datos se muestran en la
tabla 1.7.
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Tabla 4.12. Docentes entrevistados distribuidos de primaria por estrato, segun

Sexo.

Sexo Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Cantidad
Hombre 31 39 21 46 137
Mujer 221 109 70 97 497
Total 252 148 91 143 634
Porcentaje por sexo
Hombre 12.3 26.4 23.1 32.2 21.6
Mujer 87.7 73.6 76.9 67.8 78.4
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Edad.

El 82.0% estan entre los 35 y los 54 afios.

El 12.8% esta por encima de los 55 afios.

Este dltimo grupo constituye el 15.5% en Lima metropolitana, seguido de las capitales
de departamento con el 12.80%, luego el area rural con el 12.2% y finalmente las
ciudades intermedias con el 7.7%. Los datos figuran en la tabla 1.8.

Tabla 4.13. Docentes entrevistados

de primaria distribuidos por estrato,
seglin grupos de edad.

Grupos de edad Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana  departamento intermedia Rural
Cantidad
25 a 29 1 S
30a34 10 8 6 28
35a 39 47 17 11 24 99
40 a 44 54 41 30 31 156
45 a 49 66 31 24 37 158
50 a 54 35 31 13 28 107
55 a 59 27 15 9 55
60 a mas 12 4 3 7 26
Total 252 148 91 143 634
Porcentaje segun edad
25a29 0.4 0.7 2.2 0.7 0.8
30a34 4.0 5.4 4.4 4.2 4.4
35a39 18.7 115 12.1 16.8 15.6
40a44 21.4 27.7 330 217 24.6
45 a 49 26.2 20.9 26.4 25.9 24.9
50 a 54 13.9 20.9 14.3 19.6 16.9
55a59 10.7 10.1 4.4 6.3 8.7
60 a mas 4.8 2.7 3.3 4.9 4.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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V. Nivel educativo

El 53.0% de los docentes menciond tener una licenciatura, el 36.4% manifesto tener
estudios superiores no universitarios. El 10.6% mencioné tener estudios de maestria o
doctorado.

En Lima Metropolitana se tuvo la mayor concentracién de docentes con postgrados
(14.7%), seguido de las capitales de departamento (10.1%). En las ciudades
intermedias fueron el 6.6% y en el area rural el 6.3%. La mayor concentracion de
docentes con estudios superiores no universitarios estuvo en el area rural (53.1%).
Los datos aparecen en la tabla 1.9.

Tabla 4.14. Docentes entrevistados de primaria distribuidos por estrato,
segln nivel educativo alcanzado.

Nivel educativo Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Cantidad
Superior no
universitario 52 58 45 76 231
Licenciatura 163 75 40 58 336
Maestria o
doctorado 37 15 6 9 67
Total 252 148 91 143 634
Superior no
universitario 20.6 39.2 495 53.1 36.4
Licenciatura 64.7 50.7 44.0 40.6 53.0
Maestria o
doctorado 14.7 10.1 6.6 6.3 10.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

4.8.1.3 Muestra de estudiantes.

i. Resultados globales.

La muestra captd 951 estudiantes, todos los cuales brindaron informacion completa.
Es decir no se registraron casos de rechazos o ausencias pues la seleccion debia
efectuarse entre los estudiantes presentes en el aula el dia de la aplicacion de los
cuestionarios.

La poblacién expandida a partir de la muestra obtenida es de 153,307 estudiantes de

sexto grado de primaria.

ii. Estrato y region.

El 37.0% de la muestra de estudiantes esta en el estrato de Lima Metropolitana. El
22.2% esta en las capitales de departamento, el 12.7% en ciudades intermedias y el
28.1% en el area rural.

Desde otro enfoque, el 38.3% de los docentes entrevistados esta en la region Lima,
seguido de Loreto con 15.0%, Arequipa con 14.0%, Ayacucho con 12.3%, Junin cOn
8.1%, Piura con 9.1% y Callao con 3.2%. . Los datos se presentan en la tabla 1.10.
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Tabla 4.15. Estudiantes de primaria con entrevista completa distribuidos por
estrato, segun region.

Estrato Total Porcentaje

Region Lima Capital de Ciudad
Metropolitana departamento intermedia Rural

Arequipa 85 18 30 133 14.0
Ayacucho 24 12 81 117 12.3
Callao 30 0 0 0 30 3.2
Junin 0 24 28 25 77 8.1
Lima 322 0 18 24 364 38.3
Loreto 0 48 18 77 143 15.0
Piura 0 30 27 30 87 9.1
Total 352 211 121 267 951 100.0
Porcentaje 37.0 22.2 12.7 28.1 100.0

Estrato y tipo de institucion educativa.

El 73.7% de los estudiantes entrevistados pertenecen a instituciones educativas
polidocentes, el 21.4% al tipo multigrado y el 4.9% a IE unidocentes. Los datos se
presentan en la tabla 1.11.

Tabla 4.16. Estudiantes

de primaria entrevistados distribuidos por estrato,
segun tipo de institucién educativa.

Tipo de IE Estrato Total Porcentaje

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Unidocente 24 23 0 0 47 4.9
Polidocente 324 144 96 137 701 73.7
Multigrado 4 44 25 130 203 21.4
Total 352 211 121 267 951 100.0
Porcentaje 37.0 22.2 12.7 28.1 100.0

iv. Caracteristicas demogréficas de los estudiantes entrevistados.
Sexo.

El 51.8% de los estudiantes entrevistados son mujeres. En Lima Metropolitana y en
las Capitales de Departamento ellas son el 52.6% en tanto que en las ciudades
intermedias son el 53.7% y en el area rural el 49.4%. Los datos se presentan en la

tabla 1.12.
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Tabla 4.17. Estudiantes de primaria entrevistados distribuidos por estrato,
segun sexo.
Sexo Estrato Total
Lima Capital de Ciudad
Metropolitana departamento intermedia Rural
Cantidad
Hombre 167 100 56 135 458
Mujer 185 111 65 132 493
Total 352 211 121 267 951
Porcentaje por sexo
Hombre 47.4 47.4 46.3 50.6 48.2
Mujer 52.6 52.6 53.7 49.4 51.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Edad.

El 73.6% de los estudiantes entrevistados estan entre los 11 y los 12 afios. El 16.1%
esta entre los 9 y los 10 afios y el 10.3% se encuentra por encima de los 12 afios.

La edad por encima de los 12 afios es mas acentuada en el area rural (20.6%); en las
ciudades intermedias es el 9.1%, en las capitales de departamento es 5.7% y en Lima
Metropolitana el 5.7%. Los datos se presentan en la tabla 1.13.

Tabla 4.18. Estudiantes

de primaria entrevistados distribuidos por estrato,

segun edad.
Edad Estrato Total
Lima Capital de Ciudad
Metropolitana departamento intermedia Rural
Cantidad
9 1 1 0 2 4
10 68 25 22 34 149
11 220 137 70 103 530
12 43 36 18 73 170
13 16 36 67
14 3 18 29
15 1 0 1 2
Total 352 211 121 267 951
Porcentaje por edad
9 0.3 0.5 0.0 0.7 0.4
10 19.3 11.8 18.2 12.7 15.7
11 62.5 64.9 57.9 38.6 55.7
12 12.2 17.1 14.9 27.3 17.9
13 45 3.3 6.6 135 7.1
14 0.9 24 25 6.7 3.0
15 0.3 0.0 0.0 0.4 0.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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4.8.2 En secundaria.

48.2.1 Instituciones educativas.

i. Resultados globales.

El disefio de la muestra comprendié 100 instituciones educativas (IE) distribuidas por
estratos y regiones. En el trabajo de campo se logré la entrevista de 100 IE conforme
a lo planeado.

La muestra comprende 4 estratos, Lima Metropolitana, constituida por las provincias
de Lima y Callao, en el cual se entrevistaron 45 |IE. EIl estrato de capitales de
departamento del ambito definido para el estudio, en el cual de se obtuvieron 19 IE. En
el estrato de ciudades intermedias, constituida por capitales de provincias diferentes a
las que albergan a las capitales de departamento en el ambito del estudio, se
registraron 12 IE y en el estrato rural, constituido por las IE definidas en esa condicién
en los registros del Ministerio de Educacion para el ambito del estudio, se obtuvieron
24 |E.

Cuarentinueve |IE estuvieron localizadas en la regién Lima, 13 en Arequipa, 10 en
Loreto, 9 en Piura, 8 en Junin, 7 en Ayacucho y 4 en Callao.

La distribucion de las Instituciones educativas entrevistadas por estrato segln region
figura en la tabla 2.1 siguiente.

Tabla 4.19. Instituciones Educativas de secundaria entrevistadas por estrato
segun region.

Region Estrato Total
Capital de Ciudad
Lima Metropolitana _departamento intermedia Rural

Arequipa 0 9 2 2 13
Ayacucho 0 2 2 3

Callao 4 0 0 0

Junin 0 2 2 4 8
Lima 41 0 2 6 49
Loreto 3 > 5 10
Piura 3 2 4 9
Total 45 19 12 24 100
El disefio de la muestra consideré la posibilidad de reemplazos de las IE

seleccionadas que presentaran impedimentos para la entrevista en el periodo previsto
para la operacion de campo. En tales casos debia hacerse el reemplazo con la
institucion educativa mas cercana a aquella que presentara los impedimentos. Asi, se
sustituyeron 10 instituciones educativas en la muestra.

e Siete en la regiéon Lima en el estrato Lima Metropolitana. Cinco de ellas por
rechazo de las autoridades para permitir el trabajo, una por estar de
vacaciones en el periodo de la operaciéon de campo y una porque todos los
docentes eran nuevos por ser practicantes de periodo anual.

e Una en la regidn Arequipa, estrato capital de departamento. Se trataba de una
IE municipalizada. Rechazaron los documentos y cartas del Ministerio de
Educaciéon por no estar adscritos a la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL) sino al municipio.

e Una en la region Ayacucho, estrato capital de departamento. Ya se habia
hecho la aplicacion en el nivel primaria del mismo colegio.
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e Una en la region Loreto, estrato capital de departamento. La IE habia entrado
en vacaciones en el periodo de la operacion de campo.

La poblacion expandida a partir de la muestra obtenida es de 1163 instituciones
educativas de secundaria.

ii. Turnos de atencion.

Las IE entrevistadas operaron fundamentalmente en los turnos de mafana (77 de
100). 18 IE operaban en la tarde y estuvieron localizadas en Lima (8), Ayacucho (4),
Loreto (3), Arequipa (2) y Piura (1). Cinco instituciones de Lima operaban en ambos
turnos. Los resultados son propios de la muestra pues en el disefio no se contemplé
la estratificacion por turnos. Los datos aparecen en la tabla 2.2.

Tabla 4.20. Instituciones Educativas de secundaria entrevistadas por turno
segun region.

Region Turno Total
Mafiana Tarde Mafiana y tarde

Arequipa 11 2 0 13
Ayacucho 4 0 7
Callao 0 0 4
Junin 8 0 0 8
Lima 36 8 5 49
Loreto 3 0 10
Piura 1 0 9
Total 77 18 5 100

ii. Tamarfio de las Instituciones educativas.

En ndmero de docentes. El nimero de docentes encontrados varié entre 4 y 162,
siendo el promedio 32. El 24% de las IE tenian a lo mas 14 docentes, el 50% a lo mas
27 docentes, y el 26% tenia mas de 40 docentes.

En ndmero de estudiantes. El nUmero de estudiantes matriculados a la fecha de la
operacion de campo varié entre un minimo de 27 y un maximo de 2833, considerando
todos los grados de estudio. El promedio fue 632. El 25% de las IE tenia a lo mas
264 estudiantes, el 50% a lo mas 573 y el 25% tenia mas de 873 estudiantes.

4.8.2.2 Muestra de docentes.

i. Resultados globales.

En las instituciones educativas entrevistadas se seleccionaron 1478 docentes para
gue respondan a un cuestionario especial. Se obtuvo respuesta completa de 1362
docentes los que constituyen el 92.2% del total. Un docente ofrecid respuesta de
manera parcial al cuestionario y estuvo en la regién Lima, estrato Lima Metropolitana.
Doce docentes, el 0.8% del total, rechazaron la entrevista: 5 estuvieron en la region
Lima, estrato Lima Metropolitana, 5 en la regiébn Arequipa, estrato capital de
departamento y dos en la regién Arequipa, estrato rural.. 103 docentes seleccionados,
el 7.0% del total, estuvieron ausentes en el periodo de la recoleccién de datos: 67 de
ellos correspondian al estrato de Lima Metropolitana, 11 al estrato de capitales de
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departamento, 9 al de ciudades intermedias y 16 al estrato rural.

presenta la distribucién completa.
Se debe tener en cuenta que los docentes ausentes son aquellos que ensefaron a las
secciones selecciones en el afio lectivo 2009, pero que en el 2010 ya no estaban

ensefiando en las |IE seleccionadas.

La tabla 2.3

Tabla 4.21. Distribucion de docentes de secundaria por resultado final de la
entrevista, segun estrato y region.

Estrato y region Resultado final de la entrevista: Total
Completa Incompleta Rechazo Informante ausente
Lima metropolitana
Callao 58 0 4 62
Lima 606 63 675
Total 664 5 67 737
Capital de departamento
Arequipa 141 5 1 147
Ayacucho 28 0 0 28
Junin 44 0 0 44
Loreto 30 0 1 31
Piura 50 0 9 59
Total 293 5 11 309
Ciudad intermedia
Arequipa 28 9 37
Ayacucho 37 0 37
Junin 39 0 39
Lima 25 0 25
Loreto 17 0 17
Piura 29 0 29
Total 175 9 184
Rural
Arequipa 27 2 0 29
Ayacucho 24 0 24
Junin 43 0 43
Lima 63 0 15 78
Loreto 30 0 0 30
Piura 43 0 44
Total 230 2 16 248
Total 1362 1 12 103 1478
Porcentaje 92.2 0.1 0.8 7.0 100.0

Luego del proceso de depuracion de datos se queddé en una muestra definitiva de
1353 docentes entrevistados y es con esa cantidad que se han realizado todos los

andalisis.

La poblacion expandida a partir de los datos de la muestra es de 32630 docentes.
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ii. Estrato y region.

El 48.9% de la muestra de docentes esta en el estrato de Lima Metropolitana, el 21.5%
en capitales de departamento, el 12.9% en ciudades intermedias y el 16.7% en el area
rural.

Desde otro angulo, el 50.9% de los docentes entrevistados esta en la regién Lima,
seguido de Arequipa con 14.4%, Junin con 9.3%, Piura con 8.9%, Ayacucho con 6.4%,
Loreto con 5.7% y Callao con 4.3%. Los datos se presentan en la tabla 2.4.

Tabla 4.22. Docentes de secundaria entrevistados distribuidos por estrato,
segun region.
Regién Estrato Total Porcentaje
Lima Capital de Ciudad
Metropolitana departamento intermedia  Rural
Arequipa 140 28 27 195 14.4
Ayacucho 28 37 22 87 6.4
Callao 58 0 0 0 58 4.3
Junin 0 44 39 43 126 9.3
Lima 603 0 25 61 689 50.9
Loreto 0 30 17 30 77 5.7
Piura 0 49 29 43 121 8.9
Total 661 291 175 226 1353 100.0
Porcentaje 48.9 215 12.9 16.7 100.0

iii. Caracteristicas demograficas de los docentes entrevistados.

Sexo.

El 56.8% de los docentes es de sexo femenino. Ellas son el 61.7% en el estrato de
Lima Metropolitana, 54.3% en capitales de departamento, 46.9% en ciudades

intermedias y 53.1% en el area rural. Los datos se presentan en la tabla 2.5.

Tabla 4.23. Docentes de secundaria entrevistados distribuidos por estrato,

segln sexo.

Sexo Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Cantidad
Hombre 253 133 93 106 585
Mujer 408 158 82 120 768
Total 661 291 175 226 1353
Porcentaje por
sexo.
Hombre 38.3 45.7 53.1 46.9 43.2
Mujer 61.7 54.3 46.9 53.1 56.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Edad.

El 78.1% de los docentes estan entre los 35 y los 54 afios. El porcentaje de docentes

por encima de los 55 afios fue 14.5%.

Este dltimo grupo de edades constituy6 el

20.1% en las capitales de departamento seguido de Lima metropolitana con el 14.8%,
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luego las ciudades intermedias con el 10.3%, y el area rural con el 9.8%. Los datos
figuran en la tabla 2.6.

Tabla 4.24. Docentes de secundaria entrevistados distribuidos por estrato,

seglin grupos de edad.

Grupo de edad Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Cantidad
23a?29 12 3 4 25
30a34 36 14 16 74
35a39 94 41 42 58 235
40a44 163 55 39 49 306
45 a 49 153 79 34 49 315
50 a 54 104 39 27 27 197
55a59 61 36 13 17 127
60 a 69 37 22 5 5 69
Total 660 289 174 225 1348
Porcentaje por
edad
23a29 1.8 1.0 34 1.8 1.9
30a34 55 48 4.6 7.1 5.5
35a39 14.2 14.2 24.1 25.8 17.4
40a44 24.7 19.0 22.4 21.8 22.7
45 a 49 23.2 27.3 195 21.8 23.4
50 a 54 15.8 135 155 12.0 14.6
55 a 59 9.2 125 7.5 7.6 9.4
60 a 69 5.6 7.6 2.9 2.2 5.1
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

iv. Nivel educativo

El 57.8% de los docentes mencioné tener una licenciatura, el 21.0% manifestd tener
estudios superiores no universitarios. El 21.2% mencion6 tener estudios de maestria o

doctorado.

En Lima Metropolitana se tuvo la mayor concentracion de docentes con postgrados
(24.5%), seguido de las capitales de departamento (20.6%).

intermedias fueron el 15.4% y en el area rural el 16.8%.

tabla 2.7.

En

las ciudades

Los datos aparecen en la
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Tabla 4.25. Docentes de secundaria entrevistados distribuidos por estrato,
segun nivel educativo alcanzado.

Nivel educativo Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia  Rural
Cantidad
Superior no universitario 90 67 55 72 284
Licenciatura 409 164 93 116 782
Maestria 162 60 27 38 287
Total 661 291 175 226 1353
Porcentaje por nivel
Superior no universitario 13.6 23.0 31.4 31.9 21.0
Licenciatura 61.9 56.4 53.1 51.3 57.8
Maestria 24.5 20.6 154 16.8 21.2
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

48.2.3 Muestra de estudiantes.

i. Resultados globales.

La muestra captd 4120 estudiantes, todos los cuales brindaron informaciéon completa.
Es decir no se registraron casos de rechazos o ausencias pues la seleccion debia
efectuarse entre los estudiantes presentes en el aula el dia de la aplicacion de los
cuestionarios.

Luego del proceso de depuracion de datos la muestra quedd finalmente en 4103
estudiantes con los cuales se han efectuado todos los analisis.

La poblacion expandida a partir de los datos de la muestra es de 610,285 estudiantes.

La muestra de estudiantes de segundo grado en cada una de las areas curriculares
evaluadas fue la siguiente:

e Comunicaciones: 408
e Matematica: 438
e Ciencias sociales 598
e Ciencia, Tecnologia y Ambiente 451
* Inglés 433
® Personay familia: 432

ii. Estrato y region.

El 47.7 % de la muestra de estudiantes esta en el estrato de Lima Metropolitana. El
19.8% esta en las capitales de departamento, el 12.6% en ciudades intermedias vy el
20.0% en el estrato rural.

Desde otro enfoque, el 51.7% de los docentes entrevistados esta en la region Lima,
seguido de Arequipa con 13.7%, Piura con 8.4%, Ayacucho y Loreto con 7.4% cada
uno, Junin con 7.3% y Callao con 4.1%. Los datos se presentan en la tabla 2.8.
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Tabla 4.26. Estudiantes de secundaria entrevistados distribuidos
segun region.

por estrato,

Region Estrato Total Porcentaje

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Arequipa 373 104 84 561 13.7
Ayacucho 100 84 121 305 7.4
Callao 167 167 4.1
Junin 98 68 135 301 7.3
Lima 1790 98 235 2123 51.7
Loreto 111 82 109 302 7.4
Piura 129 80 135 344 8.4
Total 1957 811 516 819 4103 100.0
Porcentaje 47.7 19.8 12.6 20.0 100.0

iii. Caracteristicas demogréficas de los estudiantes entrevistados.

Sexo.

El 52.8% de los estudiantes entrevistados son mujeres. En Lima Metropolitana son el
50.7%, en las Capitales de Departamento ellas son el 55.5% en tanto que en las

ciudades intermedias son el 56.0% y en el area rural el 53.1%. Los datos se

presentan en la tabla 2.9.

Tabla 4.27. Estudiantes de secundaria entrevistados distribuidos por estrato,

segln sexo.

Sexo Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Cantidad
Hombre 965 361 227 384 1937
Mujer 992 450 289 435 2166
Total 1957 811 516 819 4103
Porcentaje por sexo
Hombre 49.3 445 44.0 46.9 47.2
Mujer 50.7 55.5 56.0 53.1 52.8
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Edad.

El 63.4% de los estudiantes entrevistados tiene entre 12 y 13 afios, esto debido a que
la muestra esta concentrada fundamentalmente en estudiantes de segundo grado para
relacionar sus respuestas con los resultados de las pruebas aplicadas a alumnos de
ese grado. El 36.6% restante esta entre los 14 y los 19 afios. En el estrato rural los
estudiantes entre 12 y 13 afios de edad son el 51.3% del total, en tanto que en los

otros estratos tal porcentaje supera el 60%.

Los datos se presentan en la tabla 2.10.
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Tabla 4.28. Estudiantes de secundaria entrevistados distribuidos por estrato,
segun edad.
Edad Estrato Total
Lima Capital de Ciudad
Metropolitana departamento intermedia Rural

Cantidad
12 291 119 53 105 568
13 1026 418 273 315 2032
14 362 147 97 197 803
15 174 74 55 123 426
16 68 43 25 50 186
17 27 10 27 71
18 9 3 1 16
19 0 0 0 1 1

Total 1957 811 516 819 4103

porcentaje por

edad
12 14.9 14.7 10.3 12.8 13.8
13 52.4 51.5 52.9 38.5 49.5
14 18.5 18.1 18.8 241 19.6
15 8.9 9.1 10.7 15.0 10.4
16 3.5 5.3 4.8 6.1 4.5
17 1.4 0.9 1.9 3.3 1.7
18 0.5 0.4 0.6 0.1 0.4
19 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

iv.

Grado de estudios.

El 86.0% de la muestra de estudiantes esta en segundo grado (3527 casos) y un total
de 576 estudiantes (14.0%) estan entre tercer y quinto grado.
grados presenta el mismo patrén en los diferentes estratos, salvo en la selva. La
muestra es mayor en los estudiantes de segundo grado porque ellos constituyen un
grupo especial de estudio pues se debe relacionar la informacién de ellos con la de
sus docentes y con los resultados de sus pruebas.

tabla 2.11.

La distribucién por

Los datos se presentan en la

Tabla 4.29 Estudiantes de secundaria entrevistados distribuidos por estrato,
segun grado de estudios.

Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
Grado
2do. 1697 703 444 683 3527
3ro. 87 36 24 46 193
4to. 87 36 24 46 193
5to. 86 36 24 44 190
Total 1957 811 516 819 4103

Porcentaje por
grado
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Estrato Total

Lima Capital de Ciudad

Metropolitana departamento intermedia Rural
2do. 86.7 86.7 86.0 83.4 86.0
3ro. 4.4 4.4 4.7 5.6 4.7
4to. 4.4 4.4 4.7 5.6 4.7
5to. 4.4 4.4 4.7 54 4.6
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
4.9. Precisiéon de los resultados.

La precision de los resultados obtenidos en una encuesta por muestreo se mide con el
margen de error, el cual depende de los siguientes aspectos:

Las caracteristicas del disefio muestral empleado. Las muestras complejas,
como es en el caso de los docentes y estudiantes, proveen margenes de error
mayores que los disefios sencillos, como es en el caso de las instituciones
educativas. Sin embargo, los disefios complejos permiten muestras mas
economicas.

La magnitud del valor o parametro obtenido. El margen de error es mayor en
los parametros cercanos al 50%, que es cuando se obtiene la mayor varianza.
La cantidad de observaciones. Las muestras mas grandes producen margenes
de error mas pequefios.

En la siguiente ilustracién se compara los margenes de error obtenidos con muestras
de 100 casos y de 1000 casos para diferentes valores de los parametros. Se ve que el
margen de error de la muestra de 1000 casos es siempre menor que la de 100 casos y
en ambas situaciones el mayor margen de error se presenta cuando el parametro es
0.5 (0 50%).

Margenes de error segun el tamaio de la
muestray el valor del pardmetro
0.060
0.050
£ 0.040 T
© sereres 100 casos
5 0.030 : “
E‘ = 1000 casos
& 0.020
0010 | —" e ——
0.000
01 02 03 04 05 06 0/ 08 0
Parametro {proporcion)

Una forma alternativa de evaluar la precision de los resultados es usando los
intervalos de confianza, que son los valores minimos y maximos que puede
alcanzar un parametro considerando un nivel de confianza al 95%. El intervalo
de confianza indica que existe una probabilidad del 95% de que el resultado
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obtenido con un censo estaria entre los valores minimo y maximo de tal
intervalo.

En la tabla siguiente se presenta las estimaciones de las medias (en
porcentajes) de un grupo de variables estudiadas, asi como sus margenes de
error y sus intervalos de confianza al 95%, con el fin de dar una mirada de los
margenes de error en los cuales se pueden encontrar las mdltiples variables
estudiadas.

Por ejemplo, en el nivel de instituciones educativas un parametro relativamente
grande es la proporcién de instituciones educativas de primaria que cuenta con
un CRE que es 68.5%. En este caso el margen de error es +/- 2.04%, lo que
indica que esa proporcién estaria entre 66.46% y 70.54% con un 95% de
confianza. Un caso de un parametro pequefio es la proporcion de IE en las que
el reparto de los libros a los estudiantes tomé mas de un mes, o no se les
entregl y que es 13.05%, en cuyo caso el margen de error es +/- 1.48%.

En el nivel de docentes se presenta un parametro pequefio que es la proporcion
de docentes de primaria que recibieron capacitacion para el uso de los libros de
texto, el cual tiene el valor de 3.88% con un margen de error de 2.17%; un
parametro grande es la proporcion de docentes de primaria que usa los libros
para planificar las clases que tiene el valor de 74.0% con un margen de error +/-
7.0%.

En el nivel de estudiantes se presenta un parametro grande como es la
proporcion de estudiantes de primaria que usé los textos del Ministerio que tiene
el valor de 87.09% con un margen de error de +/- 8.5%. Como parametro
mediano se presenta la proporcién de estudiantes de secundaria que utilizé el
texto de inglés en la mayoria de clases, que tiene el valor de 49.42% y en cuyo
caso el margen de error es +/- 8.9%

Tabla 4.30 Estimaciones de la media, margenes de error e intervalos de
confianza.

(Porcentajes)
Al 95% de nivel de confianza
Variable Media [ Margende | Limite Limite

error (+/-) inferior superior
Proporcién de |IE de primaria que cuentan con un CRE 68.5 2.04 66.46 70.54
Proporcion de |IE de primaria donde el reparto de libros 13.05 1.48 11.57 14.53
a estudiantes tomé mas de un mes.
Proporcién de docentes de primaria que recibieron 3.88 2.17 1.71 6.05
capacitacion para el uso de los libros de texto.
Proporcién de docentes de primaria que usa los libros 74.0 7.0 66.0 81.0
para planificar las clases
Proporcién de estudiantes de primaria que uso los 87.09 8.5 78.59 95.58
textos del Ministerio.
Proporcion de docentes de secundaria que usan los 41.89 3.74 38.15 45.63
textos para sugerir lecturas.
Proporcion de estudiantes de secundaria que utilizo el 49.42 8.9 40.52 58.33
texto de inglés en la mayoria de clases.
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4.10. Factores relacionados al material educativo que influyen en el rendimiento
de los estudiantes.

Metodologia

En busca de las relaciones entre las variables e indicadores que nos lleven a la
formulacion de un modelo explicativo se realizara un analisis en dos etapas.

1. Primera etapa

e La primera etapa buscard asociaciones significativas entre las variables e
indicadores individualmente. Esto nos ayudara a identificar cuales de estas
variables podrian tener efecto en un posible modelo explicativo.

e Para la realizacion de este andlisis se usara la prueba chi-cuadrado, la que
utilizaremos para medir las independencia de la variable y el rendimiento en
cada una de las areas, mediante el uso de tablas de contingencia.

e Previamente a la realizacion de la confrontacién en tablas de contingencia del
rendimiento, éste sera agrupado en cuartiles de desempefio.

e En la siguiente seccion se presentaran los cuadros con los resultados de este
andlisis.

2. Segunda etapa

e La segunda etapa utilizara un modelo de regresion lineal para buscar
asociaciones entre las variables que no hayan tenido éxito en la prueba de
independencia de la primera etapa de andlisis.

e La siguiente es la expresion de la forma matematica general del modelo:

Y =00+ 651X +3Xo +---+ 3K, +¢

e Las variables que estén asociadas al rendimiento seran introducidas en el
modelo de regresion buscando los mejores ajustes.

¢ Finalmente se presentaran los modelos que se hayan podido construir con un
grado de significancia aceptable.

Apuntes sobre la variable independiente
La variable independiente para cada una de las areas esta construida utilizando escala

de mediciébn de Rasch. Esta sera utilizada en el modelo de regresion transformada
linealmente. Los cuartiles de desempefio seran construidos a partir de esta variable.

4.11. Diseio de Observacion de aula

La observacion de aula se disefié con el fin de describir objetivamente el uso de los
textos a la largo de una sesion de aprendizaje. Se consideré como tiempo de sesién
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dos horas pedagdgicas, lo que constituyen 90 minutos cronolégicos. Cada aula fue
observada una vez a través de un muestreo de tiempo por intervalos parciales.

El muestreo de tiempo por intervalos parciales implica la division del tiempo de
observacion en intervalos mas pequefios en que se basta una Unica ocurrencia del
aspecto a observar para que se contabilizado. Este tipo de técnica permite conocer la
tendencia de dicho aspecto en el conjunto total de observaciones. Es decir, permite
aproximarse a la tendencia de uso de los textos en primaria y secundaria para las
aulas observadas.

Participantes

Se realizé un muestreo no probabilistico en funcion de las aulas que contaban con un
docente participante en la evaluacidén y que en su sesion estuviera considerado el uso
del libro de texto del area correspondiente. Las aulas observadas fueron 48 en el nivel
primaria y 108 en el nivel secundario de las regiones de Arequipa, Ayacucho, Junin,
Lima, Loreto y Piura.

Instrumento

Se utilizé un registro de muestreo de tiempo de intervalo parcial, con 35 aspectos a
observar agrupados en cuatro categorias: uso del texto para motivar los estudiantes,
uso del texto durante el desarrollo de la sesion, tipo de trabajo con estudiantes durante
la sesion, uso del texto al finalizar la sesién y el uso de otros materiales o recursos
educativos.

El instrumento fue dividido en nueve intervalos de diez minutos cada uno, para cada
uno de los 35 aspectos.

Procedimiento.

Se inici6 cada observacién al mismo tiempo del inicio de la sesién de aprendizaje.
Cada observador, capacitado previamente, observo el aula durante nueve minutos
para luego completar la ausencia o presencia de cada aspecto del instrumento durante
un minuto.

Para el andlisis de la observacion de aula se procedié a contabilizar la frecuencia de
cada aspecto por nivel, primaria y secundaria, para establecer la tendencia del uso
como frecuencia acumulada o como la tendencia del momento de la sesion en que el
texto es utilizado. Los resultados se organizaron en graficas que presentan los
porcentajes de aulas para cada nivel en que se observé cada aspecto observado.

4.12. Disefio metodoldgico del estudio cualitativo

Los datos cualitativos complementan a los datos cuantitativos. Los instrumentos
cualitativos seran aplicados en IE de educacion primaria e IE de educacion
secundaria, las mismas que seran seleccionadas ex post al recojo de datos
cuantitativos. Los criterios de seleccién de las IE de la muestra cualitativa son: 1. IE
donde se utilicen los textos en las diferentes areas, 2. IE de cada estrato poblacional
(1. capital de departamento urbano, 2. capital de departamento rural, 3. capital de
provincia urbano y 4. capital de provincia rural).

Un criterio fundamental de seleccion de la muestra cualitativa de docentes y

estudiantes es que se elija a aquellos que hayan sido parte de la muestra cuantitativa,
de tal forma que se pueda luego triangular los datos cualitativos con los cuantitativos.
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Objetivos del estudio cualitativo

a. Explorar las dinamicas establecidas y las actividades realizadas entre docentes y
estudiantes a partir del uso de los materiales educativos distribuidos por el MINEDU y
los significados atribuidos a los mismos.

b. Recoger percepciones sobre el uso y la gestion de los materiales educativos, la
utilidad de los mismos, y sugerencias que apunten a construir recomendaciones de
politica posteriores.

Ideas fuerza

e El estudio cualitativo nos va a dar importantes luces para disefar
recomendaciones de politica sobre uso y gestion de materiales educativos.

e Es importante recoger pistas para la interpretacion de la idea recurrente entre
los docentes de que “el texto no estd de acuerdo a nuestra realidad”.

e En torno a los significados del texto, resulta crucial contraponer un enfoque
enciclopédico del texto frente a un enfoque interactivo del texto.

e Exploraremos si el texto presenta niveles de logro superiores a los del
estudiante promedio.

Instrumentos

A continuacién presentamos los instrumentos cualitativos con sus objetivos
correspondientes.

a.Entrevista a profundidad.

Objetivo del instrumento:

Profundizar en los logros y dificultades surgidas de trabajar con el texto a partir de
la interaccion docente-estudiantes y en la utilidad que le encuentra el docente a
los segmentos y elementos del texto, asi como recoger sugerencias para mejorar
los textos y su uso.

Serd aplicada a 12 docentes de 2do de secundaria. Asi se contard con 2
entrevistas de cada area. Creemos que éste es un niumero adecuado al tratarse de
entrevistas a profundidad.

A cada aplicador cualitativo se le asignara un area que debera cubrir. La
entrevista sera aplicada a un docente que utilice el texto, lo cual debera haber
sido corroborado previa observacion de aula. Un criterio de seleccion del docente
es que se trate de un docente reconocido como exitoso.

En secundaria se entrevistard a un docente que haya ensefiado el afio pasado a
los alumnos de las secciones seleccionadas de cualquier grado, de tal forma que
podamaos triangular los resultados de los cuestionarios aplicados a estudiantes con
los resultados de la entrevista a profundidad.
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b.Focus group a docentes.

Objetivo del instrumento:

Recoger opiniones sobre las politicas relativas a la gestion de los materiales
educativos (distribucién, capacitaciébn, monitoreo, mercadeo social), sobre la
institucionalizacion del CRE y del Banco del Libro y opiniones generales sobre los
textos, fasciculos, fichas, libros de biblioteca y material manipulativo.

Seréd aplicado a un méaximo de 16 docentes de primaria de diversos grados y un
maximo de 16 docentes de secundaria, provenientes de diversas IE. Ello porque
se busca que haya diversidad de publico objetivo.

C. Focus group a estudiantes de primaria.

Objetivos del instrumento.
1. Recoger informacién sobre las actividades que realizan los docentes y los
estudiantes con el texto y los libros de la biblioteca escolar en su uso cotidiano.

2. Recoger opiniones sobre el por qué del no uso del texto o de la biblioteca
escolar, en caso que no se use 0 se use poco.

Sera aplicada a un maximo de 16 estudiantes de sexto grado de las secciones
seleccionadas para la muestra cuantitativa, provenientes de diversas IE. Dos
criterios importantes de seleccion es que se trate de los mejores alumnos del
grado y de alumnos que sean comunicativos, asi garantizamos que puedan
expresarse espontaneamente y con argumentos.

d. Focus group a estudiantes de secundaria.

Objetivos del instrumento.

1. Recoger datos sobre las actividades que realizan los docentes y los estudiantes
con el texto en su uso cotidiano, asi como con los libros de la Biblioteca, las
Fichas, los Fasciculos y el Material Manipulativo.

2. Recoger opiniones sobre el por qué del no uso del texto, en caso que no se use
0 se use poco asi como de los libros de la Biblioteca, las Fichas, los Fasciculos y el
Material Manipulativo.

Sera aplicado a un maximo de 16 estudiantes de 2do de secundaria de las
secciones seleccionadas para la muestra cuantitativa. Dos criterios importantes de
seleccion es que se trate de alumnos que sean comunicativos, asi garantizamos
gue puedan expresarse espontdneamente y con argumentos.

e.Observacion de aula cualitativa
Objetivo del instrumento.
Registrar de forma general, los logros de aprendizajes especificos del area a partir

del uso del texto.

Serd aplicada en aulas de 2do grado de secundaria que hayan sido seleccionadas
en la muestra cuantitativa. Un criterio central de seleccion es que los docentes
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y estudiantes usen el texto. Cada observacion se aplicara durante 2 horas
pedagdgicas.

Cada aplicador debera realizar en el nivel primario 8 observaciones en 4 areas de
las 4 IE visitadas (areas de Comunicacién, Matematica, Ciencia y Ambiente y
Personal Social), es decir contard con 2 observaciones de cada area. De esta
forma tendremos 48 observaciones (6 regiones por 8 observaciones).

Cada aplicador debera realizar en el nivel secundario 18 observaciones en 6
areas de las IE visitadas (areas de Comunicacion, Matematica, Ciencia,
Tecnologia y Ambiente, Historia y Geografia, Persona, Familia y Relaciones
Humanas e Inglés), es decir contara con 3 observaciones de cada area. De esta
forma tendremos idealmente 108 observaciones (18 observaciones por 6
regiones).

Procedimiento.

1. El aplicador seleccionara con ayuda del Supervisor las aulas a ser observadas
en diferentes colegios. Para ello se asegurara que el docente y los estudiantes
utilicen los textos.

2. Al entrar al aula que sera observada, el aplicador saludara al docente y a los
estudiantes, explicandoles que los acompafiara por dos horas pedagdgicas y
les pedira que sigan trabajando como de costumbre.

3. El aplicador se acomodara a observar en una esquina del aula, al fondo, sin
llamar la atencion. Pedira el texto de grado que se esté utilizando para seguir
las actividades.

4. Durante la segunda hora pedagodgica, el aplicador pedira cuadernos a los
mejores estudiantes y observara si los contenidos y actividades del texto se
encuentran en los cuadernos de los estudiantes tomando nota de ello. Luego el
aplicador pedird la programacién al docente y llenara la parte de la Ficha
sobre este tema. Asimismo, antes de retirarse del aula, el aplicador llenara el
recuadro de observaciones de cada &rea de la Ficha.
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5. Variables

Definiciones de variables

A. Gestion

Grado de implementacién de la gestién del Banco del Libro

Nivel del concrecion de un manejo racional del Banco del Libro, medido
en la existencia de una direccién y promocioén de un uso y una gestion
solidaria y responsable de los textos de grado para estudiantes y
manuales para docentes, los mismos que han sido distribuidos y
prestados a lo largo del afio escolar. Medido ademas en la existencia y
las funciones realizadas por el Comité del banco del Libro (acciones
previas a la entrega de los textos y manuales, acto de entrega de los
textos y manuales, conservacién, seguimiento y atencién a
contingencias durante el periodo escolar, devolucion, evaluaciéon y
restauracion de los textos y manuales al finalizar el periodo escolar).

Nivel de implementacién y/o adaptacion de las normas, los
procedimientos y mecanismos, para fines de funcionamiento
institucional, como son las pautas para la codificacion de los textos de
grado y manuales para docentes, asi como las pautas para la
elaboracion y llenado de las listas de estudiantes-usuarios y docentes-
usuarios. Cumplimiento de pautas para la disposicion del porcentaje
adicional de textos de grado y manuales para docentes y los
procedimientos para la baja de los textos de grado y manuales para
docentes.

Grado de implementacion de la gestion del Centro de Recursos
Educativos

- Nivel de organizacion de un espacio o espacios en la IE en la que
los estudiantes y docentes desarrollan capacidades lectoras a partir
del uso de diversos medios, como son impresos, audiovisuales,
informaticos y manipulativos. Existe una base de datos actualizada
con libros codificados y catalogados que se encuentran disponibles
y al alcance de los estudiantes y docentes. Se permite el uso
pedagdgico de los libros, asi como se garantiza su conservacion y
seguridad.

Opinidn sobre la gestion del Banco del Libro

- Conjunto de valoraciones Y juicios nacidos de la percepcion, que se
dan en el plano de las creencias, producto de la experiencia
cotidiana sobre la gestion del Banco del Libro. Se recogeran
opiniones sobre el cumplimiento de las normas de organizacion del
Banco del Libro.

Opinidn sobre la gestién del médulo de biblioteca

Conjunto de valoraciones y juicios nacidos de la percepcion, que se dan
en el plano de las creencias, producto de la experiencia cotidiana sobre
la gestién del modulo de biblioteca. Se recogeran opiniones sobre el
cumplimiento de las normas de organizacion del médulo de biblioteca.
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V. Conservacion de materiales educativos.

Concebimos a la conservacién como el conjunto de mecanismos seguidos para
el cuidado de los materiales educativos. Decimos que esta conservacién es
positiva cuando el cuidado de los materiales y la actitud asumida por directores
y docentes en torno al cuidado, es funcional al uso del mismo por parte de los
estudiantes, docentes y padres de familia. La conservacién en cambio es
punitiva, cuando la salvaguarda extrema del material por temor a descuidarlo,
recorta o impide el uso del mismo por parte de estudiantes, docentes y padres
de familia.

B. Uso pedagodgico de los materiales educativos

El uso pedagoégico de los materiales educativos significa la utilizacién del material por
parte de docentes y estudiantes de manera intensiva, continua y pertinente, tal como
se expresa en el articulo 29 del DS 013-2004-ED, que aprueba el Reglamento de
Educacién Basica Regular.

i. Frecuencia de uso de textos. Periodicidad en el uso de textos que nos dira la
continuidad, falta de continuidad o inexistencia en el uso de este material por
parte de estudiantes y docentes.

ii. Frecuencia de uso de médulos de biblioteca. Periodicidad en el uso de los
moédulos de biblioteca que nos dira la continuidad, falta de continuidad o
inexistencia en el uso de este material por parte de estudiantes y docentes.

iii.  Frecuencia de uso de fasciculos. Periodicidad en el uso de los fasciculos que
nos dira la continuidad, falta de continuidad o inexistencia en el uso de este
material por parte de estudiantes y docentes.

iv. Frecuencia de uso de fichas (secundaria) / fichas interactivas (primaria).
Periodicidad en el uso de las fichas (secundaria) y fichas interactivas (primaria)
qgue nos dira la continuidad, falta de continuidad o inexistencia en el uso de
este material por parte de estudiantes y docentes.

v. Frecuencia de uso de material concreto. Periodicidad en el uso del material
concreto que nos dira la continuidad, falta de continuidad o inexistencia en el
uso de este material por parte de estudiantes y docentes.

vi. Frecuencia de uso de material manipulativo. Periodicidad en el uso del
material manipulativo que nos dira la continuidad, falta de continuidad o
inexistencia en el uso de este material por parte de estudiantes y docentes.

vii.  Finalidad de uso de textos. Responde a la opinion y a la practica del docente
del para qué usan los textos, en sentido pedagégico. Se ha recogido esta
informacion en los cuestionarios y en las observaciones de aula. Abarca en
educacion secundaria, desde la planificacion, pasando por la busqueda de
informacion, el seguimiento de las secuencia de actividades sugeridas por el
libro, el darse ideas de actividades de evaluacion, el mandar tareas a casa, la
sugerencia de lecturas, el darse ideas de proyectos y el darse ideas de
actividades practicas. En educacion primaria, se pregunta “para qué utiliza los
textos en la programacion del area” y si “le sirven los textos para promover o
sugerir el uso de otros materiales”.
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viii.

Finalidad de uso de colecciones de libros. Responde a la opinion del
docente del para qué sirven las colecciones de libros, en sentido pedagdgico.
Abarca en educacion primaria y secundaria, desde el uso en investigacion, el
ampliar sus conocimientos como docente, la preparacion de material de
lectura, el entretenimiento y el preparar clases.

Opinién de docentes sobre la utilidad de los textos. Conjunto de
valoraciones vy juicios nacidos de la percepcion, que se dan en el plano de las
creencias, producto de la experiencia cotidiana. Se recogeran opiniones sobre
lo mas (til en los textos y cémo los mejoraria.

Opinién de estudiantes sobre la utilidad de los textos. Conjunto de
valoraciones y juicios nacidos de la percepcién, que se dan en el plano de
las creencias, producto de la experiencia cotidiana. A los estudiantes de
primaria se les pregunta qué les parece el texto de determinada area y a los de
secundaria, qué es lo mas util de un texto determinado y cdmo lo mejoraria.

D. Efecto de uso

El efecto de uso es comprendido como la consecuencia que tiene el uso del material
en los logros de aprendizaje de los estudiantes. Para ello, se han seleccionado
capacidades que son prerrequisitos del primer grado del nivel secundaria, las mismas
gue son desarrolladas por los textos escolares y se evallan en pruebas que se han
preparado para este fin y fueron tomadas a estudiantes de segundo de secundaria
para medir las capacidades del afio anterior (primero de secundaria). Existen pruebas
en las areas de Comunicacion, Matematica, Ciencias Sociales, Ciencia, Tecnologia y
Ambiente, Persona, Familia y Relaciones Humanas e Inglés.

6. Instrumentos

Instrumentos Cualitativos:
- Guia de Observacion de Aula (cualitativa/ cuantitativa)

- Grupos focales ( a estudiantes 'y docentes de
primaria y secundaria)

- Entrevista a profundidad (a docentes de 2do de secundaria)

Instrumentos Cuantitativos:

INSTRUMENTO N° DE

INSTRUMENTO

Cuestionario muestral de la Institucién educativa Primaria

Cuestionario institucional Primaria

Cuestionario para el docente de Primaria

Cuestionario para el estudiante de Primaria:

Ficha de observaciéon de materiales - primaria

Cuestionario muestral de la Institucién educativa Secundaria

Cuestionario institucional Secundaria

Cuestionario para el docente de Secundaria

Cuestionario para el estudiante de Secundaria

Ficha de observaciéon de materiales - Secundaria

PO NOOOIR~WNEF

0
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7. Procesamiento de la informacion
7.1 Procesamiento de lainformacién cualitativa

Para el procesamiento de la informacién cualitativa se transcribieron, con ayuda de 2
transcriptoras de audio, 38 aplicaciones de instrumentos cualitativos, como son:
e 12 Focus Groups de docentes (6 de primaria y 6 de secundaria, 1 por region);

e 12 Focus groups de estudiantes (6 de primaria y 6 de secundaria, 1 por region)

e 12 Entrevistas a Profundidad a docentes de 2do de secundaria (2 por area
curricular en las que existe un texto)

e 1 Focus group dirigido a docentes beneficiados con materiales educativos del
Programa Juntos.

Se utilizé el software Atlas ti, versién 5, de andlisis de de datos cualitativos para crear
dos unidades hermenéuticas, una de Primaria y una de Secundaria, a partir de las
cuales se seleccionaron las citas pertinentes y se construyeron codigos, que luego se
agruparon en familias de codigos, respondiendo a los objetivos del estudio. Este
informe de avance presenta los comentarios realizados a partir de la sistematizacion
de las citas que forman parte de cada cédigo. Este informe no incluye los comentarios
a las citas agrupadas bajo el codigo de cada texto de area, comentarios que fueron
elaborados por los autores de cada prueba.

La informacion cualitativa cont6 con el apoyo de transcriptores con un promedio de 80
horas de grabacion.

7.2. Procesamiento de lainformacién cuantitativa.

Los datos de los cuestionarios y de las pruebas fueron introducidos en el computador
mediante un programa elaborado para el paquete ACCESS por un programador. Las
pruebas de comunicacion e inglés pasaron previamente por un proceso de calificacion
por docentes y estos resultados fueron introducidos al computador. La transcripciéon
de los datos al computador fue realizado por digitadoras expertas en este tipo de
trabajo de encuestas.

La depuracion de los datos comprendié un analisis de rangos de las respuestas, asi
como de comparaciones entre dos 0 mas variables para asegurar la consistencia
interna de la informacion. En algunos casos se hicieron imputaciones a los datos
faltantes empleando la técnica del hot-deck (caso parecido mas proximo) y el
procesamiento fue realizado con el paquete de analisis estadistico SPSS v15.

Los resultados de las pruebas fueron analizados con el modelo RASCH.

7.3. Otros

Méas adelante se procedié al analisis de resultados. Se buscé la triangulacion de
instrumentos y se realiz6 un analisis tanto cuantitativo como cualitativo.
Luego se procedio a elaborar el informe final, el mismo que partié por responder a los
objetivos y preguntas de la evaluacion. La version borrador fue mejorada con los
insumos del equipo. Finalmente se elaboraron recomendaciones de politica educativa,
considerando los diversos niveles e instancias: MED, DRE, UGEL e IE.
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[ll. TERCERA PARTE: Resultados
A.Gestién

A.1l. Gestion del Banco del Libro
EL BANCO DEL LIBRO (BL)

Podemos afirmar que el nivel de implementacién del Banco del Libro es parcial. Es un
proceso iniciado que tiene elementos por mejorar. Para ello se ha tomado en cuenta
criterios que responden al modelo de gestion planteado por el MED en la Resolucién
Ministerial 401 2008-ED, basada en el funcionamiento del Comité del Banco del
Libro/Materiales Educativos. Notamos que el Comité esta en fase de proceso. Ademas
se ha consolidado el acceso a textos, incluido el tiempo de reparto adecuado y se
constata que los textos estan bien conservados.

Sin embargo, el Banco del Libro todavia seria una instancia que cumple las funciones
mas elementales de gestién y no cuenta las herramientas para cumplir las funciones
mas complejas como la sensibilizacion y la promocion del uso del texto, donde se vea
gue el material es mejor que el de las editoriales y el padre tenga confianza en lo que
el Estado esta proveyendo. Todavia, asimismo, falta consolidar la participacion de la
comunidad educativa (estudiantes, docentes y padres de familia).

Las funciones logisticas son las que se encuentran en fase de proceso en secundaria
y en inicio en primaria (como veremos), mas no tanto las de difusién y sensibilizacion
gue se encuentran menos desarrolladas.

l. Los libros estan en manos de alumnos y docentes

Todo indica que los textos estan en manos de los estudiantes y los docentes,
y los mismos tienen acceso a ellos, salvo el caso de la selva, como veremos.
Notamos que existe un acceso casi pleno a los textos.

1. Casitodos los estudiantes tienen acceso a textos

El acceso de los estudiantes a los textos, medido en que si recibieron los textos los
estudiantes, ha sido alto para este afio, tanto en primaria (98.4%) como en
secundaria (93.2%).

2. Coincide este dato con las observaciones registradas en aula, donde
encontramos que, para todos los grados se observa que los estudiantes tienen
amplio acceso a los textos y que este proceso se encuentra consolidado. Asi, para
los textos de primer grado de primaria, si sumamos los textos encontrados en aula
(64.1%), en la mochila de los estudiantes (7.3%) y en uso (20.5%), esto nos da un
total de 91.9% de textos sobre los que los estudiantes tienen acceso. En
secundaria, para los textos de primer grado de secundaria, si sumamos los textos
encontrados en aula (22.0%), en la mochila de los estudiantes (26.9%) y en uso
(43.3%), esto nos da un total de 92.2.% de textos sobre los que los estudiantes
tienen acceso.
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Gréfico N° 1
Lugar de almacenamiento de textos de ler grado de Primaria
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Grafico N° 2
Lugar de almacenamiento de textos de ler grado de Secundaria
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3. Sianalizamos el acceso a los textos por estratos y regiones naturales, notamos
gue el acceso en primaria sube a 99.1% en Lima Metropolitana y baja a 60% en
sierra para el mismo nivel. El acceso en secundaria sube a 97.4% en ciudad
intermedia y baja a 58.9% en selva. La pregunta es ¢qué ocurre en la selva?
Creemos que el temor al deterioro de los textos, debido a las fuertes lluvias, que es
una razon de la falta de préstamo de los textos a casa (como veremos), también
influye en el cuidado excesivo de los textos y por ende en la relativamente baja
entrega de los textos a los estudiantes.

GraficoN° 3y 4
Acceso a los textos de los estudiantes
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2. Eltiempo de reparto de los textos a los estudiantes ha sido en su mayoria
el adecuado.

El 67.4% de directores y 57.1% de docentes en primaria, afirman que los textos
tomaron menos de una semana en ser repartidos a los estudiantes. No obstante,
en la selva en las |IE de primaria, 14.9% de directores afirma que todavia no les
han entregado los textos a los estudiantes y 35.8% de docentes sefiala lo mismo.
Como vimos en el Focus group ello se deberia a la distancia entre la UGEL y la IE
gue dificulta el reparto de los textos. El 31.8% de directores de secundaria y 18.2%
de docentes de secundaria afirman que los textos tomaron menos de una semana
en ser repartidos a los estudiantes.

GraficoN°5,6,7y 8
Tiempo de reparto de los textos a los estudiantes
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3. El tiempo de reparto de los textos a los docentes fue mas fluctuante. En
primaria, 49.7% de directores y 49.1% de docentes afirman que los textos
tomaron menos de una semana en entregarse a los docentes. En secundaria,
48.1% de directores y 36.8% de docentes afirman que los textos tomaron
menos de una semana en entregarse a los docentes, mientras que 14.2% de
docentes y 0% de directores afirman que no les han entregado los textos
todavia. En la selva, el 100% de directores afirma que el reparto de los textos a
los docentes tomo entre 15 dias a un mes y 12.1% de docentes afirman que les
tomé entregar los textos la misma cantidad de dias, mientras que 28.2%
afirman que les tomé mas de un mes y 22.1% que no les han entregado
todavia.

Grafico N° 9y 10
Tiempo de reparto de los textos a los docentes
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4. La mayoria de estudiantes pueden llevarse los textos de grado a su casa
salvo algunos en la selva

Del 87.1% de estudiantes en primaria que uso el texto el afio pasado, 70.6% se
pudieron llevar los textos a su casa. En secundaria, del 98.35 de estudiantes que
usaron el texto, 88.3% pudieron llevar el texto a su casa; no obstante esta cifra
baja a 46.9% tratandose de los estudiantes de secundaria de la selva (esto es
posiblemente debido al temor que los textos se malogren con la intensas lluvias de
la selva)! y sube a 95.8% en la sierra.

! Este dato lo reporté una aplicadora de entrevistas .y focus groups que visit6 la selva, Aztry
Velasquez.
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Gréafico N° 11
¢;Pudieron llevarse los textos a su casa los estudiantes?
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A la pregunta a los estudiantes, “¢,cuando puedes llevarte los libros a tu casa?,
en primaria el porcentaje mayor es de 71.9% para “cuando el profesor lo indica”
y en secundaria el porcentaje mayor es de 87.4% para la categoria “siempre”.

Gréfico N° 12
¢Cuéando puedes llevarte los libros a tu casa?
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Las principales razones que dan los directores por las cuales los estudiantes
no pueden llevarse los textos escolares a sus casas son que “los estudiantes
pueden perder los libros” (43%) y “los estudiantes pueden maltratar los libros”
(37%).
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7.

10.

Gréfico N° 13
Razones por las cuales los estudiantes no pueden llevarse los textos
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En los datos cualitativos, encontramos similares razones que en los datos
cuantitativos sobre la falta de préstamo de los libros: 1) El temor a la pérdida de
los textos que recae en la amenaza en que los docentes tendrian que pagarlos
y 2) el deterioro que sufren los mismos. También encontramos un docente que
pide que la UGEL sensibilice sobre el modelo del Banco del Libro a los
docentes:

“...yo pediria de que el Ministerio tomaria mas solidez....a la
UGEL que les orienten a ellos para que ellos puedan hacer el
efecto multiplicador en las IE's y de esta manera todos nosotros
sepamos quiénes van a llevar los libros, cuando, por cuanto
tiempo vamos a llevar los libros. Entonces, para poder nosotros
también explicar a los alumnos y a los padres de familia”
(docente de Loreto).

Segun los datos cualitativos, existen atisbos de una gestién solidaria y
responsable de los textos, normado en la Resolucién Ministerial 401-2008-ED.
Asi, para un docente de Piura se hace que los textos sean "practicamente
cuidados por el mismo alumno”. Por su parte un estudiante de Ayacucho afirma
"debemos cuidar los libros porque los otros alumnos lo van a necesitar”. Y otro
estudiante de Ayacucho sefiala: “creo que los demas compafieros tienen el
derecho de usar ese libro porque el libro lo esta dando el MED".

Por otro lado, la conducta de pérdidas ha limitado la existencia del BL en
algunas IE. Asi nos dice un docente de Loreto: “...en el colegio Clavero hemos
probado en entregar a los chicos los libros.... los entregamos en abril y los
recogiamos en noviembre. Pero después nos dimos cuenta que algunos no lo
devuelven. No quieren, se aduefian de los libros. Otro caso lo devuelven bien
deteriorado, roto, pintado. Entonces cuando nos entregaron la segunda remesa
de libros optamos por no entregarlo. ... Pero si los utilizamos constantemente
en el saldn de clase. Los damos y lo recogemos”.

En los datos cuantitativos, un nimero elevado de directores -39.7% de primaria
y 36.6% en secundaria- afirman que los textos se reemplazan con textos
originales adquiridos en otros lugares. Esta cifra es elevada considerando que
estos textos son de distribucidn gratuita y esta prohibida su venta. En primaria,
llama la atencién que esta practica aumenta en la costa (51.6%) y en Lima
Metropolitana (50.9%), mientras que es poco frecuente en la sierra (16.3%). En
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secundaria también se da esta practica mas cominmente en la costa y en Lima
(coinciden en la cifra con 47.6%) y es poco frecuente en la sierra (17.2%)
mientras no existe en la selva (0%).

Grafico N° 14
Reemplazo de textos de primaria
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Gréfico N° 15
Reemplazo de textos de secundaria
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11. Coincidentemente, se recogieron 3 testimonios de la existencia de un mercado
negro. Por ejemplo, nos dice un docente de Loreto, “en el colegio se ha optado
este afio ya no entregar los libros. Porque el afio pasado se perdian. Y se
encontraba en el mercado negro toditos esos libros...no con sus nombres.
Entonces...los estudiantes no lo devuelven. Entonces hemos optado por la
politica de no entregar. Lo usa y lo devuelvan... No llevar a sus casas” .El
comité cumple funciones logisticas mas que de promocion.

De los datos recogidos se extrae que el Comité del Banco del Libro /
Materiales Educativos —para el caso de secundaria, que se encuentra en
fase de consolidacién, mas no en primaria que se encuentra en proceso,
como veremos- cumple funciones logisticas, de organizacion de los textos,
mas que de promocién del uso adecuado de los mismos.

12. Se ha avanzado con la conformacion de Comités institucionales del
BL/materiales educativos, tanto en primaria (60%) como en secundaria (65.6%)
segun informacién de directores o responsables de biblioteca.

La cifra de conformacién de Comités institucionales, para el caso de primaria,
sube a 71.8% en Lima Metropolitana y baja a 34.6% en el area rural y a 25.7%
en el caso de IE multigrado. En secundaria, la cifra sube a 74.6% en la sierra 'y
baja a 62.7% en el area rural.
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Gréfico N° 16
Instituciones educativas que cuentan con Comités institucionales del Banco del
Libro/materiales educativos
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13. El director es la figura con mas presencia, la participacion de la
comunidad educativa es menor.

El Comité del Banco de Libro/Materiales Educativos pretende que ademas de los
directores, otros miembros de la comunidad educativa como docentes y padres de
familia se involucren en la gestidon de los materiales, en la promocién de su uso
adecuado y solidario, para ello la norma propone actividades de difusion y
sensibilizacién ademas de las tareas logisticas.

En cuanto a su conformacion, en educacion primaria, en la participacion del
Comité ha destacado la figura del Director (77%) y en segundo lugar el
representante de docentes (61%). Se observa que en primaria los estudiantes
tienen poca participacion (28%). Siendo en el nivel de primaria donde los padres
se relacionan directamente con la IE, su participacion esté en fase de inicio (45%);
mientras que los funcionarios de la IE y los docentes si participaron mas (ya vimos
el caso del director y representante de docentes); el subdirector participa en un
48% vy el responsable de la Biblioteca o Centro de Recursos Educativos participa
también en un 48%.

Grafico N° 17
Conformacion de comités institucionales del BL en primaria
Directores
Representante de docentes
Responsable de biblioteca
Subdirector
Padres de familia

Estudiantes
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Los directores y docentes se han involucrado de alguna manera, pero parece que
no se comprende que la comunidad educativa también debe involucrarse incluidos
padres y estudiantes. Solo en una IE de Piura, Abelardo Quifiones, un docente
sefiala el tema de la sensibilizacién existente en la IE. Sefiala que "se sensibiliza al
papa, a la mama" en el cuidado de los textos. Se hace que los textos sean
"practicamente cuidados por el mismo alumno"”.

En educacién secundaria, la conformacion del Comité institucional esta dada por
los directores de la IE en un 87%, representante de los docentes en un 86%,
representantes de la biblioteca o CRE, en un 77%, subdirectores de la IE en un
58%, representantes de los padres de familia, 53% y representante de los
estudiantes, 45%.

Gréfico N° 18
Conformacion de comités institucionales del BL en secundaria
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14. En primaria donde los padres tienen un mayor involucramiento con la IE, el
compromiso con los comités es menor; es importante que los padres tengan
confianza en los textos que sus hijos reciben.

Si comparamos la participacion de los miembros del Comité Institucional en los
niveles de primaria y secundaria, se advierte que en el segundo, se da mayor
participacion de parte de todos los miembros. Ademas notamos que en secundaria
es mayor la participacion de los padres de familia y de los estudiantes, lo cual es
favorable a una practica mas democratica en la IE.

15. Las funciones de registro y distribucion planteadas en la norma por parte
de los comités han sido medianamente cumplidas.

Las funciones cumplidas por este comité han sido basicas. Entre ellas destacan el
registro e inventario de los materiales (76.8% en primaria y 86.1% en secundaria) y
la distribucion de los materiales entre los docentes y estudiantes (84.1% en
primaria y 85.4% en secundaria), entre otras. Aspectos importantes como la
conservacion y seguridad del material se han dado en un 66.9% en primaria y
73.1% en secundaria y las acciones de sensibilizacion para estudiantes y padres
de familia son las menos realizadas; se dieron en un 56.3% en primaria y 63.9% en
secundaria.
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Grafico N° 19
Funciones de comités institucionales
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16. Las funciones de logistica

Las funciones de logistica del Banco del Libro estan fase de en inicio para el
caso de primaria, donde todos los porcentajes aparecen mas bajos del 50%.
Asi por ejemplo, solo el 35.2% de los textos se encuentran debidamente
codificados. No sabemos si esto se debe al hecho que los textos fueron
distribuidos a inicios del presente afio escolar y recién recogimos los datos de
campo en mayo de este afio.

Para el caso de secundaria, las funciones de logistica del Banco del Libro se
encuentran en proceso de consolidacién (entre el 50 y el 75%), asi por ejemplo
el 67.8% de los textos se encuentra debidamente codificados.
Grafico N° 20
Banco del libro y organizacion del CRE de Primaria

Los libros de texto se encuentran debidamente codificados 35.2
Los registros de préstamo de los textos del Banco del Libro han sido 47.8
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listas de docentes usuarios del banco del libro por grados y secciones 49.4
listas estudiantes usuarios del banco del libro por grados y secciones 45.0
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Gréfico N° 21
Banco del libro y organizacion del CRE de Secundaria
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Estrategias para la conservacion, estimulos y sanciones

17.No son muy elevados los porcentajes obtenidos en las sanciones a los
docentes por no usar los textos (52.3% en primaria afirman establecer este tipo
de sanciones frente a 41.5% en secundaria). El tipo de sanciones es que se les
envia memorando (41.1% en primaria y 59.2% en secundaria), se les llama la
atencion oralmente (48.5% en primaria y 40.8% en secundaria) y otros (10.4%
en primaria y 0 en secundaria).

Gréfico N° 22
Estrategias para la conservacion, estimulos y sanciones
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18. Son bajas, sobre todo en primaria, las penalidades dadas en general, a
estudiantes y docentes para una buena gestion del Banco del Libro. Del 61.6%
de directores de educacién primaria que afirman haber creado procedimientos
para la gestion del BL; 27.6% de ellos sefialan que se dan castigos o
penalidades por maltrato o perdida de los textos de grado. En educacion
secundaria, del 70.2% que afirman haber creado procedimientos para la
gestion del BL, 48.9% sefalan que se dan castigos o penalidades por maltrato
o perdida de los textos de grado.
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Grafico N° 23
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19. Son bajos los premios, reconocimientos y estimulos dados a estudiantes y
docentes para una buena gestion del BL. Del 61.6% de directores de
educacion primaria que afirman haber creado procedimientos para la gestion
del BL, 22.4% sefialan haber creado premios, reconocimientos y estimulos. En
secundaria, del 70.2% que afirman haber creado procedimientos para la
gestion del BL, 19.6% sefialan haber creado premios, reconocimientos y
estimulos.

Grado de conservacién de los materiales

20. La mayoria de observaciones de primaria informan que los textos estan “bien
conservados” (61.5%, no obstante hay un 15.6% en sierra en mal estado y
10.3% en rural en mal estado). Los textos de secundaria fluctGan entre
“regular” (47.2% para ler grado, 50.2% para 2do grado, 40.0% para 3er grado,
49.3% para 4to grado, y 40.4% para 5to grado; y “bien conservado” (41.3%
para ler grado, 38.0% para 2do grado, 41.8% para 3er grado, 42.9% para 4to
grado y 47.5% para 5to grado).

Grafico N° 24
Grado de conservacion de materiales en Primaria
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Grafico N° 25
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Muy bien conservado

Bien conservado

49.3

Regular
50.2

Mal estado

En muy mal estado

I Sto.

@ 4to.

O 3ro.

@ 2do.

@ 1ro.

0 10 20 30 40 50

60

70



A.2. Gestion de la Biblioteca escolar

1. En la Guia de Gestién de CRE de Educacién Secundaria (2005) se define a un
CRE como un espacio donde existen otros medios (audiovisuales, electrénicos),
ademas de recursos impresos a disposicion de los estudiantes; también engloba un
concepto por el cual la atencién se centra en la persona y no en el recurso.
Ademas, definimos una biblioteca escolar como un espacio de la IE donde los
usuarios, sean estudiantes, docentes y otros miembros de la comunidad educativa,
interactdan con las colecciones de libros. En este estudio a nivel primario se evalla
la gestibn de las colecciones de libros de la biblioteca escolar o biblioteca
institucional.

Existencia de bibliotecas

2. En el caso de las bibliotecas institucionales 0 CRE, hemos encontrado en general la
existencia de las primeras, con mayor extension en secundaria. El grado de
implementacion de las bibliotecas escolares en primaria es menor que en secundaria
(68.5% de directores afirma que si cuentan con una biblioteca o CRE en primaria y
94.8% afirma lo mismo en secundaria). No hemos encontrado en datos cualitativos la
referencia a la existencia de CRE sino a bibliotecas, que funcionan netamente con
material impreso y no con otros medios.

Grafico N° 1
¢Cuentala IlE con CRE/biblioteca?
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3. En primaria, por estratos, la existencia de bibliotecas institucionales es mayor
en Lima (74%), y capitales de departamento(74.4%) , y menor en ciudad
intermedia (50%) y area rural (59%), sin embargo esta menos desarrollada en
IIEE multigrado (38.8%) y en IE unidocentes (23%).

4. En secundaria, por estratos, la existencia de bibliotecas institucionales es algo
menor en ciudades intermedias (80.4%) siendo superior al 90% en el resto de
estratos.

5. Las cifras mas bajas de la existencia de biblioteca, sobre todo en IE unidocente
y multigrado rural, y en general en area rural y en ciudad intermedia (sobre
todo para primaria), mostrarian que haria falta politicas educativas que
promuevan la creacion de bibliotecas y dotacion de colecciones de libros en
estas areas geograficas.
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6. Cotejamos una cita en los datos cualitativos que nos hace ver a la biblioteca

como una zona alejada que refleja poreblemas de infraestructura e inseguridad
del material:

“y siempre ha sido taller de maestranza antes y, bueno, todavia
falta adecuar un poquito mas la infraestructura. Esta bastante, le
falta, pero...no hay un lugar...El afio pasado...hubo un robo alli,
entonces este es el temor, porque a veces...para...estos libros
no hay seguridad..." (docente de Piura)

Areas de la biblioteca
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80

60

40

20

0

7. En las observaciones realizadas por los aplicadores sobre el area de las

bibliotecas o CRE, de los que manifestaron tener biblioteca en primaria (68.5%)
y en secundaria (94.8%) se observé que mas instituciones tienen area de
almacenamiento que area de lectura. Cuentan con area de almacenamiento
87.7% de IE en primaria y 93.6% de secundaria sin embargd sélo cuentan con
area de lectura, 65.5% en primaria y 71% en secundaria.

) Grafico N° 2
Areas de la biblioteca
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8. Si cotejamos estos datos con los datos cualitativos, encontramos que los

docentes se refieren a la “existencia de un depésito”(en primaria, un docente
de Ayacucho) y “un almacén” (en secundaria) o el hecho que los libros se
encuentran en la Direccion (un docente de Ayacucho de primaria y un
estudiante de Piura de secundaria) e inclusive en el bafio de la IE (IE de
primaria N° 185 de Sucre, Loreto). Se confirmaria que la existencia de las
bibliotecas, como espacios de interaccion entre las colecciones de libros y los
usuarios no se encuentra generalizada para el total de IE. Nuestra hip6tesis es
gue algunos de los directores que responden que si se cuenta con biblioteca o
CRE, en realidad se refieren a la existencia de un almacén.
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Encargados de biblioteca

9.

10.

Encargado del Centro de RE/

En primaria, del 68.5% de los directores que manifiesta que existen bibliotecas,
42.2% sefala que hay un encargado de la misma, en 23.8% de las IE de
primaria es un docente el que se encarga, en 20.5% son “otros” (donde se
incluye a “personal de servicio-apoyo, personal de servicio, personal de
limpieza, personal administrativo, director, 2 alumnos y comision de docentes”)
y en 13.5% de IIEE se hace cargo de la biblioteca una secretaria o auxiliar.

En secundaria, del 94.8% que afirmaron que existe una biblioteca o CRE,
57.1% afirma que existe un encargado, 32.9% que se trata de una secretaria o
auxiliar, 6.7% que son otros y 3.3% que un docente se encarga. Llama la
atencién que en un numero significativo de IE la funcién del encargado de la
biblioteca no recaiga en profesionales sino en personal de servicio o limpieza
en primaria y en secretarias o auxiliares, en la secundaria.

Gréafico N° 3
¢Quién es la persona encargada del CRE/Biblioteca?
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Los servicios de biblioteca

En la Guia de Gestion de CRE de Educacién Secundaria (2005) se establecen como
servicios basicos que las bibliotecas deben ofrecer los servicios de atencién en aula,
servisio de préstamo y servicio a la comunidad, entre otros.

Servicio de atencién en aula

11.La atenciéon en aula, es decir, el poder llevarse los libros de biblioteca

institucional al aula segun reportan los directores, es para el caso de primaria
es de 61.1% vy para el caso de secundaria, menor con 46.9%, es menor adn
para capital de departamento (38.1%) y mayor en ciudad intermedia (67.6%).
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Grafico N° 4
Existencia de servicio de atencién en aula de Biblioteca/CRE
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Servicio de préstamo a casa
12. El 64.9% de directores de primaria reporta que hay servicio de préstamo a
casa de los libros de la biblioteca para estudiantes y docentes, sin embargo en
las IE multigrado es de 22.1% y sube a 78.9% en Lima Metropolitana.

13. En secundaria, 75.4% de directores afirma que hay servicio de préstamo para
casa para estudiantes y docentes. Esta cifra baja a 70.5% en Lima
Metropolitana y sube a 86.5% en capital de departamento y ciudad intermedia.
En contraste en opinion de los estudiantes, estos consideran que este servicio
es limitado, solo 37.5% de estudiantes de primaria responde que se pueden
llevar a su casa las colecciones del libros y 43.6% en secundaria.

Gréafico N° 5
Existencia de servicio de préstamo a casa segun Directores
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Lima Metropol.

Capital de departamento y ciudad intermedia

Servicio a la comunidad
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Gréafico N° 6
Existencia de servicio de préstamo a casa segun Estudiantes
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12. Resulta bastante bajo el servicio de lectura en sala para los vecinos de la
localidad con 18.1% en primaria y 28.8% en secundaria, lo que baja a 5.4% en
sierra en primaria y 12.8% en area rural en primaria, y sube a 21.8% en costa

en primaria.

En secundaria los porcentajes bajan a 17.2% en area rural y suben a 62.2% en
ciudad intermedia. Llama la atencion que el area rural, donde se concentra la
poblacién de analfabetos y analfabetos funcionales, sea la que cuenta con
menos préstamo de libros a la comunidad.

90

Grafico N° 7
Existencia de servicio de lectura en sala para los vecinos de la localidad
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13. En términos generales, el servicio de Internet es aun inicial, el 12.7% de
directores de primaria y 18.7% en secundaria afirman que brindan servicio de
Internet (en primaria baja a 0 en multigrado y sube a 18.3% en Lima
Metropolitana. En secundaria baja a 12.4% en rural y sube a 29.7% en ciudad

intermedia).
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Servicio de sala de proyecciones y ludoteca

14. A pesar de la distribucién de equipos como TV y DVD en secundaria la
existencia de sala de proyecciones que utiliza los equipos audiovisuales es
baja. El 21.6% en primaria y 21.1% en secundaria sefialan que existe sala de
proyecciones. En secundaria, baja a 18.6% en Lima y sube a 40.5% en ciudad
intermedia, lo que denotaria un mejor uso del material distribuido en ciudades
intermedias con respecto de Lima.

15. El 12.6% de directores de primaria mencionan que existe ludoteca. Este
porcentaje baja a 1.2% en rural y a 2.3% en multigrado, sube a 27.7 en ciudad
intermedia y a 88.6% en IE unidocentes.

16. Podemos observar que la distribucion de material manipulativo en secundaria o
de material para biblioteca en ambos niveles no ha generado una dinamica
para el uso de recursos diferentes al texto.

Grafico N° 8
Existencia de servicio de internet
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A.3. Algunos apuntes sobre el Programa Juntos

Se encontraron 12 |IE de la Regién de Ayacucho cuyos docentes manifestaron que sus
instituciones formaban parte del Programa Juntos. La informacion que viene a
continuacion esta referida a los 40 docentes de tales IE.

El 46.4% de docentes de primaria de las |IE del Programa Juntos sefiala que estaban
disponibles en el aula los materiales concretos distribuidos como parte de este
programa, para 1ro y 2do grado de las areas de comunicacion y matematica. El
53.6%, lo que es un numero elevado, sefiala que estos materiales no estaban
disponibles en el aula.

Gréafico N° 1
Disponibilidad de Materiales concretos para uso en el aula
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La razén que dan el 100% de docentes sobre el porqué no estaban disponibles los
materiales concretos en el aula, es porgue no sabian que existian. Se nota que existe
una falla de difusion en las IE por la cual los docentes no se habian enterado de la
existencia de este material en la IE.

Gréfico N° 2
¢Por qué no estuvieron disponibles los Materiales concretos en el aula?
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Si anotamos la frecuencia de uso de estos materiales, vemos que la mayoria de
docentes responde que nunca los usd en porcentajes cercanos al 100% o sobre el
90%, salvo el caso de las laminas, las que si fueron utilizadas “pocas veces” por un
13.2% de docentes. Esto coincide con una practica tradicional del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la comunicacién. También, el material base 10 fue utilizado
“pocas veces” por un 7.2% de docentes.
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Gréafico N° 3
Frecuencia de uso de Materiales Concretos del Programa Juntos
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Ahora comentaremos la informacién del Focus Group realizado con docentes de IE
que participaron en el Programa Juntos, focus group realizado en Ayacucho, con la
directora de la IE 38943 de Puchkas, una profesora de la IE 289990 de Castropampa.
También incluye los datos de una entrevista a una docente de la IE de Castropampa.

La mayoria no conoce 0 no recibié material concreto distribuido por el Programa
Juntos

Nos dicen dos docentes en el Focus Group realizado con docentes de IE que
participan del Programa Juntos, en Ayacucho, que como parte del Programa no les
han distribuido material concreto (pueda ser que si se distribuy6 pero que los docentes
no cuentan con este dato). La entrevistadora le pregunta a una profesora, " ¢no les
lleg6 a dar los materiales concretos de matematica? Por ejemplo ¢no les ha dado el
material base diez? ¢Tampoco les ha dado las barras? ¢Ni las placas? ¢No?” La
profesora responde: "No, no lo he visto".

Una docente recibié material no plastificado

Una docente afirma:

“Sefiorita una pregunta de los materiales, osea a mi me dieron y justo decia para un
grupo de 8 nifios y era un paquetito asi nomas y adentro de...de ese paquetito venia
papel bond, venia cartulina y esos cartoncitos cortados nada mas".

Y replica la entrevistadora: "Exacto, eso se llama el repertorio...las tarjetas de
secuencia temporal”. A lo que la docente afiade: "pero eran todas, papel. Sin nada". Y
otra docente agrega: "no, no tenian nada".

La entrevistadora repregunta: ¢pero estaban plastificadas? Y la docente responde:

"No, no, eran como cartulinas, asi cortadas y eran como 20, venia tijeritas y yo le
entregué a cada docente, y le dije a la profesora un paquetito es para ocho nifios".
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Algunos recibieron material fungible

Dos docentes afirman que solo recibieron material fungible por parte del Programa
Juntos. Menciona una docente de Puchkas:

"En esa caja habia sido mas que nada, los materiales educativos para trabajar con
nifios, mas que nada de primero y de segundo grado porque contabamos con tijeras,
temperas, cartulinas, papel bond, habia crayolas, algunos colores y habia tijeras
después.... ¢,que mas? Creo que casi todo eso nomas".

Y otra docente afiade:

"No (no nos han dado) nada material concreto asi sefiorita no, ahora, como le digo a
la directora ahi si me recordé de ese tipo de materiales tijeras, temperas, pero material
asi concreto didactico para trabajar con los nifios, no, al menos yo no he visto".

Sobre los textos

Una docente de Puchkas afirma sobre los textos que "este afio nos han dado a
tiempo" y agrega:

"Y como dijo la directora en Puchkas los libros a veces los utilizamos como consulta,
como la realidad de nuestros nifios de los primeros grados que se estan iniciando
recién en la escritura, tienen que trabajar con cada nifio, explicarle cdmo es, claro un
poquito cansado, pero de esa forma".

Se nota que como estos nifios provienen del area rural, y como muchos de ellos no
reciben educacion inicial o la reciben de forma incipiente, el trabajo para los primeros
grados debe de ser mas personalizado.

Y la entrevistadora pregunta, "y los textos, ¢ustedes recibieron el afio pasado los
textos?". responde un docente, "si, del Ministerio de Educacién". Y repregunta la
entrevistadora: "Y ¢qué opinion tienen?

Responde el docente:
" Por eso pues, excelente, a mi manera, inclusive venia con las canciones, solo los
libros de comunicacion y de I6gico matematico, mas que nada de comunicacion”.

Sobre las colecciones de libros

La entrevistadora pregunta: "Profesoras, a continuacion yo les voy a pasar una lista de
libros que deberia de haber llegado del Ministerio de Educacién. Me dicen ustedes si
es que tienen estos libros..."

Responde la docente: "A la biblioteca (llegaron), por ejemplo, algunos de esos cuentos
(han llegado)"

Luego pregunta la entrevistadora a otra docente: "¢ El Ministerio les dio? y ¢usted
profesora?"

"Si, justo estoy viendo...estos cuentos peruanos, esto también, pero algunos no hay,
algunos textos que han venido".

Y una docente de Castropampa afirma que usan el material de biblioteca que llegé a
su |E: "més que nada los Atlas, y yo como estoy en primer grado los cuentos".

79



A.4. Politicas que alimentan el sistema

Siguiendo a Cristian Cox, experto en politicas educativas de Chile?, consideramos que
hace falta el desarrollo de capacidades en los docentes para poner en practica el
curriculum o el DCN, el mismo que plasma el nuevo enfoque pedagdgico. En este
sentido concebimos que la capacitacion sobre el uso del texto refleja el nuevo enfoque
pedagodgico y deberia de desarrollar las capacidades de este nuevo enfoque en los
docentes.

i. Capacitacion

1. La capacitacion sobre el uso de los textos es casi nula. El 3.9% de docentes de
primaria y el 10.5% de docentes de secundaria recibieron capacitacion en este
aspecto. De los que recibieron capacitacibn que son muy pocos, en
secundaria, la nota a la capacitacion recibida (de 0 20) fue de 11 a 15 por el
52.7% de docentes, de 16 a mas por el 26.7% de docentes y menor de 11 por
el 20.6% de docentes.

Gréaficos N° 10 Y 11
Existencia de capacitacion docente sobre uso de textos
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2. La institucién capacitadora fue el MED, para el 32.4% en primaria y 31.0% en
secundaria; la DRE/UGEL, para el 42.8% en primaria y 35.2% en secundaria;
alguna editorial, para el 10.2% en primaria y 33.8% en secundaria y otros, para

el 14.7% en primaria.

Graficos N° 13
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3. El 49.5% de directores afirman que el encargado del CRE recibié capacitacion
en primaria. Esta cifra baja a 28.2% en el sector rural y a 0 en IE multigrado y
sube a 61.8% en Lima Metropolitana. En secundaria, 70.8% afirman que el
encargado recibi6 capacitacion.
capacitacion los encargados fueron, en primaria, sobre normas, 12%; sobre
estrategias de conservacion, 33%; sobre técnicas de organizacion, codificacion,
clasificacién, 55%. En secundaria los temas fueron sobre normas, 14.1%;

y sobre técnicas de organizacion,

estrategias de conservacion,

7.3%

codificacion y clasificacion, 78.6%.

Los temas sobre

los que

recibieron

Grafico N° 14: ¢ Recibié capacitacion (el encargado) para el manejo del
CRE/Biblioteca?
Grafico N° 15: ;Sobre qué temas recibié capacitacion?
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ii. Difusiéon

4. La difusion externa del material educativo (por instancias distintas de la IE hacia
la IE) no se da en aproxidamente un cuarto de las IE de primaria (27.5% de
directores manifiestan que no ha habido difusién por una instancia externa a la
IE), y en cerca de la mitad de las IE de secundaria, 45.5% de directores de
secundaria afirman que no ha habido difusién por una instancia externa a la IE.
La UGEL fue la institucion que realizé la difusién en primaria segin 58.9% de
directores y en secundaria segun 44.5% de directores. EL MED fue la
institucion que realizé la difusion en primaria segun 29.7% de directores y en
secundaria segun 25.5% de directores. La DRE fue la institucion que realizo la
difusion en primaria segun 12.3% de directores y en secundaria segin 11.8%
de directores.

Grafico N° 16
Instancia de difusion externa del material educativo
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5. La difusion interna del material educativo (dentro de la IE) se da mayormente a
través de asambleas y reuniones (77.5% de directores de primaria sefialan este
medio frente a 49.6% de docentes de primaria. En secundaria 64.30% de
directores mencionan esta accion frente a 75.9% de docentes de secundaria).

Gréfico 17
Medios de difusién interna del material existente de primaria
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iii. Monitoreo
Gréfico 19
Existe monitoreo o supervision al uso de los materiales
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Grafico 20
Existe monitoreo o supervision al uso de los materiales
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6. El monitoreo externo (por instancias distintas de la IE hacia la IE) no se da
segun 23.2% de los directores en primaria y 60.9% de docentes en primaria.
Los directores y docentes que afirman que si hubo monitoreo externo, sefialan
que éste da por parte de la UGEL en un 60.9% en primaria y 23.3% en
secundaria; 12.8% de directores en primaria y 8.4% de docentes en secundaria
afirman que si hubo monitoreo externo por parte del MED. El 3.1% de
directores y el 0.3% de docentes quienes afirman que si hubo monitoreo
externo, sefialan que éste da por parte de la DRE.

Gréfico 21
Monitoreo externo por instancias distintas de la IE
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7. En secundaria, no ha habido monitoreo externo segin 39.6% de directores y
70.7% de docentes. De quienes afirman que si hubo monitoreo externo, el
41.8% de directores y el 20.5% de docentes afirman que éste se realizd por
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parte de la UGEL. El 9.2% de directores y el 3.5% de de docentes, entre
quienes afirman que si hubo monitoreo externo, sefialan que éste se dio por
parte del MINEDU. El 8.1% de directores y el 3.1% de docentes, entre quienes
afirman que si hubo monitoreo externo, sefialan que éste se dio por parte de la
DRE.

Grafico 22
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8. Con respecto al monitoreo interno (dentro de la IE), en primaria, las accién mas
comun para este monitoreo es la observacion de aula, segun sefialan 47.7% de
docentes. Le sigue, ninguna accién con 38.5%, llenado de fichas con 25.2% de
docentes y cuestionarios con 2.5%. En secundaria, 63.7% afirman que se dio
observacién de aula, 22.4% de docentes afirman que hubo reuniones de
acompafiamiento pedagdgico por autoridades de la institucion educativa sobre
el uso de los textos, 11.7% afirman que hubo llenado de fichas, y 2.2% que
hubo llenado de cuestionarios.

Gréfico 23
Monitoreo interno dentro de la |IE
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9. En primaria, sobre la persona responsable del monitoreo interno en el 2009,
57.7% de docentes afirma que el subdirector de la IE cumplié esta funcién,
30.8% de de docentes afirma que fue el director, 5.5% que nadie fue
responsable, 3.0% que fue el responsable de la Biblioteca o Centro de
Recursos Educativos y 2.5% de docentes que fue el representante de docentes.

Gréfico 24
Persona responsable del monitoreo interno
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10. En secundaria, sobre la persona responsable del monitoreo interno en el 2009,
43.6% de directores afirman que fueron ellos quienes cumplieron esta funcion,
28.3% afirma que fue el subdirector quien cumplié esta funcién, 12.1% que fue
el responsable de la Biblioteca o Centro de Recursos Educativos, 9.5% que fue
nadie, 4.3% que fue el Comité institucional de BL/materiales educativos y 2.1%
afirma que fue el representante de docentes.

Grafico 25
Persona responsable del monitoreo interno
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B. Uso de materiales educativos
B.1. Uso de materiales de primaria

i. Uso detextos
1. El estudio cuantitativo indaga por los textos de la dotacion anterior ya que se
realiza al inicio de afio escolar. El estudio cualitativo si tiene referencias a los
textos distribuidos este afio, como veremos.

Los textos
2. Frecuencia de uso de los textos

Se advierte que los textos que mas utilizan los docentes y los estudiante son los de
comunicacion y matematica, si bien para el caso de matematica, hay un desface entre
los porcentajes que mencionan los docentes (45% en la mayoria de clases) y los
estudiantes (60% en la mayoria de clases). Existe un bajo porcentaje de docentes y
estudiantes que no usé nunca los textos. Para el caso de Ciencia y Ambiente y
Personal Social -los textos menos usados- el uso en algunas clases, tanto de docentes
como de estudiantes se aproxima al 50%.

Gréafico N° 1
Frecuencia de uso de los textos
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2.1. La frecuencia de uso de los textos de comunicacién por parte de los docentes fue
de 53.2% para la categoria de uso “en la mayoria de clases” y de 57.9% por parte de
los estudiantes en la misma categoria.

2.2. La frecuencia de uso de los textos de matematica por parte de los docentes fue de
44.9% para la categoria de uso “en la mayoria de clases” y de 59.9% por parte de los
estudiantes en la misma categoria.

2.3. La frecuencia de uso de los textos de ciencia y ambiente por parte de los docentes
fue de 38.1% para la categoria de uso “en la mayoria de clases” y de 35.7% por parte
de los estudiantes en la misma categoria.

2.4. La frecuencia de uso de los textos de personal social por parte de los docentes
fue de 39.3% para la categoria de uso “en la mayoria de clases” y de 37.0% por parte
de los estudiantes en la misma categoria.

3. Finalidad de uso de los textos por parte de los docentes

Del 92% que usa los textos en la programacion del aula, 57.3% lo usa para desarrollar
la sesion de aprendizaje con el texto, 35.8% lo usa s6lo como libro de consulta y 6.9%
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para adaptar las lecturas a la realidad local. De esto se deduce que los textos son
utilizados en su mayor parte para el desarrollo de la sesion de aprendizaje antes que
como libro de consulta.

Gréfico N° 2
¢Para qué utiliza el docente el texto en la programacién del area?
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Por otro lado los docentes usan los textos para planificar sus clases en 74%, para
mandar tareas a casa en 55%, el 53% para buscar informacion; para sugerir lecturas,
50% y para proponer actividades practicas, 44%. El aspecto de programacion es la
activad para la cual los profesores de primaria usan mas el texto. Las actividades en
las que casi no usan el texto son investigacion, 16% y proyectos en 13%.

Mientras en la zona rural y en selva usan el texto para sugerir lecturas en un 75%, en
Lima Metropolitana solamente el 41% lo usa con esta finalidad y en la costa en 45%.
Nuestra hipotesis es que en Lima contarian con otros textos para sugerir lecturas.

Mientras en la zona rural un 64% de docentes afirman que usan los libros de texto
para buscar informacién con los textos, en 62% se da esto en ciudad intermedia, 64%
en capital de departamento y en Lima solo 47%.

Con respecto al indicador que sefala que los textos se usan para mandar tareas a
casa, en Lima Metropolitana un 57% de docentes afirma mandar tareas a casa,
mientras este indicador baja a 46% en zona rural y a 37% en selva.

En torno al indicador que sefiala que los textos se usan para proponer algunas

actividades practicas, el 44% de docentes encuestados afirma que utiliza los textos en
este sentido. Este indicador baja para el caso de Lima Metropolitana a 38%.
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Gréafico N° 3
¢Para qué actividades usa el docente mas los textos?
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3.1. Inclusidn de textos en la programacion

Aqui introducimos un andlisis de datos de la observacion de aula. Para el caso de 6to
de primaria, en general se nota que los docentes si incluyen el uso del texto en la
programacion de las diversas areas observadas, pero de manera sucinta. Por ejemplo,
hay referencia al texto en relacion al tema a tratar; s6lo en algunos casos se incluye el
namero de paginas del texto. En algunos casos, ademas se incluye la programacion
como parte de las estrategias metodolégicas. En unos casos se programa con el texto
la sesidon de aprendizaje, en otro caso se programa tan solo la planificacion anual y alli
se hace referencia al texto.

4. Finalidad de uso de textos por parte de los estudiantes
89.6% de estudiantes afirman que utilizaron los textos para realizar trabajos
grupales; 93.7% para hacer trabajos individuales; 97.4% para hacer lectura y
88.3%, para realizar tareas en casa. La alta cifra de trabajos grupales contrasta
con lo hallado en la observacion de aula, donde encontramos que entre la primera
y segunda hora de clase, sélo en el 16% de las aulas observadas los alumnos
realizan trabajos en grupo utilizando el texto. Otro muy pequefio grupo realiza
trabajo en parejas (4%).
Grafico N° 4

Finalidad de uso de los textos en los estudiantes
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4. Momentos de uso del texto

4.1. Uso al inicio de la sesion. La observacion de aula muestra que el texto es usado
en mayor proporcion hacia el inicio de la sesion de aprendizaje, principalmente
alrededor del 29% de las aulas observadas como ejemplo para lo que se esta
explicando y un 33% como motivacién antes explicar conceptos o procedimientos, en
los primeros 20 minutos de clase.
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Uso del texto para motivar los estudiantes Primaria
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Esta tendencia disminuye en el tiempo. Hacia la segunda hora de sesién, tanto como
ejemplo o como para explicar un concepto o un procedimiento, los docentes que
emplean los textos para estos fines corresponden a alrededor del 10% de las sesiones
observadas.

4.2. Desarrollo de la sesién. Estructura didactica

Como parte de la estructura didactica en alrededor del 50% de aulas observadas el
profesor utiliza las lecturas del texto con sus alumnos para exponer un tema. Esta
tendencia se mantiene durante la primera hora observada disminuyendo hacia la
segunda hora en la que el 10% de profesores contintia utilizando las lecturas del texto.

Sobre las tareas que el docente dejo del texto para su revision posterior en clase, solo

se observa que 12% de docentes revisa estas tareas en los primeros 10 a 20 minutos
de clase.

90



Desarrollo de la sesion estructura didactica. Docentes primaria
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Por su parte la participacion de los estudiantes en la resolucién de los ejercicios
parece ser bastante baja, llegando al 14% de sesiones observadas en la mitad de la
primera hora observada y en la mitad de la segunda hora observada. La actividad que
mas realizan con el texto es leer las lecturas los primeros 30 minutos de clase,
llegando al 47% de las aulas observadas, tendencia que disminuye hasta el 14% de
aulas observadas en la segunda hora de clases.
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Durante el desarrollode la sesion. Estudiantes Primaria
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5.3. Uso del texto al cierre de la sesion. El cierre de la sesion con el uso del texto
para alguna tarea se observo principalmente al finalizar la segunda hora de clase. En
el 22% de aulas observadas, el docente deja tareas en base al texto para casa, de las
cuales cerca del 6% son para copiar textos del libro.
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Uso del texto durante el cierre de la sesion primaria
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4.4. Tipo de trabajo del texto que promueve el docente con los estudiantes

En los primeros 20 minutos de las sesiones observadas, el 33% de alumnos utilizan el
libro de manera individual para desarrollar ejercicios del texto o para seguir la
explicacion del docente. Esta tendencia aumenta hasta el 57% de las aulas
observadas hacia el final de la primera hora e inicio de la segunda hora de la sesion,
disminuyendo nuevamente hasta el 16% hacia el final de la segunda hora.
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Los estudiantes realizan Trabajo en grupos utilizando el libro

Asimismo, entre la primera y segunda hora de clase, en el 16% de las aulas los
alumnos realizan trabajos en grupo utilizando el texto. Otro pequefio grupo realiza
trabajo en parejas (4%)

4.5. Uso de otros materiales educativos

El material educativo mas utilizado por los docentes, diferentes a los textos, son los
materiales elaborados por ellos mismo. En alrededor del 14% de aulas observadas los
docentes emplean este tipo de material en diferentes momentos de la sesion.
Asimismo, un 6% de aulas observadas utilizan textos de otras editoriales, lo que solo
se observa al inicio de las sesiones.
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Otros materiales educativos usados en la sesién. Primaria
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=== Recursos tecnoldgicos o audiovisuales

Como apoyo al desarrollo de la sesion el elemento mas utilizado es la pizarra, en
donde alrededor del 40% de docentes lo utilizan sostenidamente en el tiempo. Los
papelografos o papelotes también son usados en alrededor del 12% de sesiones
observadas.
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Cabe destacar que el uso de recursos audiovisuales no fue observado por ninguno de
los docentes.

4.6. Observaciones sobre cuadernos y uso del texto

En las observaciones de 6to de primaria, se nota que en la mayoria de cuadernos
observados, se guarda relacion entre lo trabajado en el cuaderno y el texto del MED.
En algunos casos se trata del desarrollo de actividades del texto o cuestionarios (en
Lima, Piura, Arequipa) y en otros casos se trata de copias de conceptos basicos del
texto (en Loreto, Ayacucho y Arequipa), o se trata de una combinacion de ambos (en
Piura). Se encuentran también en los cuadernos, actividades del texto del MED con
actividades de otros textos u otros de creacion de la docente (caso de Arequipa).

5. Percepcion de los textos

Contrastando la percepcidn que tienen de los textos los docentes y los estudiantes,
notamos que la percepcion de estos es bastante mas favorable hacia los textos,
opinando la mayoria que son excelentes, siendo el texto mas favorecido el de
Comunicacién con 71.6% que opina que son tales. Si bien no se cuenta con opiniones
por aspectos como si se cuenta para el caso de los docentes.

La mayoria de docentes opina que los textos son regulares, lo cual es una valoracion
qgue tiende hacia la baja pues se tratd de 4 categorias y la regular es la tercera. Lo
calificado como mas bajo en Comunicacién son “que el texto esta contextualizado a la
realidad” con 21.1% calificado como “malo” y “las actividades” con 15.7% docentes
gue opinan que son malas.

En cuanto a contenido de personal social un 66.8% de docentes considera que éste es
regular y un 27.4% que es bueno. La regién de Lima es la mas critica contando con un
76.4% de docentes que califican el texto como regular, mientras que en la region rural,
la califican como regular en 40.9%. Solamente 18% en zona de Lima Metropolitana
califican al texto como bueno, mientras que en rural lo califican como tal el 52%.

En torno a actividades, 61.9% de los docentes consideraron que las actividades del
texto de personal social son regulares; 21% que son buenas y 14% que son malas. El
planteamiento de actividades mal planteadas crece en Lima a 19.1%, cerca de la
quinta parte.

Con respecto a los gréficos, 63.3% de docentes considera que es regular, siendo esta
tendencia mas fuerte en Lima con 74.8% y en rural baja a 37.3%. En Lima s6lo 17.0%
valoraron el texto como bueno mientras que en el area rural 56.5% de los docentes
tuvieron una valoracion del texto como bueno en el aspecto grafico.

Como veiamos anteriormente los aspectos de estructura y organizacion vy
contextualizacion a la realidad son los que los docentes han considerado como los
mas deficientes. 74.2% consideraron el texto regular en el aspecto de estructura y
organizacion; con respecto a la contextualizacion a la realidad, 20.0% consideraron
malo el aspecto de estructura. En el caso de estructura en Lima metropolitana 80%
considera a la estructura como regular y 53.2% en rural considera que la estructura no
es la adecuada, por lo cual se nota que los docentes quisieran un texto con una
estructura y organizacion que les permita establecer un orden en la informacion.

20% de los docentes consideran que el texto es malo en relaciobn a su

contextualizacion a la realidad. Esto es mas fuerte en Lima Metropolitana donde 24%
considera n que le texto no esta bien contextualizado a la realidad. El sector rural no
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es tan critico en este aspecto y solo 6.9% consideran que el texto es malo en
contextualizacion.

Gréafico N° 5
Calificacién de los textos por los docentes
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Gréfico N° 6
Calificacion de los textos por estudiantes
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6. Lo mas atil y como mejoraria los textos

6.1.En comunicacion, con respecto a la pregunta ¢qué es lo més util del texto?,
en primer lugar, el criterio mas valorado, el 30%, opina que lo mas util es que el
texto propone diversos tipos de texto de acuerdo a situaciones comunicativas, lo
que se eleva a 41.7% en zona rural.

En segundo lugar, 19.9% opina que las lecturas son apropiadas a las capacidades
de los estudiantes. En tercer lugar, 17.5% opina que el texto ayuda a desarrollar
las capacidades del DCN (y en ciudades intermedias sube a 41.3%) y 13.3%
considera que las actividades de produccién del texto se relacionan con
actividades de la vida cotidiana, lo que quiere decir que las actividades de escritura
no estarian tomando en cuenta las vivencias y los significados de los nifios. Otra
de las hipotesis que manejamos, como se da en los resultados de las pruebas de
secundaria, es que el docente no se sentiria en condiciones de desarrollar la
ensefianza de la produccién de textos.

Es interesante notar que solamente 0.9% valora que los contenidos gramaticales
sean suficientes; lo que quiere decir que algunos docentes preferirian mayor
cantidad de contenidos de gramatica, lo que diverge con el nuevo enfoque del
area. En esta linea, en los datos cualitativos, se queja un estudiante de Junin que
en comunicacion el texto no trae mucho de gramatica. Y un docente de Ayacucho
sostiene que en el texto se obvia gramatica y ortografia
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Cabe anotar que existe un 18.4% de docentes de primaria que consideran que
nada es (til en el texto. Este porcentaje se eleva a 24.7% en Lima Metropolitana y
baja a 5% en zona rural, lo que confirma que en zona rural se aprecian mejor estos
textos.

A la pregunta /como mejoraria los textos del area de comunicacion?, la
respuesta mas valorada ha sido “pondria diversos tipos de texto de acuerdo a
situaciones comunicativas de mi regién o localidad” con 32.5%, lo cual se eleva a
60.7% en zona rural. Esto ratifica el interés de los docentes por una mayor
presencia de contenidos de sus regiones, como se nota en los datos cualitativos.

Luego siguen “incluiria mas contenidos de gramatica” con 20.4% respectivamente
(sube a 27.2% en Lima Metropolitana) Solo 14.2% propone que incluiria lecturas
apropiadas a la capacidad de los estudiantes. En esta linea un docente de
Ayacucho sefiala que los textos de Comunicacion de primer grado son de un nivel
muy avanzando para sus estudiantes que son de zona rural y que no han asistido
a un jardin. Un 12.2%, desarrollaria mas capacidades del DCN (lo que se eleva a
20.1% en ciudades intermedias y baja en rural a 4.5%). Finalmente sigue
“propondria actividades de produccion de textos que se relacionen con una
situaciéon comunicativa con 2.7%.
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nada 18.4
El texto ayuda a desarrollar las idad 17.5
Los idos de gramética son suficientes [J 0.9
Se relacionan con la vida cotidiana 13.3
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Propone diversos tipos de texto 30.0
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Gréafico N° 8
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6.2. En términos de qué es lo mas util del texto de matematica 23.3% afirma que lo
mas Util es que el texto propone juegos matematicos y en segundo lugar 22.8%
valoraron positivamente que el texto de matematica contenga problemas
contextualizados a la realidad. Un 18.3% afirmé que lo mas Util es que el texto
contenga problemas matematicos y finalmente 17%, que el texto ayude a
desarrollar capacidades en el DCN.
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Lo mas valorado para el sector rural ha sido que los problemas sean contextualizados
a su realidad con un 35% y lo menos valorado es que el texto propone juegos
matematicos con un 6.9%, cuestion que mostraria resistencias a apreciar lo lidico
como una estrategia clave en el aprendizaje de la matematica. Ello contrasta con los
resultados obtenidos en capital de departamento, donde el indicador mas apreciado
con 30%, es el tema ltdico. Para las ciudades intermedias, el indicador mas
apreciado es que el texto ayuda a desarrollar las capacidades del DCN.

Con relacién a la pregunta sobre ¢co6mo mejoraria el texto de matematica?, en
primer lugar, 50% de los docentes afirma que “incluiria mas actividades que enfaticen
el procedimiento para resolver problemas, es decir los docentes estarian solicitando
una orientacion o los pasos a seguir para la resolucion de problemas, siendo la
tendencia similar en todos los estratos. Con respecto al punto, en los datos cualitativos
una docente de Junin sefiala que "queremos agarrar de repente para saber una clase
(de matematica), pero siempre nos perdemos".

En segundo lugar, 24.8% de docentes incorporaria actividades que se vinculen con la
vida cotidiana y 20.9% desarrollaria mas capacidades del DCN. Es interesante saber

que solo 4.2% de los maestros simplificaria el contenido para sus alumnos. Notamos

que los maestros ven primero sus dificultades para resolver los problemas antes que

las de sus estudiantes.

Grafico N° 9
Lo mas util en el texto de Matematica

nada 18.5
El texto ayuda a desarrollar las capacidades 17.1
El texto propone juegos matematicos 23.3
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El texto contiene muchos problemas matematicos 18.3

Gréfico N° 10
Como mejoraria los libros de texto de Matematica

Desarrollaria més capacidades 20.9
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6.3. En Ciencia y Ambiente, con respecto a la pregunta ¢qué es lo mas util para
usted en los libros de texto? El aspecto que se considera mas Uutil es el de que
propone temas de actualidad con un 30.5% de docentes; en segundo lugar se
considera que la realidad ambiental esta presente en 25.4% y lo que se considera
menos util son los relacionados a la parte préactica del area: experimentos que estan
de acuerdo al nivel de mis estudiantes solo es valorado como (til en 13.8% de los
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docentes y el de contienen una buena cantidad de actividades experimentales soélo es
valorado por 2.1% de docentes, lo que baja a 0% en Lima Metropolitana. Cabe anotar
que hay un importante 28.2% de docentes que considera que en el texto de ciencia y
ambiente no hay nada util. En cuanto a los estratos, el sector que no encontré nada util
en el texto sube a 38.3% en Lima Metropolitana. En ciudades intermedias el aspecto
“propone temas de actualidad” es lo mas valorado en capitales de departamento y y
ciudades intermedias con un 43.6% y 33.9% respectivamente, con lo cual podemos
notar que el aspecto de actualizacién de la informacién es lo que mas se valora.

En torno a la pregunta ¢cémo mejoraria el texto de CyA?, el aspecto principal a
mejorar es la adaptacion a la realidad ambiental de la region con 39.6%, el cual se
eleva a 71.3% en zona rural. En esta linea, en los datos cualitativos un docente de
Loreto sefiala sobre la Amazonia: “Y también, o sea, acerca de la biodiversidad de la
Amazonia que es extensa y rica no hace mencion en el libro".

No llama la atencién que la adaptacion a la realidad es una demanda rural, asi como
se da para el area personal social. En este caso se trata de una adaptacion a una
realidad bioldgica.

El aspecto “incluiria mas actividades y disminuiria la parte teérica es respondido por
un 33.1%. Este aspecto es el mas valorado por los limefios con 40.4%; Luego figura
“propondria temas de actualidad” con un 26.1%, lo cual sube en Lima con 30.9% y
baja a 7.8% en el area rural.

Gréafico N° 11
Lo mas util en el texto de Cienciay Ambiente
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Grafico N° 12
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6.4. A la pregunta a los docentes sobre lo mas util del texto de Personal Social,
45.7% (la respuesta mas alta) afirman que da ideas para trabajar
autoestima e identidad en el nifio. Esto es mas valorado por los docentes
de Lima Metropolitana que en un 56.6% consideran que trabajar este
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aspecto es lo mas importante; asi también las ciudades intermedias
consideran que este aspecto es el mas importante ya que 42.3% de
docentes de este estrato lo consideran asi. Para el sector rural lo mas util
en el texto de personal social es que ayuda a desarrollar capacidades en el
manejo de espacios cercanos, locales y regionales. Un 53.6% de maestros
rurales asi lo considera. En el caso de capitales de departamento, lo mas
atil para ellos es que ayuda a desarrollar capacidades en el manejo de
secuencias temporales y cronolégicas. Es importante anotar que solamente
un 8.6% de docentes consideraron como util que las realidades regionales
estén presentes en el texto, lo cual reflejaria que este aspecto no esta
trabajado con la importancia que deberia tener, tratandose de un texto
social.

6.5. A la pregunta ¢como mejoraria el texto de Personal Social?, 31.8% afirma
que incluiria lecturas y actividades para trabajar la autoestima e identidad
del nifio. En esta linea, 35.5% de docentes de Lima Metropolitana y
ciudades intermedias con 37.1% opina lo mismo. En la zona rural el
aspecto que mas proponen mejorar es el de agregar lecturas sobre
realidades regionales con 26.6%.

Grafico N° 13
Lo mas util en el texto de Personal Social
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Gréfico N° 14
Coémo mejoraria los libros de texto de Personal Social
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En los datos cualitativos, en 12 citas los textos de este afio son apreciados como
mejores con respecto a los textos de afios anteriores por los docentes. Asi nos
dice una docente de Junin: “eh, los textos nos han entregado este afio y,
particularmente, ha sido una sorpresa, eh, de que nos den, este, el libro es
mejorado”.
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7. Eltexto mas apreciado por los estudiantes es el de matematica mientras que el
menos apreciado es el de personal social.

A continuacion presentamos los graficos de estudiantes por areas.
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Gréfico N° 15
Mas apreciado por los estudiantes

| M Mas le gusté O Menos le gustd

Comunicacion Matematica Ciencia y Ambiente Personal Social

ii. Uso de cuadernos de trabajo

8. El 72.9% de docentes que ensefio a primero y segundo grado recibié los
cuadernos de trabajo. De este porcentaje,70.4% docentes usaron los cuadernos

9.

de trabajo.

Gréafico N° 16
Cuadernos de trabajo
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La frecuencia de uso de los cuadernos de trabajo fue de 59.6% para la categoria
“en la mayoria de clases” para el area de comunicacion y de 60.2% para la misma
categoria en el area de matematica.
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Gréafico N° 17
Frecuencia de uso del cuaderno de trabajo
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10. Finalidad de uso. A la pregunta ¢ para qué usa mas los cuadernos de trabajo?
76.9% afirma que para mandar tareas a casa y 83.6% como reforzamiento de lo
aprendido.

Grafico N° 18
Finalidad de uso del cuaderno de trabajo
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11. Momentos de uso. 66.7% de afirman utilizar mas los cuadernos de trabajo cuando
los estudiantes practican lo aprendido.

Gréfico N° 19
Momentos en que utilizé mas los cuadernos de trabajo

| I Matematica y Comunicacion |

Alo largo de toda la sesién
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12. A la pregunta a los docentes sobre lo mas util del cuaderno de trabajo de
Comunicacion, 29% (la respuesta mas alta) sefiala que desarrolla varias
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estrategias para facilitar la lectura y la escritura. A la pregunta ¢coémo mejoraria el
cuaderno de comunicacion?, el 39.9% (la respuesta mas alta) responde que lo
relacionaria mas con mi programacion.

Gréfico N° 20
Lo mas util en los cuadernos de trabajo de Comunicacioén
Otras
Desarrolla varias estrategias para facilitar la lectura y la escritura 29.0
Permite el trabajo del estudiante sin depender del profesor
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Trae actividades novedosas

Es fuente de tarea para casa
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Gréfico N° 21
Como mejoraria los cuadernos de trabajo de Comunicacién
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13. A la pregunta a los docentes sobre lo mas Util del cuaderno de Matematica, 42%
(la respuesta mas alta) afirma que permite que los estudiantes desarrollen el nuevo
enfoque de la matematica. A la pregunta, ¢como mejoraria el cuaderno de
matematica?, 72.2% (la respuesta mas alta) afirma que aclararia las estrategias
para ensefiar las capacidades del DCN.

Gréfico N° 22
Lo mas util en los cuadernos de trabajo de Matematica
Otras
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Grafico N° 23
Coémo mejoraria los cuadernos de trabajo de Matematica
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[ll. Uso de fichas interactivas
14. Sélo el 10.4 % de docentes de primero y segundo grado de primaria manifiestan
haber recibido las fichas interactivas. De este porcentaje el 80.8% las uso.
Grafico N° 24
¢Recibio las fichas interactivas el docente?
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Grafico N° 25
JUsb las fichas interactivas el docente?
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15. De este 10% el uso es poco frecuente para ciencia y ambiente y es mayor en
personal social (26% de docentes utilizaron las fichas de ciencia y ambiente en la
mayoria de clases y 42% en algunas clases. 53.8% utilizaron las fichas de
personal social en la mayoria de clases y 26.3% en algunas clases).
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Gréafico N° 26
¢Con qué frecuencia utilizé el docente las fichas interactivas?
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16. Para los docentes, lo mas util de las fichas de ciencia y ambiente es que
favorecen el trabajo en equipo con 37.2% (la respuesta mas alta). A la
pregunta, ¢coOmo mejoraria usted las fichas de ciencia y ambiente?, 38.1% (la
respuesta mas alta) afirma que incluiria actividades con el uso de implementos
sencillos.

Gréfico N° 27
Lo mas util para el docente en las fichas de Cienciay ambiente
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Gréfico N° 28
¢,Como mejoraria el docente las fichas de Ciencia y ambiente?
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17. Para los docentes, lo mas util de las fichas de personal social es que Los

contenidos permiten desarrollar la identidad y la autoestima de mi estudiante,
con 38.5% (la respuesta mas alta). A la pregunta, ;,cdmo mejoraria usted las
fichas de personal social?, 81.2% afirman que adaptaria las fichas a la realidad

sociocultural y geografica de mi realidad local y regional.

Grafico N° 29
Lo mas util para el docente en las fichas de de Personal Social
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Gréfico N° 30
¢,Como mejoraria el docente las fichas de Personal Social?
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18. Como los demas materiales de uso colectivo el problema del bajo uso esta en

que el docente prioriza “su conservacion” antes que “su uso pedagaogico.

iv. Uso de la biblioteca escolar

19. Los docentes manifiestan tener un bajo nivel de uso de los textos de biblioteca

para docentes (18.9%).
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Gréafico N° 31
Nivel de uso de los textos de biblioteca para docentes

18.9%

81.1%

20.Los docentes manifiestan que sus estudiantes usaron la biblioteca en un
29.5%.

Gréfico N° 32
Nivel de uso de los textos de biblioteca para estudiantes

29.5%

70.5%

21. La frecuencia en el uso de libros de la biblioteca de los docentes es baja. La
respuesta mas alta es de 48.3% para la categoria “no lo usé”.

Grafico N° 33
Frecuencia de uso de libros de biblioteca
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22. Los estudiantes manifiestan un mayor uso de los libros de biblioteca (51.2%)
que el uso de los docentes. Esto se incrementa de manera sustantiva en las zonas
rurales con 78.2% y ciudades intermedias con 78%. A pesar de que docentes parecen
no incentivar el uso de textos de biblioteca los estudiantes los aprecian.
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Gréafico N° 34
Uso de los libros de la Biblioteca escolar por el estudiante
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23. Para los docentes, lo mas util de los libros de la biblioteca es que permiten
profundizar temas (33%) ( respuesta mas alta). A la pregunta, ¢cémo mejoraria
usted la coleccién de libros de la biblioteca escolar?, 45.2% responde que Incluiria
herramientas para trabajar en clase (respuesta mas alta).

Grafico N° 35
Lo mas util para el docente en los libros de la Biblioteca escolar
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Grafico N° 36
¢, Como mejoraria el docente los libros de la Biblioteca escolar?
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B..2. Uso de materiales de secundaria
i. Uso de textos

1.1. Porcentaje de estudiantes y docentes que recibieron el texto

El 93.2% de estudiantes de secundaria afirma que recibid los textos del MED. 89.8%
de docentes recibieron el Manual para el docente y el libro de textos. Se trata de
porcentajes bastante altos.

1.2. Frecuencia de uso de los textos por los estudiantes y docentes.

El siguiente grafico muestra la frecuencia de uso del texto de cada area por parte de
los estudiantes y docentes. Notamos que en la mayoria de textos, salvo en
comunicacidon y matematica, los porcentajes de uso se dan en su mayoria en la
mayoria de clases, con mayor frecuencia en Persona, Familia y Relaciones Humanas
(PyF) con 65.2% para estudiantes y 81% para docentes. Le sigue ciencias sociales;
luego esta ciencia, tecnologia y ambiente (CTA). Le sigue inglés. Hay porcentajes
menores al 50% en comunicacion, por parte de los estudiantes, con 47.3%, si bien
sube en docentes al 62.6%. Lo que si se da bastante bajo es matematica con 30.2%
para estudiantes y 46.4% para docentes.

Gréfico N° 1
Frecuencia de uso de los textos para docentes
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Gréfico N° 2
Frecuencia de uso de los textos para estudiantes
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Si vemos los resultados por estratos, notamos que en la ciudad intermedia, se dan los
mayores porcentajes de frecuencia de uso, en la mayoria de clases, para el caso de
las areas de comunicacion, matematica, CTA y PyF con 57.7%, 51.3%, 67.6% y 75.7%
respectivamente. En ciencias sociales el mas alto porcentaje de frecuencia de uso, en
la mayoria de clases se da en el area rural con 63.0% y en inglés el mas alto, se da en
capital de departamento con 69.0%.

1.3. Razones de no uso de textos

Vale la pena rescatar las razones del no uso del texto para el caso de Matematica, con
una frecuencia baja de uso (46.4% de docentes afirman utilizar el texto de Matematica
en la mayoria de clases y 33.1% en algunas clases, 11.8% en muy pocas clases y
8.7% no lo usaron). En el area rural, 54.5% de docentes afirman que los libros no
tienen informacion suficiente para desarrollar los temas de clase, siendo el total para
todos los estratos de 62%. Por su parte, los estudiantes, en un 53.7% afirman que la
razén del docente para no usar el texto es que él tiene otro texto.

Grafico N° 3
¢Por qué los docentes no usaron los textos escolares de Matematica?
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Gréfico N° 4
¢Por qué no usaron el texto de Matematica los estudiantes?
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1.4. Finalidad de uso de textos por los docentes

Los docentes utilizan mas el texto para planificar las clases en un 65.5% y lo usan
menos para darse ideas de proyectos en un 16.2%. Se nota por el grafico, que los
docentes mantienen una practica tradicional relacionada con la finalidad de uso del
texto. Por ejemplo, lo usan en su mayoria para planificar (lo vimos mas arriba) o
mandar tareas a casa, en un 50.2%, pero lo usan poco para darse idea de proyectos,
como vimos, que traeria actividades innovadoras y poco también para darse ideas de
actividades practicas, con un 32.5%. La zona rural valora que el texto le dé ideas de
actividades préacticas (40.1%) mas que otras regiones. Menos de la mitad sigue la
secuencia didactica del texto.

Gréafico N° 5
Finalidad de uso de textos por los docentes
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Grafico N° 6
Finalidad de uso de textos en la Zona Rural
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Inclusion de textos en la programacion

Veamos qué nos reportan las observaciones de aula sobre la inclusion de la
programacion. Para el caso de las aulas observadas de 2do de secundaria, en algunos
casos se incluye el texto en la bibliografia que forma parte de la programacién. Se
encuentra el uso del texto en las sesiones de aprendizaje programadas o en las
unidades de aprendizaje; en algunos casos en las seccidbn de estrategias
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metodoldgicas. So6lo en pocos casos se incluye el nimero de paginas. En algun caso,
no se incluye el uso del texto ni ningin otro material. En otros casos se encuentra la
referencia a textos de otros autores o editoriales, los que se combinan con los textos
del MED o se presentan solo los primeros.

1.5. Finalidad de uso de textos por los estudiantes

Los estudiantes utilizaron el texto principalmente para realizar trabajos individuales,
para todas las area y en muy poca medida para realizar trabajos grupales. Véase
grafico mas abajo. Abordaremos el mismo tema mas adelante, desde los resultados de
las observaciones de aula.

Gréfico N° 7
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1.6. Momentos de uso del texto
a. Uso del texto para motivar los estudiantes

La observacion de aula muestra que el texto es usado en mayor proporcion hacia el
inicio de la sesion de aprendizaje, al igual que en primaria. Principalmente alrededor
del 34% de las aulas observadas utiliza el texto al inicio de la sesion como ejemplo
para lo que se esta explicando (17%) y como motivacién antes explicar conceptos o
procedimientos (25%), en los primeros 20 minutos de clase. Esta tendencia disminuye
en el tiempo. Hacia la segunda hora de sesion, tanto como ejemplo 0 como para
explicar un concepto o un procedimiento, los docentes que emplean los textos para
estos fines corresponden a alrededor del 10% de las sesiones observadas.
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Uso del texto para motivar los estudiantes. Secundaria
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b. Desarrollo de la sesién. Estructura didactica

Como parte de la estructura didactica en alrededor del 45% de aulas observadas el
profesor inicia la sesion con el uso del texto para exponer un tema. Esta tendencia se
mantiene durante los primeros 30 minutos de la sesion disminuyendo hacia la segunda
hora hacia el 10% de profesores que utilizan el texto para exponer el tema. Esto puede
ocurrir porque los docentes empezaron a utilizar los ejercicios y/o actividades de los
textos entre los 20 y 30 minutos de iniciada la sesion, llegando a un 31% de docentes
realizando esta actividad hacia el final de la primera hora. Esta tendencia disminuye a
alrededor del 14% hacia la segunda hora. Algunos de estos docentes cercano al 14%,
resuelve estos ejercicios en la pizarra. Mientras un 7% de docentes en promedio
realizan dictado con el texto en este mismo periodo de tiempo.

Sobre las tareas que el docente dejé para casa para su revision, se observa 14% de
docentes revisando estas tareas de los textos en los primeros 10 a 20 minutos de
clase, actividad que se mantiene a lo largo de las dos horas en el 2% de aulas
observadas.

Desarrollode la sesién estructura didactica Secundaria. Profesores.

== Ppide tareas hechas en

==l profesor usa el texto para hacer Dictado

Elp
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Por su parte, los estudiantes realizan dos actividades que se observan con similar
proporcion: lecturas del texto y resolucidn de ejercicios y actividades del texto. Hacia la
mitad de la primera hora de clase el 38% de aulas realiza lecturas del texto, tendencia
gue disminuye conforme avanza la clase hasta el 10% de las sesiones observadas al
final de la clase. En tanto, para la resolucion de ejercicios y actividades del texto se
observa en el 20% de aulas hacia el inicio de la sesién, aumentado hasta alrededor del
36% de las sesiones observadas tendencia que se mantiene estable hacia el final de
la primera hora hasta casi el final de la segunda hora de clases.
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Desarrollode la sesion estructura didactica. Secundaria Estudiantes
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Losalumnos resuelven ejerciciosy actividades del texto en clase

En un pequefio nimero de aulas de alrededor del 7% en promedio los alumnos
exponen un tema utilizando el texto indistintamente a lo largo de las dos horas de
sesion y en alrededor de 5% de las aulas, resuelven ejercicios en la pizarra del texto.

c.Uso del texto al cierre de la sesion

El cierre de la sesion con el uso del texto para alguna tarea se observé principalmente
al finalizar la segunda hora de clase. En el 24% de aulas observadas, el docente deja
tareas en base al texto para casa, de las cuales cerca del 14% se orientan a la
resolucion de ejercicios del texto y 7% para copiar textos o dibujos del texto.
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Durante el cierre de sesion. Secundaria
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d. Tipo de trabajo del texto que promueve el docente con los estudiantes

En los primeros 20 minutos de las sesiones observadas, el 28% de alumnos utilizan el
libro de manera individual para desarrollar ejercicios del texto o para seguir la
explicacion del docente. Esta tendencia aumenta hasta 42% de las aulas observadas
hacia el final de la primera hora y se mantiene en la segunda hora de la sesion en
alrededor del 35% de las sesiones observadas hacia el final de la segunda hora (17%).
En promedio en el 12% de las aulas los alumnos realizan trabajos en grupo utilizando
el texto lo largo de la sesion. Otro pequefio grupo realiza trabajo en parejas (3%)

Tipo de trabajo con estudiantes Secundaria
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e. Uso de otros materiales educativos

El material educativo mas utilizado por los docentes de secundaria observados,
diferentes a los textos, son los materiales elaborados por ellos mismo. En alrededor
del 10% de aulas observadas los docentes emplean este tipo de material en diferentes
momentos de la sesion. Asimismo, un 5% de aulas observadas utilizan textos de otras
editoriales con la misma tendencia a lo largo de la sesion.

Otros materiales educativos usados en la sesidn. Secundaria
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=== Recursos tecnoldgicos o audiovisuales

Como apoyo al desarrollo de la sesion el elemento mas utilizado es la pizarra, en
donde alrededor del 36% de docentes lo utilizan sostenidamente en el tiempo. Los
papelégrafos o papelotes también son usados en alrededor del 4% de sesiones
observadas y el uso de fotocopias fue observado en el 5% de las sesiones.
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Otros materiales educativos usados en la sesion. Secundaria
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El uso de recursos audiovisuales fue observado solamente en el 1% de aulas de
secundaria. de los docentes. No se observo el uso de los fasciculos.

Observaciones sobre cuadernos y uso del texto

Se nota que en la mayoria de cuadernos observados de 2do de secundaria, se guarda
relacion entre lo trabajado en el cuaderno y el texto del MED. Ademas se encuentran
casos de copiado textual de conceptos del texto o casos de desarrollo de actividades
del texto, como actividades de comprensioén lectora o andlisis de imagenes. Para el
caso de matematica en Arequipa, se tiene contenidos de otros textos y no del texto del
MED. En matematica también se combinan ejercicios del texto del MED con ejercicios
propuestos por el docente que no son del texto del MED (caso Junin). Los cuadernos
no guardan en varios casos, la misma secuencia de los textos.

1.7. Percepciones
1.7.1. Calificacion del texto

a. Docentes

A la pregunta, ¢si tuviera que poner una nota al texto de 0 a 20, por su utilidad para su
labor, qué nota le pondria?, la respuesta general por todos los docentes en torno a
contenidos es la nota de 11 a 15 en un 60.2%, 16 a mas en un 25.3% y menor de 11
en un 145%. En las respuestas en torno a contenidos, actividades,
diagramacion/ilustracién, organizacion/estructura y contextualizacion a la realidad, en
la calificacion de 16 a 20, los porcentajes mas elevados son para diagramacion e
ilustracién para la mayoria de las areas (salvo para ciencias sociales) con un 39.2% en
total para esta categoria.
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Gréafico N° 8
Nota asignada al texto por docentes, contenidos
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b. Estudiantes

Por su parte, los estudiantes califican de excelente el grafico y la ilustracién de
matematica en un 23.4%, en CTA en un 48%, en ciencias sociales en un 41.7% y en
inglés en un 34.3%. Coincidente con el caso de los docentes, el grafico y la ilustracion
son las categorias mas altas para estas areas en el rubro de calificacién “excelente”
(en caso de los docentes fueron las calificaciones mas altas, en el rango de 16 a 20).
En el mismo rubro, “excelente”, el area de comunicacion tiene la categoria mas alta en
contenidos, con un 38.9% vy el area de PyF tiene la categoria mas alta en contenidos
con un 48.3%.

Grafico N° 9
Calificacién de excelente por Estudiantes

| H Contenido O Actividades O Gréfica/ilustraciones
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EXCELENTE

1.7.2. Libro favorito de estudiantes

En general, los porcentajes para el texto mas favorito son bajos en todos los textos, si
bien hay diferencias significativas entre la preferencia por PyF y la baja preferencia por
Inglés. Asi, el porcentaje mas alto para el texto favorito de los estudiantes lo tiene el de
PyF con 31.2%. Le sigue CTA con 26.3%, Comunicaciéon con 16.3%, Ciencias
Sociales con 12.5%, Matematica con 7%, e Inglés con 6.7%. Si vemos los estratos, el
estrato mas alto para el texto favorito de PyF lo tiene Lima con 31.4%; el estrato mas
alto para el texto favorito de CTA lo tiene la selva con 36.8%; el estrato mas alto para
el texto favorito de Comunicacion, lo tiene la ciudad intermedia con 25.6%; el estrato
mas alto para el texto favorito de Ciencias Sociales lo tiene la sierra con 17.3%; el
estrato mas alto para el texto favorito de Matematica lo tiene la selva con 18.5% vy el
estrato mas alto para el texto favorito de inglés lo tiene la ciudad intermedia con 9.1%.
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Grafico N° 10
Libro favorito de estudiantes
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Grafico N° 11
Libro favorito de estudiantes por estratos

I M Lima Oselva O Ciudad Intermedia Osierra I
50
45
40 4 36.8
35 4 31.4
30 4 25.6
151 9.1
10 4
5 4 I I
0 T T T T T
Comunicacién Matematica Ciencias Sociales Ciencia, Tecnologia Persona, Familiay Inglés
y Ambiente Relaciones
humanas

1.7.3. ¢ Qué es lo mas util y cémo mejoraria el texto de...?

a. ¢Qué es lo mas util y cdmo mejoraria el texto de comunicacion?

Para los docentes, el porcentaje mas alto en este texto sobre lo mas util es que
propone diversos tipos de texto relacionados con las diferentes situaciones de
comunicacion con 39.2%. Para los estudiantes, 79.2% responde que lo mas util es que
aprenden a comprender mejor la lectura. Esto no nos llama la atencién, si atendemos
a los resultados de las pruebas, de que hagan minima referencia a la escritura,
teniendo tan sélo 10.7% el rubro “aprendo a escribir mejor”.

Sobre la respuesta a ¢como mejoraria el texto de comunicacién?, los docentes
responden que incluiria mas contenidos de gramatica en 26.8% (el porcentaje mas
alto). Esto refleja el enfoque tradicional que poseen los docentes sobre la
comunicacion. Por su parte 35.2% de los estudiantes responde que haria las lecturas
mas comprensibles (porcentaje mas alto).
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Grafico N° 12
Lo mas util en el texto de comunicacién, docentes
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Grafico N° 13
Lo mas util en el texto de comunicacion, estudiantes
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Grafico N° 14
Aspectos que mejoraria en los libros de texto de comunicacion, estudiantes
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b. ¢Qué es lo més util y como mejoraria el texto de matemética?

Para los docentes, el porcentaje mas alto en este texto sobre lo mas util es que el
texto ayuda a desarrollar las capacidades del DCN con 32%. Para los estudiantes,
59.8% responde que lo mas util es que trae problemas novedosos.

Sobre la respuesta a ¢cémo mejoraria el texto de matematica?, los docentes
responden que incluiria problemas de diferente complejidad para resolverlos
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progresivamente, con 24.2% (el porcentaje mas alto).Por su parte 40.8% de los
estudiantes responde que ampliaria las explicaciones.

Grafico N° 15
Lo mas util en los libros de Matematica, docentes
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Grafico N° 16
Lo mas util en los libros de Matematica, estudiantes
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Gréfico N° 17
Aspectos que mejoraria en los libros de Matematica, docentes
Propondria actividades sobre comunicacion matematica
Incorporaria mas ejercicios de calculo

Incorporaria mas ejercicios sobre Razonamiento

Incluiria problemas de diferente complejidad para resolverlos 24.2
Incorporaria mas actividades de matematica
Incluiria juegos y ejercicios ludicos
T 1
25 30

123



Gréafico N° 18
Aspectos que mejoraria en los libros de Matematica, estudiantes
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c. ¢Qué es lo mas util y cdbmo mejoraria el texto de CTA?

Para los docentes, el porcentaje mas alto en este texto sobre lo mas util, al igual que
en matematica, es que el texto ayuda a desarrollar las capacidades propuestas por el
DCN con 31.1%. Para los estudiantes, 69.4% responde que lo mas util es que
aprenden sobre el avance cientifico y tecnologico.

Sobre la respuesta a ¢,cémo mejoraria el texto de CTA?, los docentes responden que
afiadiria mas actividades experimentales y talleres, con 42.2% (el porcentaje mas
alto). En una linea similar, 35% de los estudiantes (el porcentaje mas alto) responde
que incluiria mas ejercicios y actividades practicas.

Gréfico N° 19
Lo mas dutil en los libros de ciencia, tecnologia y ambiente, docentes
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Gréfico N° 20
Lo mas dutil en los libros de ciencia, tecnologia y ambiente, estudiantes
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Gréfico N° 21
Aspectos que mejoraria en los textos de Ciencia, Tecnologia y Ambiente,
docentes
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Gréfico N° 22
Aspectos que mejoraria en los textos de Ciencia, Tecnologia y Ambiente,
estudiantes
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d. ¢Qué es lo mas util y como mejoraria el texto de ciencias sociales?

Para los docentes, el porcentaje mas alto en este texto sobre lo mas util es que
presenta cronologias y lineas de tiempo con 23.3%. Para los estudiantes, 76.4%
responde que lo mas util es que tiene temas importantes sobre el Perd y el mundo.
Sobre la respuesta a ¢como mejoraria el texto de ciencias sociales?, los docentes
responden con un enfoqgue moderno que ampliarian actividades para trabajar las
capacidades de resolucion de problemas vy juicio critico, con 29% (el porcentaje mas
alto). El 47.1% de los estudiantes (el porcentaje mas alto) responde que incluiria mas
actividades.
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Grafico N° 23
Lo mas util en los libros de Ciencias Sociales, docentes
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Grafico N° 24
Lo mas util en los libros de Ciencias Sociales, estudiantes
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Grafico N° 25
Aspectos que mejoraria en los texto de Ciencias Sociales, docentes
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Gréafico N° 26
Aspectos que mejoraria en los texto de Ciencias Sociales, estudiantes
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e. ¢Qué es lo mas util y cdbmo mejoraria el texto de PyF?

Para los docentes, el porcentaje mas alto en este texto sobre lo mas util es que las
historias personales desarrolladas en el texto son muy motivadoras con 36.8%. Para
los estudiantes, 42.7% responde que lo mas util es que toca casos de la adolescencia.
Las prepuestas de los estudiantes y los docentes se relacionan pues las historias
personales son motivadoras, al tratar temas de adolescentes con estudiantes que
estan en esta etapa en su desarrollo personal.

Sobre la respuesta a ¢como mejoraria el texto de PyF?, los docentes responden
desde un enfoque tradicional que, incluiria mas informacién y conocimiento tedrico
con 56.9% (el porcentaje mas alto). El 48.1% de los estudiantes (el porcentaje mas
alto) responde que lo relacionaria mas con mi vida cotidiana.

Gréfico N° 27
Lo mas util en los libros de Persona, Familiay Relaciones Humanas, docentes
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Gréafico N° 28
Lo mas util en los libros de Persona, Familiay Relaciones Humanas, estudiantes
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Gréfico N° 29
Aspectos que mejoraria en los texto de Persona, Familiay Relaciones Humanas,
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Gréfico N° 30
Aspectos que mejoraria en los texto de Persona, Familia y Relaciones Humanas,
estudiantes
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f. ¢Qué es lo mas util y c6mo mejoraria el texto de inglés?

Para los docentes, el porcentaje mas alto en este texto sobre lo mas util es que
propone diadlogos motivadores con 27.4%. Para los estudiantes, 70.3% responde que
lo més util es que resulta muy practico para el aprendizaje de una lengua extranjera.

Sobre la respuesta a ¢,cémo mejoraria el texto de inglés?, los docentes responden que
Propondria didlogos motivadores, con 24.4% (el porcentaje mas alto). El 49.5% de los
estudiantes (el porcentaje mas alto) responde que ampliaria el vocabulario.

Grafico N° 31
Lo mas dutil en los libros de texto de inglés, docentes
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Gréafico N° 33
Aspectos que mejoraria en los texto de Inglés, docentes
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Gréfico N° 34
Aspectos que mejoraria en los texto de Inglés, estudiantes
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1.8. Percepciones varias

a. Rigurosidad del texto

A la pregunta, ¢los textos son rigurosos? Si consideramos a todos los docentes,
menos de la quinta parte o el 19.4% de docentes afirma que los textos son rigurosos.
Salvo el texto de inglés con un 36.5%, los demas textos estan por debajo de la tercera
parte del 100%. 25.8% de docentes de ciencias sociales afirma que los textos de su
area son rigurosos; 18.4% de docentes de comunicacién sefialan que los textos de su
area son rigurosos: 17.7% de docentes de CTA afirman lo mismo sobre los textos de
su area. Tan sé6lo 15.4% de docentes de PyF consideran que los textos de su area son
rigurosos y menos aun, soélo el 11.8% de docentes de matematica afirma que los
textos de su area son rigurosos.

Gréfico N° 35
Rigurosidad de los textos
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b. Actualizacion del texto
Las opiniones sobre actualizacion del texto son bastante mejores que con respecto a
su rigurosidad. En linea generales, 57.7% afirma que los textos estan actualizados.
Salvo el caso de matematica con 44.6%, todas estan por encima del 50%. El 74.3%
de docentes de CTA afirma que los textos de su area estan actualizados; el 64.0% de
docentes de inglés sefala que los textos de su area estan actualizados; el 58.5% de
los docentes de comunicacién menciona que los textos de su area estan actualizados;
el 58.4% de los docentes de PyF afirma que los textos de su area estan actualizados y
el 53.1% de docentes de ciencias sociales sefiala que los textos de su area estan
actualizados.
Grafico N° 36
Actualizacién de los textos
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c. Dificultad del texto

El 75.9% de docentes sefiala que los textos son faciles de usar. EIl primer grupo esta
por encima del 80%, es decir 84.9% de docentes de CTA y el 82.2% de docentes de
PyF sefialan que los textos son faciles de usar. El segundo grupo esta por encima del
70%, es decir el 78.9% de los docentes de comunicacién y el 77.5% de los docentes
de ciencias sociales sefalan lo mismo. El tercer grupo esta por encima del 60%, es
decir el 69.7% de los docentes de matematica sefialan lo mismo. El cuarto grupo esta
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por encima del 50%, es decir 54.2% de los docentes de inglés sefialan que los textos
son féciles de usar.
Gréfico N° 37
Dificultad del texto
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Se ha encontrado 13 citas en los datos cualitativos en los que los docentes critican
que los textos no responden a sus expectativas. Utilizan una serie de adjetivos
parecidos como que los textos son "superficiales" (docente de comunicacion de
Arequipa y docente de CTA de Piura), que traen "temas simples" (docente de Junin),
"conocimientos vagos" (docente de Junin),"informacidn muy escasa" (el mismo
docente de Junin), "temas resumidos" (docente de matematica de Junin), " contenidos
muy pobres" (docente de matematica de Piura y docente de comunicacién de Junin) o
que deberia ser mas profundizado el tema" de 4to grado (docente de Junin de CTA).

En las palabras de algunos docentes entonces, parecieran extrafiar textos con mucha
informacién, que posean un enfoque enciclopédico, que van en contra de textos que
balancean adecuadamente la cantidad de informacién con la cantidad de actividades.

Grafico N°38
Dificultad de los textos para los estudiantes
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d. Seccion talleres y proyectos del texto

El 69.2% de docentes afirman realizar la seccion de talleres/proyectos del texto del
area que ensefian. En comunicacion 74.1% afirman realizar esta seccién. La principal
razon de la utilidad de la misma que dan los docentes de comunicacidn es porque los
estudiantes pueden desarrollar sus capacidades a partir de nuevas situaciones, con un
53.6%. Del 25.9% que sefialan no usar esta seccion, en comunicacion, 62.5% afirman
que porgue les quita tiempo para los temas principales del area.
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En CTA, 84.4% afirma realizar esta seccion. La principal razén de la utilidad de la
misma que dan los docentes de CTA es porque promueve actividades que desarrollan
la creatividad, con 28.8%. Del 15.6% que sefialan no usar esta seccién, en CTA, 90 %
afirman que porque les quita tiempo para los temas principales del area.

En ciencias sociales, 59.8 % afirma realizar esta seccion. La principal razén de la
utilidad de la misma que dan los docentes de ciencias sociales es porque los
estudiantes pueden aplicar diversas técnicas para el procesamiento de informacion
con 36.9%. Del 40.2% que sefialan no usar esta seccioén, en ciencias sociales, 81.6%
afirman que porque les quita tiempo para los temas principales del area.

Los textos de inglés, matematica y PyF no cuentan con la seccion talleres y/o
proyectos.

Gréfico N° 39
¢Realiza las propuestas de talleres / proyectos del texto?
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Gréfico N° 40
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e. Seccion de contenidos regionales

El 86% de los docentes de Comunicacidn sefiala que desarrolla en clase las secciones
que tratan de las distintas regiones del Perl. El 70.1% de docentes de CTA sefiala lo
mismo y el 75.7% de docentes de ciencias sociales afirma lo mismo.

La principal razén de la utilidad de la secciébn que sefialan los docentes de
Comunicacién, CTA y ciencias sociales es porque permite que el estudiante conozca
la diversidad sociocultural o biologica del pais con 79.3%, 81.1% y 73.1% de docentes
respectivamente.

Del 14% que no desarrolla las secciones de contenidos regionales de los docentes de
comunicacion, del 29.9% que no desarrolla dicha seccién de los docentes de CTA y
del 24.3% de docentes de ciencias sociales que no desarrollan la misma, a la pregunta
Jpor qué no desarrolla la seccién? responden como principal razén porque no me
alcanza el tiempo para trabajarlas, 49.1% en comunicacion, 57.5% en CTA y 68.0% en
ciencias sociales.
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Los textos de inglés, matematica y PyF no cuentan con la seccion de contenidos
regionales.
Grafico N° 41
Secciones de contenidos regionales
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Gréfico N° 42
¢ Por qué le es util el desarrollo de las secciones de contenidos regionales?
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Gréfico N° 43
¢Por qué no realiza la seccién de contenidos regionales?
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El alto porcentaje que utiliza las secciones de contenidos regionales se contradice de
algiin modo con la cantidad de citas que encontramos en los datos cualitativos (20
citas) que sefalaban que los textos no responden a la realidad de sus regiones. O en
todo caso, los docentes no atribuirian la importancia debida a la seccion de contenidos
regionales, la cual les pareceria insuficente para diversificar el curriculum en respuesta
a su realidad regional.
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Llama la atencién que quienes dicen que el libro no esta de acuerdo con la realidad,
son de provincia y no son docentes de Lima. Inclusive, dos docentes, uno de Loreto y
uno de Ayacucho, critican que los textos traen contenidos de la capital (el de Ayacucho
inclusive dice que "se deberia de elaborar un texto en Ayacucho"). Otro docente de
Loreto menciona que el MED deberia de crear un texto regional. También algunos
docentes hacen mencién a que los textos representan la realidad urbana y no la rural
(un docente de Junin, un docente de Loreto) o que muestran la realidad privada y no la
estatal (el mismo docente de Junin).

La critica de los docentes mostraria un imaginario de una sociedad escindida de varias
formas, ya sea entre la capital, heredera de una cultura hispana y las provincias que
son de acerbo mayoritariamente mestizo, o entre lo urbano y rural o lo privado y
estatal. Nos muestran en su imaginario a un pais diverso y desigual en el cual el
Estado representaria a través del texto al Perl de la capital, urbano o del sector
privado, pero no los representaria. En general, la critica de los docentes, mostraria
también una fuerte tendencia en ellos de enfatizar la intraculturalidad antes que la
interculturalidad. Sin embargo, creemos que el nivel de educacién secundaria deberia
de estar abierto a la aldea global, a diferencia del nivel de educacion inicial y primaria
en que se parte por la internalizacion de la cultura local y regional.

A diferencia de esta tendencia de algunos docentes, los estudiantes vivirian una
tendencia globalizatoria, vigente hoy en dia en el planeta, presente en su vida por el
uso frecuente de la internet, la TV, etc. Asi un alumno de Arequipa afirma que el libro
serviria para conocer "otras cosas" uniendo las culturas: “Si no tenemos la oportunidad
de viajar a conocer esas otras cosas, esta bien que por medio del libro tengamos esos
conocimientos y asi se unen mas las culturas”.

Se gestaria entonces un mito que se lee como "el texto no responde a la realidad" que
serviria ademas, como un mecanismo de defensa entre los docentes que no utilizan el
texto o lo usan poco. No obstante en las entrevistas vemos que inclusive algunos
docentes que parecieran usar el texto cotidianamente reclaman mas contenidos
regionales.

ii. Uso del Manual del docente
2.1. Porcentaje de docentes que recibieron el Manual
El 89.8% de docentes recibieron el Manual de textos el afio pasado.
2.2. Frecuencia de uso del Manual
De los docentes que recibieron el Manual, la mayoria de docentes, 50.8% lo utilizé la
mayoria de clases y 14.2% no lo usaron. Por areas, los docentes del area que mas
utilizaron el Manual fueron los de Comunicacién con 60.2% y los que menos lo
utilizaron fueron los de matematica con 36.6%.

Grafico N° 44
Frecuencia de uso del Manual
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2.3. Percepcién del Manual

2.3.1. Lo més dutil del Manual

La respuesta mas alta para todos los docentes es que las sugerencias metodolégicas
facilitan el uso del texto, con 30.8%. Por areas, la respuesta mas alta es la recién
referida, salvo en PyF donde la respuesta es que orienta sobre el desarrollo de las
sesiones de aprendizaje, con 34.7%.

Gréafico N° 45
Lo mas util del Manual
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2.3.2. ;Cémo mejorarian el Manual?

La respuesta mas alta para todos los docentes es incorporaria actividades que
respondan a las capacidades a desarrollar, con 29.3%. Por areas, la respuesta mas
alta es la recién referida en todas las areas salvo en CTA, donde la respuesta mas alta
es Incorporaria actividades que diferencien niveles de logro por capacidad, con 30.1%.

Grafico N° 46
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iii.Uso de modulos de biblioteca escolar
3.1. Porcentaje de docentes y estudiantes que usan los libros de la Biblioteca

Gréfico N° 1
Docentes que usaron los libros de la Biblioteca del MINEDU
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A primera vista, el estudio parece revelar que los libros de la Biblioteca no se usan ya
gue tan solo el 37% del total de docentes encuestados respondio si haberlos utilizado.
Sin embargo, observando los estratos y regiones, vemos que mientras que en Lima
Metropolitana y las capitales departamentales las respuestas de los docentes indican
lo mismo que el total -es decir que no se usan los libros de la Biblioteca- las
variaciones porcentuales en las ciudades intermedias y en el area rural, revelan una
realidad distinta: en estos dos estratos vemos que el porcentaje de docentes que
afirma si haber utilizado los libros de la Biblioteca aumenta a 56.4% y 53.9%
respectivamente. Por lo tanto en estos espacios se puede afirmar que los libros de la
Biblioteca se utilizan mas por parte de los docentes de secundaria. Esta conclusion se
mantiene observando los casos por area curricular.

Gréfico N° 2
Estudiantes que usaron los libros de la Biblioteca para estudiantes
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El 40.5% de los estudiantes manifestd si haber utilizado los libros de la Biblioteca. En
las regiones y estratos este porcentaje se incrementa siendo nuevamente la Selva
(69.5%) y las ciudades intermedias (65.3%), los espacios en los que se observan
incrementos significativos. Por lo tanto, en estas zonas, los estudiantes de secundaria
si utilizan los libros de la Biblioteca.
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3.5. Frecuencia de uso de los libros de la biblioteca estudiantes/docentes

Gréafico N° 3
Frecuencia de uso de los libros de la Biblioteca escolar por los docentes
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Los docentes no utilizan frecuentemente los libros de la Biblioteca. Apenas el 21.9%
del total de docentes de secundaria encuestados respondié que utiliza los libros en la
mayoria de las clases. Lo mas frecuente es que el uso de los libros ocurra en algunas
clases (33.5%), pero este porcentaje como vemos, tampoco es significativo porque
representa a penas la tercera parte del total de las respuestas. En cuanto a los
estratos vemos que en las ciudades intermedias existen los mejores indicadores:
30.8% de los docentes en estas zonas utilizan los libros de la Biblioteca en la mayoria
de clases (superando el 21.9% del total) y tan sélo el 10.1% manifiesta no usarlos. Si
bien es cierto, tanto en las ciudades intermedias como en el &rea rural y en la Selva, el
porcentaje de docentes que manifiestan utilizar los libros de la Biblioteca en la mayoria
de clases aumenta a 30.8%, 29.4% y 31% respectivamente. Debemos destacar que la
frecuencia sigue siendo baja pues representa apenas un tercio o menos del total en
cada region o estrato observado. Los mismos resultados se reflejan en el analisis por
area curricular: menos del 17% de los docentes de las areas de Comunicacion y
Matematica manifestaron que utilizan los textos en la mayoria de las clases; en el caso
de los docentes de CTA, ciencias sociales e Inglés, este porcentaje se incrementa
superando el 20% y s6lo en el caso de los docentes de Persona y Familia los docentes
que respondieron que utilizan los libros en la mayoria de las clases supera el 30%.
Como vemos, sigue siendo una frecuencia de uso bastante baja.

Gréafico N° 4
Frecuencia de uso de los libros de la Biblioteca por los estudiantes
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Los estudiantes tampoco usan con frecuencia los libros de la Biblioteca. Sélo el 17.7%
del total de estudiantes encuestados respondié que utilizé los libros de la Biblioteca
mas de 5 veces mientras que el 64% respondid no haberlos usado. En Lima
encontramos la proporcién mas alta de estudiantes que no usaron los libros (70.2%),
mientras que en las ciudades intermedias y la selva este porcentaje disminuye a
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35.5% y 31.5% respectivamente. 45.3% de los estudiantes de las ciudades
intermedias manifiestan haber usado los libros mas de 5 veces. Solo en este estrato
habria un uso frecuente de los libros de la Biblioteca por parte de los estudiantes de
secundaria.

3.2. Porcentaje de docentes que solicitaron a sus estudiantes usar los servicios de la
Biblioteca.
Grafico N° 5
¢Solicitd usted a sus estudiantes hacer uso de los servicios de la biblioteca?
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El estudio revela que los docentes si solicitan a los estudiantes hacer uso de los
servicios de la Biblioteca principalmente en las ciudades intermedias, en el area rural y
en la selva. En Lima y en la Costa esta practica no es tan constante. 50.3% del total de
docentes encuestados afirma que solicita a los estudiantes hacer uso de los servicios
de la Biblioteca. Este porcentaje se incrementa a 60.9% en el caso de los docentes de
las ciudades intermedias, a 59.1% en el caso de los docentes del area rural y a 72.3%
en el caso de los docentes de la selva. Disminuye en Lima y en la Costa a 45.9% y
47.3% respectivamente. Los docentes que menos solicitaron a los estudiantes hacer
uso de los servicios de la Biblioteca fueron los Inglés (34.6%), mientras que los
docentes que mas solicitaron a los estudiantes hacer uso de los servicios de la
Biblioteca fueron los de Persona y Familia (58%).

3.3. Razones por las que los docentes no solicitaron a sus estudiantes el uso de los
servicios de la Biblioteca.

Grafico N° 6
Razones por las que el docente no solicité a los estudiantes hacer uso de los
libros de la biblioteca
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El estudio revela que hay una dispersion o variedad de respuestas que nos indica que
existe una serie de razones -todas ellas importantes- para explicar porqué los
docentes no solicitan a sus estudiantes hacer uso de los servicios de la Biblioteca. No
se trata de un solo motivo, sino de un conjunto de problemas, carencias o restricciones
que afectan y limitan el uso de la Biblioteca. Las razones mas aludidas tienen que ver
con la preferencia por la Internet (28.3%), la carencia de encargado (26.7%), el horario
restringido (14.3%) y la falta de ejemplares (15.9%). Para cada categoria, estos
porcentajes muestran variaciones significativas principalmente en la comparacion
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Lima-area rural en donde las diferencias en infraestructura basica y de personal son
determinantes.

3.4. Razones por las que los docentes no usaron las colecciones de libros de la
Biblioteca

Gréafico N° 7
No usaron los docentes los libros de la biblioteca
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El porcentaje total de docentes que no utilizé los libros de la Biblioteca es alto (63%).
Entre los docentes que no usaron los libros de la Biblioteca, las razones —como en el
caso anterior- también son diversas. La mas frecuente, sin embargo, corresponde a la
categoria no sabia que existia. En Lima, este argumento es aludido por los profesores
en un 72.5% de los casos, mientras que en las capitales departamentales y las
ciudades intermedias supera el 58%. En el caso de los docentes del area rural, esta
categoria también ha sido la méas frecuente (38.2%). Sin embargo, un 32.3% de los
docentes argumenté también que en sus escuelas no tienen encargado de Biblioteca y
esta se mantiene cerrada. Adicionalmente, categorias como existe un horario
restringido y los libros estan desactualizados también han sido argumentos utilizados
por los docentes en el area rural y en las capitales departamentales. De acuerdo a
estos resultados vemos que los significativos porcentajes de respuesta para la
categoria no sabia que existian revelan un alto grado de desinformacion en el personal
docente acerca del material de la Biblioteca y de la utilidad que este tiene como
herramienta pedagdgica. Esto se ve reforzado por otra categoria importante: la
ausencia de un encargado de la atencién de la Biblioteca, no solamente porque este
hecho hace que la Biblioteca se mantenga cerrada y sin atencién a los usuarios, sino
porque principalmente, revela que no existe un promotor o un difusor del material.
Como vemos, la estrecha relaciéon entre ambas categorias explica de manera solida
una realidad latente en la mayoria de los colegios visitados: los libros de la Biblioteca
no se utilizan.
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3.6. Finalidad de uso de los libros de la biblioteca-docentes

Gréafico N° 8
¢Para qué uso el docente las colecciones de libros?
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La lectura por placer no es una practica constante entre los docentes. El estudio revela
que solo el 0.8% del total de docentes que respondieron si utilizar los libros de la
Biblioteca, usa dicho material para entretenerse. Mas frecuente es que la finalidad del
uso de los libros se vincule a ampliar los conocimientos de los docentes (32.5%) y a
preparar las clases (31.2%), ambas, categorias que revelan un uso principalmente
pedagdgico del material. Vinculando estos resultados con el item anterior vemos que
reforzar el conocimiento acerca de la importancia de las Bibliotecas a partir de
mecanismos de difusion y de la existencia de promotores -mas que de encargados- de
estos espacios es crucial para incrementar los porcentajes vinculados al uso
pedagdgico e incluso recreativo de las Bibliotecas, hecho que permite en principio el
uso efectivo de los libros y servicios de la Biblioteca pero también el uso adecuado, es
decir, vinculado a los aprendizajes y al entretenimiento.

3.7. Finalidad de uso de los libros de la biblioteca-estudiantes

Gréafico N° 9
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Entre los estudiantes, como sucedid con los docentes, tampoco existe la lectura por
placer. Tan sélo el 17.7% del total de estudiantes que si utilizan los libros de la
Biblioteca respondié que respondié que los usa para entretenerse. Mas frecuente en
todos los estratos y regiones, principalmente en las capitales de departamento, es el
uso de los libros para hacer tareas (68.5%) y para desarrollar proyectos e
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investigaciones (40.1%). Como en el caso de los docentes, estas dos categorias
también corresponden a un uso principalmente pedagogico de la Biblioteca. La
relacion entre las respuestas de ambos grupos de actores otorga solidez al hallazgo,
es decir, las Bibliotecas -sus servicios y los libros- principalmente tienen un uso
pedagdgico, vinculado a la preparacion de clases, a la realizacion de tareas, a ampliar
los conocimientos, que puede ser explotado, es decir, que puede incrementarse no
sb6lo en su frecuencia, extension y magnitud, sino en su calidad, a partir de la
incorporacién de otros elementos como la difusion y la promocién en los que la
actividad de los encargados asi como la de toda la comunidad educativa, adquiera un
rol méas protagonico y orientado a fines.

Por otro lado, en comparacion con los resultados entre los docentes, debemos
destacar que entre los estudiantes que si usaron los textos existe una mayor
proporcion de uso por placer. Un estimulo adicional en esta perspectiva podria permitir
extender el uso de la Biblioteca no sélo en su importante aspecto pedagdgico, sino en
su promocion como un espacio de interaccion y de entretenimiento, hecho que de
estar regulado por una politica sélida podria resolver esa separacion entre el actor y el
libro.

3.8. Percepciones —lo mas util y como mejoraria los libros de la biblioteca-
estudiantes/docentes

Gréfico N° 10
¢Qué es lo mas til de los libros de la biblioteca escolar para los docentes?
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Grafico N° 11
¢,Como mejorarian los docentes los libros de la Biblioteca escolar?
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Entre los docentes que respondieron si utilizar los libros de la Biblioteca (37%), vemos
que la mayoria considera que este uso permite profundizar temas (41.9%) y preparar
las clases (31.5%). El 17.6% de los docentes que si usan los libros de la Biblioteca
considera que estos materiales estan actualizados y so6lo el 9% considera que los
libros son (tiles porque permiten entender el nuevo enfoque del DCN. Estas
percepciones nos permiten reforzar las ideas anteriores: cuando se utilizan, los libros
se vinculan principalmente a la enseflanza y se valoran fundamentalmente por esa
virtud, es decir, por su contribucidn en la labor docente. Esta suerte de valor en los
libros, por el contrario, no se percibe en relacién al DCN, no tanto —seguramente-
porque el libro carezca de informacién util, sino —nos parece- porque el nexo entre el
disefio curricular y la consulta bibliografica especifica no se encuentra pauteada. De
esta manera los docentes parecen no articular las necesidades o retos a los que estan
sujetos con el nuevo enfoque del DCN, a un adecuado uso del material educativo,
hecho que es una debilidad que debe trabajarse.

Si observamos las percepciones de los docentes que utilizaron los libros de la
Biblioteca acerca de aquellos elementos que ellos mejorarian en estos materiales,
vemos que la idea del parrafo anterior se corrobora. En efecto, el 50% de los docentes
que si uso los libros, manifiesta que (para mejorarlos) incorporaria mas herramientas
para trabajar en clase. El otro grupo significativo (43.9%) incorporaria mas elementos
de la realidad local y solo el 6.2% simplificaria el lenguaje. Este Ultimo dato nos
permite ver que la complejidad de los libros no es relevante para su uso. Mucho més
importante lo es, como ya hemos sostenido lineas mas arriba, que los libros estén
vinculados a la clase, es decir, que exista una coherencia tematica y una guia
metodoldgica que si bien puede no ser parte —fisica- de los libros (recordemos que se
trata de publicaciones diversas, no de manuales), puede trabajarse a partir de una
orientacion de uso, en la linea que sefialamos antes acerca de la difusién y del rol de
los promotores de los materiales. Si el trabajo de orientacion de uso y de difusion del
material incluye una perspectiva de territorialidad, es decir, que incluya y resalte la
importancia de la tradicion cultural de la zona, el aprovechamiento del material
educativo a nivel de la frecuencia y la calidad del uso, podria incrementarse.

Grafico N° 12
Lo mas util para los estudiantes en los libros de la biblioteca
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Gréafico N° 13
¢ Qué mejoras plantean los estudiantes para los libros de la biblioteca?
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Entre los estudiantes que usaron los libros de la Biblioteca existe la percepcién
mayoritaria de que este uso ayuda a hacer las tareas (48.3%). Recordemos que una
de las principales categorias sefialadas por los estudiantes como finalidad de uso de
los textos era precisamente para hacer tareas, de modo que observamos coherencia
entre ambos niveles de respuesta. Adicionalmente vemos que el 28.1% de los
estudiantes que usaron los libros considera que estos han sido Utiles para su cultura
general.

Los elementos que los estudiantes que usaron los libros cambiarian tienen que ver
principalmente con la actualizacién de la informaciéon (38.5%) y con su vinculacion a
los temas de la clase. Esto sigue reforzando las ideas anteriores acerca del uso
pedagdgico y de la necesidad de una politica de difusién y promocion activa de los
materiales educativos en los colegios.

iv. Uso de fasciculos

4.1. Acceso de docentes a los fasciculos

Los docentes han tenido acceso a los fasciculos. 49.3% del total de docentes
encuestados respondié que tuvo acceso a este tipo de materiales. Si bien el
porcentaje no es alto, es significativo en la medida que representa casi la mitad del
total de casos. En el area rural es donde se observa un mayor grado de acceso a
estos materiales (63.4%).

4.2. Porcentaje de uso de los fasciculos-docentes/estudiantes

Grafico N° 14
Uso de los fasciculos por los docentes del a&rea que mas horas ensefo
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El significativo porcentaje de acceso a los materiales no encuentra sostén en un uso
efectivo de los mismos. Sélo el 23.8% de los docentes que tuvieron acceso a los
fasciculos, los utilizaron. En las ciudades intermedias encontramos un incremento.
46.5% de los docentes en este estrato manifiestan haber utilizado los fasciculos
mientras que en Lima la realidad es opuesta ya que s6lo el 20.4% de los docentes de
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este estrato manifestaron haber usado este material. Estos resultados revelan
entonces que solo en las ciudades intermedias se utilizan fasciculos mientras que en
el resto de regiones y estratos no hay un uso evidente de este material.

Grafico N° 15
Uso de los fasciculos por los estudiantes
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A nivel de los estudiantes el uso es todavia mas critico. Sélo el 19.5% del total de
estudiantes encuestados manifiesta haber usado los fasciculos. Nuevamente las
ciudades intermedias se convierten en los espacios en donde existen mayores
frecuencias: 30.5% de los estudiantes de esta zona declara haber usado los fasciculos
mientras que en Lima se encuentra la frecuencia mas baja (16.4%). A diferencia de los
docentes, los porcentajes de uso que alcanzan los estudiantes no permiten declarar
gue los fasciculos se usan ni siquiera en el estrato con mayores frecuencias ya que el
porcentaje no alcanza a representar la tercera parte del total en ese estrato (la ciudad
intermedia).

4.3. Frecuencia de uso de fasciculos —docentes/estudiantes

Grafico N° 16
Uso de los fasciculos por los docentes
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El uso de los fasciculos por parte de los docentes no es frecuente. Sélo el 19.5% de
los docentes que utilizaron los fasciculos respondieron que los usaron en algunas de
las clases. En las ciudades intermedias este porcentaje se incrementa: 35.5% de los
docentes de este estrato manifiestan usar los fasciculos en algunas clases. Hay que
destacar finalmente que el 75.8% de los docentes encuestados no usé los fasciculos.
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Gréafico N° 17
Uso de los fasciculos por los estudiantes
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En el caso de los estudiantes, no hay uso de los fasciculos. 91.3% de los estudiantes
encuestados manifiesta no haberlos usados.

4.4. Razones por las que los docentes no usaron los fasciculos

Gréfico N° 18
Razén por la que los docentes no usaron los fasciculos del area que mas horas
ensefiaron
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Los docentes que no usaron los fasciculos aluden aque no sabian que existian como
razén principal (82.7%). En las ciudades intermedias es donde existe un mayor grado
de desinformacion (94.5%). Como ocurrié en el caso de los libros, la politica de
promocién y de difusion de los materiales (mercadeo social) es una necesidad latente
para un uso intensivo y de calidad de los materiales.
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4.5. Lo mas util y c6mo mejoraria los fasciculos docentes/estudiantes (por areas)

Gréafico N° 19
Lo mas util paralos docentes en los fasciculos del area que mas horas
ensefiaron
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Para los docentes del area de comunicacion que usaron los fasciculos son dos los
elementos que se destacan como Utiles en el material. Por un lado, el hecho de que
los contenidos tengan actividades de aplicacién (43.3%) y por otro lado, que amplian
la informacidon que tienen los textos de grado. En el caso de los docentes de
Matematica que usaron los fasciculos las respuestas son similares: 37% afirma que lo
mas util del material es que traen actividades de aplicacion y 36.4% afirma que lo mas
util es que los fasciculos amplian la informacion de los textos de grado. El porcentaje
de esta categoria se incrementa entre los docentes del area de CTA (41.5%) y entre
los de CCSS (51.5%). Entre los docentes de Persona y Familia y los de Inglés, la
percepcion acerca de la utilidad de los fasciculos vuelve a centrarse en la categoria
trae actividades de evaluacion (33.3% y 56.8% respectivamente).

En sintonia con las respuestas anteriores, los docentes de comunicacidn que usaron
los fasciculos manifiestan que una de las cosas que mejorarian en el material seria
incluir mas temas que no estan presentes en los textos de grado (28.6%). Los
docentes de Matematica, por su parte, mejorarian los fasciculos incorporando mas
actividades de aplicacion (32.3%). Los docentes de CTA y de ciencias sociales opinan
que incluirian mas temas no presentes en los textos de grado (35.4% y 40.2%
respectivamente) y los docentes de Persona y Familia e Inglés incluirian mas
actividades de aplicacion.

Estos resultados refuerzan la idea que destacamos antes, acerca de la necesidad de
articular los contenidos que se buscan impartir en el aula entre los diversos recursos
con los que se dispone en la institucién educativa a partir -como ya se mencioné- de
una politica de mercadeo social, que impulse y difunda el uso pero que lo haga en
base a informacién y orientaciones metodolégicas que acerquen a los actores con los
materiales.

Los estudiantes que usaron los fasciculos de comunicacion opinan que lo mas util es
que la informacién que traen es novedosa (39.1%) y que profundizan la informacién
gue encuentran en los textos de grado (37.3%). Los estudiantes que utilizaron los
fasciculos de Matemética tienen una opiniébn muy similar: lo mas atil del material
también es que profundizan la informacion que traen los textos de grado (44.3%) y que
la informacién es novedosa (36.8%). Los estudiantes que usaron las fichas de CTA
opinan que lo mas util del texto es que la informacién es actualizada (33.9%) y sirve
para ampliar su cultura general (30.4%).
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Los estudiantes que utilizaron los fasciculos de ciencias sociales opinan que lo mas
util de ellos es que les permite ampliar su cultura general (34.7%). Los estudiantes que
utilizaron los fasciculos de educacién por el arte opinan que lo mas (util de ellos es que
la informacidén que traen es moderna (48%). Finalmente, los estudiantes que utilizaron
los fasciculos de educacion por el trabajo opinan que lo mas (til de ellos es que les da
herramientas de gestion empresarial (34.9%).

Los estudiantes que usaron los fasciculos de comunicaciéon opinan que mejorarian el
material incluyendo actividades entretenidas (48.3%) y lecturas mas amenas (30.8%).
Los estudiantes que usaron los fasciculos de Matematica opinan que lo que debe
mejorar en ellos es la inclusion de mas juegos matematicos (45.7%) y de problemas
entretenidos (39.4%). Los estudiantes que utilizaron los fasciculos de CTA opinan que
un aspecto a mejorar en el material son las lecturas, es decir, ellos las volverian mas
comprensibles (54.7%).

También es importante para los estudiantes que usaron los fasciculos de CTA la
incorporacién de actividades entretenidas o juegos (29.2%). Los estudiantes que
utilizaron los fasciculos de ciencias sociales opinan que una de las cosas que
mejorarian en el material es incluir actividades o proyectos entretenidos (46.9%). Los
estudiantes que utilizaron los fasciculos de educacién por el arte opinan que se
deberian incluir actividades o sugerencias de ejercicios (50.1%). Finalmente, los
estudiantes que utilizaron los fasciculos de educaciéon por el trabajo opinan que
deberian agregarse ejemplos de proyectos en el material (64.9%).

Estos resultados demuestran que el material resulta atractivo a los estudiantes por sus
contenidos y porque les permite profundizar la informacién que encuentran en sus
textos de grado. Sin embargo reclaman también que los fasciculos sean mas
practicos, es decir, que incluyan mas ejercicios, mas ejemplos, mas claridad en las
explicaciones y un componente que es fundamental: el aspecto ludico, es decir, que
las tareas, los proyectos y las actividades se puedan realizar a través del juego.

v. Uso de fichas
5.1. Acceso de docentes a las fichas

Gréfico N° 20
Docentes que recibieron las fichas del area que mas horas ensefiaron
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No ha habido acceso a las fichas. Sélo el 9.1% del total de docentes encuestados
manifestd haber tenido acceso a este material. En las ciudades intermedias y en el
area rural existe un ligero incremento de este porcentaje a 16.3% y 16.4%
respectivamente que sin embargo sigue siendo infimo.
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5.2. uso de las fichas-docentes/estudiantes
Grafico N° 21
Docentes que usaron las fichas del area que mas horas ensefiaron

7.9%

Entre los docentes que tuvo acceso a las fichas s6lo el 7.9% las utiliz6. EI mayor nivel
de uso se registra en las ciudades intermedias y en el area rural con un incremento a
13.7% y 14.8% respectivamente. La conclusion de acuerdo a estos datos es que las
fichas no se utilizan.
Grafico N° 22
Estudiantes que usaron las fichas
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El panorama es similar en el caso de los estudiantes. Tan soélo el 24.4% manifiesta
haber utilizado las fichas. Este porcentaje se incrementa entre los estudiantes de las
ciudades intermedias a 41.2%. Por lo tanto, con excepcion de los estudiantes de las
ciudades intermedias se puede decir que la mayoria de estudiantes no usa las fichas.
5.4. Frecuencia de uso de fichas —docentes/estudiantes

Gréfico N° 23
Frecuencia con que utilizaron los docentes las fichas del area que mas horas
ensefiaron
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No usaron las fichas el 92.5% de los docentes encuestados. Solo el 5.6% uso las
fichas en algunas clases. Por lo tanto, en los colegios donde se usaron las fichas, este
uso ha sido muy poco frecuente o sostenido.
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Gréafico N° 24
Frecuencia con que utilizaron las fichas
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Del 24.4% de estudiantes que manifestd utilizar las fichas, 10.8% usaron las de
comunicacion en algunas clases, 8% las de inglés en algunas clases y 8.6% las de
Persona y Familia en algunas clases.

5.3. Razones por las que los docentes no usaron las fichas

Grafico N° 25
Razones de no uso de las fichas
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Los docentes que no utilizaron las fichas respondieron que la razon principal para este
Nno uso es que no sabian que existia el material (91%). Lima y las ciudades
intermedias son los espacios en donde se registra un mayor nivel de desinformacion
(93.9% y 94.3% respectivamente). Ademas de resaltar esta desinformacion nos
interesa destacar que en palabra de los propios docentes no parece existir en las
autoridades (el director de la institucion educativa) una voluntad por retener o
esconder el material el educativo. Mencionamos esto ya que tan solo el 3.4% de los
docentes que no usaron las fichas manifiesta que esto se debié a que las autoridades
no quisieron repartir el material.
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5.5. Finalidad de uso de las fichas-docentes
Gréafico N° 26
Actividades en que el docente us6 mas las fichas -area que mas horas ensefio
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La finalidad de uso entre los docentes que utilizaron las fichas son dos. Las fichas han
sido utilizadas en primer lugar para proponer actividades practicas (52.3%). Entre los
docentes de las capitales departamentales este porcentaje aumenta a 62.7% vy
disminuye en las ciudades intermedias a 28.8%. El segundo tipo de uso tiene que ver
con la planificacion de las clases (45.5%). Los docentes de las ciudades intermedias
son los que mas usaron las fichas con este fin (85.7%). Recordemos que sin embargo
estos porcentajes corresponden al grupo de docentes que utilizo las fichas, es decir, el
9% del total de docentes encuestado, cifra excesivamente baja.

5.6. Momentos de uso de las fichas-docentes

Gréfico N° 27
Momentos de clase en las que el docente utilizd mas las fichas del area que mas
horas ensefio

Al inicio como recojo de saberes previos 51.3

Al inicio como motivacién de la clase 41.3

Cuando los estudiantes descubren cosas nuevas sobre el tema 41.2

Cuando los estudiantes procesan o reflexionan la informacién 32.8

Cuando los estudiantes practican lo aprendido 45.7

Cuando los estudiantes aplican lo aprendido 38.2
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Las fichas son utilizadas por los docentes principalmente en cuatro momentos: al inicio
como recojo de los saberes previos, al inicio como motivacién, cuando los estudiantes
ponen en practica lo aprendido y cuando los estudiantes descubren cosas nuevas.
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5.7. Lo mas (til y como mejoraria las fichas —docentes/estudiantes (por areas)

Gréafico N° 28
Lo mas util paralos docentes en las fichas del area que mas horas ensefid
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Para los docentes que las utilizaron, las fichas son Utiles principalmente por dos
razones. La primera porque sirven como herramientas para trabajar en clases (44.6%)
y en segundo lugar porque traen actividades organizadas en secuencia por temas
(32.7%). La critica de los docentes que usaron las fichas tiene que ver con el hecho de
que solo haya un ejemplar del material por tema (71.7%). Esto, como ya se habia
seflalado antes, tiene que ver con las carencias y limitaciones en materia de los
recursos educativos pero que se agudiza y es ahi donde radica su importancia, porque
ademas no hay una nocién clara y compartida acerca de qué manera utilizar y sacar
provecho al material. La idea que persiste es que el docente se apoya en los
materiales para complementar la fuente que mas utiliza (el libro de texto y el manual).
Este uso y ese apoyo constituye el mayor valor del material, sin embargo, por las
propias respuestas vemos que no hay claridad ni orientacion en los modos de uso.

Gréfico N° 29
Lo mas util paralos estudiantes que utilizaron las fichas
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PERSONA Y FAMILIA
Los estudiantes que utilizaron las fichas de comunicacion manifiestan que éstas les
son Utiles porque las actividades que contienen refuerzan lo trabajado en los textos de
grado (57.1%). Los estudiantes que utilizaron las fichas de inglés opinan que el
material les es de utilidad puesto que les permite aprender vocabulario (35.3%). Los
estudiantes que utilizaron las fichas de persona y familia opinan que estas fichas les
son de utilidad porque los contenidos son adecuados para los adolescentes (66.5%).
Por otro lado, los estudiantes piensan que una manera de mejorar las fichas es
incluyendo textos mas cercanos a su realidad lo que refuerza algo que ya se habia
mencionado anteriormente: que el caracter territorial debe ser un componente a tomar
en cuenta en la adquisicién de los materiales y principalmente en su manera de
usarlos.

vi. Uso de material manipulativo
6.1. Frecuencia de uso de material manipulativo
DOCENTES

Grafico N° 30
Frecuencia de uso de los materiales
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Los materiales menos utilizados por los docentes son: el algeplano, la balanza y los
materiales tecnoldgicos de control de mecanismos. Los materiales mas usados son los
de educacion fisica, es decir, las pelotas, las colchonetas y los cronémetros.

ESTUDIANTES
Los materiales menos usados por los estudiantes son: el kit de electricidad y
magnetismo, el kit de cddigo genético, las calculadoras, el kit de materiales
tecnolégicos de control de mecanismos, el algeplano y la balanza. Los mas usados
son: la televisiéon y el DVD.
Gréfico N° 31
Frecuencia de uso de los materiales

9.8
Kit de microscopia 52.5
7.7
Kit de electricidad y 3.6 232
magnetismo i 73.2
10.6

Modelo de torso humano 33.7
55.7

3.3
Kit de codigo genético 21.8
74.9
Kit de materiales 7.6
tecnolégicos 67.4

Calculadoras cientificas
70.5

Algeplanos
gep 85.6

Balanzas
79.7
Planisferio con sistema de

proyeccion 66.4

TV de 29 pulgadas 57.3

DVD 60.0

T T T T 1
60 70 80 920 100

B Nunca M Algunas veces [ Frecuentemente

154





