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PROYECTO DE CONSERVACION FORESTAL MEDIANTE CERTIFICACION, COMERCIALIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRENDIMIENTOS FORESTALES
(RG-M1123)

I. RESUMEN BJECUTIVO

Pais: Regional (Guatemala, México, Nicaragua, Per( y contingentemente
Honduras)*

Organismo Ejecutor: = Rainforest Alliance, Inc.

Beneficiarios: Los beneficiarios directos del Proyecto incluiran a 80
emprendimientos  forestales manejados por comunidades,
asociaciones, cooperativas, grupos indigenas, ejidos y otras
organizaciones de base, que en conjunto suman un estimado de
5,000 familias y 750 mil ha. de superficie boscosa.

Objetivos: El objetivo general del Proyecto es contribuir a mejorar el nivel de
vida de las comunidades que fundamentan su bienestar en la
empresa forestal, de una manera sustentable, en los paises del
Proyecto. El propdsito es impulsar a las pequefias y medianas
empresas forestales de dichos paises para que adopten précticas de
manejo forestal sustentable, desarrollen habilidades de negocio, y
logren un mayor acceso al mercado y a instrumentos de
financiamiento, dentro de un marco de politicas sectoriales mas

favorables.
Financiamiento: FOMIN (no reembolsable): US$  4’500,000°
Aporte local: US$ 4°500,000
Total: US$ 9°000,000
Plazos: Periodo de ejecucion: 54 meses
Periodo de desembolso: 60 meses
Excepciones a las Ninguna
politicas del Banco:
Condiciones El primer desembolso del financiamiento estara condicionado a: (i)
contractuales la aprobacion y entrada en vigencia el Reglamento Operativo del
especiales: Proyecto; y (ii) la contratacion y ejercicio en funciones del
Coordinador de Administracion y Finanzas y del Asistente
Administrativo del Proyecto.
En linea con lo expresado en el punto IV del documento MIF/CS-
81, no se desembolsardn los fondos destinados a financiar

! Véase el documento MIF/CS-81. En linea con lo expresado en el punto 1V de dicho documento, no se desembolsaran
los fondos destinados a financiar actividades en Honduras hasta que el grupo BID decida levantar la pausa en
actividades en ese pais que se encuentra vigente en la fecha de este documento. EI monto proporcional de aporte
EOMIN estimado para actividades en Honduras asciende a US$827,350.00.

Idem.
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actividades en Honduras hasta que el grupo BID decida levantar la
pausa en actividades en ese pais que se encuentra vigente en la
fecha de este documento. El monto proporcional de aporte FOMIN
estimado para actividades en Honduras asciende a US$827,350.00.

Impacto social y De acuerdo al instrumento del Banco, este Proyecto ha sido
ambiental: clasificado por el equipo del proyecto como categoria “C”, y fue
aceptado por el ESR el 3 de abril de 2008.

Coordinacion con Se contempla la coordinacion de este Proyecto con USAID en
otras instituciones de ~ Guatemala y Peru, y con el GEF en México.

desarrollo:

Il. ANTECEDENTES Y PROBLEMATICA

La mitad de los bosques tropicales del mundo se encuentran localizados en
Latinoamérica, asi como una cuarta parte de los bosques en general. Esto coloca a la
regién como uno de los principales y potenciales abastecedores globales. En este sentido, en
los paises objetivo de este proyecto existen decenas de miles de familias que dependen de
los bosques para su sustento economico, que explotan los bosques mediante
emprendimientos forestales organizados en comunidades, asociaciones, cooperativas,
grupos indigenas, ejidos y otras organizaciones de base.

Desde el punto de vista regional, los temas que afectan el desarrollo del sector de los
emprendimientos forestales son primordialmente el control de la actividad ilegal, politicas
de adquisiciones, regulaciones que favorezcan la certificacién y contribuyan a la reduccién
de costos, servicios ambientales que agreguen valor al manejo forestal sustentable, y
priorizacion de las empresas en los programas de los gobiernos.

La mayoria de las familias que participan de estos emprendimientos forestales son afectadas
por la pobreza y extrema pobreza, la cual se explica por: a) su desarticulacién econémica,
politica y social, b) un sistema de produccién orientado al auto-consumo, c¢) baja capacidad
técnica en el uso de herramientas que proporcionen vinculos con el mercado, d) capacidades
humanas no desarrolladas en gestién empresarial y procesos de valor agregado, €) una pobre
capacidad organizativa para el manejo forestal sostenible para usos comerciales. También
repercute en lo anterior la falta de asistencia técnica y de inversiones suficientes por parte de
los gobiernos en infraestructura para promover la competitividad.

Asimismo, el mercado forestal en algunos de estos paises se ha caracterizado por presentar
altos niveles de ilegalidad. Estudios realizados en Honduras, por ejemplo, estiman que el
80% de la madera de especies del bosque latifoliado que se transforma en el pais es
aprovechada ilegalmente. Como consecuencia, se tiene un mercado local y nacional muy
distorsionado, con precios muy bajos que constituyen una competencia desleal para las
cooperativas que producen la madera bajo planes de manejo aprobados y supervisados por el
gobierno. La tala ilegal también ha provocado que se pierdan decenas de millones ha., tan
solo diez millones de ellas en la Amazonia Peruana, y que cada afio 150 mil ha. de bosques
primarios corran la misma suerte en Peru.

La certificacion como plataforma de la sustentabilidad ambiental y social. Existe una
creciente consciencia y demanda entre los consumidores globales por madera y sus
subproductos que provengan de bosques aprovechados en forma sostenible y que brinden
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beneficios econdmicos tangibles a las comunidades locales. Consecuentemente, se ha
incrementado la relevancia y participacion de grupos sin fines de lucro que verifiquen la
conducta responsable de una corporacién.® En este sentido, la certificacion ofrece a los
consumidores la opcion de ser mas activos en sus compras, permitiendoles escoger bienes
producidos en concordancia con estrictos lineamientos ambientales.

El presente Proyecto propone el uso de la certificacion como una plataforma para promover
mayor valor agregado y la sustentabilidad ambiental y social en el manejo y produccion de
los recursos forestales. Los bosques certificados por Forest Stewardship Council/ Rainforest
Alliance (FSC/RA) contribuyen a conservar la biodiversidad y proteger a las comunidades.
La certificacion del manejo forestal: i) asegura que el manejo de bosques y el
aprovechamiento de madera rinda beneficios ambientales, sociales y econémicos a las
comunidades locales; ii) crea incentivos de mercado para que los productores adopten
practicas sostenibles en el manejo de bosques y el aprovechamiento de la madera, y iii)
ofrece productos de madera provenientes de bosques bien manejados y alternativas
ambientalmente responsables, permitiendo a los consumidores ayudar a conservar los
bosques y proteger la biodiversidad.

Barreras al desarrollo del sector forestal en los paises del Proyecto. Para que los
emprendimientos forestales logren incrementar su sustentabilidad y su acceso a los
mercados mediante la certificacidon, deben enfrentarse los siguientes cinco grandes retos
descritos a continuacion:

a. Combinacion de una limitada demanda de mercado y de una fragmentacién de las
cadenas de suministro. A pesar del sensible incremento en la conciencia y demanda por
productos de madera certificada, la demanda de productos forestales certificados aun es
débil. Ademas, la mayoria de los productos forestales pasan por numerosos
intermediarios en el trayecto del bosque al consumidor final, lo cual obstruye el acceso
de los compradores al producto certificado, afectando por tanto su demanda.
Adicionalmente, la falta de control y conocimiento sobre la produccién de madera ilegal
castiga a aquellos que tratan de manejar sus recursos forestales, ya que éstos no pueden
competir con los bajos precios de la produccion no legal o de aquella produccion no
derivada de planes de manejo.

b. Contraccion de la inversion. Inversion y capital son requeridos para el manejo forestal,
procesos de valor agregado y mercadotecnia y promocién. Donde la tenencia de la tierra
no es clara, la inversion en planes de manejo forestal es muy limitada, al contrario de
los lugares donde la tenencia de la tierra es segura. Asimismo, los problemas de flujo de
liquidez obligan a que, para asegurar fondos para iniciar operaciones de produccion,
muchas comunidades vendan parte de su producciéon a intermediarios secundarios
locales, quienes les aseguran dinero en efectivo a cambio del establecimiento de precios
muy bajos de la madera.

c. Baja competitividad de las operaciones forestales. A pesar del éxito obtenido a traves
de la certificacién y el haber alcanzado estandares internacionales para el manejo
forestal sustentable, muchas comunidades ain no son exitosas en el acceso al mercado
internacional e incluso enfrentan competencia en los mercados domésticos. Por

® The New York Times informé recientemente que més del 75% de personas encuestadas en los Estados Unidos, dijeron
que el compromiso de la empresa con los aspectos sociales influy6 en la forma en que compraron.
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ejemplo, aunque México cuenta con un gran mercado nacional de madera, el rapido
incremento de importaciones de tabla y chapa de pino de Chile y Brasil estan creando
una fuerte competencia para las comunidades productoras locales. A fin de fortalecer la
competitividad de los productos certificados, los emprendimientos forestales deben
mejorar procesos, precios, calidad y tiempo de entrega.

Politicas publicas desfavorables y la falta de claridad en la tenencia de la tierra. A
través de politicas, regulaciones e impuestos, los gobiernos regulan el uso de la tierra 'y
las condiciones de comercio, y ello provee incentivos o desincentivos para la
producciodn sustentable de madera en paises productores y paises consumidores. Por lo
tanto, las barreras a contrarrestar son las politicas publicas, regulaciones y mecanismos
de incentivos que colocan a la produccidn sustentable de madera en desventaja. México
es el pais en América Latina con el mayor avance en la definicion de la tenencia de la
tierra, y ha logrado alcanzar un nivel en el cual se requiere que todos los productos de
madera adquiridos por el gobierno sean certificados. También se pueden observar
progresos en los otros paises, como en el manejo de largo plazo y la institucionalizacion
de soluciones orientadas a las comunidades basadas en la certificacion, asi como una
menos onerosa revision de las operaciones de manejo forestal certificadas. A pesar de
estos avances, la colonizacion de tierras y la tala de arboles sin control se pueden
encontrar en varios de estos paises. Muchos paises han utilizado la colonizacién de
tierras y la tala de bosques como una estrategia a favor del “desarrollo”. La ilegalidad
persistente deprime los precios de los productos madereros, al tiempo que desincentiva
la inversion en el manejo sustentable y degrada la viabilidad comercial de los bosques.
Desafortunadamente, incluso con la disminucion de los recursos forestales, estas
“tradiciones” persisten en crear barreras graves al manejo forestal.

Altos costos para lograr la certificacion y la implementacién de mejores practicas. Han
habido criticas sobre el alto costo de la certificacion para pequefios productores. En
particular, el costo de cumplir con determinados estandares (e.g. inventarios, planes de
manejo, identificacion de bosques de alto valor de conservacién) puede ser una barrera
significativa. En un caso de estudio preparado por RA sobre un grupo forestal
certificado, se determind que los volimenes de recoleccion eran una variable clave en la
capacidad de una operacion para invertir en manejo forestal sustentable. Aunque han
habido criticas sobre el alto costo de la certificacion para pequefios productores, el costo
de cumplir con los estandares puede ser la principal barrera (por ejemplo, inventarios,
planes de manejo, identificacion de bosques de alto valor de conservacion). En México,
el gobierno ofrece apoyo financiero para que las comunidades forestales sufraguen el
costo de la planeacion del manejo forestal, y de esta manera derrotar algunas de las
barreras financieras. Sin embargo, ninguno de los demas paises del Proyecto ofrecen el
mismo tipo de apoyo. Por ello, existe la necesidad de propuestas innovadoras que
contribuyan a la reduccion de los costos implicitos en el cumplimiento de los estandares
de la certificacion.

Proyecto propuesto. El Proyecto apoyara la atencion de los cinco grandes retos arriba
sefialados mediante la instrumentacion de una estrategia integral concentrada en cuatro
componentes:

El primer componente se centra en la verticalidad del trabajo con los operadores de la
cadena de suministro en la industria de los productos forestales, contrario a los
proyectos que a la fecha se enfocan en eslabones especificos de la cadena de suministro
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y de valor (usualmente la misma industria forestal). El Proyecto trabajara a lo largo de
toda la cadena de suministro con el fin de contribuir al logro de un impacto positivo en
los emprendimientos forestales, e incluso en los individuos, especificamente en aquellos
ubicados en la base la piramide econdmica y en aquellos lugares donde los recursos
forestales estan mas amenazados. Esta via apalancara una de las fortalezas de RA, que
consiste en estimular la demanda del mercado e integrar a los emprendimientos y a los
compradores internacionales de madera y a los comercializadores mediante alianzas
regionales para la venta y comercializacion de productos certificados.

b. El segundo componente es el valor agregado provisto por la sustentabilidad ambiental
resultante de la certificacion. Con el fin de certificarse, las unidades de produccion
forestal deberan crear planes de manejo forestal. Los planes de manejo forestal
certificados incluyen medidas para el mantenimiento del valor forestal, la creacion de
salvaguardas donde no exista extraccion de recursos, y el desarrollo de planes de
monitoreo para especies fauna amenazada. Este tipo de medidas favorecen la
conservacion de los ecosistemas forestales en el largo plazo, asi como beneficios
ambientales locales y globales.

c. El tercer componente es la contribucion del Proyecto a la apertura de mecanismos de
financiamiento para la inversion en Emprendimientos forestales sustentables vy
certificados. En este sentido, el acceso a fuentes de financiamiento sera crucial para el
futuro crecimiento de estas empresas. La promocion de asociaciones con programas
gubernamentales, instituciones financieras, compradores privados y comercializadores,
incrementara el flujo de capital para fortalecer a los emprendimientos. Ello les permitira
la realizacion de nuevos negocios y planes de inversion que respondan al incremento de
la demanda de mercado. Este componente también buscara promover adecuaciones a las
politicas y regulaciones gubernamentales que permitan incentivar la produccion forestal
sostenible. Adicionalmente, se espera que el logro de la certificacion forestal de acuerdo
a normas internacionalmente reconocidas asi como el fortalecimiento de la capacidad
empresarial y organizacional de los emprendimientos forestales comunitarios
contribuyan a mejorar las perspectivas sobre derechos de propiedad y tenencia de tierras
en los paises con mayor debilidad.

d. Finalmente, el cuarto componente consistird en la diseminacién e intercambio en los
paises objetivo de experiencias, resultados y lecciones aprendidas tanto a nivel de los
emprendimientos como especialmente al mas alto nivel politico de cada pais y del
sector privado, para crear politicas y condiciones regulatorias méas favorables para las el
desarrollo sustentable del sector forestal.

Se considera que la participacion del FOMIN es fundamental porque fortalecera la vision
empresarial que RA inyectara al Proyecto, logrando que los emprendimientos forestales
conformados por las comunidades mas desprotegidas trabajen como pequefias y medianas
empresas, y provocando que migren de modelos de subsistencia que dafian el medio
ambiente a modelos empresariales sobre la base de la certificacion como medio de mercado
para generar valor agregado y apuntar hacia la sostenibilidad.

Regionalidad del Proyecto. Aunque el sector forestal de cada uno de los cinco paises tiene
sus propias caracteristicas, un aspecto comun es el rol de las comunidades y grupos
indigenas en el sector. Otra concordancia es el alto nivel de interdependencia entre la
vitalidad del sector y la economia que dichos grupos obtienen de los recursos forestales.
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Los paises focalizados a través de este proyecto ofrecen excelentes oportunidades de
comparar y contrastar experiencias y lecciones aprendidas en cada uno, divulgar y adaptar
herramientas, y crear economias de escala para incorporar al sector privado. Ademas, la
inclusién de paises como Guatemala donde existe certificacion del FSC, ofrece un ejemplo
benéfico para paises donde el uso forestal sustentable de comunidades es incipiente, como
en el caso de México. Un enfoque regional que involucre a los cinco paises objetivo y que
aplique la certificacion FSC como plataforma comun, abrird oportunidades para el
incremento de financiamiento de operaciones comunitarias, ofreciendo a inversionistas del
sector privado un portafolio diversificado de opciones de inversion. Ello también abrira el
acceso a nuevos mercados ofreciendo a los compradores potenciales una mayor diversidad
de productos certificados, asi como un mayor volumen de especies maderables y productos
certificados.

A pesar de que el Proyecto se concibe con un esfuerzo integral en el que los cinco paises
coordinaran sus esfuerzos para el logro de los objetivos planteados, también se espera que
cada uno logre sus propias metas, las cuales se detallan en el siguiente apartado IlI.

111. OBJETIVOSY COMPONENTES DEL PROYECTO

Objetivos

El objetivo general del Proyecto es contribuir a mejorar el nivel de vida de las comunidades
que fundamentan su bienestar en la empresa forestal, de una manera sustentable, en los
paises del Proyecto. El propdsito es impulsar a los pequefios y medianos emprendimientos
forestales de dichos paises para que adopten practicas de manejo forestal sustentable,
desarrollen habilidades de negocio, y logren un mayor acceso al mercado y a instrumentos
de financiamiento, dentro de un marco de politicas sectoriales mas favorables.

Para cumplir con los objetivos trazados, el Proyecto comprende la realizacion de los
siguientes componentes: (i) Construccién de una oferta sustentable; (ii) Aumento de la
competitividad y del valor agregado de la produccion; (iii) Incremento de la demanda y
fortalecimiento de los canales comerciales y de financiamiento, y (iv) Difusién de
resultados.

Componentes y actividades
Componente 1: Construccién de una oferta sustentable

El objetivo del Componente 1 es mejorar el acceso a la certificacion, facilitar la asociacion
entre comunidades e industria, y promover la certificacion del FSC en operaciones forestales
para fortalecer la eficiencia y competitividad de los emprendimientos forestales. Este
componente busca aliviar el rezago de la oferta de productos forestales certificados que
suele resultar del crecimiento de la demanda experimentado por dichos productos. Las
actividades previstas comprenden:

e Introduccion de herramientas para promover e implementar la certificacion rentable de
emprendimientos forestales, tales como certificacion Step-Wise (ver Anexo 1X),
verificacion del control de la madera, registro legal, y certificacion grupal. Dicha
certificacion grupal permite a pequefios propietarios de tierra agruparse para compartir
los costos de la certificacion.
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e Entrenamiento de auditores FSC acreditados y de otros proveedores de servicios para la
sustentabilidad en el sector forestal, para fortalecer en los paises la capacidad técnica
para proveer estos servicios y promover sus ventajas entre grupos de emprendimientos
forestales.

e Trabajo practico con lideres comunitarios para mejorar las organizaciones sociales y
formalizar y fortalecer los emprendimientos forestales, asi como para apoyarles en sus
procesos de manejo forestal.

Al término del proyecto se espera certificar al menos 450 mil ha. forestales, lo que equivale
a unos 80 emprendimientos forestales certificados, al tiempo que se prevé capacitar a al
menos 300 profesionales certificados.

Componente 2: Aumento de la competitividad y del valor agregado de la produccion

El objeto de este Componente es ayudar a los emprendimientos a incrementar la
competitividad y valor agregado de sus operaciones para enfrentar los incrementos en la
demanda de mercado de manera eficiente y redituable. EI modelo buscard impulsar a las
empresas bajo un sustento comunitario, de tal manera que puedan mantener las tradiciones
de bienestar de sus miembros (la familia principalmente), mientras se introducen
herramientas simples de planeacién y administracion que ayudaran a la construccion de
mayores 0 nuevas capacidades. Un aspecto clave de este trabajo con las empresas consistira
en apoyarlas en el desarrollo de una vision empresarial que complementa los valores
tradicionales y las normas culturales.

La construccion de capacidades se focalizard en una mayor eficiencia de los procesos,
desarrollo y comercializacion de nuevos productos y de valor agregado, la utilizacion de
especies forestales secundarias, y que ademas contribuyan con el fortalecimiento de
habilidades de negocio. Las actividades previstas son:

e Entrenamiento de administradores y lideres de los emprendimientos en el paquete de
herramientas desarrolladas por RA sobre control de inventarios, control contable, reporte
de impuestos, costeo para productos de valor agregado, monitoreo de la productividad,
control de la calidad y planes de inversion.

e Promocion de alianzas asociativas entre emprendimientos en la forma de iniciativas de
“compafiias comunitarias”, desarrollo de cadenas entre emprendimientos (especialmente
pequefios) y otro tipo de esquemas asociativos, a fin de lograr economias de escala en el
desarrollo de nuevos productos, en los costos de insumos y servicios, y en la penetracion
en los grandes mercados de productos terminados.

Al término del proyecto se espera incrementar en un 10% el rendimiento comercial de los
emprendimientos forestales participantes, asi como haber promovido al menos 17 alianzas
asociativas entre los diversos emprendimientos.

Componente 3: Incremento de la demanda y fortalecimiento de los canales comerciales
y de financiamiento

El objetivo del componente es incrementar la demanda por productos maderables
certificados y fortalecer las cadenas comerciales respectivas, para a su vez estimular la
inversion de los emprendimientos forestales en mejores tecnologias y maquinaria, nuevos y
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mejorados planes de manejo, comercializaciéon, y formacion de capital humano. Las
actividades previstas comprenden:

e Formalizacion de acuerdos con empresas nacionales y multinacionales, asi como
gobiernos locales, estatales y nacionales, en el desarrollo de politicas de adquisiciones
para productos de madera certificada.”

e Fomento del nimero de “certificados de custodia” para asegurar la integridad de los
productos certificados desde el bosque hasta su paso por la cadena de la oferta hasta su
uso final.

e Apertura de opciones para la inversion de capital y andlisis sobre las barreras al
financiamiento del sector, los modelos existentes para apoyar el manejo forestal y las
operaciones de produccién de los emprendimientos forestales. Dicho analisis incluira
una compilacion de las fuentes de financiamiento existentes y disponibles en cada pais
para apoyar los costos anuales del manejo forestal, de certificacién y manufactura,
ademas de la identificacion de oportunidades y barreras al uso de financiamiento.

e La informacion sobre el ambiente de inversion para los emprendimientos forestales sera
preparada en cada pais objetivo. De particular importancia es contar durante toda la vida
del Proyecto con financiamiento para el desarrollo de planes de manejo y la certificacion
forestal, actividades enfocadas a incrementar la oferta de productos certificados. Para
ello se analizard la factibilidad de utilizar capital privado para actuar como un
mecanismo de fondo de crédito rotatorio. Esto seria atractivo para las compafiias
comprometidas con el manejo de bosque sustentable pero cuyas cadenas de suministro
les ubican varios pasos lejos del recurso forestal y del procesamiento primario y
secundario de la madera.

e Impulsar el proceso de certificacion FSC o como estandar de tiempo para obtener la
certificacion partiendo del establecimiento de programas de crédito.

Al término del proyecto se espera lograr al menos 60 acuerdos con compradores nacionales
e internacionales, asi como canalizar financiamiento e inversion a emprendimientos
forestales por al menos 8 millones de ddlares. Asimismo, se espera que los emprendimientos
empresas participantes alcancen un nivel total de ventas de productos certificados o en
proceso de certificacion de al menos 20 millones de ddlares anuales.

Componente 4: Difusién de Resultados

El objetivo de este componente es la difusion de herramientas, experiencias, resultados y
lecciones aprendidas entre los actores relevantes del Proyecto y de la region a fin de
sensibilizarlos acerca de la importancia de su apoyo a iniciativas de certificacion forestal.
Entre dichos actores se encuentran empresas comunitarias, sector privado y sector publico a
cargo del desarrollo de politicas publicas. Las actividades previstas comprenden:

e Adaptacion del paquete de herramientas (toolkit) para emprendimientos forestales
desarrollado por RA en México y Guatemala para ser utilizado en cualquier lugar de
los paises del Proyecto.

* Esta actividad se ilustra con la experiencia de RA en Oaxaca, donde el Estado requirié que el mobiliario escolar que se
adquiriera fuera fabricado con madera certificada.
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e Desarrollo y difusiébn de casos de estudio exitosos acerca de asociaciones
“Comunidad-Empresa” y empresas forestales comunitarias, a través de sesiones de
capacitacion e intercambios entre PYMES y otros emprendimientos.

e Actividades de sensibilizacion entre los sectores privado y publico, sobre la relacion
entre EF robustas y el alivio de la pobreza, y la certificacion como elemento de
competitividad.

e Foro regional de dialogo

Al término del proyecto se espera realizar al menos 40 sesiones de concientizacion y
socializacion sobre los procesos de certificacion y sus beneficios, y 12 eventos de difusion y
sensibilizacion en los cuales se diseminaran al menos 10 estudios de caso generados por el
proyecto.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El presupuesto total del Proyecto es de US$9’000,000, de los cuales US$4°500,000 seran
aportados por el FOMIN y US$4°500,000 por RA, de los cuales el 60% son recursos en
efectivo y el resto en especie. El Proyecto tendra una duracion en su ejecucion de 54 meses a
partir de la fecha de firma del convenio entre RA 'y el FOMIN.

Aporte Local
CATEGORIAS Fomin Efectivo Especie Total

Componente 1.- Construccion de una oferta sustentable. 785,785 714,180 60,000 1,559,965
Componente 2. Aumento de la competitividad y del valor
agregado de la produccion. 1,347,115 976,040 60,000 2,383,155
Componente 3. Incremento de la demanda y fortalecimiento de los
canales comerciales y de financiamiento. 998,085 540,380 60,000 1,598,465
Componente 4. Difusion de resultados. 468,005 201,140 8,450 677,595
Administracion del Programa 591,850 54,209 1,640,432 2,286,491
Evaluaciones 100,000 0 0 100,000
Auditorias financieras 80,000 0 0 80,000
Imprevistos 106,660 185,169 0 291,829
Cuenta de Evaluacién de Impacto (0.5% del monto total del
FOMIN) 22,500 0 0 22,500

TOTAL 4,500,000 2,671,118 1,828,882 9,000,000

50.00% 29.68% 20.32% 100.00%

4.2

4.3

Los paises objetivo de este proyecto son Guatemala, México, Nicaragua y Peru y
contingentemente Honduras. En linea con el punto IV del documento MIF/CS-81,° la
entrega del aporte FOMIN para actividades en Honduras estara sujeta a que el grupo BID
decida levantar la pausa en actividades en ese pais que se encuentra vigente en la fecha de
este documento. EI monto proporcional de aporte FOMIN estimado para actividades en
Honduras asciende a US$827,350.00.

Sostenibilidad. Se persigue la permanencia de los servicios ofertados por este Proyecto al
tercer afio de ejecucion cuando se contempla haber consolidado la demanda entre los
emprendimientos forestales por los servicios de fortalecimiento de la capacidad de gestion y

® \/éase el documento MIF/CS-81.
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la certificacion forestal. Lo anterior, se pretende lograr mediante el impacto demostrativo y
multiplicador que el proyecto tendra entre las localidades y grupos forestales aledarios a las
comunidades donde el proyecto trabajara inicialmente.

V. ORGANISMO EJECUTOR Y MECANISMO DE EJECUCION

Organismo Ejecutor. Rainforest Alliance, Inc. es la entidad legal con la que se suscribira el
convenio de cooperacion técnica y quien que se encargara de la administracion regional del
Proyecto con el apoyo de su unidad de ejecucion en México, y llevara a cabo los objetivos
del Proyecto por medio de su propio trabajo, y el trabajo de sus enlaces locales y regionales
en cada pais. RA es lider mundial en el desarrollo de mejores practicas para el uso
sustentable de la tierra, y la disminucién de la pobreza a través del desarrollo de
competitividad y acceso al mercado para empresas rurales. A la fecha, ha conservado 120
millones de ha. de bosques Yy tierra de labranza, ha certificado cerca de 20,000 unidades de
producciodn agricolas y 3,000 operaciones forestales, y ha contribuido a la mejora del nivel
de vida e incrementado los ingresos de cerca de 500,000 familias.

RA promueve en todo el mundo normas para practicas forestales ambiental y socialmente
responsables. El eje de este esfuerzo es la certificacion, misma que garantiza a los
consumidores que los productos que estan adquiriendo provienen de bosgues manejados
para conservar la biodiversidad y apoyar las comunidades circundantes. La certificacion, ya
sea de empresas que manejan grandes extensiones de bosque, propietarios indigenas,
explotaciones comunitarias 0 bosques en tierras publicas, es llevada a cabo por funcionarios
capacitados y consultores de RA, con la colaboracion de una red de organizaciones
conservacionistas alrededor del mundo. Los productos manufacturados a partir de madera
certificada incluyen muebles, instrumentos musicales, marqueteria, madera procesada
(plywood), enchapes, moldes, madera aserrada y para estructuras, y pisos, por nombrar
algunos.

A nivel gubernamental, RA sostiene un trabajo muy cercano con el Consejo Nacional de
Areas Protegidas en Guatemala, el Instituto de Ciencias Forestales en Honduras, el
Ministerio Agropecuario y Forestal / Instituto Nacional Forestal en Nicaragua, el Instituto
Nacional de Recursos Naturales en Per(, y el Programa de Desarrollo Forestal Comunitario
y la Comisioén Nacional Forestal en México, todos los cuales seran enlaces importantes en
sus respectivos paises.

El recurso de contrapartida de RA se conforma por aporte propio. Asimismo, para
complementar su contrapartida, RA estd realizando gestiones para conseguir recursos
adicionales de las siguientes fuentes: a) fondos de USAID para financiar proyectos en
Guatemala, Nicaragua y la regién del Amazonas en el sureste de Perl; b) fundaciones
privadas y compafiias incluyendo la Fundacion Alcoa, la Fundacion Citi, JP Morgan Chase,
la Fundacion Argidius y Gibson Musical Instruments; y ¢) contribuciones al Proyecto por
parte del GEF en México, asi como otras fundaciones nacionales e internacionales y del
sector privado. De momento dichos compromisos no se han concretado, por lo que no se
cuantifican en este documento, aunque se espera que la aprobacion del presente Programa
sea el detonador que aliente a estas instituciones a formalizar su compromiso. En caso de no
lograrse dichas aportaciones, RA se compromete a cubrir los recursos de contrapartida
comprometidos.

Mecanismo de Ejecucion. Para la operacion técnica, administracion y manejo financiero
del Proyecto, Rainforest Alliance, Inc. se apoyara en una Unidad Coordinadora del Proyecto
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(UCP) que se conformaré en la sede de Rainforest Alliance en Oaxaca, México, misma que
contard a su vez con el apoyo de las oficinas de Rainforest Alliance ubicadas en Nueva York
y en los demas paises beneficiarios.

La UCP estara conformada por: a) un Coordinador del Proyecto que dirigirda a la UCP en los
aspectos técnicos y administrativos del Proyecto y que sera responsable de vigilar su
ejecucion, reportando directamente al representante de RA en su sede en New York que se
nombre para tal fin; b) un Especialista en Finanzas, encargado de asesorar, desarrollar y
supervisar el componente del proyecto relativo al fortalecimiento de los canales comerciales
y de financiamiento; c) un Especialista en Monitoreo y Evaluacién, cuya labor sera vigilar
las labores de seguimiento y supervision de los objetivos y metas del Proyecto a fin de
monitorear su avance de acuerdo a lo pactado; d) un Coordinador de Administracion y
Finanzas, encargado de atender los asuntos contables, administrativos y de adquisiciones del
Proyecto, observando en todo momento la normatividad del FOMIN y la de los paises, y
apoyado por un Asistente Administrativo y un Contador. Adicionalmente, RA contratara los
servicios de un Coordinador de Apoyo y un Asesor Técnico para cada uno los otros paises
del Proyecto.

El control y seguimiento del Proyecto seré realizado por las oficinas centrales de RA en
Nueva York, las cuales efectuaran un monitoreo puntual de la ejecucion del Proyecto y el
cumplimiento de las metas establecidas, y participara en los niveles de autorizacion del flujo
de fondos y de planeacion estratégica de las acciones a efectuarse cada afio. Esta actividad
sera coordinada con la UCP. RA New York emitira sus observaciones y recomendaciones
periédicamente con el fin de contribuir a la mejor ejecucion del Proyecto.

Desembolsos por Resultados. Se usara el nuevo modelo de Gestion de Proyectos Basado
en Riesgos y Desempefio, incluido en los Lineamientos Operativos para Cooperaciones
Técnicas aprobados por el FOMIN en abril de 2008. Los recursos del FOMIN seran
desembolsados de acuerdo al Mecanismo 2 de desembolso por resultados. El desembolso de
los recursos de la Contribucion estaran condicionados al cumplimiento de los hitos
acordados entre la AHRM y el FOMIN. El cumplimiento de los hitos no exime a la agencia
ejecutora de la responsabilidad de alcanzar las metas del proyecto ni de realizar la
correspondiente rendicion de gastos al BID.

Los hitos seran revisados conjuntamente entre la Agencia Ejecutora y el BID/FOMIN con
motivo de la presentacion del primer ejercicio de Planificacion Operativa Anual al inicio del
Proyecto. Los hitos podran ser revisados durante la ejecucion del Proyecto y reprogramados.
El Ejecutor también podré solicitar al Banco la modificacion de los hitos siempre y cuando
éstos no hayan vencido.

Periodo de ejecucion, fondo rotatorio. EI Proyecto sera ejecutado en un periodo de 54
meses y el periodo de desembolsos sera de 60 meses. A tales efectos, se desembolsard un
fondo rotatorio equivalente hasta un 20% de la Contribucion contra el cumplimiento de las
condiciones previas. Los siguientes desembolsos o reposiciones se realizaran cuando la
Agencia Ejecutora los solicite para continuar con la normal ejecucién del Proyecto, previa
sustentacion de los gastos realizados y del cumplimiento de los hitos. Tanto el sustento de la
documentaciéon original soporte de desembolsos como la verificacién in situ del
cumplimiento de las MCD podran ser realizadas de manera ex post, segun se determine en el
plan de supervision.
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La rendicion de la contrapartida sera incluida en las solicitudes de desembolso al FOMIN
(justificacion y/o reposicion del fondo rotatorio) y debera respetar las proporciones de pari
passu establecidas.

Adquisiciones y contrataciones de servicios de consultoria y bienes. Para la adquisicion
de bienes y contratacion de servicios de consultoria, la Agencia Ejecutora aplicara las
politicas del BID (GN-2349-7 y GN-2350-7) y los lineamientos que el FOMIN emita en el
marco de dichas politicas. Antes de iniciar las contrataciones y adquisiciones del proyecto,
el ejecutor debera someter a consideracion del Banco el Plan de Adquisiciones, el cual sera
revisado y actualizado anualmente/semestralmente. En el Anexo VII se encuentra el primer
Plan de Adquisiciones y Contrataciones del Proyecto.

Dado que la clasificacion de riesgo institucional de la Agencia Ejecutora resultdé como de
bajo riesgo, la revision general de las contrataciones y adquisiciones para el proyecto se
realizara en forma ex — post con una frecuencia anual.

VI. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Informes de avance del proyecto. La Agencia Ejecutora sera responsable de presentar al
FOMIN Informes de Avance del Proyecto (PSR por sus siglas en inglés) dentro de los 30
(treinta) dias siguientes al vencimiento de cada semestre. Estos informes seguiran un
formato previamente acordado con el FOMIN, reportaran el avance en cuanto a la ejecucion
del proyecto, cumplimiento de hitos, los resultados obtenidos y su contribucion al logro de
los objetivos del proyecto, en funcion a lo indicado en el Marco Logico y a otros
instrumentos de planificacion operativa. También se reportaran los problemas encontrados
durante la ejecucion y las posibles soluciones. Dentro de los 90 (noventa) dias después del
plazo de ejecucion, la Agencia Ejecutora presentara al FOMIN un Informe de Avance del
Proyecto Final (PSR Final) en el que se priorizard los resultados alcanzados, el plan de
sostenibilidad y las lecciones aprendidas.

Seguimiento financiero. El Banco/FOMIN contratara auditores independientes para llevar a
cabo tanto las dos auditorias de los estados financieros, como la revision ex post de los
procesos de adquisiciones y de la documentacién soporte de desembolso. El costo de esta
contratacion se financiard con los fondos de la contribucion del FOMIN segun los
procedimientos del Banco.

La agencia ejecutora establecera y sera la responsable de mantener una adecuada
contabilidad de las finanzas, del control interno y de los sistemas de archivo del proyecto,
siguiendo lo establecido en las normas y politicas de contabilidad y auditoria del
Banco/FOMIN. La revisiébn de la documentacion soporte de los desembolsos y
adquisiciones sera efectuada en forma ex-post por parte de los auditores externos cuando
realicen las auditorias del programa. Las dos auditorias de los estados financieros del
Proyecto se realizaran: a) cuando se haya desembolsado el 40% de los recursos FOMIN y b)
tras el vencimiento del plazo de Gltimo desembolso.

La aplicacion de la modalidad de revisidn ex post de los procesos de adquisiciones y de la
documentacién soporte de los desembolsos, podra ser modificada por el FOMIN sobre la
base de los informes de las revisiones practicadas y/o evaluaciones institucionales
posteriores durante la ejecucion del Proyecto.

Evaluaciones. Se prevé el desarrollo de una linea de base y de dos evaluaciones: una
intermedia y una final, y las ultimas dos consideraran, ademas de los indicadores
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cuantitativos y cualitativos provenientes del Marco Logico, las lecciones aprendidas y
mejores practicas. RA elaborard un diagndstico situacional de los emprendimientos
forestales de cada uno de los paises del Proyecto, como parte del Componente 1 del
Proyecto, mismo que servira de linea de base general. La linea de base se elaborard mediante
un diagndstico del contexto de la empresa forestal comunitaria en el marco de la situacién
prevaleciente en cada pais. Esta debera contener indicadores que permitan el analisis de los
siguientes aspectos: (i) nimero de hectéreas bajo manejo forestal de comunidades rurales e
indigenas; (i) cantidad y calidad de los Proyectos publicos de apoyo para su desarrollo; (iii)
papel del marco legal en cada pais, enfocado al desarrollo de la pequefia y mediana empresa
forestal (problematica y experiencias exitosas); (iv) situacion del apoyo del sector privado y
de las instituciones de crédito al financiamiento de la pequefia y mediana empresa forestal;
(v) sostenibilidad (en términos tecnicos, econdmico-financieros, sociales y empresariales),
una vez finalizada la contribucion del Banco; (vi) posibilidades de expansién o
replicabilidad de la experiencia; y (vii) impactos alcanzados. La linea de base debera
haberse concluido a los 12 meses de iniciada la ejecucion del proyecto.

6.6  Laevaluacion intermedia se llevara a cabo cuando el Proyecto haya alcanzado el 50% de los
desembolsos 0 haya transcurrido la mitad del periodo de ejecucion, lo que ocurra primero.
La evaluacion final se realizara al culminar la ejecuciéon del Proyecto o cuando se haya
desembolsado el 95% de los recursos.

6.7  El proposito principal de las evaluaciones es identificar aspectos que requieren atencion o
ajuste para lograr los objetivos de desarrollo del programa. Las evaluaciones consideraran
al menos los siguientes aspectos: (i) los avances en la capacitacion de auditores forestales y
en la promocion y ejecucion de la certificacion forestal; (ii) el estado de desarrollo de las
alianzas asociativas entre emprendimientos forestales para lograr economias de escala, asi
como de la capacitacion y aplicacién de gestiobn empresarial sustentable entre dichos
beneficiarios; y (iii) el estado de las negociaciones comerciales con compradores nacionales
e internacionales para fortalecer la demanda por productos forestales certificados.

6.8 A partir de las recomendaciones propuestas por el evaluador, el FOMIN y RA acordaran las
acciones correctivas para garantizar la correcta ejecucion del Proyecto en el resto de su
ejecucion. Al término de cada evaluacion se realizard un taller a fin de evaluar en forma
conjunta los resultados alcanzados e identificar las tareas para la sostenibilidad de las
acciones.

VIl. BENEFICIOS Y RIESGOS

7.1 Beneficios. Este Proyecto pretende en principio impulsar en 80 emprendimientos forestales®
la conciencia sobre el cuidado del medio ambiente a través de la generacion de un ingreso
mas justo para dichos emprendimientos, con la intencion de que derive en la adopcion de la
certificacion en los procesos forestales como una importante herramienta para lograr mayor
participacion en el mercado local, regional e internacional. Asimismo, se esperan mayores
impactos en el ingreso de los emprendimientos mediante la asistencia técnica que el
Proyecto pretende introducir como parte del mejoramiento del perfil empresarial de los
grupos forestales a ser apoyados, asi como resultado de las actividades de promocion y

® Los emprendimientos forestales son manejados por comunidades, asociaciones, cooperativas, grupos indigenas, ejidos
y otras organizaciones de base. Los 80 emprendimientos forestales aqui sefialados en conjunto suman un estimado de
5,000 familias beneficiadas.
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difusién contempladas en el Proyecto. Finalmente, se espera que al concluir el proyecto el
efecto demostrativo del mismo permita dar continuidad a la formacion y certificacion de
nuevos emprendimientos empresariales.

Riesgos. El riesgo mas significativo a enfrentar son las debilidades institucionales y
regulatorias en los paises del Proyecto, las cuales causan un alto nivel de informalidad e
ilegalidad en el sector forestal. En este sentido, el Componente 4 contempla acciones para
promover entre los gobiernos de los paises participantes adecuaciones a las politicas
publicas para incentivar la produccion forestal sostenible. Ademas, la experiencia de trabajo
de RA con los gobiernos de los paises objetivo que le permitira anticipar cambios negativos
en el desarrollo del Proyecto como consecuencia de la aplicacion (o falta de ella) de medidas
de politica en materia forestal, en cuyo caso RA tomaria las medidas necesarias en el marco
del Proyecto para ajustarlo a las condiciones que llegasen a imperar.

VIIl. IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL

Con el fin de minimizar impactos sociales y ambientales indeseables, RA observara
rigurosamente los principios y criterios desarrollados por FSC para el manejo forestal, los
cuales son aplicable a todos los bosques con certificacion FSC en el mundo. Los “diez
principios” y “57 criterios” contemplan aspectos legales, derechos indigenas, derechos
laborales, beneficios mdltiples, e impactos ambientales en torno al manejo forestal. Ello,
ademas, dirigird las actividades de concientizacion entre los beneficiarios para promover
consenso sobre la adaptacion y aplicacion de dichos principios y criterios en sus
comunidades de acuerdo a sus costumbres.

En particular, RA pondra especial atencion en la proteccion de los sitios de herencia cultural
en todos los bosques con certificacion FSC a través del desarrollo y ejecucion de planes de
control y vigilancia, los cuales también aplican para la prevencion de incendios. RA también
avanzara en la observancia de los principios y criterios mencionados para evitar practicas
ilegales en la explotacion forestal, la cual podria ser protegida mediante licencias
comunales. Méas aun, el Proyecto se apuntalara en los auditores FSC acreditados, los cuales
podran tomar acciones inmediatas en caso de no cumplirse la metodologia FSC, incluyendo
la suspension de la certificacion para aquellos grupos forestales que incumplan.

Este Proyecto ha sido clasificado como categoria “B” y fue declarado aceptado por el ESR
el 3 de abril de 2008.
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PrROYECTO DE CONSERVACION FORESTAL MEDIANTE CERTIFICACION, COMERCIALIZACION Y FORTALECIMIENTO DE
PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRENDIMIENTOS FORESTALES (RG-M1123)
MARCO LOGICO

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE

VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN

Contribuir a mejorar el nivel de vida de
las comunidades que basan su bienestar
en la empresa forestal, de una manera

sustentable, en los paises del Proyecto.

Dos afios después de la ejecucion:

e Elingreso de las comunidades de los emprendimientos
forestales atendidas por el Proyecto aumentd en por lo menos

10%.

Encuestas realizadas a
las comunidades.
Informe de evaluacion
ex-post realizado por

El escenario macroeconémico,
politico, institucional y legal en
los paises del Proyecto se
mantiene propicio para permitir
el desarrollo forestal comunitario

un consultor

¢ Los modelos propuestos por el Proyecto para lograr y - '
independiente.

mantener la certificacion de emprendimientos forestales se
han replicado en al menos un pais mas de la region.

bajo criterios de certificacion.
Existe una buena coordinacion
de los esfuerzos institucionales
de las diferentes entidades
encargadas del sector.

Existen apoyos
(acompafiamiento técnico) para
los emprendimientos del
Proyecto al menos dos afios
después de su conclusién.

PROPOSITO

Impulsar a los emprendimientos
forestales de los paises del Proyecto para
que adopten practicas de manejo forestal
sustentable, desarrollen habilidades de
negocio, y logren un mayor acceso al
mercado y a instrumentos de
financiamiento, dentro de un marco de

Al final de la ejecucién?: - Registro de las

¢ Al menos en 80 emprendimientos forestales se ha logrado la
certificacion o se esta en el proceso de certificacion.

e Al menos 750,000 hectareas han sido certificadas o se
encuentran en proceso de certificacion bajo el programa

“step-wise” y otros).

operaciones
certificadas en el sitio
web del FSC.
Evaluacién Final del
Proyecto.

Aumenta el compromiso de las
autoridades y comunidades
forestales por realizar esfuerzos
importantes para integrar a la
certificacion como una
herramienta clave en sus
procesos productivos.

e Se han desarrollado eslabones de mercado? y nuevos
productos para: (i) al menos tres especies secundarias 0 no
tradicionales, y (ii) al menos cinco nuevos productos de valor
agregado provenientes de madera de bajo grado o de

politicas sectoriales mas favorables. Existen los recursos econémicos

para fomentar en los
emprendimientos forestales la
inversion en la certificacion de

'la desagregacion por pais sera hecha durante la Planificacion Operativa Anual antes de iniciar la ejecucion del proyecto. Las estimaciones preliminares en cuanto al alcance nacional de los
indicadores son: 40% MX; 10% GU; 15% HO; 20% NI; 15% PE.

2 El desarrollo de eslabones busca mejorar la eficiencia global de la cadena de valor y consiste en atender puntos criticos a lo largo de la cadena tales como productividad, calidad procesamientos
secundarios, diversificacion, relaciones comerciales, flujo de informacion y otros.
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RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS
VERIFICACION
desperdicio. SUS procesos.
e Al menos se han firmado diez alianzas estratégicas para - La demanda local y mundial por
lograr economias de escala. productos certificados
o Al menos se han alcanzado 20 millones de délares en ventas maderables se mantiene alta y
de productos certificados o en proceso de certificacion. creciente.

e Al menos 9 millones de dolares canalizados a
emprendimientos forestales en forma de
financiamiento/inversiones.

¢ Al menos dos acuerdos institucionales con dos gobiernos para
introducir adecuaciones de politicas publicas que promuevan
la produccion forestal sostenible.

COMPONENTES
Componente 1.- Construccion de una Al final del primer afio de ejecucidn: - Informes expedidos - Existe interés de los proveedores
oferta sustentable. e Al menos 100 auditores y otros proveedores de servicios por las certificadoras. de servicios forestales por
forestales han sido capacitados sobre la certificacion FSCy | - Reporte de acceder a la capacitacion sobre
otras herramientas, entre ellas el “step-wise” y “madera certificacion de cada certificacion.
controlada”. empresa. - El costo de la certificacion se
Al final del sequndo afio de ejecucion: - Informes de justifica por los mayores
e Al menos 75,000 hectareas se han certificado o estan en capacitacion. beneficios derivados y

reconocidos por los

proceso de certificacion. - Informes semestrales 2o
emprendimientos.

de progreso.

¢ Al menos ocho operaciones forestales se han certificado o . . . .

estan en proceso ge certificacion. - Evaluacion de Medio | - EXisten incentivos y un clima
. . Término del Proyecto. economico favorable para

e Al menos 200 auditores y otros proveedores de servicios e mantener la certificacion por
forestales han sido capacitados sobre la certificacion FSC y - Evaluacion Final del parte de los emprendimientos.
otras herramientas, entre ellas el “step-wise”” y “madera Proyecto. - Se implementan mecanismos
C(_)ntrolada". o i S'“‘? web de_ Iz_71 FSC. para disminuir los costos de la

Al final del tercer afio de ejecucion: - Registros oficiales certificacion.

e Al menos 225,000 hectareas se han certificado o estan en nacionales - Se mantiene estable la estructura
proceso de certificacion. directiva y gerencial de los

¢ Al menos 24 operaciones forestales se han certificado o estan emprendimientos apoyadas.

en proceso de certificacion.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Al final del cuarto afio de ejecucion:

e Al menos 450,000 hectareas se han certificado o estan en
proceso de certificacion.

o Al menos 48 operaciones forestales se han certificado o estan
en proceso de certificacion.

Al final del quinto afio de ejecucién:
e Al menos 750,000 hectareas se han certificado o estan en
proceso de certificacion.

¢ Al menos 80 operaciones forestales se han certificado o estan
en proceso de certificacion.

Componente 2. Aumento de la
competitividad y del valor agregado de la
produccion.

Al final del sequndo afio de ejecucion:

e Se ha logrado al menos 10% de aumento en el rendimiento
comercial® de al menos siete emprendimientos.

¢ Se han capacitado al menos siete emprendimientos a través
de las alianzas con otros programas de capacitacion.

¢ Al menos se han firmado dos alianzas estratégicas para lograr
economias de escala.

Al final del tercer afio de ejecucién:

¢ Se ha logrado al menos 10% de aumento en el rendimiento
comercial de al menos 22 emprendimientos.

e Se han capacitado al menos 22 emprendimientos a través de
las alianzas con otros programas de capacitacion.

e Al menos se han firmado cinco alianzas estratégicas para
lograr economias de escala.

Al final del cuarto afio de ejecucion:

¢ Se ha logrado al menos 10% de aumento en el rendimiento
comercial de al menos 45 emprendimientos.

e Se han capacitado al menos 45 emprendimientos a través de

Reportes financieros de
cada empresa.
Informes de
capacitacion.
Convenios firmados de
alianzas estratégicas.
Medios informativos
sobre los nuevos
productos generados.
Informes semestrales
de progreso.
Evaluacion de Medio
Término del Proyecto.
Evaluacién Final del
Proyecto.

- Se mantiene estable la estructura
directiva y gerencial de los
emprendimientos apoyadas.
Existe interés de los programas
de capacitacion de
emprendimientos forestales en
general por colaborar en la
capacitacion de los
emprendimientos forestales.

Los incentivos y disposiciones
legales para realizar alianzas
estratégicas se mantienen
adecuados.

- Existe mercado para las especies
secundarias (0 no tradicionales)
que se planearan desarrollar, asi
como para los nuevos productos
de valor agregado.

® Se entiende por rendimiento comercial a la madera aserrada medida en pies tablares (una tabla se 12 x 12 x 1 pulgadas) que puede rendir un rollo (troza o tronco) a partir del
procesamiento primario. Por ejemplo, es comun que un metro cibico de madera en rollo que tiene un potencial de rendir 424 pies tablares de madera aserrada, se convierta en
solamente el 40% o menos de este potencial, generando altos niveles de desperdicios por las practicas rudimentarios o equipos rasticos que se aplican en la etapa de procesamiento

primario.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

las alianzas con otros programas de capacitacion.

o Se han desarrollado eslabones de mercado para: (i) al menos
una especie secundaria o no tradicional, y (ii) al menos dos
nuevos productos de valor agregado de madera de bajo grado.

¢ Al menos se han firmado diez alianzas estratégicas para
lograr economias de escala.

Al final del quinto afio de ejecucion:

e Se ha logrado al menos 10% de aumento en el rendimiento
comercial de al menos 75 emprendimientos.

¢ Se han capacitado al menos 75 emprendimientos a través de
las alianzas con otros programas de capacitacion.

¢ Se han desarrollado eslabones de mercado para: (i) al menos
tres especies secundarias o no tradicionales, y (ii) al menos 5
nuevos productos de valor agregado de madera de bajo grado.

Componente 3.- Incremento de la
demanda y fortalecimiento de los canales
comerciales y de financiamiento.

Al final del primer afio de ejecucién:

¢ Se han logrado acuerdos comerciales con al menos dos
compradores nacionales y uno internacional.

Al final del segundo afio de ejecucion:

¢ Se han logrado acuerdos comerciales con al menos cinco
compradores nacionales y dos internacionales.

¢ Al menos dos millones de ddlares de financiamiento/inversion
se ha canalizado a los emprendimientos forestales.

Al final del tercer afio de ejecucion:

e Se han logrado acuerdos comerciales con al menos diez
compradores nacionales y cuatro internacionales.

e Al menos se han alcanzado cinco millones de délares en
ventas de productos certificados o en proceso de
certificacion.

e Al menos cuatro millones de délares de
financiamiento/inversién se ha canalizado a los
emprendimientos forestales.

Al final del cuarto afio de ejecucion:

Reportes de las fuentes
de financiamiento e
inversion.

Acuerdos comerciales
firmados.

Reportes financieros de
cada empresa.
Informes semestrales
de progreso.
Evaluacién de Medio
Término del Proyecto.
Evaluacién Final del
Proyecto.

- Las tasas de interés de los
financiamientos se mantienen
bajas/estables.

- Existe interés de parte de los
inversionistas por canalizar
recursos al sector forestal.

Se mantiene estable la estructura
directiva y gerencial de los
emprendimientos apoyadas.

Aumenta el compromiso por
parte de las autoridades por
realizar esfuerzos importantes
para promover el desarrollo de
emprendimientos forestales y de
libre comercio de productos
forestales.

Aumenta el compromiso de
compradores nacionales e
internacionales por un mayor
consumo/distribucion de




ANEXO |

Pagina 5 de 11

PrROYECTO DE CONSERVACION FORESTAL MEDIANTE CERTIFICACION, COMERCIALIZACION Y FORTALECIMIENTO DE

PEQUENOS Y MEDIANOS EMPRENDIMIENTOS FORESTALES (RG-M1123)

MARCO LOGICO

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
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SUPUESTOS

e Se han logrado acuerdos comerciales con al menos 20
compradores nacionales y ocho internacionales.

¢ Al menos se han alcanzado diez millones de dolares en ventas
de productos certificados o en proceso de certificacion.

¢ Al menos ocho millones de dolares de
financiamiento/inversion se ha canalizado a los
emprendimientos forestales.

Al final del quinto afio de ejecucion:

e Se han logrado acuerdos comerciales con al menos 30
compradores nacionales y 16 internacionales.

¢ Al menos se han alcanzado 20 millones de délares en ventas
de productos certificados o en proceso de certificacion.

¢ Al menos 9 millones de délares de financiamiento/inversion
se ha canalizado a los emprendimientos forestales.

productos forestales certificados.

Componente 4.- Difusién de resultados.

Antes del mes 3 de ejecucién:

¢ Se ha realizado el evento de lanzamiento del Proyecto.
Antes del primer afio de ejecucién:

e Se hadesarrollado un plan de comunicacion del Proyecto.

e Se han realizado enlaces especificos del Proyecto en la
pagina principal de Rainforest Alliance.

Antes del sequndo afio de ejecucién:

e Se han realizado al menos 40 eventos de concientizacion y
socializacion sobre los procesos de certificacion y sus
beneficios.

e Se ha preparado un “kit” de herramientas de desarrollo
empresarial forestal especializado para PyMEs que se ha
distribuido en forma electrénica.

Antes del tercer afio de ejecucidn:

¢ Se han organizado, o bien, se ha participado en al menos seis

eventos de difusion de experiencias en foros especializados
ya establecidos.

Antes del quinto afio de ejecucidn:

Memoria del evento de
lanzamiento.
Memorias de los
eventos de difusion.
Estudios de caso
concluidos y
divulgados.

Informes semestrales
de progreso.
Evaluacién de Medio
Término del Proyecto.
Evaluacién Final del
Proyecto.

- El tema de la importancia de la
conservacion ecolégica 'y
sustentable sigue vigente en los
paises del Proyecto.
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¢ Se han organizado, o bien, se ha participado en al menos 12
eventos de difusion de experiencias en foros especializados
ya establecidos.

¢ Se han elaborado al menos diez estudios de caso generados
en el Proyecto.

ACTIVIDADES

Componente 1.- Construccion de una oferta sustentable.

11

Elaborar un diagnostico situacional
de los emprendimientos forestales
de cada uno de los paises del
Proyecto.

¢ Diagnéstico terminado de cada pais antes del mes seis de
gjecucion.

Diagnéstico.
Informes semestrales
de progreso.

1.2

Capacitar a auditores y otros
proveedores de servicios forestales
sobre las metodologias de
certificacion FSC y otras
herramientas para inducir la
certificacion, entre ellas el programa
“step-wise”” y “madera controlada”.

¢ Al menos 100 auditores y otros proveedores capacitados
antes del primer afio de ejecucidn, y al menos 200 antes del
segundo afio de ejecucion.

Contenidos de
capacitacion.

Lista de asistentes a los
eventos de
capacitacion.

Informes semestrales
de progreso.

13

Realizar una campafia de
comunicacion y difusion entre los
principales actores involucrados en
el Proyecto acerca de los beneficios
de la certificacion FSC y otras
herramientas para inducir la
certificacion, entre ellas el programa
“step-wise™.

¢ Contenidos de comunicacidn y difusion definidos antes del
primer afio de ejecucion.

¢ Plan de la campafia definido antes del primer afio de
ejecucion.

o Haber realizado o participado en al menos seis eventos al
afio, comenzando a partir del afio dos.

Listado de receptores
de la campania.
Resultados de la
campafa.

Informes semestrales
de progreso.
Evaluacién intermedia.

14

Disefiar e implementar estrategias
para crear las condiciones necesarias
para inducir a los emprendimientos
forestales seleccionados a lograr un
mejor manejo forestal.

o Estrategias definidas antes del primer afio de ejecucion.

¢ Inicio de implementacion de las estrategias antes del mes 13
de ejecucion.

Informe de la
estrategia.

Plan de
implementacion.
Informes semestrales
de progreso.
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SUPUESTOS

Evaluacién intermedia.

15

Elaborar y ejecutar un plan de
certificacion de los emprendimientos
forestales seleccionadas (incluye
otras herramientas para inducir la
certificacion, entre ellas el programa
“step-wise™).

¢ Plan elaborado antes del mes 18 de ejecucion.
e Inicio de ejecucion de los planes antes del mes 19 de

ejecucion.

Plan de ejecucion.
Cronograma de

cumplimiento del plan.

Informes semestrales
de progreso.

Evaluacién intermedia.

Componente 2. Aumento de la competitivid

ad y del valor agregado de la produccion.

2.1

Elaborar un registro de proveedores
de servicios especializados en
mejoramiento de la cadena
productiva forestal, y disefiar los
mecanismos administrativos y
financieros para su eventual
contratacion.

¢ Registro de proveedores terminado antes del mes ocho de

ejecucion.
Mecanismos administrativos y financieros disefiados antes
del primer afio de ejecucion.

Registro de
proveedores.

Informe del disefio de
los mecanismos.
Informes semestrales
de progreso.

2.2

Elaborar un diagnéstico y, con base
en él, disefiar e implementar un plan
para mejorar las capacidades de
negocios de los emprendimientos
forestales seleccionadas con base en
las herramientas desarrolladas por
Rainforest Alliance.

Diagnostico terminado de cada pais antes del mes 14 de
ejecucion.

Plan de mejoras terminado antes del primer afio y medio de
ejecucion.

Haber implementado el plan de mejoras en: al menos siete
emprendimientos antes del segundo afio de ejecucion; en al
menos 22 antes del tercer afio; en al menos 45 en el cuarto
afo; y, en al menos 75 antes del quinto afio de ejecucién.

Diagnéstico.
Plan de mejoras.

Plan de
implementacion.

Informes semestrales
de progreso.

Evaluacidn intermedia.

2.3

Elaborar un diagnoéstico para
identificar programas de fomento
empresarial por pais para realizar
alianzas para adaptarlos a las
necesidades del sector forestal.

Diagndstico terminado de cada pais antes del mes diez de
gjecucion.

Al menos un programa identificado por pais con el que se
podria realizar alianzas antes del primer afio de ejecucion.

Diagnostico.
Informes semestrales
de progreso.

24

Disefiar, sistematizar e implementar
metodologias para incrementar la
eficiencia de los emprendimientos
forestales (en coordinacion con los
programas de atencion identificados

Al menos dos metodologias disefiadas antes del mes 15 de
ejecucion.

Al menos una alianza establecida con los programas
identificados en el diagndstico, por pais, antes del mes 18 de
ejecucion.

Informe de
metodologias.
Convenios de alianzas
firmados.

Plan de
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en el diagndstico del numeral
anterior).

e Inicio de implementacion de las estrategias antes del segundo
afio de ejecucion.

implementacion.

Informes semestrales
de progreso.
Evaluacién intermedia.

25

Proporcionar asistencia técnica
(acompafiamiento) en el desarrollo
de capacidades de negocios a los
emprendimientos forestales
seleccionadas.

¢ Al menos dos planes de negocios elaborados en el primer afio
de ejecucion; al menos cinco planes antes del segundo afio de
ejecucion; y, al menos diez planes antes del tercer afio de
ejecucion.

Planes de negocios.

Informes semestrales
de progreso.
Evaluacién intermedia.

2.6

Realizar intercambio de experiencias
y otras acciones (visitas de campo)
dirigidas a los emprendimientos
forestales seleccionadas.

e Al menos un intercambio de experiencias (u otras acciones
similares) por pais antes del segundo afio y medio de
ejecucion.

Reporte de las personas
participantes en los
intercambios de
experiencias.

Informes semestrales
de progreso.
Evaluacion intermedia.

2.7

Desarrollar alianzas estratégicas para
lograr economias de escala. Incluye
los andlisis de factibilidad de llevar a
cabo las alianzas, la capacitacion
correspondiente y la identificacion
de posibles costos incrementales
derivados de la realizacion de los
grupos.

¢ Al menos se han firmado dos alianzas estratégicas para lograr
economias de escala en el afio dos de ejecucion; al menos
cinco antes del afio tres de ejecucién; y, al menos diez antes
del afio cuatro de ejecucién.

Alianzas estratégicas
formalizadas.

Informes semestrales
de progreso.

Evaluacién intermedia.

Componente 3.- Incremento de la demanda y fortalecimiento de los canales comerciales y de financiamiento.

3.1

Realizar un estudio (mapeo) de los
canales regionales de
comercializacion de productos
certificados.

e Estudio concluido en los primeros 18 meses de ejecucion.

Estudio.

Informes semestrales
de progreso.

3.2

Preparacion y difusion de
informacion sobre los beneficios
sociales, econémicos y ecologicos de
la certificacion, las tendencias de
mercado para productos FSC, y la

e Materiales genéricos disefiados o adaptados para cada pais en
el primer afio de ejecucion (los que serén actualizados
constantemente durante la vida del Proyecto).

¢ Participacion en al menos seis eventos cada afio para difundir
los materiales.

Materiales genéricos.
Memorias de los
eventos.

Informe de la
participacion en los
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manera como la certificacion puede eventos.

evitar riesgos y la asistencia técnica
puede contribuir al desarrollo de
portafolios de inversiones, etc.

Informes semestrales
de progreso.
Evaluacién intermedia.

3.3

Promover esquemas de demanda de
productos maderables.

Actores clave identificados a nivel regional en los primeros
18 meses de ejecucion.

Al menos dos acuerdos de politica de compras preferenciales
realizados en el segundo afio de ejecucion y al menos seis
acuerdos realizados antes del afio tres de ejecucion.

Reporte de actores
clave.

Acuerdos de politica
formalizados.
Informes semestrales
de progreso.

3.4

Analizar y replicar diferentes
modelos comerciales de alianzas
estratégicas entre las unidades de
produccion forestal locales y los
diferentes clientes demandantes de
productos certificados.

Al menos ocho modelos comerciales potenciales analizados y
sistematizados antes del afio uno de ejecucion.

Al menos dos modelos replicados antes del afio dos de
gjecucion, y al menos cinco antes del afio tres de ejecucion.

Informe de anélisis.
Plan de replicacion.

Informes semestrales
de progreso.

Evaluacién intermedia.

3.5

Promover adecuaciones a las
politicas gubernamentales de los
paises objetivo para incentivar la
produccion forestal sostenible.

Al menos un acuerdo institucional con un gobierno antes de
transcurridos los primeros 18 meses de ejecucién y un
acuerdo adicional antes del afio tres de ejecucion

Acuerdo institucional
formalizado.
Informes semestrales
de progreso.

3.6

Contribuir a la identificacion,
creacion y fortalecimiento de
productos financieros adecuados
para los emprendimientos forestales

Al menos cuatro nuevos productos financieros potenciales
identificados o creados antes del afio dos de ejecucion.

Al menos dos modelos aplicados antes del afio tres de
ejecucion.

Informe de analisis e
identificacion.
Informes semestrales
de progreso.

3.7

Proporcionar la asistencia técnica
dirigida a la pequefia y mediana
empresa forestal para acceder al
financiamiento y fondos de
inversion de capital privado.

Al menos un millon de délares de financiamiento/inversion se
ha canalizado a los emprendimientos forestales antes del afio
uno de ejecucion.

Al menos tres millones de dolares de
financiamiento/inversion se han canalizado a los
emprendimientos forestales antes del afio dos de ejecucion.

Al menos seis millones de délares de
financiamiento/inversion se ha canalizado a los

Reportes de las fuentes
de
financiamiento/inversi
on.

Reportes financieros de
cada empresa.

Informes semestrales
de progreso.
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RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

emprendimientos forestales antes del afio tres de ejecucion.

Al menos nueve millones de dolares de
financiamiento/inversion se ha canalizado a los
emprendimientos forestales antes del afio cuatro de
gjecucion.

Evaluacién intermedia.

Componente 4.- Difusién de resultados.

4.1 Realizar un evento de lanzamiento

del Proyecto.

Evento realizado antes del mes tres de ejecucion.

Memoria del evento.

Informes semestrales
de progreso.

4.2 Realizar enlaces especificos del Enlaces especificos activos antes del mes tres de ejecucion. NUmero de visitas al
Proyecto en la pagina principal de enlace de la pagina
Rainforest Alliance. web del Proyecto.

Informes semestrales
de progreso.
Evaluacion intermedia.

4.3 Organizar o participar en eventos de Se han organizado o se ha participado en al menos seis Informes y memorias
d|fu5|_on_de experiencias en foros eventos antes del tercer afio de ejecucion, y en 12 antes del de los eventos.
especializados ya establecidos, quinto afio de ejecucion. Informes semestrales
incluyendo ruedas de negocios, de progreso
eventos y ferias de productos Evaluacién intermedia
forestales. '

4.4 Realizar un evento de presentacion Evento realizado antes de concluir el tercer afio de ejecucion. Memoria del evento.
de resultados de medio camino. Informes semestrales

de progreso.
Evaluacion intermedia.

4.5 Apoyar la realizacion de eventos Al menos se ha apoyado la realizacion de 12 eventos para el Informe de la
dirigidos a autoridades, cdmaras afio tres de ejecucion. realizacion de los
empresariales del sector y otras eventos.
entidades que podrian difundir Informes semestrales
resultados del Proyecto. de progreso

4.6 D_esarrolla_r’estrateglas de Estrategia desarrollada antes del primer afio de ejecucion. Informe de la
diseminacion de las herramientas estrategia.

“Kit”” de herramientas de desarrollo empresarial forestal
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del Proyecto. especializado en distribucion en forma electronica antes del - “Kit” de herramientas

segundo afio de ejecucion en CD vy el Internet

- Informes semestrales
de progreso.

4.7 Elaborar estudios de caso generados | ¢ Al menos se han elaborado diez estudios de caso antes del - Estudios de caso.
en el Proy_e,cto Y su posterior quinto afio de ejecucion. - Informes semestrales
reproduccion para su difusion. de progreso
- Evaluacién intermedia.
4.8 Realizar un taller de sostenibilidad | ¢ Taller realizado antes del quinto afio de ejecucion. - Memoria del evento.
del Proyecto. - Informes semestrales

de progreso.




Anexo Il. Resumen de Presupuesto
MEXICO: PROYECTO DE CONSERVACION FORESTAL MEDIANTE CERTIFICACION, COMERCIALIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS FORESTALES (RG-M1103)

Contrapartida
No. CATEGORIAS . : . Total del
Fomin Efectivo En especie
Proyecto
1 Componente 1.- Construccion de una oferta sustentable. 785,785 714,180 60,000 1,559,965
11 Elaborar un diagnéstico situacional de los emprendimientos forestales de cada uno de los
' paises del Proyecto. 20,000 20,000
Capacitar a auditores y otros proveedores de servicios forestales sobre las metodologias
1.2 | de certlflca“uon FSCy otras herramientas, entre ellas el programa “step-wise” y “madera 28,400 15,000 43,400
controlada”.
Realizar una campafia de comunicacion y difusion acerca de los beneficios de la
1.3 Serhﬂcqmqp FSC y otras herramientas para inducir la certificacion, entre ellas el programa 2500 2500 5000
step-wise”.
14 Disefiar e implementar estrategias para crear las condiciones necesarias para inducir a los
' emprendimientos seleccionados a lograr un mejor manejo forestal. 62,000 62,000 124,000
15 Elaborar y supervisar los expedientes técnicos de las obras de cada comunidad
' seleccionada. 120,000 120,000 240,000
1.6 | Coordinacion Tecnica Componente 1 552,885 514,680 60,000 1127565
2 Componente 2. Aumento de la competitividad y del valor agregado de la produccion. 1347115 976,040 60,000 2383155
21 Elaborar un registro de proveedores de servicios especializados en mejoramiento de la
' cadena productiva forestal, y disefiar los mecanismos para su eventual contratacion. 22,000 22,000
Elaborar un diagnéstico y disefiar e implementar un plan para mejorar las capacidades de
2.2 negocios de |§S emprendimientos seleccionadas con base en las herramientas de 374,500 262,500 637,000
Rainforest Alliance.
23 Elaborar un diagnostico para identificar programas de fomento empresarial por pais para
' realizar alianzas para adaptarlos a las necesidades del sector forestal. 12,000 12,000
24 Disefiar, sistematizar e implementar metodologias para incrementar la eficiencia de las
' emprendimientos forestales. 30,000 30,000
25 Proporcionar asistencia técnica (acompafiamiento) en el desarrollo de capacidades de
' negocios a las emprendimientos seleccionadas. 24,000 8,000 32,000
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MEXICO: PROYECTO DE CONSERVACION FORESTAL MEDIANTE CERTIFICACION, COMERCIALIZACION Y
FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS FORESTALES (RG-M1103)

Contrapartida
No. CATEGORIAS . : . Total del
Fomin Efectivo En especie
Proyecto
26 Realizar intercambio de experiencias y otras acciones (visitas de campo) dirigidas a las
' emprendimientos seleccionadas. 22,500 22,500 45,000
2.7 | Desarrollar alianzas estratégicas para lograr economias de escala. 56,000 56,000
2.8 | Coordinacién Tecnica Componente 2 806,115 683,040 60,000 1549 155
3 Componente 3. Incremento de la demanda y fortalecimiento de los canales
comerciales y de financiamiento. 998,085 540,380 60,000 1,598,465
3.1 | Mapeo de los canales regionales de comercializacion de productos certificados. 20,400 20,400
39 Preparacion y difusion de informacion sobre los beneficios sociales, econémicos y
' ecoldgicos de la certificacion, las tendencias de mercado para productos FSC, etc. 2,500 2,500
3.3 | Promover esquemas de demanda de productos maderables. 6,600 6.600
Analizar y replicar diferentes modelos comerciales de alianzas estratégicas entre las
3.4 | unidades de produccion forestal locales y los diferentes clientes demandantes de productos
o 6,600 6,600
certificados.
35 Promover adecuaciones a las politicas gubernamentales de los paises objetivo para
' incentivar la produccidn forestal sostenible. 40,000 40,000
36 Contribuir a la identificacion, creacion y fortalecimiento de productos financieros adecuados
' para las pequefias y medianas empresas. 10,000 10,000 20,000
37 Proporcionar la asistencia técnica dirigida a la pequefia y mediana empresa forestal para
' acceder al financiamiento y fondos de inversion de capital privado. 60,000 60,000
3.8 | Coordinacién Tecnica Componente 3 867,685 514,680 60,000 1.442.365
4 | Componente 4. Difusion de resultados. 468,005 201,140 8,450 677,595
4.1 | Realizar un evento de lanzamiento del Proyecto. 22,500 750 23.250
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MEXICO: PROYECTO DE CONSERVACION FORESTAL MEDIANTE CERTIFICACION, COMERCIALIZACION Y

FORTALECIMIENTO DE EMPRENDIMIENTOS FORESTALES (RG-M1103)

Contrapartida

No. CATEGORIAS . . . Total del
Fomin Efectivo En especie
Proyecto

4.2 | Realizar enlaces especificos del Proyecto en la pagina principal de Rainforest Alliance. 40,000 40,000
13 Organizar o participar en eventos de difusidn de experiencias en foros especializados ya

' establecidos, incluyendo ruedas de negocios eventos y ferias de productos forestales. 113,800 7,700 121,500
4.4 | Realizar un evento de presentacion de resultados de medio camino. 20,000 1500 21,500
45 Apoyar la realizacion de eventos dirigidos a autoridades, cdmaras empresariales del sector

' y otras entidades que podrian difundir resultados del Proyecto. 30,000 30,000
4.6 | Desarrollar estrategias de diseminacion de las herramientas del Proyecto. 14,000 14,000
47 Elaborar estudios de caso generados en el Proyecto y su posterior reproduccion para su

' difusion. 75,000 75,000
4.8 | Realizar un taller de sostenibilidad del Proyecto. 54,400 7.200 61,600
4.9 | Coordinacion Tecnica Componente 4 282105 8,640 290,745

5 Administracion del Programa 591,850 54,200 1,640,432 2.286,491
5.1 | Personal Administrativo 289350 10,800 300,150
52 | Movilizacion 57,500 19,000 76,500
53 | Gastos generales 245,000 24,409 283186 | 552,505
5.4 | Supervision, monitoreo y soporte 1357246 1.357.246

6 Evaluaciones 100,000 100,000

7 Auditorias financieras 80,000 80,000




Anexo Il. Resumen de Presupuesto
MEXICO: PROYECTO DE CONSERVACION FORESTAL MEDIANTE CERTIFICACION, COMERCIALIZACION Y
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Contrapartida
No. CATEGORIAS . . . Total del
Fomin Efectivo En especie

Proyecto

8| lpraisitos 106,660 185,169 : 291,829

i 0

Cuenta de Evaluacion de Impacto (0.5% del monto total del FOMIN) 22,500 : : 22,500

AL 4500000 | 2671,118 | 1828882 | 9,000,000




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

PROYECTO DE RESOLUCION MIF/DE-_ /10

Regional. ATN/ME-___ -RG. Cooperacion Técnica No Reembolsable para
la Conservacion Forestal mediante Certificacion, Comercializacion y
Fortalecimiento de Pequefios y Medianos
Emprendimientos Forestales

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones
RESUELVE:

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante
que €l designe, para que en nombre y representacion del Banco, en su calidad de Administrador del
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos necesarios con Rainforest
Alliance, Inc., y a adoptar las demas medidas necesarias para la ejecucion de la propuesta de
proyecto contenida en el documento MIF/AT-___ sobre cooperacién técnica para la conservacion
forestal mediante certificacion, comercializacion y fortalecimiento de pequefios y medianos
emprendimientos forestales.

2. Destinar, para fines de esta resolucion, hasta la suma de US$4.500.000, o su
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos del Fondo Multilateral de
Inversiones.

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con caracter no reembolsable.
4. No obstante lo anteriormente mencionado o los términos y condiciones contenidos en
el referido Memorando de Donantes, no se desembolsara ningun fondo destinado a financiar

actividad alguna en Honduras hasta que el Banco decida levantar la pausa en las operaciones del
Banco en Honduras que se encuentra vigente.

(Aprobadael __de de 2010)

LEG/SGO/CID/IDBDOCS#35073647
RG-M1123
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