PuBLICO
DIVULGACION SIMULTANEA

DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PERU

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD AGRARIA 111

(PE-L1126)

PROPUESTA DE PRESTAMO

Este documento fue preparado por el equipo de proyecto integrado por: Ricardo Quiroga
(INE/RND) vy Eirivelthon Lima (RND/CPE), Co-Jefes del Equipo de Proyecto; Miembros: Lina
Salazar (INE/RND); Javier Jiménez (LEG/SGO); Gabriel Montes (INE/RND), Carmen
Fernandez (INE/RND); Omar Zambrano (CAN/CPE); Ariel Rodriguez (FMP/CPE); Fernando
Glasman (FMP/CPE); y Elizabeth Chéavez (INE/RND).

De conformidad con la Politica de Acceso a Informacion, el presente documento se divulga al
publico de forma simultanea a su distribucion al Directorio Ejecutivo del Banco. El presente
documento no ha sido aprobado por el Directorio. Si el Directorio lo aprueba con modificaciones,
se pondra a disposicion del publico una version revisada que sustituira y reemplazara la version
original.




INDICE

RESUMEN DEL PROYECTO ...uutiiiiiieiitee ettt sttt ettt sttt e s e nnbe e e nnne e nnne e e 1
I.  DESCRIPCION DEL PROGRAMA Y MONITOREO DE RESULTADOS ....cccovveieierienienienieneeans 2
A.  Antecedentes, problematica y justifiCacion ...........c.ccoceoeriniiniiiiiineee 2
Lo INEFOTUCCION....c ittt bbb 2
2. Situacion MacrOECONOMICA. .......cueverierierieriesie e e ereereeae et sre e sreereeneas 2
3. Estructura y comportamiento del sector agropecuario peruano ............... 3
4.  Factores limitantes a la competitividad agraria............cccceevereiencnnnnnne. 5
5. Conceptualizacidn del programa.........ccccccceeeeieerieiiicieese e 9
6.  Consistencia con la Estrategia de Pais y los objetivos de desarrollo
estratégicos del BanCO ..........ccoviviiieiicic e 10
B.  Objetivos y descripCion del programa ..........coceeeeeeeeneneenenieiese e 10
C. Indicadores de la Matriz de Resultados...........cccocoiviiiiiienieneie e 12
D. Consideraciones de evaluacion y justificacion econdmica..........c.ccocevevruennen. 13
[l.  ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y RIESGOS ...ccuviieieiisiesiesiessesseeeeseesieseessessessenns 14
A.  Instrumento de fiNaNCIAMIENTO .......ccveiiiiiiieie e 14
B. Riesgos ambientales y SOCIAIES .........ccovveeiieii i 14
C.  Otros riesgos y consideraciones eSpeciales ..........ccovvvvvererienieeresieeseenieseens 14
[1l.  PLAN DE EJECUCION Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA .......ooiiiiiiieniiiniee e 15
A.  Ejecucion y administracion del programa .........ccccceeeverereneneneiesc e 15
B.  Monitoreo y evaluacion de impacto ..........ccceceeeeiieriiiie s 15

[ OF OF- 15 - Wo [ 2lo] L1 [oF: I AAURUUUUU U T OO PP URRRRRRRTR 15



ANexos

Anexo | Resumen DEM

Anexo Il Matriz de Politicas

Enlaces electrénicos

Requeridos

1.

Carta de Politica
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37804443

2.

Matriz de Medios de Verificacion
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37812351

3.

Matriz de Resultados
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx? DOCNUM=37807608

Opcionales

1.

Comparacién de Compromisos de los tres PBPs
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37816840

2.

Plan de Monitoreo y Evaluacién de Impacto
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37817663

Formulario de Identificacion de Salvaguardias
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37819177

Estrategia Ambiental y Social
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37819054

Informe de Cumplimiento de Desembolsos del Primer PBP (2160/0OC-PE)
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35837718

Informe de Cumplimiento de Desembolsos del Segundo PBP (2531/OC-PE)
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=36221900

Competitividad de la Agricultura Peruana
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35838932

Competitividad Agricola y Desarrollo de Cadenas y Clusters
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35839504

Diagnostico y Apoyo a la Reformulacion del Sistema de Innovacion Agraria
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35839987

10.

Estrategia de Pais
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37813362

11.

Informe de Evaluacién Econémica
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37814351

12.

Agricultural Productivity Growth, Efficiency Change and Technical Progress in Latin America
and the Caribbean: - C. Ludena
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35838847

13.

Marco de Politicas Agrarias 2009-2012— Escobal y Zegarra
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37819196

14.

Cambios Estructurales en el Sector Agrario Peruano
http://idbdocs.iadb.org/MWSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37821332

15.

Informe sobre Estrategias de Intervencion en Materia Ambiental del Programa
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37850830



http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37804443
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37812351
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37807608
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37816840
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37817663
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37819177
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37819054
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35837718
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=36221900
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35838932
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35839504
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35839987
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37813362
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37814351
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=35838847
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37819196
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37821332
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=37850830

AGROIDEAS
CENAGRO
CNBAF

CO

CONICA
DBRS

DD

DGCA
DGTP

DL

EMBI+
EMBRAPA
GCI-9

GdP

INCAGRO
INIA
MEF
MINAGRI
OCDE

OE

OEEE

OPI

OTE

PEA
PESEM
PBP

PIB
PROSAAMER
SIEA
SNIA
SNIP
SPNF
SUNAT
TIC

TLC
UCPS
VAN

SIGLAS Y ABREVIATURAS

Programa de Compensaciones para la Competitividad (antes PCC)
Censo Nacional Agropecuario

Centro Nacional de Biotecnologia Agropecuario y Forestal
Capital Ordinario

Comision Nacional de Innovacion y Capacitacion para el Agro

Dominion Bond Rating Service

Diferencias en Diferencias

Direccion General de Competitividad Agraria
Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico
Decreto Legislativo

Emerging Markets Bond Index Plus

Empresa Brasilera de Pesquisa Agropecuaria

Noveno Aumento General del Capital del Banco

Gobierno de Peru

Innovacion y Competitividad para el Agro Peruano

Instituto Nacional de Innovacion Agraria

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Agricultura y Riego

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico
Organismo Ejecutor

Oficina de Estudios Econdmicos y Estadisticos

Oficina de Planificacion

Organismo Técnico Especializado

Poblacién Econémicamente Activa

Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012-2016

Préstamos de Apoyo a Reformas de Politica bajo el enfoque Programatico
Producto Interno Bruto

Programa de Servicios de Apoyo para Acceder a los Mercados Rurales
Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias

Sistema Nacional de Innovacion Agraria

Sistema Nacional de Inversion Publica

Sector Publico No-Financiero

Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
Tecnologia de la Informacion y Comunicaciones

Tratado de Libre Comercio

Unidad de Coordinacion de Préstamos Sectoriales

Valor Actual Neto



RESUMEN DEL PROYECTO
PERU

PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD AGRARIA 111

(PE-L1126)

Términos y Condiciones Financieras

Prestatario: Republica del Peru

Facilidad Financiera Flexible*

Plazo de Amortizacién:

Pago Unico el 15 de abril
de 2019

Finanzas (MEF)

Organismo Ejecutor: Ministerio de Economiay

VPP Original

5,72 afios ***

Periodo de desembolso:

12 meses

Fuente Monto (US$ Millones) | Periodo de Gracia: SS%%%ICO el 15 de abril
BID (CO) o5 Tasa_d_g inter_és: _ !Ba_lsada_er.l LIBOR
Comision de inspeccion y vigilancia: **
Local 0 Comision de Crédito: | **
Total o5 Moneda de_aproba_\cién: Délares de los EEUU con
cargo al Capital Ordinario (CO).

Visién General del Programa

Objetivo del proyecto: El fin del programa es contribuir a la consolidacion del proceso de crecimiento
agropecuario del pais, mediante el incremento en la productividad promedio de los agricultores y el aumento y
diversificacion de las exportaciones agropecuarias. El objetivo especifico es mejorar la competitividad de
pequefios y medianos productores agropecuarios, en particular de los beneficiarios del AGROIDEAS en
términos del incremento de su productividad y el valor de sus ventas.

Condiciones contractuales especiales: ElI desembolso de los recursos esta sujeto al cumplimiento de las
medidas sobre reformas de politica de acuerdo a la Seccion B del Capitulo | y el Anexo Il Matriz de Politicas
(ver 11.31, 11.32, 11.33, 11.34); ver también la Matriz de Resultados y la Matriz de Medios de Verificacion, asi
como la Carta de Politicas (13.3).

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna

El proyecto es coherente con la Estrategia de Pais: SI[T X] NOJ ]
El proyecto - 0 L
califica como: SEQ [] PTI [X]|Sector X| Geografical ] | % de beneficiarios [ ]

(*) Bajo la Facilidad de Financiamiento Flexible (documento FN-655-1), el prestatario tiene la opcion de solicitar modificaciones al calendario
de amortizacion, asi como conversiones de moneda y de tipo de interés, con sujecion en todos los casos a la fecha de amortizacion final y la
Vida Promedio Ponderada (VPP) original. Al considerar esas solicitudes, el Banco tendra en cuenta las condiciones de mercado, asi como
consideraciones operacionales y de gestion de riesgos.

(**) La comisién de crédito y la comisién de inspeccion y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte
de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

(***) La VPP original definitiva ser4 calculada en funcion de la fecha en que se firme el Contrato de Préstamo.



I. DESCRIPCION DEL PROGRAMA Y MONITOREO DE RESULTADOS

A. Antecedentes, problematica y justificacion
1. Introduccion

1.1  Este programa constituye el ultimo de una serie de tres Préstamos de Apoyo a
Reformas de Politica bajo el enfoque Programético (PBP) destinados a
fortalecer la competitividad del sector agrario peruano. Esta serie de préstamos
programaticos se origin6 en el afio 2009 en el marco de los Tratados de Libre
Comercio (TLC) acordados por el Gobierno de Pert (GdP), como complemento
a una serie de medidas de politica agropecuaria que el pais ha estado
impulsando desde fines de la década pasada, principalmente aquellas destinadas
a modernizar los servicios de sanidad agraria e inocuidad agroalimentaria, a
fortalecer los derechos de propiedad de los inmuebles rurales, modernizar la
infraestructura rural y a mejorar las condiciones de acceso a crédito rural, entre
otros. Especificamente, la serie de préstamos que hacen parte de este programa
han acompafiado reformas de politicas adicionales con miras a eliminar barreras
estructurales que afectan el acceso tecnologico por parte de pequefios y
medianos productores, a mejorar su insercion en cadenas de valor, a modernizar
el sistema nacional de innovacion e investigacion agraria y a desarrollar y
fortalecer la disponibilidad de informacion agraria en términos de su calidad y
relevancia para la toma de decisiones.

1.2 Enel 2009 se aprobd el primer PBP (2160/0OC-PE), con el que se establecieron
las principales reformas legales e institucionales del programa, y en el 2011 se
aprobo el segundo PBP (2531/0OC-PE), apoyando la implementacion de estas
reformas. Con este tercer programa se consolidan decisiones de politica que a la
fecha han logrado avances significativos, entre los que se destacan: i) el
desempefio positivo del Programa de Compensaciones para la Competitividad
(AGROIDEAS) (anteriormente denominado PCC), con resultados verificables
en cuanto a mejoras tecnoldgicas y de productividad alcanzadas a nivel de
asociaciones organizadas y de cadenas agropecuarias; ii) la transformacion del
marco institucional y de politicas del Sistema Nacional de Innovacion Agraria
(SNIA), cuya implementacion se complementa con un programa de inversion
publica con recursos comprometidos para los proximos afios; y iii) la realizacion
del IV Censo Nacional Agropecuario (CENAGRO) a fines del 2012,
acompafiado de un proceso en marcha de modernizacion del sistema de
informacién agraria.

2. Situacion macroecondmica

1.3 Per0 continta experimentando una expansion econémica con un crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) real de 6,3% en 2012 (6,9% en 2011). El
dinamismo reciente se debe a la fortaleza mostrada por los sectores no primarios
de la manufactura, el comercio y los servicios, mientras que por el lado de la
demanda, fue motorizado principalmente por la inversién privada y el consumo.
Las expectativas de crecimiento del PIB para 2013 y 2014 se ubican en torno al
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6,2% interanual. Adicional al rapido crecimiento, Per( continta siendo una de
las economias mas estables de la region con una tasa de inflacién de 2,65% al
cierre de 2012.

En el plano externo, se observo en 2012 un leve debilitamiento de los términos
de intercambio que hizo que las exportaciones totales cayeran 1,4% respecto al
2011, principalmente por los menores precios de las materias primas
exportables. Por su parte, las importaciones crecieron 11,2% en el mismo
periodo. En 2012, se observo una tendencia al deterioro del déficit en la cuenta
corriente, que cerraria el afio en -3,6% del PIB (-1,9% en 2011), con un
superdvit comercial de 2,3% del PIB (5,3% en 2011). Este déficit en cuenta
corriente fue mas que financiado por los crecientes flujos de capital privado de
largo plazo equivalentes a 8,2% del PIB. Las perspectivas del sector externo
contintan siendo positivas.

En cuanto a las condiciones financieras externas, estas permanecen positivas y
estables para Per0. El riesgo pais medido por el EMBI+ (spread) de Peru, que
mostrd alta volatilidad durante 2012, tendio a estabilizarse hacia finales de afio.
Al cierre del afio, el riesgo pais promedio 120 puntos basicos, encabezando los
mercados emergentes regionales y extra regionales. Peri mantiene el grado de
inversion de DBRS, Fitch, Standard & Poor’s (S&P) y Moody’s. En este
contexto, se observa una progresiva consolidacion fiscal del Sector Publico No
Financiero (SPNF), el cual registré un superavit economico de 2,1% del PIB al
cierre de 2012, mayor en 0,2 puntos porcentuales respecto al registrado en 2011.
Con el resultado de 2012, Per0 se colocé en una posicion cercana al equilibrio
fiscal estructural (0,1% del PIB) por primera vez desde 2006.

3.  Estructuray comportamiento del sector agropecuario peruano

El periodo 2009-2013, que abarca los tres préstamos programaticos, ha
evidenciado un proceso continuo de crecimiento y transformacion de la
agricultura peruana, sustentado por politicas de gobierno que han promovido
consistentemente la inversion privada en sectores con ventajas comparativas,
como la agro-exportacion, tomando ventaja de un contexto de mayor apertura
comercial. Como resultado, el sector agro-exportador peruano ha tenido un
desempefio positivo, aunque relativamente concentrado en pocos productos (el
café y el esparrago representan el 40%) y con relacion limitada a cierto tipo de
agricultores.

La tasa anual de crecimiento del PIB sectorial alcanzo el 5,08% en el 2012, y en
términos de las exportaciones agrarias se registr6 un incremento de
US$642,9 millones en el 2000 a US$4.777 millones en el 2011
(Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria (SUNAT), Ministerio
de Agricultura (MINAGRI)). Este comportamiento favorable del sector esta
explicado en parte por el crecimiento elevado de la economia (6,9% en el 2011),
el entorno estable de politicas macroeconémicas y sectoriales, y la evolucion
favorable de los precios. Asimismo, la apertura de la economia a los mercados
internacionales, profundizada con la reduccién del arancel promedio efectivo a
solo 2,05% vy la activa promocion de acuerdos comerciales internacionales por
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el GdP. Cabe destacar ademas, el incremento de la inversion pablica desde 1990
para fortalecer el Sistema Nacional de Sanidad Agraria, los derechos de
propiedad sobre la tierra y la ampliacion de la red de caminos rurales, lo que ha
fomentado el retorno de la inversion privada en el campo.

Datos recientes del sector muestran que el ingreso per capita de los agricultores
se ha incrementado moderadamente entre el 2006 y el 2012, especialmente en la
costa centro y sur, y que los niveles de pobreza actuales en el sector rural,
aungue altos, han venido mejorando, al pasar del 84% de la poblacion en el
2004 al 61% en el 2010 (INEI-GRADE). En lo referente a la pobreza extrema,
esta bajo del 42% en el 2004 al 24% en el 2010, concentrandose los niveles mas
altos de pobreza en la region andina. El sector agropecuario en el pais continda
siendo un sector vital de la economia, ya que ocupa aproximadamente una
cuarta parte de la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) (ENAHO 2010) y
representd alrededor del 7,5% del PIB y el 9% de las exportaciones totales en el
2011.

Un anélisis de los resultados preliminares del IV CENAGRO 2012, muestra
varios cambios destacables en la estructura del sector comparado con los datos
del censo anterior (1994). EI nimero de unidades agropecuarias aumento en un
25% entre los dos censos (de 1.265.000 a 2.200.000); y el porcentaje de mujeres
en la poblacién rural también se incrementd (de 20 a 31%). En términos de la
mezcla de cultivos, en regiones como Cuzco y Puno, disminuyen la papa y los
cereales y aumentan el café y los cultivos forrajeros, respondiendo a cambios en
precios relativos. En términos de cambios tecnoldgicos, se refleja una
disminucion en el uso de semillas mejoradas y de agroquimicos y un aumento
en el uso de tractores y maquinaria agricola. Los niveles de acceso al crédito y a
asistencia técnica aumentaron ligeramente, pero aun permanecen en niveles
muy bajos, (“Cambios estructurales en el sector agropecuario: CENAGRO 2012
- J. Escobal:”).

Pese a las altas tasas de crecimiento sectorial, el Per( tiene aun niveles muy
bajos de productividad de la tierra y el trabajo en la region andina
(Escobal/Zegarra 2013). La expansion de la produccion se ha basado
fundamentalmente en la expansion de la tierra y la fuerza laboral, aunque varios
cultivos en la region costera han mejorado significativamente su competitividad
medida por la metodologia basada en el Costo Doméstico de los Recursos,
como la papa y la vid que mejoraron en 30% Yy 41% respectivamente. El cultivo
con mayor competitividad hasta el 2007 fue el esparrago, mientras que la palta y
la vid son los de mayor competitividad a partir del 2008. Segun Cannok (2011)
los incrementos en competitividad se han debido fundamentalmente al efecto
precio y, solo parcialmente, al incremento en productividad.

Un aspecto importante en la estructura del gasto en el Per( es que el gasto en
bienes publicos en la agricultura, aquellos que tienen mayor probabilidad de
mejorar los niveles de productividad del sector, representa alrededor del 10%
del gasto total, lo cual corresponde a 100 millones de délares anuales
aproximadamente, cifra significativamente menor al 42% de Estados Unidos,
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37% de Chile y 22% de Brasil. Si bien el apoyo a provision de infraestructura
publica y servicios de inspeccion ha aumentado en los dltimos afios, se requiere
un mayor esfuerzo en incrementar la competitividad del sector en el mediano
plazo, a través de la provision de servicios generales en investigacion e
innovacion, y la informacién agraria cuyo impacto suele ser duradero. Por otro
lado, las transferencias de los consumidores a los productores via precios es
relativamente alta respecto a otros paises como Brasil o Chile. En los ultimos
afios estas transferencias via precios representan un promedio del 80%, en
comparacion con 75% de Ecuador, 49% de la Organizacion para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémico (OCDE), 39% de Brasil y 13% de Chile. Estos
niveles de apoyos implican dificultades para un proceso de integracion regional,
en particular en el contexto de la Comunidad Andina de Naciones, en donde
paises como Ecuador y Colombia tienen un menor diferencial de precios con el
exterior.

4.  Factores limitantes a la competitividad agraria

El estudio Competitividad de la Agricultura Peruana, que adapta la metodologia
de growth diagnosis desarrollada por Hausmann, Rodrick y Velasco (2005), da
evidencia de que en el Perl se ha avanzado significativamente en el caso de
estandares y normas de calidad y sanidad y se han logrado avances también
significativos en el tema de regularizacion de la tenencia de la tierra, aunque le
queda todavia al pais el desafio de brindar seguridad juridica a méas del 50% de
los predios rurales en la sierra y a casi la totalidad de la selva. Igualmente, el
estudio destaca que la ampliacion de la red de caminos rurales ha contribuido al
cierre gradual de las brechas de infraestructura rural. Los factores de restriccion
y rezago que identifica el estudio estan asociados a los temas que se abordan a
continuacion.

a) Brechas de productividad y cambio tecnoldgico

La evolucion de la agricultura peruana muestra aun bajos niveles de
productividad total de los factores. Si bien se observa un comportamiento
positivo en la produccién y productividad en la dltima década, el ritmo de este
crecimiento es adn limitado (Escobal/Zegarra, 2013). Este bajo nivel
tecnoldgico estd condicionado principalmente por la existencia de un alto
nimero de unidades de produccion pequefias, escalas que no permiten
condiciones favorables de acceso a mercados y créditos para los productores.
Segun los datos preliminares del altimo CENAGRO 2012, ha crecido el nimero
de unidades agropecuarias del pais situandose en 2,2 millones de unidades
agropecuarias (5,1 millones de parcelas), siendo el promedio nacional del
tamaiio de predios en términos medios de 2,2 parcelas por productor. El
segmento predominante, que concentra mas de 1,2 millones de hectareas,
corresponde a una agricultura tradicional extensiva de baja rentabilidad
resultado de su baja productividad y débil articulacion al mercado. Estos grupos
son aquellos de menor nivel de inversion y modernizacion, que requieren de
financiamiento adicional para incrementar sus ingresos y posibilidades. Este
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sector produce principalmente para el mercado interno papa, arroz, café, cafa de
azucar y maiz amarillo duro, asi como también ganado vacuno y leche.

En el contexto del primer PBP (2160/OC-PE), el GdP aprobd el Decreto
Legislativo (DL) No. 1077 y su marco reglamentario y operativo
correspondiente, creando AGROIDEAS como un instrumento para contribuir a
cerrar las brechas tecnoldgicas en el agro, induciendo la adopcion de
tecnologias mejoradas, la asociatividad a nivel de organizaciones o clusters y la
formacion de capacidades gerenciales y de negocios de pequefios y medianos
productores. En sus primeros tres afios de vida, AGROIDEAS ha aprobado
solicitudes por adopcion de tecnologias pertenecientes a 133 organizaciones,
beneficiando a 9.092 productores, representantes de 39.477 hectéreas
agropecuarias. El segundo PBP (2531/OC-PE) incidi6 en el fortalecimiento de
la gobernabilidad de AGROIDEAS y en la aplicacién efectiva de sus diferentes
instrumentos de gestion operativa. La evaluacion de desempefio 2008-2012 de
AGROIDEAS muestra resultados positivos en términos econdmicos y de
gestion. A la fecha, el programa ha entrado en una fase de despegue, con una
fuerte demanda por parte de los productores. En linea con las medidas pre-
identificadas en el primer PBP, el desafio pendiente, que hace parte central de
los compromisos del tercer PBP, se refiere a la evaluacion rigurosa de
resultados alcanzados, con miras a mejorar la eficiencia y efectividad operativa
de AGROIDEAS. MINAGRI.

b) Desarrollo limitado de las organizaciones, las cadenas productivas
y “clusters agropecuarios”

De acuerdo con el estudio “Competitividad Agricola y Desarrollo de Cadenas y
Clusters” las principales limitantes para el desarrollo de cadenas productivas
incluyen i) la atomizacion de pequefios y medianos productores, su escaso
capital humano y su bajo nivel de asociatividad, de acuerdo con las cifras
estadisticas del sector, s6lo el 35% de los productores pertenecen a algun tipo de
organizacion y en general, los productores pequefios y medianos tienen vinculos
escasos con los mercados; ii) el bajo acceso al financiamiento, ya que segln la
Superintendencia de Banca y Seguros, solo el 4,6% de los productores tienen
acceso al sistema financiero; iii) las deficiencias en la infraestructura de vias,
centros de acopio y comercializacion e infraestructura productiva y de
procesamiento; iv) el acceso limitado a la innovacion y la informacién, asi como
las condiciones deficientes de sanidad e inocuidad; y v) la inexistencia de
arreglos institucionales, como la agricultura por contrato o la integracion
vertical entre la produccion, el procesamiento y la comercializacion.

El desarrollo de cadenas en el Per( requiere una accion coordinada con
iniciativas de competitividad a nivel nacional y de trabajo coordinado con los
Gobiernos Regionales, el sector privado y el Sistema Nacional de Innovacion
Agraria (SNIA) en el marco del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM)
2012-2016. Al respecto, en el contexto de los dos PBPs anteriores el GdP
avanzo en la definicion de un marco estratégico y en el mapeo de productos
agropecuarios prioritarios en cadenas de valor a nivel de regiones y/o
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localidades. Consistente con las medidas prioritarias que se definieron en el
primer PBP, el foco de la tercera operacion se refiere a la incorporacién formal
y operativa del enfoque de cadenas en el presupuesto y trabajo operativo del
MINAGRI, consistente con la directrices de politica del PESEM 2012-2016, y
con la implementacion de planes de accion especificos acordados con los
gobiernos regionales

c) Oferta limitada de investigacion e innovacion agropecuaria

Uno de los factores importantes que determina la productividad de los factores
es la disponibilidad de oferta tecnoldgica accesible al pequefio y mediano
productor, que en el caso del Peru se encuentra rezagado en parte por el bajo
desarrollo del Sistema de Innovacion Agraria, y la baja efectividad de los
servicios de extension y transferencia tecnoldgica que no han permitido poner a
disposicion de los productores innovaciones de punta para mejorar su
productividad. De tal forma, se evidencia, por ejemplo, que los rendimientos de
cultivos peruanos como porcentaje de los rendimientos de los 10 primeros
paises productores son bajos: 19% en maiz, 21% en cebada, 27% en papa, 30%
en platano, 55% en algoddn, 61% en café, 62% en yuca y 76% en arroz (FAO-
GRADE, 2009).

Segun el estudio, Diagndstico y Apoyo a la Formulacion del Componente de
Modernizacion del Sistema de Innovacion Agraria, en el caso del Perd, la
inversion en investigacion e innovacion agraria ha oscilado apenas entre el 5% y
el 10% del total de la inversion pablica en agricultura en la década pasada y el
gasto publico no supera el 0,17% del PIB agricola, siendo un nivel muy por
debajo del promedio de 1,14% en América Latina. Como consecuencia el nivel
de innovacién agraria en el Peru es insuficiente y no existen condiciones
adecuadas para la misma. Si bien han habido programas aislados, como
INCAGRO, que han tenido resultados exitosos a nivel de intervenciones
especificas, generando beneficios privados en materia tecnolégica, es evidente
gue aun existe un vacio a nivel de la oferta de bienes publicos asociados a la
innovacion e investigacion y el mercado de servicios para la generacion y
difusion de tecnologia tiene un pobre desarrollo.

El Instituto Nacional de Innovacion Agraria (INIA), que es la instancia publica
rectora en innovacion agropecuaria tiene una estructura organica que no ha
variado en los ultimos veinte afios, en la cual no existen conexiones entre la
investigacion y la extension y de la institucion con las regiones; su sistema de
planificacion y de gestion es sumamente débil y la institucion cuenta tan solo
con un 10% de profesionales con titulos de postgrado (PhD y MS), mientras que
la media para la region en instituciones similares es de 65% y de 96% en el caso
de la Empresa Brasilera de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) en Brasil. De
otra parte, la infraestructura es inadecuada y el equipamiento y las instalaciones
necesitan ser modernizadas.

En el marco del primer PBP (2160/0OC-PE) se cre6 un nuevo marco legal
normativo para regular el SNIA (DL No. 1060), con el mandato de promover el
desarrollo de la investigacion, el desarrollo tecnologico, la innovacion y la
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transferencia de tecnologia. Bajo este marco, el SNIA quedd conformado por
organismos publicos, privados y académicos, y sus actividades quedaron
articuladas a las politicas agrarias del MINAGRI y al Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica. Asimismo, se definio el establecimiento
de la Comision Nacional de Innovacion y Capacitacion del Agro (CONICA), y
se establecio al INIA como ente rector del SNIA. Este proceso de reforma se
impuls6 con los compromisos del segundo programatico (2531/0C-PE), en el
que se establecieron propuestas especificas de reformas institucionales, asi
como necesidades de inversion y de fortalecimiento institucional. A la fecha, el
GdP mantiene como meta prioritaria hacer del INIA una instancia lider y
moderna en materia de innovacion, bajo la figura de Organismo Técnico
Especializado (OTE), como parte de un sistema integrado en el que participen
las regiones y el sector privado. Para ello, el GdP ha priorizado un programa
integral de inversion publica para la innovacion agraria que entraré en ejecucion
en el 2014. En este contexto, las medidas acordadas para la tercera operacion
son consistentes con la medidas pre-identificadas inicialmente, y se definen con
mayor profundidad y detalle para apoyar los requisitos que demanda una
reforma integral y de envergadura, como el que impulsa el gobierno, y para
sentar las bases institucionales y de gobernabilidad para un funcionamiento
efectivo del SNIA.

d) Deficiente acceso a los mercados y limitaciones en los sistemas de
informacion

La encuesta nacional de programas estratégicos ENAPRES de 2010 revela una
escasa penetracion de herramientas de Tecnologia de la Informacion vy
Comunicaciones (TIC) para la toma de decisiones en el sector. S6lo el 1,6% de
los pequefios y medianos productores agropecuarios usa internet, si bien la
difusion de la telefonia movil es mayor (47%), lo que los convierte en
potenciales usuarios de la informacion (Estudio de Analisis y aproximacion de
la demanda del programa de informacion estadistica agraria para el desarrollo
rural).

Asimismo, una evaluacion realizada en 2010 [evaluacidon intermedia de
Programa de Servicios de Apoyo para Acceder a los Mercados Rurales
(PROSAAMER)] concluye que un numero importante de usuarios de agencias
publicas encuestados (63% de las Direcciones Regionales Agrarias y el 82% de
las Agencias Agrarias) sefiala tener un nivel medio de acceso a la informacion
agraria que provee el sector puablico, mientras que un porcentaje aun
relativamente bajo de productores encuestados (38%) manifiesta utilizar dicha
informacidn para sus procesos productivos, siendo ain mas baja (18%) la
proporcion que fue capaz de identificar qué tipo de informacion utilizaba. La
limitada informacion estadistica no facilita la insercion de los agricultores en la
economia formal de mercado. Asimismo, dicha limitacién restringe la eficiencia
y efectividad de los programas y politicas agrarias en el sector publico, al no
contarse con lineas de base confiables y actualizadas, asi como con técnicas y
metodologia modernas para su seguimiento y evaluacion. EI CENAGRO, como
herramienta necesaria para el estudio de la evolucion de la estructura del sector,
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requeria una necesaria actualizacion, después de haber transcurrido 18 afios
desde su ultima version, CENAGRO 11l en 1994. Se hacia necesario disponer de
informacidn actualizada de la estructura del Sector Agropecuario en cuanto al
nimero de unidades agropecuarias, tipo de agricultura, tamafio, distribucion
espacial, caracteristicas de tenencia, uso de la tierra y tecnologia empleada; a
nivel nacional y de las divisiones politico administrativas del pais.

En este contexto, el primer PBP (2160/OC-PE) apoyd la formulacion y
aprobacion del DL No. 1082 que crea el Sistema Integrado de Estadisticas
Agrarias (SIEA), dando de esta forma un paso importante en la mejora de la
gestion de la informacion conformante del Sistema Estadistico Nacional.
Complementariamente, con la creacion del SIEA, con dicha operacion el
MINAGRI adopt6 como politica la utilizacion de métodos probabilisticos en la
estadistica agraria, apoyando en forma parcial por PROSAAMER.

Con el segundo PBP (2531/0OC-PE) se apoy0 la extension de la aplicacién de la
metodologia probabilistica para el levantamiento de informacion estadistica en
las regiones de Costa y Sierra, permitio el funcionamiento del SIEA a nivel
central, y cred6 mecanismos de difusiébn de informacion agraria como
condiciones necesarias para el acceso de informacion por parte de los
agricultores. Asimismo, se sentaron las bases para la implementacion del IV
CENAGRO mediante la formulacién de la propuesta técnico econdmica.
Consistente con las medidas pre-identificadas inicialmente, con la tercera
operacion se concretiza la ejecucion del IV CENAGRO vy se establece un Plan
Estratégico y un plan de inversion para mejorar la recopilacion, analisis y
difusion de la informacion agraria, y para fortalecer la gobernabilidad e
institucionalidad a nivel de pais.

5. Conceptualizacion del programa

El programa estd conceptualizado para contribuir a resolver los principales
factores limitantes a la competitividad agraria como se describe en la seccién
anterior, especificamente en términos de reducir brechas de productividad y
cambios tecnoldgicos, mejorar el acceso a mercados a través de cadenas de
valor, incrementar la oferta de investigacion e innovacién agraria, y desarrollar
sistemas eficientes de informacion agraria. La conceptualizacion del programa
es también consistente con los principios establecidos en el Marco Sectorial de
Agricultura y Gestion de Recursos Naturales recientemente aprobado por el
Directorio, al priorizar politicas que promueven mercados eficientes de factores
y productos, incentivan la inversién privada y favorecen la eficiencia del gasto
publico. Las acciones de politica propuestas contribuiran a generar bienes y
servicios publicos que benefician a los mas de 2,3 millones de productores
agropecuarios, y en el caso de AGROIDEAS contribuiran a mejorar la
productividad de 43.000 pequefios y medianos productores asociados, que es la
meta original de cobertura de AGROIDEAS a su conclusiéon. La Matriz de
Politicas del Programa también estd conceptualizada para propiciar y
complementarse con inversiones de fortalecimiento institucional en las areas de
innovacion e informacion agraria.
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Lo anterior complementa la amplia y extensa labor del Banco en el sector
agropecuario del Peru a través de sus inversiones para la provision de bienes y
servicios publicos en temas centrales de competitividad, como son la sanidad
agraria, la titulacion y tenencia de la tierra y el desarrollo de infraestructura
rural. EI impacto integral de todas estas intervenciones han contribuido sin duda
al crecimiento sostenido que ha tenido en los ultimos afios el sector
agropecuario peruano y sus exportaciones.

6.  Consistencia con la Estrategia de Pais y los objetivos de desarrollo
estrategicos del Banco

El programa es consistente con los objetivos de la Estrategia de Pais con Perd
2012-2016 (GN-2668). En particular, el programa esta alineado con el objetivo
de contribuir a mejorar los niveles de ingresos rurales mediante un incremento
de la productividad y la diversificacion de las actividades econdémicas en dichas
areas, enfocandose en las siguientes acciones: i) mejorar la calidad en la
provision de servicios agropecuarios claves para la competitividad del sector; y
ii) fomentar la formacion de economias de aglomeracion en el contexto de
clsteres y cadenas de valor agropecuarias y no agropecuarias (13.12 de la
estrategia). En este sentido, los indicadores de la Matriz de Resultados de la
operacion propuesta se encuentran alineados con los indicadores de la Estrategia
de Pais.

Asimismo, el programa esta alineado con los indicadores del Noveno Aumento
General del Capital del Banco (GCI-9), y con la meta de financiamiento tanto
para pobreza y equidad al estar orientado a apoyar la produccion de pequefios
productores agropecuarios, ofreciendo oportunidades de acceso a mejores
servicios e inversiones agrarias (11.14). El programa contribuye a la meta de
desarrollo regional de tasa de crecimiento anual del PIB agricola y respalda
iniciativas sobre cambio climatico y sostenibilidad ambiental, al promover la
adopcidn de tecnologias agropecuarias para estos fines (12.2).

Objetivos y descripcion del programa

El fin del programa es contribuir a la consolidacion del proceso de crecimiento
agropecuario del pais, mediante el incremento en la productividad promedio de
los agricultores y el aumento y diversificacion de las exportaciones
agropecuarias. El objetivo especifico es mejorar la competitividad de pequefios
y medianos productores agropecuarios, en particular de los beneficiarios del
AGROIDEAS en términos del incremento de su productividad y el valor de sus
ventas.

Componente 1. Estabilidad macroecondmica. El objetivo de este componente
es asegurar un contexto macroeconomico congruente con los objetivos del
programa y con los lineamientos de la carta de politica sectorial.

Componente 2. Implementacion del Programa de Compensaciones para la
Competitividad (AGROIDEAS). Los compromisos de politica acordados en
este tercer PBP tienen como objetivo consolidar las buenas practicas de gestion
operativa y ambiental del AGROIDEAS, en linea con los mandatos del decreto
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Ley 1077, y a partir de una evaluacion de desempefio del programa en funcion
de resultados alcanzados. Para ello, los compromisos de politica incluyen: i) la
evaluacion de resultados y avances en funcion de criterios que incluyen metas
de rendimiento y productividad, adopcién tecnoldgica, valor de ventas, costo
efectividad de la asistencia técnica, niveles de co-financiamiento de los
productores, participacion de la mujer, y sostenibilidad ambiental, entre otros;
ii) levantamiento y andlisis de la linea de base del programa, consistente con la
metodologia quasi-experimental de evaluacion de impacto acordada para una
medicion final; iii) analisis de los incentivos entregados verificando el
cumplimiento de criterios de elegibilidad acordados, incluyendo los criterios de
asociatividad, rentabilidad y sostenibilidad en los convenios suscritos con las
organizaciones de productores; iv) evaluacion del Plan Estratégico del
AGROIDEAS en funcion de su consistencia y contribucion a los pilares del
Plan Estratégico del Sector 2012-2016 aprobado por el MINAGRI; vy
v) aprobacién de la Ley para la ampliacion y continuidad del AGROIDEAS,
sobre la base de criterios tendientes a mejorar su efectividad de cobertura y
eficiencia operativa.

Componente 3. Desarrollo de clusters y cadenas agropecuarias de valor.
Bajo este componente se promueve el desarrollo de esquemas de cadenas
agropecuarias de valor, como un medio para contribuir a un mayor acceso a
mercados en condiciones de competitividad. Los compromisos de politica
especificos acordados incluyen: i) la incorporacion del enfoque de cadenas en el
trabajo operativo de la Direccion General de Competitividad Agraria (DGCA),
en concordancia con el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2012 — 2016
aprobado por el MINAGRI, reflejando el acceso de productores pertenecientes a
cadenas de valor priorizadas a mecanismos de apoyo ofrecidos por el Estado y
de manera consistente con los lineamientos rectores de sostenibilidad y calidad
ambiental (esquemas de certificacion orgéanica, comercio justo, y adaptacion al
cambio climatico, entre otros; ii) la identificacion y andlisis de las principales
limitantes y oportunidades al desarrollo de cadenas de valor, incluyendo la
formulacién de un plan de accion, por el cual el MINAGRI y los Gobiernos
Regionales acuerdan compromisos de implementacion en funcion de cadenas de
valor priorizadas; iii) la firma de por lo menos cuatro Convenios Marco de
Cooperacion entre el MINAGRI y los Gobiernos Regionales para facilitar la
implementacidn de sus planes especificos; y iv) la inclusién en las asignaciones
presupuestales 2012-2013 del MINAGRI de recursos para apoyar el desarrollo
de las cadenas de valor priorizadas.

Componente 4. Modernizacion del Sistema Nacional de Innovacion Agraria
(SNIA). El objetivo de este componente es impulsar las reformas del SNIA y el
proceso de transformacion del INIA hacia una instancia lider y moderna en
materia de innovacién agraria, en cumplimiento con los mandatos del DL
No. 1060. En este sentido se han acordado los siguientes compromisos de
politica que dan continuidad a los procesos iniciados: i) el fortalecimiento de la
CONICA, a partir de la actualizacion de la conformacion de sus miembros; la
aprobacion de su reglamento operativo; y la presentacion de una propuesta de
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funcionamiento de su Secretaria Técnica; ii) la presentacion ante la CONICA de
una propuesta de Politica Nacional de Innovacion Agraria, puesta a consulta con
entidades publicas y privadas, que aborde, entre otros, la institucionalidad del
SNIA, el incremento de la inversion publica en innovacion agraria, los
incentivos para impulsar la inversién privada, y la modernizacion institucional
del INIA; iii) la propuesta del Plan Nacional de Innovacién Agraria, presentado
a la CONICA, y conteniendo, entre otros, la vision/mision del SNIA, sus
objetivos estratégicos, su relacionamiento con el sector privado, regiones,
universidad, su vinculacion internacional; y opciones y mecanismos de
financiamiento y zonificacion; iv) la aprobacién de un programa de inversion
publica a nivel de Perfil para el fortalecimiento integral del SNIA, y la
modernizacion del INIA; v) la presentacion a la Oficina de Planificacion (OPI)
del MINAGRI de un proyecto de inversion para la creacion del Centro
Nacional de Biotecnologia Agropecuario y Forestal (CNBAF), a nivel de
factibilidad; vi) el disefio de un sistema de Informacién, Control y Seguimiento
del SNIA; vii) la evaluacion de la delegacion de funciones del INIA en materia
de semillas a otros actores del sistema; y viii) el plan de fortalecimiento de las
capacidades del INIA, que incluye su nuevo Reglamento de Organizacion de
Funciones (ROF), el inicio del tramite para la transformacion del INIA en un
Organismo Técnico Especializado (OTE) y los lineamientos generales de una
nueva Estrategia de Recursos Humanos en funcion de los requisitos del Plan.

1.34 Componente 5. Fortalecimiento del Sistema de Informacion de Estadisticas
Agrarias (SIEA). El objetivo del componente es continuar impulsando la
modernizacion y fortalecimiento del SIEA, en linea con los mandatos del DL
No. 1082 que lo crea. En este sentido, los compromisos de politica acordados en
este PBP incluyen: i) la realizacion del IV CENAGRO Yy la publicacion de sus
resultados, en términos de las principales variables estructurales del sector; ii) la
aprobacién del Plan Estratégico del Sistema Integrado de Estadistica Agraria
por parte del Comité Técnico del SIEA, con el fin de mejorar la gobernabilidad
y la calidad de la informacion estadistica, conteniendo un plan de monitoreo y
evaluacion; iii) la evaluacion formal por parte de la Oficina de Estudios
Econdmicos y Estadisticos (OEEE), de la aplicaciéon de la metodologia
probabilistica utilizando marcos de area para la generacion de estadisticas, para
las regiones de Arequipa, Icay Lima; y iv) la aprobacién del perfil del proyecto
para el mejoramiento del sistema de informacion agraria de inversion que
incluye la generacion de informacion estadistica y la difusion de informacion
para el desarrollo rural.

C. Indicadores de la Matriz de Resultados

1.35  Para la medicion del alcance estos resultados se han identificado un grupo de
indicadores que se presentan en la Matriz de Resultados. (Matriz de
Resultados).
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Cuadro I-1: Indicadores clave de la Matriz de Resultados

Indicadores de resultados Tiempo de e .
Propésito y Componentes medicién Justificativa de su seleccion
Incremento en los rendimientos Afoly4 Mide el impacto de mejorar la adopcion
promedio de los principales tecno-légica, la asociatividad y la gestién
productos agropecuarios empresarial.
Aumento en el porcentaje del valor | Afio 1y 4 Mide el impacto en la capacidad de generar
promedio de las ventas de las ingresos como resultado de una mayor
cadenas de valor priorizadas insercion en la cadena de valor.
Aumento en el nimero de estudios | Anual Mide el impacto en la capacidad de
y publicaciones del SNIA produccion cientifica-tecnoldgica del SNIA
Desarrollo de nuevas variedades Anual Mide el impacto en la produccion de
registradas por el INIA resultados experimentales que pueden
incorporarse directamente a los mercados
Numero de visitas al portal de Afio 4 Mide el impacto de la mayor disponibilidad
informacién de estadisticas de informacidn para la toma de decisiones
agrarias de los agricultores

Consideraciones de evaluacién y justificacion econémica

El programa cuenta con una evaluacioén econdémica ex-ante elaborada para cada
uno de los componentes asi como para el programa en su conjunto, aplicando
una tasa de descuento del 12%. Para los Componentes 2 y 3, se analizan los datos
obtenidos durante la evaluacion de desempefio del programa AGROIDEAS para
los cultivos principales (café, cacao, banano, palma y lacteos), utilizando un
horizonte temporal de 10 afios, proyectando como beneficios netos un aumento
en los rendimientos agricolas con un Valor Actual Neto (VAN) de
US$25,2 millones, usando una tasa de descuento de 12%. EI Componente 4, se
evalla utilizando los costos asociados a los programas de inversion previstos
para el SNIA como compromisos de esta operacion y proyectando los beneficios
que resultan en mayores ingresos para los productores por efecto de la
innovacion y la extension tecnoldgica con un horizonte de 10 afios. ElI VAN
estimado para este componente asciende a US$87,6 millones. Por Gltimo, el
analisis del Componente 5, se enfoca en el analisis de las acciones vinculadas al
desarrollo del SIEA que promueven el acceso a los mercados por parte de los
pequefios productores generando un impacto en los ingresos de los beneficiarios
proyectado con un horizonte de 12 afios. EI VAN estimado para estas inversiones
es de US$5,2 millones. Con base en la sumatoria de los beneficios y costos
esperados de las diferentes intervenciones previstas, se estima un VAN global
del programa que asciende a US$113,89 millones.

Los beneficiarios del programa seran la totalidad de los agricultores (2.292.772)
segun el IV CENAGRO, a los que se les da acceso a mejores servicios e
inversiones agrarias (indicador de GCI-9). En términos especificos para
AGROIDEAS se tiene previsto alcanzar en el 2013 més de 11.500 beneficiarios
directos (42% de ellos mujeres).
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Il. ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO Y RIESGOS

Instrumento de financiamiento

Este préstamo constituye el dltimo de la serie de tres PBPs. EI monto de
financiamiento propuesto para este tercer PBP es de US$25 millones y se preve
su desembolso en el cuarto trimestre de 2013 una vez cumplidas las condiciones
de reformas de politica acordadas en la Matriz de Politicas (Anexo Il). Este PBP
permite consolidar procesos de politica iniciados en el 2009, y con el
cumplimiento de las condiciones establecidas se logran alcanzar los objetivos del
programatico. Como parte de los enlaces electronicos se incluye una matriz de
comparacion entre los compromisos que se habian definido originalmente y los
gue se acuerdan en esta operacion.

Riesgos ambientales y sociales

La evaluacién ambiental de la operacion se ha realizado de acuerdo a la Directiva
B13 de la Politica de Salvaguardias Ambientales del Banco (OP-703). El DL No.
1077 y su Reglamento especifican como mandato de que todos los apoyos de
AGROIDEAS se rijan por criterios de viabilidad y sostenibilidad ambiental,
incluyendo la prohibicion de agrotéxicos en cumplimiento con la normativa
ambiental del pais; y la prevision de criterios para promover el uso adecuado de
los suelos y el agua, conforme a las capacidades y limitaciones de los sistemas
agroecoldgicos y de su adaptacion al cambio climéatico. En este sentido, los
préstamos programaticos han contribuido a que AGROIDEAS cuente con un
sistema de seguimiento y monitoreo que permite evaluar el desempefio ambiental
de los planes de negocio financiados y la aplicacion de un manual de buenas
practicas y guias ambientales y sociales. Por otro lado, dado el carécter de
reformas de politica del programa, la Estrategia Ambiental del programa busca
internalizar decisiones de gestion en el marco de los compromisos de politica
acordados, favoreciendo, por ejemplo, oportunidades de produccién orgéanica,
reduccion de la huella de carbono y lineas de investigacion en temas de cambio
climéatico y agro-biodiversidad. A lo largo de la serie de los tres PBPs se han
implementado compromisos de politica por los cuales el MINAGRI ha mejorado
sus capacidades de gestion ambiental y se ha incluido el desafio del cambio
climatico como una prioridad en la politica estratégica del sector (PESEM 2012-
20).

Otros riesgos y consideraciones especiales

Todas las medidas de politicas del programa han sido completadas, por lo que no
se anticipan riesgos de ejecucion. No obstante, existen riesgos asociados con la
implementacién y financiamiento de las reformas estructurales propuestas en
cada uno de los componentes para lograr los impactos esperados. Estos riegos
estan mitigados por las decisiones tomadas por el Gobierno de financiar a través
de sendos programas de inversion para el SNIA y el SEIA, asi como, la
ampliacion del tiempo de ejecucién de AGROIDEAS, a partir de su evaluacion
de resultados. En este sentido, se cuenta con los perfiles de inversion respectivos
aprobados por el Sistema Nacional de Inversion Pablica (SNIP) del MEF, asi
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como la aprobacion del DL que autoriza la continuidad de AGROIDEAS hasta el
2016.

I11. PLAN DE EJECUCION Y ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

Ejecucion y administracion del programa

La Republica del Peru sera el prestatario del programa. EI Organismo Ejecutor
(OE) seré el MEF por intermedio de la Direccion General de Endeudamiento y
Tesoro Publico (DGTP) y la Unidad de Coordinacion de Préstamos Sectoriales
(UCPS). La UCPS estara a cargo de dar seguimiento a los compromisos
establecidos en la Matriz de Politicas (Anexo Il), en coordinacion con el
MINAGRI. En su cardcter de OE, la UCPS tendrd las siguientes
responsabilidades: i) mantener la comunicacion oficial con el Banco y entregar
informes y evidencia del cumplimiento de las condiciones de la operacion, y
todo otro informe que el Banco pueda requerir en los plazos y condiciones
acordadas; ii) impulsar las acciones tendientes al logro de los objetivos de
politica definidos, iii) proveer informacion de indicadores que permitan dar
seguimiento a los resultados del programa. Por su parte el MINAGRI, tiene la
responsabilidad de implementar los compromisos de politica acordados a través
de sus direcciones técnicas respectivas, canalizando la evidencia de los
compromisos cumplidos a la UCPS.

Monitoreo y evaluacion de impacto

Los compromisos en la Matriz de Politica y la Matriz de Resultados establecen
los pardmetros principales para el monitoreo y la evaluacion de impacto del
programa. Con respecto a la evaluacion de resultados e impactos se utilizaran
dos metodologias diferentes. Para la evaluacion de los componentes del
AGROIDEAS y de Cadenas de Valor se utilizara un modelo cuasi-experimental
de Diferencias en Diferencias (DD) combinado con un modelo de Variables
Instrumentales. Las actividades relacionadas con el levantamiento y analisis de la
linea de base de esta evaluacion para grupo de beneficiarios y control, han sido
financiadas con la ATN/OC-11855-PE (Analisis de Linea de Base). Por otro
lado, para evaluar los indicadores de resultados de los componentes de
Innovacion e Investigacion y de Informacion Agraria se utilizard una
metodologia reflexiva. El Plan de Monitoreo y Evaluacion de Impacto contiene
el detalle de la metodologia de la evaluacién, los indicadores a evaluar, las
responsabilidades para el levantamiento y analisis de encuestas de seguimiento,
el cronograma de actividades y el presupuesto asociado.

Carta de Politicas

El Banco ha acordado con el GdP las politicas macroeconémicas y del sector,
incluidos en la Carta de Politicas que presentara el MEF, describiendo los
principales componentes de la estrategia del pais respecto al programa de
competitividad agraria y reafirmando su compromiso en implantar las medidas
de politicas y acciones actividades acordadas en la Matriz de Politicas.
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1. Objetivos de la estrategia de desarrollo del BID Alineado

i) Préstamos para reduccién de la pobreza y pr: ion de la equidad y ii) Pré en apoyo
de iniciativas sobre cambio climatico, energia renovable y sostenibilidad del medio ambiente.

Programa de préstamos

Metas regionales de desarrollo Tasa de crecimiento anual del PIB agropecuario (%).

Contribucién a los productos del Banco (tal como se define en el Marco de Resultados del
Noveno Aumento)
2. Objetivos de desarrollo de la estrategia de pais Alineado

Agricultores provistos de acceso a servicios agricolas mejorados e inversiones.

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-2668 Aumentar los niveles actuales de ingresos rurales.

La intervencidn estd incluida en el Documento de Programacion

Matriz de resultados del programa de pais GN-2696 de Pais 2013.

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra dentro de la
estrategia de pais o el programa de pais)

Il. Resultados de desarrollo - Evaluabilidad Altamente Evaluable Ponderacion Puntuacién maxima
10

3. Evaluacion basada en pruebas y solucion
4. Andlisis econémico ex ante 10.0 33.33% 10|
5. Evaluacion y seguimiento 9.1 33.33% 10|
Calificacién de riesgo global = grado de probabilidad de los riesgos* Medio
Se han calificado todos los riesgos por magnitud y probabilidad Si
Se han identificado medidas adecuadas de mitigacion para los riesgos principales Si
Las medidas de mitigacion tienen indicadores para el seguimi de su impl ion Si
Clasificacion de los riesgos ambientales y sociales B.13
on del BID Ad onalidaa
El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales (criterios de VPC/PDP)
El proyecto usa un sistema nacional diferente a los indicados arriba para ejecutar el
programa
La participacién del BID promueve mejoras en los presuntos beneficiarios o la entidad del
sector publico en las siguientes dimensiones:
Hay un alto nivel de participacion femenina en el sector (42% de
) . los agricultores son mujeres). El plan de monitoreo y evaluacién
Igualdad de género Si . L . .
se propone supervisar la participacion femenina y verificar el
impacto segun género.
. . Esta comprobado que el componente 2 (PCC/AGROIDEAS)
Trabajo Si . .
contribuye al aumento del empleo en el sector agricola.
. . ; El componente 2 promueve practicas sustentables y tecnologias
Medio ambiente Si o . .
no dafiinas para el medio ambiente.
Antes de la aprobacion se brindé a la entidad del sector publi técnica |
(por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las probabilidades de éxito del Si ATN/OC-11855-PE.
|provecto
El plan de evaluacién de impacto proporcionara informacién
importante sobre la efectividad en el desarrollo de programas
La evaluacién de impacto ex post del proyecto arrojara pruebas empiricas para cerrar las de tecnologia agricola. La metodologia de evaluacién de
brechas de conocimiento en el sector, que fueron identificadas en el documento de proyecto Si img es un enfoque cuasi-experi | que permite
o el plan de evaluacién. identificar el impacto del programa. Los datos de referencia se
obtuvieron con recursos financieros proporcionados por la
cooperacién técnica ATN/OC-11855-PE.

Este préstamo programatico para reformas de politicas (PBP) es el tercero de tres préstamos destinados a mejorar la competitividad del sector agricola en Peru. El documento del proyecto
identifica los factores que limitan la competitividad del sector agricola y proporciona evidencia empirica reciente que sugiere la importancia de estos factores. Las soluciones propuestas siguen el
enfoque de los préstamos anteriores y se justifican en el analisis empirico. Dada la calidad del andlisis, éste proporciona una evaluaciéon empirica de los problemas y las soluciones posibles, y ofrece
una justificacion clara para el proyecto. Los indicadores incluidos en la Matriz de Politicas y el Plan de Monitoreo y Evaluacién estan vinculados a los tres préstamos, coinciden con los objetivos del
proyecto y son razonables.

El proyecto incluye un andlisis de costo-beneficio de los componentes del PBL. El analisis proporciona una tasa de rendimiento econdmico y cumple con los criterios para el analisis econémico de
los PBP. El plan de monitoreo y evaluacion se basa en el plan iniciado en el préstamo anterior. El plan de evaluacién de impacto se centra en un componente clave del proyecto, AGROIDEAS (antes
PCC) y utiliza un enfoque no experimental razonable para evaluar el impacto. La recopilacion de datos de linea base se produjo en el marco del préstamo anterior (2012) y los datos de seguimiento
se recopilaran durante de este préstamo y el andlisis de impacto obtenido.
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OBJETIVO GENERAL

Mejorar la competitividad de los pequefios y medianos productores agrarios del Per(.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INSTITUCION /
AREA
RESPONSABLE

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO |
(2009)

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO I
(2011)

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO IlI
(2013)

I. Estabilidad Macroeconémicas

Mantener un marco
macroecondmico

Marco macroeconémico consistente con
los objetivos del Programa y con los

Marco macroecondmico consistente
con los objetivos del Programa y con

Marco macroeconémico consistente con
los objetivos del Programa y con los

estable. lineamientos establecidos en la Carta de | los lineamientos establecidos en la | lineamientos establecidos en la Carta de
Politica Sectorial. Carta de Politica Sectorial. Politica Sectorial.
I1. Implementacion del Programa de Compensaciones para la Competitividad (AGROIDEAS) (anteriormente PCC)
Apoyar la 1. Reglamento del PCC, aprobado, que 1. Plan Estratégico Institucional del | 1. Evaluacion de resultados y avances

implementacién del
PCC, cuyo objeto es
elevar la competitividad
de los pequefios y
medianos productores
agrarios en el marco de
la apertura comercial.

MINAG

Programa de
Compensaciones
para la
Competitividad

incluya, entre otros, los siguientes

aspectos:

a. Constitucion y composicion del
Consejo Directivo del PCC
multisectorial.

b. Incentivos del Programa,
correspondientes a la
asociatividad, gestion del
negocio y adopcion  de
tecnologias.

c. Incentivo para la adopcion de
tecnologias, que cumpla con el
requisito de viabilidad
econémica y ambiental

d. .Requisitos de los productores
para participar en el Programa,
que contemple al menos los

PCC (2011-2014) aprobado,
considerando aspectos tales como:

e El desarrollo de productos
agropecuarios en cadenas de
valor, en coordinacion con otros
actores publico-privados.

e La asociatividad como elemento
clave para la competitividad de
los pequefios y medianos
productores agrarios.

e Los lineamientos existentes del
Sistema Nacional de Innovacion
Agraria y del Sistema Integrado
de Estadisticas Agrarias.

e El aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales y el
medio ambiente y adaptacién al
cambio climético.

la base de una
desempefio  del

sustantivos sobre
evaluacion  de
AGROIDEAS

2. Levantamiento y analisis de la linea
de base y la metodologia de
evaluacién de impacto acordada con
miras a su implementacion a la
conclusion del AGROIDEAS.

3. Incentivos entregados por el
AGROIDEAS segun los criterios
asociatividad, rentabilidad y
sostenibilidad, en funcién de los
convenios  suscritos  con  las
Organizaciones de productores.
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OBIETIVOS INSTITUCION / COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA
ESPECIFICOS AREA PROGRAMATICO | PROGRAMATICO Il PROGRAMATICO IlI
RESPONSABLE (2009) (2011) (2013)
siguientes: 2. Decreto Legislativo No. 1077 en

i. Formar parte de una
organizacion de pequefios y

medianos productores
agrarios legalmente
constituida.

ii. Cofinanciar los costos de
adopcidn de las tecnologias
y de los servicios de
gestion.

iii. Demostrar derecho para el
uso de la tierra.

iv. Presentar, mediante un
gestor acreditado, la
solicitud de apoyo que
incluya  un  Plan  de
Negocios que  sustente
idoneidad y viabilidad de
tecnologias, escala de
produccion viable e
integracién a una cadena de
valor del producto con
acceso a mercados internos
0 externos.

implementacion, junto con su
Reglamento Operativo y Manual
de Operaciones, evidenciando el
otorgamiento de incentivos a las
Organizaciones de Productores en
conformidad con las condiciones
establecidas en dichos
instrumentos normativos 'y de
gestion del Programa.

3. Metodologia para la evaluacion de
impacto del PCC disefiada,
incluyendo:

e Las variables de interés para

evaluar el impacto del programa
que serdn incluidas en la
encuesta de linea de base.
Guias para el desarrollo de los
cuestionarios apropiados para el
levantamiento de la encuesta de
linea de base.
e Lineamientos para el
levantamiento de la linea de base
del PCC, incluyendo tanto los
grupos de tratamiento como de
control para el programa.
Pautas para el desarrollo de un
andlisis estadistico preliminar
con la informacion de la linea de
base, para determinar la
idoneidad del grupo de control
como comparacion del grupo de
tratamiento.

Plan estratégico del AGROIDEAS
evaluado, en funcion de su
contribucion a los cuatro pilares
(gestion, competitividad, inclusion y
sostenibilidad) del Plan Estratégico
del Sector 2012-2016.

Aprobacion por parte del Congreso
Nacional de la Ley para la
ampliacién y continuidad  del
AGROIDEAS.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INSTITUCION /
AREA
RESPONSABLE

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO |
(2009)

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO II
(2011)

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO III
(2013)

4. Sistema de Seguimiento al
desempefio del Programa en
funcionamiento, incluyendo el
monitoreo de los planes de negocio
asociados a los incentivos
otorgados, asi como la
disponibilidad de informacion de
género 'y de  disposiciones
ambientales.

5. Manual de Operaciones del PCC,
actualizado, considerando aspectos
como el uso eficiente de recursos
naturales escasos y la viabilidad
ambiental.

6. Guia de buenas practicas ambientales
para el sector agrario que aplica
para beneficiarios del PCC en
elaboracion.

7. Propuesta de inversién publica para
consolidar la capacidad
institucional del PCC vy del
MINAG en general para apoyar el
acceso de los productores y agentes
agrarios a los mercados locales,
regionales e internacionales,
elaborada.

MINAG

Gabinete de
Asesores

2.

Esquema de gobernabilidad del
PCC, implementado, que incluya:

a. La designacion de los
integrantes del Consejo
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OBIETIVOS INSTITUCION / COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA
ESPECIEICOS AREA PROGRAMATICO | PROGRAMATICO II PROGRAMATICO III
RESPONSABLE (2009) (20112) (2013)
Directivo.
Programa de b. Al menos los siguientes aspectos
Compensaciones para el funcionamiento de la
para la Unidad Ejecutora:
Competitividad i. Recursos  presupuestales,
habilitados.
ii. Propuesta de terna para el
Jefe de la Unidad Ejecutora
presentada por el Consejo
Directivo al MINAG.
MINAG 3. Instrumentos de gestion para el
funcionamiento del PCC, en
Gabinete de elaboracion, incluyendo:
Asesores a. Manual de Operaciones,
incorporando los modelos de
planes de negocios y criterios de
Programa de evaluacion.
Compensaciones b. Sistema de monitoreo y control.
para la c. Sistema de evaluacion de
Competitividad impacto que contemple la
metodologia de la linea de base
del PCC.
I11. Desarrollo de clusters y cadenas agropecuarias de valor
Promover la MINAG 1. Lineamientos® para realizar estudios Matriz para la seleccion de En concordancia con el Plan
competitividad de de identificacion y mapeo de regiones y clusters de productos Estratégico  Sectorial Multianual

productos agropecuarios
en cadenas de valor
prioritarias en el marco
de las competencias del
MINAG.

Programa de
Compensaciones
para la
Competitividad

productos agropecuarios prioritarios
en cadenas de valor a nivel de
regiones ylo localidades
seleccionadas, aprobados.

agropecuarios elaborada,
incorporando como minimo los
siguientes criterios:

e Condiciones de mercado,

2012 — 2016 aprobado por el
MINAGRI, la DGCA incorpora el
enfoque de cadenas en su trabajo
operativo y permite a productores
pertenecientes a las cadenas de valor

! Dado el carécter transversal del enfoque de cadenas de valor, y con el fin de evitar duplicidades con programas e iniciativas nacionales, dichos lineamientos seran tomados en
cuenta en el mapeo multisectorial de cadenas productivas y clusters que sera realizado por el Gobierno de Peru.
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OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INSTITUCION /
AREA
RESPONSABLE

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO |
(2009)

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO II
(2011)

COMPROMISOS DE POLITICA
PROGRAMATICO III
(2013)

e Tendencias del comercio
internacional y del nivel de
precios.

e  Aprovechamiento de
oportunidades de produccién
organica y reduccion de la
huella de carbono.

e Potencial de Contribucién al
PBI, empleo, exportaciones.

e Desarrollo institucional de
apoyo a clusters (regulacion,

infraestructura alianzas
publicas -privadas existentes,
etc.).

e Cumplimiento con regulacion
sanitaria, y/o aplicacién de
normas técnicas.

Por lo menos 4 regiones y 4
clusters de productos
agropecuarios han sido
seleccionados como prioritarios
para recibir apoyo del MINAG,
mediante un proceso de validacion
y coordinacion con el PCC, INIA,
SENASA, DGCA, PRODUCE,
MINCETUR, entre otros.

El PCC ha desarrollado un
mecanismo para impulsar
actividades conjuntas con las
Regiones seleccionadas para la
promocion de la competitividad de
los productos agropecuarios de los

priorizadas el acceso a mecanismos
de apoyo ofrecidos por el Estado.
Esta estrategia debe ser consistente
con los lineamientos rectores
establecidos a nivel nacional,
tomando en cuenta aspectos como
sostenibilidad y calidad ambiental
(esquemas de certificacion organica,
comercio justo, y adaptacion al
cambio climatico, entre otros).

Identificacién y analisis de las
principales limitantes y
oportunidades al desarrollo de
cadenas de valor, incluyendo la
formulacién de un plan de accién,
por el cual el MINAGRI y los
GGRR acuerdan compromisos de
implementacion de los planes
respectivos de las cadenas de valor
priorizadas.

Al menos cuatro regiones han
firmado Convenios Marco de
Cooperacién con el MINAGRI, para
facilitar la implementacion del plan
de accion de las cadenas de valor
priorizadas por el MINAGRI.

Inclusion en las asignaciones
presupuestales 2012-2013 de
recursos para apoyar el desarrollo de
las cadenas de valor priorizadas.
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OBJETIVOS INSTITUCION / COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA
ESPECIEICOS AREA PROGRAMATICO | PROGRAMATICO II PROGRAMATICO I11
RESPONSABLE (2009) (2011) (2013)
clusters/cadenas de valor
priorizados
IVV. Modernizacion del Sistema Nacional de Innovacion Agraria (SNIA)
Apoyar la 1. Sistema  Nacional de Innovacion Reglamento  interno ara el |1. Comision Nacional de Innovacion
Apoy L MINAG Agraria, regulado y reglamento del gt ) para | ' . . y
implementacion del - i funcionamiento de la Comision Capacitacién Agraria en proceso de
. . Sistema, aprobado, los cuales: : - L -
Sistema Nacional de . . . . Nacional de Innovacion vy fortalecimiento. Dicho
., . Instituto Nacional i. Autoricen al INIA, como ente o - .

Innovacion Agraria, . Capacitacion para el  Agro fortalecimiento incluye las
. de Innovacion rector del SNIA, a delegar sus . - : . ;
fortaleciendo sus Aararia funciones a ersonas naturales o aprobado que incluye, entre otros, siguientes acciones: 0] la
capacidades estratégicas g uridicas l]pblicas o orivadas los procedimientos para elegir a actualizacion de la conformacion de
de investigacion y de Jincluidos P los F;biernos: sus representantes, el quérum para sus miembros; (ii) la aprobacion de
gestion, y la articulacién regionales locales g(con el toma de decisiones y las normas su reglamento operativo; y (iii) la
de los actores publicos y gona y para las reuniones. presentacion de una propuesta de
. / propdsito de establecer redes de . . .
privados del sistema. . L . s funcionamiento de la Secretaria

cooperacion para la ciencia y Plan de Trabajo de la Comision Técni
g . . - écnica.
tecnologia agraria). Nacional de Innovacién vy
ii. Definen la conformacién de la Capacitacion para el  Agro |2. Propuesta de Politica Nacional de
Comision  Nacional para la aprobado. Innovacién Agraria presentada a la
Innovacién y Capacitacion en el CONICA vy puesta a consulta con
Agro, para desarrollar sus entidades publicas y privadas, que
actividades dentro de las Perfil de Politica Nacional de aborde, entre otros, los siguientes
prioridades, criterios y Innovacion Agraria formulado y temas estratégicos: (i) consolidar la
lineamientos de la Politica enviado a la Comision Nacional de institucionalidad del SNIA;
Nacional de Innovacion Agraria Innovacion y Capacitacion para el (if) incrementar la inversion publica
y del Plan Nacional de Agro, incluyendo, entre otros, los e incentivar la inversion privada en
Innovacion Agraria. principios para la los procesos de innovacion; vy
conceptualizacion  del  Sistema (iii) modernizar la institucionalidad
Nacional de Innovacion Agraria y del INIA.
los subsistemas subregionales y un 3. Propuesta de Plan Nacional de

mecanismo de financiamiento

sostenible.

Innovacién Agraria, presentado a la
CONICA, que contendra, entre




ANEXO Il - PE-L1126
Pégina 7 de 10

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

INSTITUCION /
AREA
RESPONSABLE

COMPROMISOS DE POLITICA

PROGRAMATICO |
(2009)

COMPROMISOS DE POLITICA

PROGRAMATICO II
(2011)

COMPROMISOS DE POLITICA

PROGRAMATICO III
(2013)

otros, los siguientes aspectos:

a. Contexto y oportunidad del
proceso de innovacion.

b. Lavision/mision del SNIA.

Los objetivos estratégicos

d. Las estrategias en su

relacionamiento con el sector

privado, regiones, universidad y

la vinculacién internacional,

Areas estratégicas y prioridades.

Metas y resultados.

Rol de la CONICA y del INIA.

Opciones y mecanismos de

financiamiento.

Zonificacion

o

@ o

Lineamientos para la elaboracion de
la Politica Nacional de Innovacion
Agraria y del Plan Nacional de
Innovacién Agraria, aprobados, con
el fin de:

Determinar la zonificacién de
cultivos y crianzas.

Definir prioridades de
investigacion de acuerdo a la
demanda de los productores.
Delimitar las responsabilidades
y capacidades del INIA y otras
entidades del SNIA en términos
de investigacion, transferencia
de tecnologia y asistencia
técnica e innovacion agraria.
Definir mecanismos de
colaboracién con organismos

4. Propuesta de inversién publica para

la  consolidacion del SNIA

aprobado por el  MINAG,
incorporando los siguientes
componentes:

e Fortalecimiento del Sistema
Nacional de Innovacion
Agraria.

e Fortalecimiento de las
capacidades publicas y
privadas para la generacion,
transferencia y adopcion de
conocimientos en productos
estratégicos priorizados.

e Fortalecimiento de las
capacidades de los Actores

Programa de Inversion para el SNIA
aprobado a nivel de perfil, que
incluye dos proyectos de inversion,
uno para fortalecer el SNIA, vy el
otro para consolidar al INIA.

Proyecto de inversion del CNBAF a
nivel de factibilidad presentado a la
OPI del MINAGRI.

Sistema de Informacion, Control y
Seguimiento del SNIA en disefio

Evaluacion de la delegacién de
funciones del INIA en materia de
semillas a otros actores del sistema.
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OBIETIVOS INSTITUCION / COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA
ESPECIFICOS AREA PROGRAMATICO | PROGRAMATICO Il PROGRAMATICO III
RESPONSABLE (2009) (2011) (2013)
internacionales y Privados, para la generacién | 8. Fortalecimiento de las capacidades
establecimiento de redes con transferencia, adopcion y uso del INIA, a partir de las siguientes
centros nacionales de de innovaciones agropecuarias acciones:

investigacion.

v. Definir lineamientos para disefio
de sistema de informacion,
seguimiento y control de las
actividades del SNIA.

vi. Establecer politicas y
metodologias de  extension
agropecuaria a nivel nacional.

vii. Acordar criterios de
transferencia de capacidades de
investigacion del INIA a
gobiernos regionales.

en el Perq.

e Desarrollo de recursos
humanos especializados.

infraestructura
equipamiento

e Desarrollo de
moderna y
especializados.

5.- Propuesta de inversién publica para
fortalecer el Centro Nacional de
Biotecnologia  Agropecuario 'y

Forestal - CNBAF aprobado,
incorporando los siguientes
componentes:

e  Recursos humanos
especializados

e Programa de innovacion

e Infraestructura y equipamiento
especializado

e Mejora del marco regulatorio

a. Nuevo ROF del INIA en tramite
de aprobacién.

b. Inicio de tramite para la
transformacion del INIA en un
organismo técnico especializado
(OTE).

c. Lineamientos generales de la
Estrategia de Recursos
Humanos.

6.- Avance en la implementacion de la
delegacion  de  funciones vy
certificacion de semillas referida a
la cuarta disposicion
complementaria ~ del  Decreto
Legislativo No. 1060.
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OBIETIVOS INSTITUCION / COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA
ESPECIEICOS AREA PROGRAMATICO | PROGRAMATICO II PROGRAMATICO I11
RESPONSABLE (2009) (2011) (2013)
V. Fortalecimiento del Sistema de Informacion de Estadisticas Agrarias
Fortalecer el Sistema MINAG 1. Sistema Integrado de Estadistica | 1.-Comité  Técnico del  Sistema Propuesta del Plan Estratégico del
Integrado de Estadistica Agraria, reglamentado. Integrado de Estadistica Agraria Sistema Integrado de Estadistica
Agraria, destinada a | Oficina de Estudios funcionando; de conformidad con Agraria (PE), aprobado por el
atender un  amplio Econdmicos y el articulo 5 del capitulo Il del Comité  Técnico del Sistema
conjunto de usuarios, Estadisticos Reglamento del SIEA. Integrado de Estadistica Agraria,
para la toma de con el cual se busca mejorar la
decisiones. 2.- Sistema Integrado de Estadistica gobernabilidad y calidad de Ila
Agraria a nivel central funcionando informacion estadistica. El Plan
e informacién estadistica difundida contendra un plan de monitoreo y
a través del portal. evaluacion  para  evaluar el
desempefio de su implementacion.
Evaluacién de la aplicacion de la
metodologia probabilistica
utilizando marcos de area para la
generacion de estadisticas, para las
regiones de Arequipa, Icay Lima.

2. Metodologia probabilistica para la Perfil del proyecto de inversion
toma de informacién estadistica, | 3.- Metodologia probabilistica para el aprobado por el SNIP, el cual
adoptada. levantamiento de informacion incluye dos lineas de accion:

estadistica en las regiones de Costa a) mejoramiento del sistema de
y Sierra, desarrollada. informacion estadistica, agraria; y
b) mejoramiento del servicio de
informacién agraria con la
implementacion del sistema GD
(Generacién y Difusion).
3. Gestiones para la realizacion del IV | 4.- Propuesta de inversion publica para

IV Censo Nacional Agropecuario
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OBIETIVOS INSTITUCION / COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA COMPROMISOS DE POLITICA
ESPECIEICOS AREA PROGRAMATICO I PROGRAMATICO Il PROGRAMATICO Il
RESPONSABLE (2009) (2011) (2013)
Censo  Nacional  Agropecuario, fortalecer el  Sistema de realizado y resultados de las
iniciadas. Informacion Agraria y para mejorar principales variables estructurales

la toma de decisiones de
productores y agentes del sector
publico agrario, formulada, y ésta
cuenta con la opinion favorable de
la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto del MINAG.

5.- Propuesta Técnica Econémica para
la ejecucién del IV  Censo
Agropecuario, formulada.

del sector publicados.

Direccién General
de Competitividad
Agraria / Direccion
de Informacion
Agraria

Oficina de Estudios
Econdmicos y
Estadisticos

6. Mecanismos de difusion de
Informacion Agraria desarrollados,
los cuales incluiran al menos:

= Desarrollo de un Portal Web del

SIEA
= Desarrollo de modulos de
informacién puntual, que

incluyan informacién estadistica
y de otras variables de mercado
para la toma de decisiones de los
agricultores.




DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /13

Per0. Préstamo /OC-PE a la Republica del Peru
Programa de Competitividad Agraria Il1

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con
la Republica del Perl, como Prestatario, para otorgarle un financiamiento destinado a cooperar
en la ejecucién de un programa de competitividad agraria I11. Dicho financiamiento serd hasta
por la suma de US$25.000.000 que formen parte de los recursos del Capital Ordinario del Banco,
y se sujetara a los Plazos y Condiciones Financieras y a las Condiciones Contractuales
Especiales del Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo.

(Aprobadael __de de 2013)

PE-L1126
LEG/SGO/PE-37811703



