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Abreviaturas y Acronimos

AE

ATI
BID

CA

CAF
CNPV
Cco
CPD
D.S.
ENR
FIV
FOE
FOMIN
FPS
GIRH
GIz
GTZ
INE
INIAF
MDRyT
MGAS
MIAGUA
MIC
MMAYA
MPD
OE

PA

PEA
PEP

PF
PGAS
PIB
PNC
PND
PNDR
POA
PRONAR
PRONAREC
ROP
SECI
SEDAGS
SEDERI
SENARI
SNIR
TIR
TGN
UCEP
UPAs
US$
VRHR

Auditoria Externa

Asistencia Técnica Integral

Banco Interamericano de Desarrollo

Censo Agropecuario

Corporacion Andina de Fomento

Censo Nacional de Poblacion y Vivienda

Capital Ordinario

Country Programming Document

Decreto Supremo

Escuela Nacional de Riego

Fichas de Identificacion y Validacion

Fondo de Operaciones Especiales

Fondo Multilateral de Inversion

Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social
Gestion Integral de Recursos Hidricos

Sociedad Alemana de Cooperacion Internacional
Cooperacién Técnica Alemana

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y Forestal
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Marco de Gestion Ambiental y Social

Mas Inversiones para el Agua

Manejo Integral de Cuencas

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Ministerio de Planificacion del Desarrollo
Organismo Ejecutor

Plan de Adquisiciones

Poblacion Econdmicamente Activa

Plan de Ejecucion Plurianual o Plan de Ejecucion del Programa
Plan Financiero

Plan de Gestion Ambiental y Social

Producto Interno Bruto

Plan Nacional de Cuencas

Plan Nacional de Desarrollo

Plan Nacional de Desarrollo del Riego

Plan Operativo Anual

Programa Nacional de Riego

Programa Nacional de Riego con Enfoque en Cuencas
Reglamento Operativo del Programa

Sistema de Evaluacion de la Capacidad Institucional
Servicios Departamentales Agropecuarios
Servicio Departamental de Riego

Servicio Nacional de Riego

Sistema Nacional de Informacion de Riego

Tasa Interno de Retorno

Tesoro General de la Nacion

Unidad de Coordinacién y Ejecucién del Programa
Unidades Productivas Agropecuarias

Doélares Americanos

Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
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I. Informacion Basica

DATOS BASICOS (MONTO EN US$)

NO. PROYECTO: BO-L1021 TITULO: Programa Nacional de Riego con Enfoque de Cuenca
Prestatario: Estado Plurinacional de Bolivia Fecha aprobacion Directorio: 19-Noviembre-2008
Agencia ejecutora (AE): Ministerio de Medio Fecha efectividad contrato préstamo: 27-Marzo-2009
Ambiente y Agua

Fecha elegibilidad primer desembolso: 18-Diciembre-2009
Préstamo(s): 2057/BL-BO
Sector: Agricultura y Desarrollo Rural — Riego y Meses en ejecucion
Drenaje
* desde aprobacion: 82
Instrumento de préstamo: Inversion * desde efectividad del contrato: 77

Periodos de desembolso

Fecha original desembolso final: 2-septiembre-2014
Fecha actual desembolso final: 31-agosto-2015
Extension acumulativa (meses): 12

Extension especial (meses): 12

Monto préstamo(s)

* Monto original: 34.300.000

* Monto actual: 34.091.899,80

* Pari Passu (si aplica): 1.500.000

Desembolsos
Monto a la fecha: 99,39(%)

Costo Total del Proyecto (Estimado Original): 35.800.000

Redireccionamiento

Este proyecto:

- recibié fondos de otro proyecto?
- Envi6 fondos a otro proyecto?
-N/A

De/Para Para Monto
No. Proyecto No. Sub-préstamo

==
-

* Monto actual (ajustado para redireccionamiento)
Reduccion de Pobreza (PTI): Si
Equidad Social (SEQ): Si
Clasificacion ambiental: B

En estado de “Alerta

Esta el proyecto "en alerta" por PAIS: Si/No

De ser afirmativo, favor indicar razones (Clasificaciones OD, PI,
y/o indicadores relevantes de PAIS):

Comentarios de relevancia de la clasificacion de alerta de este
proyecto (si aplica):

Resumen de la Clasificacion de Desempeiio

oD [ 1 Muy Probable(MP) [X] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ ] Improbable (MI)
PI [ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (I) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
SO [ 1 Muy Satisfactorio (MS) | [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) | [ ] Muy Insatisfactorio (MI)




II. El Programa
a. Contexto del Programa

Bolivia es uno de los paises con mayor incidencia de pobreza en la region. Al momento de
preparar el Programa, casi el 60% de la poblacion boliviana vivia en condiciones de pobreza y
esa situacion alcanzaba al 80% en areas rurales. La poblacién en situacion de extrema pobreza
era del 37% a nivel nacional y 55% en el area rural. Como en muchos paises de la region, el
sector agropecuario es de gran importancia para el area rural, absorbiendo al 40% de la
Poblacién Econdmicamente Activa y contribuyendo un promedio de 15% al PIB nacional durante
el periodo 1996-2006. En el caso particular de los beneficiarios de este programa, el ingreso
anual familiar promedio era de US$4,2941.

El pais cuenta con zonas aridas y semi-aridas significativas. En estas zonas, el riego cobra
importancia por su aporte a la actividad agropecuaria. El acceso efectivo de los productores
agricolas al agua y el mejoramiento del uso eficiente del agua de riego son fundamentales para
determinar los niveles de productividad de la actividad agropecuaria. El sector agrario era, y
continda siendo, el mayor usuario de los recursos hidricos con el 86% de las extracciones totales,
pero con una baja eficiencia en el uso del agua de riego.

En el pais existen mas de 5.000 sistemas de riego que cubren una superficie total de 226.000
hectareas. Muchos no muestran un adecuado desempefio debido a: (i) la escasez de agua
proveniente de fuentes intermitentes, (ii) la falta de obras de regulacion, producto de la falta de
un enfoque de cuenca en que se otorguen derechos de uso de agua basados en la verificacion
del balance hidrico; (iii) la precariedad de la infraestructura de riego, lo cual ocasiona baja
eficiencia en el almacenamiento y conduccion; (iv) la falta de una coordinacion adecuada en la
gestion de agua, especialmente en su distribucién; y (v) no se emplean las mejores tecnologias
de riego disponibles en las parcelas, caracterizadas por suelos con mucha pendiente, debido a la
falta de la asistencia técnica integral necesaria. Esta situacion conlleva a bajos ingresos y
precariedad en la seguridad alimentaria de familias rurales.

Con el fin de apoyar un mejor uso de los sistemas de riego en el pais, el Banco financio el
Programa Nacional de Riego (964/SF-BO, $25.6 millones) entre los afios 1996-2005 con el
objetivo aumentar la produccién agricola de zonas econdmicamente deprimidas, mediante
inversiones de mejoramiento y rehabilitacion de pequefios sistemas de riego. Sus logros fueron
importantes: incremento promedio del 138% en los ingresos de las familias beneficiadas, con
una mejora en los indices de seguridad alimentaria entre el 60 y 80% (linea de base: 10-20%).
La implementacion de dicho préstamo arrojo importantes lecciones: (i) la adopcion de un
enfoque de cuenca para programas de riego es necesario para una adecuada gestion del recurso
agua y para velar por la perdurabilidad de la cantidad y calidad del agua para fines
agropecuarios; (ii) si bien los regantes pueden asegurar el funcionamiento y sostenibilidad de los
sistemas de riego, les falta las practicas que optimicen su uso del recurso agua y aumenten su
productividad, para lo cual requieren contar con asistencia técnica integral; y (iii) el manejo de
sistemas de riego requiere de un sistema de informacion sobre recursos hidricos que facilite la
toma de decisiones sobre la gestion de recursos, asi como de buenas practicas en la
adjudicacion, construccion y control de obras y diversos aspectos de la gestion de los sistemas
por los regantes.

Considerando los resultados exitosos del préstamo 964/SF-BO, el cual logré abarcar la mejora de
8,000 ha de riego y ampliar en 14,053 ha el area de riego, el Gobierno de Bolivia solicité al BID

L valor del ingreso promedio de la poblaciéon usada como control en la evaluacién de impacto del programa que se esta

realizando.
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continuar con este tipo de programas, tomando en cuenta las lecciones de experiencias
anteriores. En este sentido, el Programa Nacional de Riego con Enfoque de Cuenca, mantiene
como beneficiarios a pequenos productores (con riego comunitario) e incorpora aspectos de
gestion y asistencia técnica.

b. Descripcion del Proyecto

i Objetivo(s) del Desarrollo

Aumentar el ingreso de los hogares rurales beneficiarios de riego a través del incremento en la
superficie bajo riego, mejoramiento de eficiencia en el uso y distribucion, asi como en la
sostenibilidad del agua disponible, mayor productividad agropecuaria y mayor rentabilidad con
base en su articulacién con el mercado.

ii. Componentes

1. Inversiones para el desarrollo de riego comunitario (US$27,4 millones).
Comprendia estudios de preinversion, construccion, rehabilitacion y mejora, asi como la
supervisién de aproximadamente 33 proyectos de riego comunitario en unas 9.000 hectareas
comprendidas en siete departamentos del pais. Seran beneficiarios elegibles las
organizaciones de regantes que: (i) cuenten con personeria juridica o estén en proceso de
obtenerla; (ii) cuenten con derechos de uso de agua para riego asignados por SENARI o
hayan iniciado el proceso de registro y autorizacién de los mismos; (iii) hayan firmado un
convenio asumiendo la operacidon y mantenimiento de los sistemas de riego que se
transfieran; y (iv) hayan asumido el compromiso de aportar al menos un 10% del costo de
inversion (en efectivo o especie) y el total de los costos de operacién, mantenimiento y
depreciacion de las inversiones.

2. Gestion del agua para riego con enfoque de cuenca (US$5,1 millones). Comprendia:
(i) la contratacion de personal especializado en el SENARI y SEDERI para la asignacion y
registro de derechos de uso de agua y resolucion de conflictos entre grupos de usuarios y
para planificacion de proyectos; (ii) el establecimiento de un Sistema Nacional de
Informacion de Riego (SNIR), el cual incluird un sistema de informacién gerencial para el
seguimiento de la ejecucion del Programa, asi como un sistema de informacion geografica de
cuencas que integre la informacion climatica y de balances hidricos con la informacion de los
registros sobre los derechos de uso de agua otorgados; y (iii) asistencia técnica y
capacitacion para: (a) las organizaciones de regantes, en practicas de riego parcelario,
autogestion, operacion y mantenimiento de sistemas y acomparniamiento para la obtencion de
personeria juridica; (b) VMR, en politica de recursos hidricos; y (c) SENARI y sus 7 SEDERI,
en gestién del agua, y la Escuela Nacional de Riego.

c. Revision de la Calidad del Diseio (si aplica)

Revision de la Calidad del Disefio

[ ] Muy Satisfactorio (MS) [X]Plenamente Satisfactorio (PS) [ ] Menos que Satisfactorio (MS) [ ] Insatisfactorio (I)
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d. Evaluacion Final del PRONAREC

Metodologia del Informe de Evaluacion Final del PRONAREC de 2014

Se utilizaron métodos y técnicas ordenados bajo una ldgica critica y de sinergia (ver

Anexo No 4).

Técnicas de
levantamiento de
datos

Técnicas de
sistematizacion

Técnicas Técnicas cualitativas

Cuantitativas

Observacion

Entrevistas
a actores
clave

Revision
documental

Encuesta grupal participante

ANALISIS

CRITICO

Analisis contenidos Analisis causa -

por seméntica

Analisis
estadistico

efecto

Técnicas cualitativas

Técnicas

Técnicas empleadas en el levantamiento de datos e informacion

La investigacion

es de tipo inductiva y analitica, con un disefio muestral mixto de caracter

intencional, focalizado en una muestra de los proyectos y poblacion beneficiaria.

e El Analisis Documental comprendio la revisién de documentos:
o Contrato de Préstamo N° 2057/BL-BO
o Reglamento Operativo del Programa
o Levantamiento de Linea Base para Apoyo a la Ejecucion del Programa
realizada en el primer semestre del 2010

O O O

e}

e Entrevista

Informes semestrales de progreso

Informes de Auditoria Financiera

Informes de implementacion de la Asistencia Técnica Integral (ATI).
Informes de avance en la ejecucion de obras a cargo del FPS.

semi estructurada a productores/as.- esta técnica, fue el medio de

recoleccion de informacion de beneficiarios/as de sistemas de riego.

Entrevista

para el FPS,

abierta a actores/as clave.- Se cuenta con entrevistas especificas
equipo nacional del PRONAREC, SENARI, los SEDERI's, Organizaciones

de Regantes, constructores y supervisores.

¢ Reuniones regulares tematicas.- con el equipo del proyecto para analizar
hipdtesis, evaluar avances y establecer mejoras en el proceso.

e Observacion participativa y verificacion in situ.- la observacion permitio
verificar fisicamente los resultados donde se realizaron construcciones y recoger
opiniones de los beneficiarios de las mismas.
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Técnicas de sistematizacion

Levantada la informacién de las encuestas, esta se ordend por categorias de analisis y se
cargd a una base de datos en EXCEL, para obtener totales, promedios, medias y
frecuencias, que expresen el estado de los indicadores cuantificables.
La informacién cualitativa se ordend en matrices de entrada y salida, con la técnica de
“analisis de contenidos por semantica” y “relaciones de causa efecto”.

Resumen de los Resultados de la Evaluacion Final del PRONAREC del 2014

La evaluacién realizada al Programa establece un Aceptable Desempeiio.

El Programa presenta una Alta Pertinencia, donde un 83% de los productores aseveran que los
sistemas de riego implementados coadyuvaron en forma directa a solucionar problemas como la
deficiencia de agua, pérdidas en los canales artesanales, disminucién del trabajo de operacién,
mantenimiento y la limitacion de la produccion agricola por déficit de agua.

La Efectividad en el logro de los indicadores de resultado y producto es Alta, se logré alcanzar
un 87% de estos.

Se alcanzd 96% en indicadores de resultados y 81% en promedio a nivel de productos por
componente, lo que muestra efectividad en alcance de ambos niveles.

El balance en Impactos Socio-Ambientales es Alto, ha mejorado notablemente Ia
productividad y los ingresos familiares, sin haber generado impactos negativos socio-ambientales
importantes.

La Sostenibilidad de los beneficios hasta ahora generados es Regular, solo un 50 % de los
regantes manifiestan contar con las capacidades para el manejo y mantenimiento de los
sistemas, el resto solicita mayor capacitacion y practica para ello. A esta afirmacion se afadia que
la ENR/SENARI y SEDERI contaban con limitaciones econdmicas y técnicas para prestar servicios
de apoyo a los regantes.

La valoracién del rol del FPS en la supervision de obras y disefios es Regular, en la
opinion de 66% de las organizaciones de regantes entrevistadas, quienes aseveran que muchas
de las dificultades en la ejecucidon de las obras, se debe a que el servicio de supervision y
fiscalizacion del FPS y Gobierno Municipal, es inadecuado, inoportuno y reacciona lentamente en
el redisefio en obras mal disefiadas y en la toma de decisiones.

La opinién generalizada de los actores entrevistados, nombra a la supervision como uno de los
factores que ha generado retrasos y mala calidad en las obras, el servicio ha sido a veces
deficiente e inoportuno, opinién que es ampliamente compartida por los actores institucionales,
incluso al interior del FPS.

Finalmente, la valoracion del aporte del SENARI/SEDERI en el cumplimiento del servicio
de ATI, es Regular, un 51% de los productores y operadores de servicios aseveran que estan
aplicando los conocimientos y practicas facilitados por el servicio de Asistencia Técnica Integral,
el servicio no cumplié con la demanda esperada debido a que en muchos casos fue contratado
en forma extemporanea, se llevdo AT de occidente a oriente sin conocimiento del contexto, las
innovaciones fueron muy pobres, y la oferta tecnoldgica fue inadecuada a las condiciones socio
culturales y econdmicas de los productores.

Entre los hallazgos importantes para su incorporacién en nuevas propuestas, estan:

e El disefio de proyectos presenta problemas técnicos, especialmente en aquellos sistemas
que requieren de un mayor de disefio de ingenieria hidraulica: presas, aducciones bajo
presion y sistemas de riego tecnificados.

e El disefio requiere de mayor seguimiento en campo y evaluaciones ex ante in situ.

e El “enfoque de cuencas” no tiene lineas claras, cada actor tienen una variedad de
interpretaciones, lo que ha llevado a postergar acciones concretas en este tema.
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e En la implementacion se hace mucho énfasis en el cumplimiento del disefio de ingenieria de
la obra y se subvalora la propuesta agro-productiva, que fundamenta la factibilidad
econdmica financiera que justifico la inversién en el proyecto.

En la practica, hay poca diversificacion productiva y mejora de la productividad, hay
limitados intentos de aplicar las propuestas agro-productivas del disefio original.

e La innovacién tecnoldgica no es promovida por el programa, la existente es limitada y no
cuenta con una asistencia técnica especializada y no estd articulada a los sistemas de
investigacién agricola nacional.

e El ATI no es el actor promotor e implementador de las innovaciones tecnoldgicas
promovidas en los proyectos.

En el analisis de los criterios particulares, se ha observado que los actores se han esforzado en

cumplir los roles establecidos en el Reglamento Operativo y los niveles de coordinacion, con

excepcion del SENARI, quien ha mostrado debilidades estructurales y ha sido uno de los factores
que ha incidido en la baja de la eficiencia del programa.

Resumen de los Resultados de la Evaluacion de Impacto del PRONAREC

Un reciente estudio muestra impactos importantes de PRONAREC. El estudio muestra que los
beneficiarios del Programa incrementaron sus ingresos (27%) y el valor de su produccion agricola
(44%), principalmente como resultado de mayores ventas. Los productores realizaron
inversiones complementarias de riego en sus parcelas, ademas adoptaron algunas practicas
mejoradas, como son semillas certificadas, utilizaron maquinaria agricola mas moderna y
comenzaron a transformar su portafolio de cultivos hacia aquellos de mayor valor.

III. Resultados

La operacion ha transferido 53 sistemas de riego comunitario en 9.060 hectareas, beneficiando a
10.113 familias, brindando asistencia técnica en 54 sistemas de irrigacion y a 4.505 regantes
(54% mujeres), realizando 78 estudios de pre inversién EI (Estudio de Identificacion) y TESA
(Estudio Técnico Econdmico Social y Ambiental).

El Programa apoyé las mejoras en la gestion del riego y el funcionamiento de la nueva
institucionalidad del agua, fortaleciendo a las entidades publicas y las organizaciones sociales de
regantes para que pongan en marcha el marco regulatorio establecido a partir de la Ley 2878 de
2004.

Asimismo, el Programa dio el impulso inicial para que el sector cobre el dinamismo que ha
permitido al pais contar con un nimero significativo de tierras irrigadas que apoyan la politica de
soberania alimentaria.

Finalmente, el Programa ha incentivado la transicion hacia sistemas de irrigacion tecnificados y
mejorados, mas eficaces que permiten una mayor eficiencia en el uso del agua en la produccion
agricola al incrementar la superficie bajo riego. De acuerdo con datos existentes de 16 sistemas
de riego estudiados (Ver Anexo No 5), se puede sefialar que en general, la eficiencia de los
sistemas, en cuanto al uso de agua aumentd de un 10% a un 53%, siendo mas evidente en los
sistemas de riego tecnificados (mejorado — tecnificado) en los cuales, la eficiencia del sistema se
triplica en comparacién a los sistemas convencionales (nuevos y mejorados).
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Sistemas Sin Con Real | Planificado | Real Promedio
Nuevo - Convencional 4 43 48 40 44
Mejorado - Convencional 12 35 39 24 28 36
Nuevo - Tecnificado 1 57 50 56 49
Mejorado - Tecnificado 25 70 75 45 50 50
Promedio 10 52 53 41 43 43

RONA emento

Sistemas Sin Con Real | Planificado | Real ota
Nuevo - Convencional 13.85 | 237.59 | 156.03 223.74 | 142.18
Mejorado - Convencional 52.47 | 259.27 | 222.40 206.80 | 169.93 312.11
Nuevo - Tecnificado 1.22 | 177.80 | 132.26 176.58 | 131.04
Mejorado - Tecnificado 57.10 | 160.61 54.00 103.51 -3.10 127.94
Total 124.64 | 835.27 | 564.69 710.63 | 440.05 440.05

Asimismo, la superficie bajo riego se incrementa en un 353%, pasando de 125 hectareas a 565.

a. Efectos Directos

LOGRO DEL LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO (OD)

Objetivos de Desarrollo(s) (Proposito)
Condiciones de la produccion agropecuaria para garantizar la soberania alimentaria y exportacion mejoradas.
(Este objetivo fue incluido y modificado en el PMR de 2014)

Clasificacion: MP.

Indicadores Claves de Efectos Directos

Efectos Directos Planeados:

Linea de Base
(2010)

Efectos Directos Logrados:

Término del Proyecto
(2014)

Término del
Proyecto

Se cumplié.

El PIB agropecuario se
recuperd y aumentd a una tasa
plausible. INE.

Este indicador fue incluido y
modificado en el PMR de 2014.
Se cumplié.

Tasa de crecimiento
anual del PIB
agropecuario (%)

-1,20 2,90

Indicador vulnerabilidad
a la inseguridad
alimentaria en 42
municipios beneficiados

21 municipios con VAM
de 5y 4 (mayor
vulnerabilidad con
datos de 2003)

0 municipios con VAM de
5y4

42 municipios con VAM 3,
2y 1 (menor
vulnerabilidad segun
datos de 2012)

21 municipios disminuyeron la
vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria pasandode 5y 4 a
nivel 3 0 menos. En promedio,
los 42 municipios disminuyeron
su vulnerabilidad en un 26%
segun MDRyT, FAO, PMA, UE.

Numero de familias
beneficiadas

7.500

10.113

Se cumplié.

Segun registros del FPS se
aumentaron las familias en un
36%.
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Clasificacion: P.

Componente I: Inversiones para el Desarrollo de Riego Comunitario

Indicadores Claves de Efectos Directos

Linea de Base
(2010)

Término del
Proyecto

Término del
Proyecto(2014)

Ingresos promedio por
hectdrea en actividades
agropecuarias
especificas (USD/ha)

928

1.500

1.341

No se cumplio.

El lapso transcurrido desde la finalizacion
de los proyectos es todavia muy corto
para que se generen los efectos directos
esperados.

4 proyectos concluyeron el 2011y 11 el
2012. El resto de los proyectos fue
terminado entre el 2013 y el 2015, por lo
que resulta aiin temprano tener registros
de incrementos importantes en
produccion, productividad e ingresos. Los
datos corresponden al Informe Final del
PRONAREC 2014 basado en 7 proyectos
considerados con al menos dos ciclos
agricolas, 2012-2013 y 2013-2014 y de
otros sistemas de riego concluidos en el
primer semestre del 2014 y que por
algunas condiciones favorables han
contribuido a la produccion agricola de
este mismo ciclo (2013-2014). El total de
hectareas cultivadas fue de 909,2 y el de
beneficiarios alcanzo a 795 (Anexo N° 4)
en los 7 sistemas estudiados.

Un resultado similar se obtiene de la
evaluacion de impacto, que muestra un
incremento del valor de produccion
agropecuaria del 44%, lo que
considerando la linea base de US$928
equivaldria a un valor por hectarea de
US$1.336. Si consideramos el grupo de
control de la evaluacion de impacto el
Ingreso Promedio por hectarea en
actividades agropecuarias seria de
US$788, lo que daria un valor al termino
del proyecto de US$1.134.

Rendimiento, por cultivo
(aumento, %)

30

49

Se cumplio.

Los datos corresponden al Informe Final
del PRONAREC 2014 (ver Anexo N° 4)
para los 7 proyectos de riego estudiados.

Productividad

Cultivo .

Evaluacién Incremento

TM/Ha
4,29
4,3
325
Promedio

TM/Ha
7,37
7,35

336

72%
71%
3%
49%

Papa
Hortalizg
Maiz

Hectareas incrementales
de riego (has)

0

9.000

9.060

Se cumplio.
Los datos corresponden al Informe Final
del PRONAREC 2014.

Clasificacion: P.

2. Componente II. Gestion del Agua para Riego con Enfoque de Cuenca

Indicadores Claves de Efectos Directos

Efectos Directos Planeados:

Efectos Directos Logrados:

Linea de Base Término del Término del
(2010) Proyecto Proyecto (2014)

Registros y autorizaciones
para el uso y
aprovechamiento del agua 0 4 4 Se cumplio.
de riego otorgados (PMR PRONAREC 31.12.2014)
SENARI y 7 SEDERI Se cumplio.
cumpliendo todas sus 0 8 8 Los datos corresponden al Informe Final
funciones del PRONAREC 2014.

DEN/
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Sistema SNIR No se cumplié.

implementado (# Este sistema se puso en funcionamiento a
instituciones utilizando el nivel nacional en el 2015. Los datos
sistema). corresponden al Informe Final del

PRONAREC 2014. Los mddulos se
desarrollaron con base en el disefio

0 10 0 realizado a principios de la gestion 2013.

Revisado en el VRHR, se ha determinado
la implementacion de los mddulos de
acuerdo a las condiciones y necesidades
actuales del sector.

Reformulacion.

[N/AIN/A

Reajuste ISDP: indicar si y cuando el ISDP fue reajustado, y explicar cambios que resultaron de este ejercicio.

[N/AIN/A

Resumen del(os) Objetivo(s) de Desarrollo Clasificacion (OD):

[ 1 Muy Probable(MP) [x] Probable (S) [ 1 Poco Probable (PP) [ ] Improbable (MI)

Justifique brevemente la clasificacion basada en el grado de cumplimiento de las metas planeadas, explicando las diferencias entre los
efectos directos planeados y los logrados, asi como otros factores relevantes. Indicar referencias sobre la evidencia que respalda dichos
resultados.

La tasa de crecimiento del PIB agropecuario del afio 2010 fue negativa por la caida de los productos agricolas industriales, de manera que el
promedio del periodo no fue mayor en comparacion a las tasas de crecimiento promedio de la economia que fueron mayores.

La vulnerabilidad a la inseguridad alimentaria disminuyd significativamente en todos los municipios donde se ejecutaron proyectos de riego. La
informacion es relevante y ha sido elaborada por el MDRyT con el apoyo de la cooperacion internacional.

Los registros del FPS muestran que se han beneficiado a un mayor nimero de familias que las inicialmente planeadas, principalmente por la
ampliacion del total de proyectos en 60%.

El lapso transcurrido desde la finalizacidn de los proyectos es corto para obtener los efectos directos esperados. Sin embargo, los resultados del
Informe Final de Evaluacion del PRONAREC muestran que las metas fueron alcanzadas. El Informe Final ha sido elaborado por un consultor
independiente del MMAyA y el Banco.

Asimismo, los resultados sobre incrementos en rendimientos son muy alentadores y muestran las posibilidades de lograr aumentos mayores.
Estos han sido observados en la Evaluacién Final del PRONAREC 2014.

El SNIR ha avanzado muy lentamente en su ejecucion por la falta de focalizacién en las caracteristicas del sistema y por las dificultades de
acordar entre el VRHR-UCEP y el SENARI el desarrollo del sistema. El Informe Final de Evaluacion 2014 sefiala que el SNIR “se encontraba
desarrollado y en proceso de implementacion de infraestructura y equipamiento en las instalaciones del MMAyA”.

Estrategia de Pais: Dados los resultados descritos arriba, indicar brevemente como el proyecto contribuyd a la estrategia del Banco en
el pais.

PRONAREC contribuyd con: i) reduccion de la pobreza y aumento de la equidad, al incrementar los ingresos agricolas en zonas rurales con altos
niveles de pobreza; ii) respaldo a iniciativas de cambio climatico y sostenibilidad ambiental, a través de inversiones en tecnologias agricolas que
fortalecen la capacidad de los productores para adaptarse al cambio climatico. Sus resultados contribuyeron a alcanzar metas de desarrollo
regional de: i) crecimiento del PIB agricola; y ii) productores con acceso a mejores servicios e inversiones agrarias.

PRONAREC estaba alineado con la Estrategia del pais con el Banco 2011-2015 por su apoyo al objetivo transversal de adaptacion al cambio
climatico mediante la implementacion de tecnologias agricolas.

b. Externalidades
El Programa introdujo en el sector la necesidad de conceptualizar e implementar el “enfoque de
cuenca” ante la escasa atencion de los actores a la proteccion de las fuentes de agua. Se sefiald
que los temas medio ambientales estaban recién en consideracién en el pais en el afio 2008,
impulsando la necesidad de realizar un trabajo conjunto al interior del VRHR y las gobernaciones
sobre la relacion entre cuenca y riego.

La necesidad de asegurar la oferta de agua llevd a la necesidad de tomar en cuenta la fuente
primaria de este recurso en la cuenca e implementar medidas de conservacion ante la
disminucion de caudales por el cambio climatico en los Ultimos afios y la contaminacion generada
por la actividad humana. La presencia del cambio climatico es percibida por los agricultores a
través de la disminucion de los caudales de rios y cauces cada vez mas inestables.
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El PRONAREC ha conducido paulatinamente a mejoras en la eficiencia en el uso del recurso
hidrico que es una externalidad positiva importante para el pais en la medida que constituye un
aumento en la disponibilidad de agua que no es captada por los regantes (ver Anexo No 5).

Los conceptos de enfoque de cuenca Yy eficiencia en el uso del recurso hidrico fueron introducidos
a partir de las lecciones aprendidas del PRONAR y con la ejecucién del PRONAREC para un
aprovechamiento sostenible de este recurso.

Los bajos incrementos de productividad detectados en las lecciones aprendidas del PRONAR,
llevaron a la necesidad de dar mayor énfasis a los aspectos productivos y de mercado. Estos
temas se reflejan en el PRONAREC en el concepto de Asistencia Técnica Integral, que implicaba
pasar de la capacitacion conocida como “acompafiamiento” en operacién y mantenimiento del
sistema de riego a la inclusién de la produccién bajo riego y la comercializacién de la mayor o
nueva produccién agricola que se desprendia del nuevo sistema.

La ejecucion del PRONAREC ha descubierto nuevas y mayores necesidades formativas en el
sector de riego. Por un lado, la necesidad de formacion continua de los profesionales del sector,
un mayor desarrollo de capacidades profesionales para la elaboracion de proyectos de riego y la
construccion de infraestructura; y por otro, el desarrollo de capacidades profesionales en los
temas de capacitacion tanto en operacién y mantenimiento de sistemas, como en produccion
bajo riego y comercializacion. El Proceso 6 de GIZ-PROAGRO esta desarrollando un proceso de
formacion continua en el sector de agua y agricultura (ver Anexo N° 6. PROAGRO. Proceso 6:
Formacion Continua). Las necesidades se orientan a contar con servicios de extension agricola,
privados o publicos, esperando comprometer en el futuro a los ya existentes, que se encuentran
en las gobernaciones departamentales como Servicios Departamentales Agropecuarios (SEDAG),
que pueden ser capacitados para cumplir con los requerimientos. La necesidad de conducir la
mayor produccién agricola al mercado promueve la implementacién de buenas practicas agricolas
y el mayor cumplimiento de condiciones sanitarias y de inocuidad alimentaria, que debe
considerar el Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria y de Inocuidad Alimentaria (SENASAG).

Los requerimientos de produccién mas eficiente e intensa inducen un mayor uso de semillas
mejoradas, fertilizantes, pesticidas, etc. conduciendo a la necesidad de investigacion agricola
bajo riego, adelantada principalmente por el Instituto Nacional de Innovacion Agropecuaria y
Forestal (INIAF).

Finalmente, los mayores costos de inversion para los regantes por la operacion y mantenimiento
de los sistemas, en especial los tecnificados; asi como la incorporaciéon de nuevas areas al riego y
los insumos que se derivan de estas actividades, plantean el desarrollo de sistemas crediticios al
sector, incluidos en las actividades del Banco de Desarrollo Productivo (BDP) y el Ministerio de
Desarrollo Productivo (MDP). Hasta la fecha, los créditos dirigidos al sector agropecuario no
tienen las coberturas esperadas principalmente porque las normas del sector financiero son
limitativas respecto al sector agricola por el bajo nivel de formalidad en cuanto a la tenencia de
tierras. Asimismo, la Banca de Desarrollo creada por el Estado con el propdsito de financiar
actividades productivas desde un segundo piso, no ha logrado generar mecanismos suficientes
para entregar créditos al sector de los pequefos productores.? EL BDP ha otorgado créditos a los
sectores vitivinicola, quinua y avicola; ligados parcialmente al riego.3

El nuevo programa podria interesar al BDP o a las Instituciones Financieras de Desarrollo
(microfinanzas) en desarrollar un nuevo programa para el financiamiento productivo al riego.

2 FINDEPRO. Profit Rural. Experiencias de Entidades Financieras de Productores en la Region y en Bolivia. Bolivia: Las
Microfinanzas y el Despertar de las Entidades Financieras de Productores. Documento de Trabajo N°004. Bolivia 2012. Pag.1.
3 BDP. Memoria Anual 2014. Pag. 7.
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c. Productos

PROGRESO EN LA IMPLEMENTACION (PI)

Presupuesto Original: (US$)34.300.000 Presupuesto Ejecutado: (US$)34.091.899
Costo total: (US$)35.800.000 Costo total: (US$)35.591.899
Contrapartida: (US$)1.500.000 Contrapartida: (US$)1.500.000

BID: (US$)34.300.000 BID: (US$)34.091.899

Componentes (Productos) Indicadores Claves del Producto

1. Componente I: Inversiones para el Desarrollo de Riego Comunitario

Presupuesto original (US$)

Costo total Componente 1: 27.400.000
Contrapartida: 1.300.000

BID: 26.100.000

Desembolso BID %: 108

Presupuesto ejecutado (US$)

Costo total Componente 1: 28.970.375
Contrapartida: 845.000

BID: 28.125.375

Desembolso BID %: 100

Efectos Directos Planeados: Efectos Directos Logrados:
Linea de Base Término del Término del
(2010) Proyecto Proyecto (2014)
Se cumplié.
Informe Final del
Estudios de preinversion PRONAREC 2014.
ajustados y con control Los estudios han servido
de calidad, incluyendo 11 45 78 para formar parte de la
sostenibilidad ambiental cartera del PRONAREC II.
(#) El Informe Final sefiala
que varios de ellos no se
encontraban completos.
Sistemas de riego
comunitario con Se cumplio.
infraestructura 0 33 53 Informe Final del
transferida a y mantenida PRONAREC 2014.
por los regantes (#)
. S Se cumplio.
Asistencia técnica integral Los datos corresponden
brindada en base a la 0 33 54 }
demanda (# de sistemas) al Informe Final del
PRONAREC 2014.

Clasificacion: MS

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (sin aplica).

La contratacion de servicios de consultoria para la elaboracion de los proyectos de preinversion a los precios unitarios del FPS posibilito la
realizacion de un mayor nimero del que inicialmente se planed.

La primera cartera de proyectos para la ejecucion fue formada con proyectos elegidos en el VRHR con mayores montos de inversion. Las
siguientes carteras fueron presentadas por los SEDERI y gobiernos subnacionales con proyectos que ya se encontraban elaborados, los
montos de inversion por cada uno de ellos fueron menores en promedio, lo que posibilitd la ejecucion de un nimero mayor al planeado como
se muestra en el siguiente Cuadro. La mayor inversion en el rubro 2.1 se debio al traspaso de recursos del Componente I por gastos de la
Administracion del Programa que no fueron realizados y de Imprevistos.

Area Costo Costo Costo Costo
- por
Cartera | No. Familias Infraestructura | Sistema

Has. US$/Ha | US$/Fam

(Has.) (US$) (uss) | Y%/ ¥
1 9 2,071 1,639 5,905,582 656,176 2,852 3,603
2a7 44 6,989 8,749 19,821,705 450,493 2,836 2,266
Total 53 9.06 10.388 Diferencia | 205,682 15 1,338

Sin embargo, el costo de inversion por hectarea es similar en ambas carteras. La gran diferencia de costos se encuentra en las inversiones

por familia.
La asistencia técnica fue extendida a todos los sistemas de riego, de inicialmente 33 proyectos a 54.

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion Gerente). Describir
brevemente las consecuencias de estos cambios.
[X] N/A

[X] Muy Satisfactorio (MS) ‘ [ 1 Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) ‘ [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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2.

Componente II. Gestion del Agua para Riego con Enfoque de Cuenca

Presupuesto original (US$)

Costo total Componente 1: 5.100.000

Contrapartida: 0
BID: 5.100.000
Desembolso BID %: 102

Presupuesto ejecutado (US$)
Costo total Componente 1: 5.304.896,80
Contrapartida: 80.000
BID: 5.224.896,80
Desembolso BID %: 100

Efectos Directos Planeados: Efectos Directos Logrados:
Linea de Base Término del Término del
(2010) Proyecto Proyecto (2014)
Personal especializado 0 8 20 Se cumplié.
contratado en VMR-UCP. Informe UCEP.
Personal especializado 0 14 18 Se cumplio.
contratado en SENARI. POA SENARI 2015.
Personal especializado Potosi: 20; Oruro: 17; No se cumplié.
contratado en cada 0 16 Cochabamba: 15; Santa Solo los SEDERI de
SEDERI. Cruz: 10; La Paz: 11; Potosi y Oruro contaron
Tarija: 8 con el personal planeado
Cursos y talleres de Se cumplid.
capacitacion para 0 2.000 4.505 Informe Final del
regantes (# asistentes). PRONAREC 2014.
Cursos y talleres de Se cumplid.
capacitacion para Informe Final del
técnicos del VMR, 0 70 190 PRONAREC 2014.
SENARI y SEDERIS (#
asistentes).
Clasificacion: S

Explique brevemente diferencias entre los productos planeados y actuales (si aplica).

El personal planeado para ejecutar el PRONAREC resulto insuficiente por lo que se dispuso su ampliacion incorporando al presupuesto los
recursos de contraparte del TGN.

El personal del SENARI contaba con presupuesto del TGN y ya tenia personal que fue ampliado con 5 técnicos contratados con recursos del
PRONAREC para capacitacion en servicio, como parte del proceso de fortalecimiento de capacidades.

Cada uno de los SEDERI recibi6 5 técnicos con recursos del PRONAREC para capacitacion en servicio. Muchos de los SEDERI no tuvieron los
recursos de las exprefecturas o gobernaciones para contratar personal de contraparte que debia ser capacitado. La relacion SEDERI —
Gobernacion fue politizada y 2 SEDERI fueron absorbidos por las Gobernaciones. Los SEDERI funcionan de manera heterogénea dependiendo
de la relacion politica que se haya establecido con las gobernaciones.

Si bien la capacitacién de regantes fue amplia y mayor a la meta inicial, el Informe Final manifiesta que la estrategia seleccionada para la
asistencia técnica para la produccion bajo riego no fue eficaz y tuvo un pobre desempeiio por que fue tardia y esporadica. El incremento de
la productividad puede atribuirse a la experiencia de los regantes de los sistemas mejorados y a la mayor disponibilidad de agua para la
agricultura.

Reestructuracion. Indique si este componente del proyecto ha sido reestructurado (fecha aprobacion por el Gerente).
Describir brevemente las consecuencias de estos cambios.
X] N/A

Resumen del Progreso en la Implementacion Clasificacion (PI):

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ ] Poco Satisfactorio (I) [ ] Muy Insatisfactorio (MI)

d. Costos del Proyecto

Categoria de Inversion BID | Local | Total BID | Local | Total A BID | Local | Total B

I. Administracion del Programa 1,9 0,2 2,1 0,6 0,6 1,2 0,9 0,6 0,5 1,1 0,1
I1. Costos Directos 31,2 1,3 32,5 33,4 0,9 34,3 -1,8 32,4 0,4 32,8 1,5
é.oln:S:ﬁ;sriignes para el Desarrollo de Riego 26,1 1,3 27,4 28,1 0,8 29,0 -1,6 27,2 0,2 27,4 1,6
géZCGueesnt(i:c';n de Agua para Riego con Enfoque 5,1 5,1 5,2 0,1 5,3 0,2 5,2 0,1 5,3 0,0
II1. Seguimiento, Evaluacion y Auditorias 0,5 0,5 0,1 0,1 0,4 0,1 0,0 0,1 0,0
IV. Imprevistos 0,7 0,7 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Total 34,3 1,5 35,8 34,1 1,5 35,6 02| 331 0,9 34,0 1,6
Porcentaje 95,8 4,2 100 | 95,8 4,2 100 0,6 97,4 2,6 100 4,6
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Explique brevemente diferencias.

Las diferencias entre el costo original y el vigente se encuentran en la columna A. Los costos de administracion del programa fueron
menores por el inicio tardio de la UCEP y porque los honorarios pagados a los consultores fueron reducidos en relacion a los planeados, por
restricciones gubernamentales a niveles salariales en el Estado. Los costos de seguimiento, evaluacion y auditorias pagados fueron menores.
Las diferencias fueron traspasadas a Inversiones para el Desarrollo de Riego Comunitario y Gestion de Agua para Riego con Enfoque de
Cuenca.

El 3 de octubre de 2014 se firma la adenda interinstitucional CI/MMAyA/VRHR N° 023/2009 con el objeto de modificar la clausula sexta del
Convenio N° 23/2009 del 6 de noviembre de 2009 para la ejecucion del Componente 2.1 “Inversiones para el Desarrollo de Riego
Comunitario”, para lo cual el MMAyA transferira al FPS hasta US$28.125.375.

La Resolucion Administrativa N° 231/2013 del 27 de diciembre de 2013 emitida por el Coordinador del PRONAREC autoriza la transferencia de
recursos de inversion de acuerdo al analisis establecido en el Informe MMAyA/VRHR/PRONAREC/PRES N° 019/2013 del 27 de diciembre de
2013.

La Resolucion Administrativa N° 122/2014 del 10 de diciembre de 2014 emitida por el Coordinador del PRONAREC autoriza la transferencia de
recursos de inversion de acuerdo al analisis establecido en el Informe MMAyA/VRHR/PRONAREC/PRES N° 032/2014 del 2 de diciembre de
2014 para conocimiento del financiador.

El BID mediante nota CAN/CBO/CA-4355/2014 del 22 de diciembre de 2014 otorga prorroga especial para el Gltimo desembolso solicitado por
8 meses adicionales, a los 4 meses inicialmente prorrogados, hasta el 31 de agosto de 2015. Entonces el organismo ejecutor puede pagar
compromisos firmados y cuya fecha de finalizacion no superara el 31 de agosto de 2015.

Las modificaciones del 2014 al presupuesto del BID se encuentran respaldadas; nota CAN/CBO/CA-2029/2014 de 13 de junio de 2014 y
CAN/CBO/CA-3265/2014 / 22 de septiembre de 2014, el BID aprobd la transferencia de categorias de inversion.

La nota CAN/CBO/CA-3205/2014 de 18 de septiembre de 2014, aprueba la cancelacion de fondos que no seran utilizados en la ejecucion del
préstamo por US$208.101.

Las diferencias entre el costo vigente y el acumulado se encuentran en la columna B. La diferencia puede observarse alcanza a US$
1,6 millones que es el monto no ejecutado a septiembre de 2015. La causa se encuentra principalmente por el contrato resuelto en la
construccion del sistema de riego de Chiar Jogho Corpaputo en el Municipio de Achacachi, La Paz. El Contrato era por un total de
US$1.405.063 en construccion de infraestructura y supervision, habiéndose ejecutado US$175.453 y quedando un monto sin ejecutar de
US$1.249.850.

Se realizaron las siguientes cancelaciones: (i) Saldos no ejecutados al cierre de contable US$14.196; (i) Justificacion de inversiones no
reconocidas US$ 1.176.032. El monto corresponde al presupuesto para la “Construccion presa Chiar Jogho — Corpaputo” que no fue concluido,
realizandose la correspondiente devolucion de fondos, por lo que de 54 proyectos aprobados se construyeron 53.

El proyecto fue parte de 8 proyectos que no concluyeron a la fecha de cierre del programa en julio 2014, pidiéndose “Solicitud de Prorroga
Especial para Compromisos en Ejecucion” hasta el 31 diciembre 2014. Al terminar 6 proyectos se hizo necesaria una ampliacion para permitir
la conclusidn de 2 con plazo hasta agosto 2015. La presa Chiar Jogho-Corpauto aulin se encontraba en etapa inicial a su construccion, habiendo
sido rescindido el contrato de construccion. Entre los motivos de atraso se encontraban factores climaticos ya que en el sitio de emplazamiento
de la presa solo es posible trabajar en los meses secos (sin lluvia ni humedad) correspondientes de mayo a noviembre, cambios de disefio,
ampliaciones y/o modificaciones de obra.

También se observa que no se ejecutd cerca de US$ 100.000 en la administracion del programa.

IV. Implementacion del Proyecto
a. Analisis de los factores criticos
Factores negativos para la obtencion de los efectos

Expectativa sobre el PRONAREC como dinamizador de toda la politica sectorial con un
marco institucional con dificultades de hacerla efectiva. La implementacién del marco
institucional y legal a partir de la Ley de Riego ha tenido dificultades en su construccién, que se
ha ido readecuando con la introduccion de la Ley de Autonomias. Se esperaba que a partir de la
ejecucion del PRONAREC pueda desarrollarse y construirse la nueva institucionalidad del agua
MMAyYA — VRHR — SENARI — SEDERI — Gobernaciones — FPS, las relaciones entre ellas y las
organizaciones de regantes. El primer problema surgié con el ciclo de proyectos establecido en la
norma que indicaba la revisidén de proyectos por parte de los SEDERI, luego por el SENARI para
su aprobacion y finalmente en el FPS para una revision de calidad antes de proceder con las
licitaciones respectivas generandose un proceso repetitivo que alargaba el tiempo de aprobacion
de los proyectos. El segundo problema era el tiempo que tomaba la aprobacion de los proyectos
en el directorio del SENARI. El directorio del SENARI con mayoria de organizaciones sociales de
regantes, de la CSUTCB y los productores agropecuarios, tomaba tiempos largos en las
discusiones sobre los proyectos, su localizacion y monto de las inversiones principalmente. Las
experiencias de participacion social sefialan que las organizaciones sociales toman tiempos largos
en las discusiones, principalmente cuando estan en consideracion inversiones importantes, ya
que deben bajar a sus bases con la informacion y volver con las decisiones, lo que involucra




periodos prolongados. Este proceso volvia lento el ciclo de proyectos, especialmente cuando el
proyecto después de un tiempo tenia que volver al directorio del SENARI a causa de reajustes de
precios que se producian en la revision técnica del FPS para una nueva aprobacion de su
presupuesto. En la segunda cartera de proyectos remitidos al FPS entre diciembre de 2010 y
enero 2011, 8 proyectos de 24, tuvieron ajustes de presupuesto resultado de la revision por el
FPS. De acuerdo al Reglamento Operativo ROP punto 5.6 “Evaluacion del Estudio a Disefo Final
del FPS” ultimo parrafo, los incrementos presupuestarios debian ser aprobados por el Directorio
del SENARI, que se dio en mayo 2011, lo que causdé demora en los procesos de adjudicacion.
Esta situacion se subsand posteriormente en los procesos de revision de las siguientes carteras,
al acordar que un ajuste de presupuesto menor al 10% de ajuste no necesitaba presentarse al
Directorio del SENARI. En caso de que el ajuste fuera mayor al 10%, si debia acudirse a esta
instancia.

Los ajustes de precios se debieron a la actualizacion en el precio de los materiales,
principalmente fierro, cemento y mano de obra. Algunos proyectos tenian una antigiiedad en su
disefio mayor a 5 afnos, en los cuales los ajustes de presupuesto fueron mayores. También
hubieron ajustes por la modernizacion en el uso de tecnologias, estructuras y materiales. Asi
como por las nuevas condiciones en el area del proyecto, nuevas alternativas en la toma de
agua, nuevos usuarios.

Como comparacion se puede usar el “Programa Mi Agua” del VRHR de cobertura nacional,
también ejecutado por el FPS, cuya rapidez de implementacién se encontraba en procesos y
tiempos mas agiles realizados en la seleccion y aprobacién por parte de los Alcaldes Municipales.

Escaso desarrollo conceptual de la relacion Cuenca — Riego. En el PRONAREC no se
ejecutaron acciones de proteccion de las fuentes de agua y conservacion de la cuenca inmediata
a falta de una definicién precisa del “enfoque de cuenca”. La escasa comprension de la relacion
cuenca - riego es producto del escaso conocimiento de los técnicos acerca del “enfoque de
cuenca” y de cémo implementarlo. Si bien, el VRHR que es la cabeza de sector de cuencas y
riego, sefiala que ya existe una interrelacion entre las Direcciones Generales de Cuencas y Riego
y que hay mejores esquemas de trabajo que buscan una complementacion efectiva entre ambas
areas, aun se requiere avanzar en el desarrollo y consolidacién de mecanismos institucionales y
metodoldgicos que logren garantizar que los sistemas de riego que se construyan incorporen de
manera adecuada y sostenible a la cuenca que provee el recurso. Es de destacar sin embargo
gue en algunas regiones ya se esta trabajando en el nivel estratégico con los planes directores de
cuencas con medidas de gestion del agua. Ademas, se viene comprometiendo a instituciones y
actores, como las autoridades municipales a nivel de mancomunidades, en los planes directores,
priorizando areas de intervencion y revisando la inversion articulada en cuencas y riego.

Sobrestimacion de la importancia de infraestructura en riego vs. desarrollo agricola.
En la primera etapa del PRONAREC se enfatizd la ejecucion de la construccién de Ila
infraestructura de riego, relegandose la capacitacién en operacién y mantenimiento que debia ser
simultanea a los periodos de construccion. Menor atencion tuvo la capacitacion en produccion
bajo riego y los temas de comercializacion y mercado por la tardia ejecucion de los proyectos de
infraestructura y la escasa comprension de la importancia de la asistencia técnica agricola para
acelerar los incrementos en productividad.

Subestimacion de la importancia de la capacitacion para lograr incrementos en
productividad. Si el objetivo es lograr incrementos en los ingresos de los productores via
aumentos de productividad, lo logico seria contar con una estrategia global desarrollada de
asistencia técnica que permita a los comuneros contar con capacitacion en operacién y
mantenimiento, mejoras en la produccion y comercializacion de sus productos. La competencia
del MMAYA en el proyecto termina en la construccion y entrega de la infraestructura a los
beneficiarios. La competencia del MDRyT se inicia en la produccion agricola e incluye la asistencia
técnica. Sin embargo, el MDRyT carece del servicio de asistencia técnica. Solo los Gobiernos
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Auténomos Departamentales cuentan con este servicio. La asistencia técnica debia ser
coordinada a nivel local. Sin embargo, la escasa coordinacion entre autoridades nacionales y
departamentales impidié que la asistencia técnica, la construccion de infraestructura y manejo de
agua vayan de la mano. Para subsanar esta situacién, el PRONAREC desarrolld el servicio de
capacitacion, tardio e insuficiente, con asistentes técnicos privados.

Factores positivos para la obtencion de los efectos

Estabilidad politica y macroecondmica. La continuidad politica del Gobierno y el significativo
mejoramiento de las variables econdmicas permitieron un buen nivel de desarrollo general del
pais, el aumento de los ingresos y de la demanda por productos agropecuarios.

Incremento de precios internacionales de los productos agropecuarios. Ha sido un
incentivo para el desarrollo del sector, especialmente de las exportaciones, y por lo tanto de la
necesidad de contar con un sector agropecuario eficiente

Factores positivos para la obtencién de los productos

Efectiva contraparte del 10%. El nivel de contraparte acordado posibilitd la ejecucion y
apropiacion de los proyectos. Aunque algunas organizaciones de regantes no tenian la posibilidad
de aportar por si mismas las cantidades requeridas, la activa participacion de los Gobiernos
Autonomos Departamentales y Municipales fue decisiva para haber logrado el desarrollo del
PRONAREC.

Primera cartera de proyectos. Permiti6 el inicio del PRONAREC y la ejecucién de actividades
del FPS, que dio lugar a la asimilacion de roles y funciones en las instituciones y actores
participantes de esta primera actividad importante en la nueva institucionalidad del agua y riego.

Registros de derechos de agua. El PRONAREC comprometio al Estado en la otorgacion de
registros de los derechos de agua por usos y costumbres a través del SENARI.

b. Desempeiio del Prestatario/Agencia Ejecutora

El desempeiio de la Unidad Ejecutora se considera satisfactorio debido a que ejecutd el préstamo
en el plazo acordado a pesar de las dificultades. En los primeros afos, los mayores problemas se
presentaron por el cambio frecuente de coordinadores.

El valor y legitimidad del uso de una agencia especializada en gestién como el FPS es valorado al
momento de observar los resultados. Durante la fase de disefio de PRONAREC, el equipo
encontrd bastante resistencia y criticas dentro del Banco sobre la propuesta de trabajar con el
FPS, una agencia que no fuera sectorial, externa al Ministerio y que no fue concebida
originalmente como una institucion permanente. La decisién de contar con una entidad
organizada principalmente en funcion de los procesos de gestion eficiente fue validada y facilitd
acomodar los aumentos en la cantidad de proyectos a ser ejecutados. No hubiera sido posible
lograr la ejecucion de la totalidad de los recursos de préstamo, cuando simultaneamente las
autoridades estaban bajando los costos de administracion, si no fuera por la existencia de un
mecanismo robusto y eficiente.

Los resultados del analisis de la capacidad institucional de la UCEP como entidad desconcentrada
y brazo operativo del MMAyA / VRHR indicaba que: 1) la Capacidad de Programacion y
Organizacion Administrativa tenia un nivel de desarrollo medio con riesgo medio debido a que la
UCEP no contaba con procedimientos de programacion y seguimiento formalmente establecidos,
falta de actualizacion del RO, vacios normativos y procedimentales claves para la gestion y
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coordinacion entre actores involucrados; 2) la Capacidad de Ejecucion de actividades tenia un
nivel de desarrollo satisfactorio con riesgo bajo, en cuanto a las capacidades de administracion
de personal, administracion de bienes y servicios y administracién financiera; 3) la Capacidad de
Control, con resultados satisfactorios con riesgo bajo a nivel de control externo y la necesidad de
definicion formal de manuales de procedimientos de todos los procesos que afectan la ejecucion
del programa con instrumentos de control interno. Por ejemplo, la UCEP no divulgo entre todos
sus integrantes la metodologia para el Analisis de Riesgo 'AR' que aplica al programa, debido a
que la gestion de riesgos no se realizd de forma participativa entre sus miembros claves.*

La UCEP tenia el desafio para el PRONAREC II, de establecer mecanismos y procedimientos de
coordinacién, produccién e intercambio de informacion sobre la gestion del programa con el FPS,
y estos al VRHR.

El FPS es una institucion especializada en la ejecucion de proyectos lo que otorga garantias para
asegurar las condiciones de ejecucion. El ciclo de los proyectos en el FPS tiene una ruta
claramente definida. El nivel central cuenta con una estructura institucional compuesta por areas,
técnicas, legales, administrativas - financieras y a nivel departamental con oficinas que se
constituyen en los brazos operativos, de control y monitoreo.>

En el periodo de ejecucién del PRONAREC la capacidad instalada del FPS estaba comprometida
en la ejecucion de 37 convenios (programas) que equivalian a US$650 millones. Estos recursos
resultan en el procesamiento de 7.086 contratos en total. De estos 6.369 estaban en ejecucioén y
717 pendientes o en proceso.

El FPS tenia un personal de 409 integrantes, 148 en la oficina central y 261 personas en las
oficinas departamentales. La ldgica de funcionamiento y de gestion del FPS le permitia gestionar
una gran cantidad de proyectos porque los ciclos de vida de los proyectos no eran iguales y eso
les permitia distribuir la carga de trabajo.

El Banco reconocié una alta capacidad fiduciaria del FPS otorgandole el estatus de Ex post al
100% de las adquisiciones.

El Informe de Auditoria de 2014 sefala que la mayor debilidad del FPS fue el desempefio de los
supervisores. El FPS sefiala que esta dificultad estd siendo corregida con un mejor sistema de
seguimiento.

En el primer periodo del PRONAREC, la UCEP tuvo dificultades en la ejecucidn por el exceso de
trabajo en el FPS. El FPS tuvo que atender al PRONAREC y a “Mi Agua” nuevo programa
impulsado por el Presidente. El equipo del FPS sufrid temporalmente presion para atender Mi
Agua, lo que afectaba la ejecucion del PRONAREC.

La primera cartera de proyectos del PRONAREC habia sido revisada, evaluada y complementada
y entregada al FPS por el VRHR. La segunda cartera y las posteriores llegaron al FPS con
proyectos de Municipios y Gobernaciones con deficiencias técnicas que tuvieron que ser
corregidas, lo que implicaba retrasos al FPS. Estos proyectos ya habian sido aprobados por las
organizaciones sociales en el Directorio del SENARI. Esto resulto en negociaciones que
permitieron un mayor compromiso del FPS y atencion especial a | PRONAREC. Para subsanar las
dificultades de la primera etapa se conformd una comision que se reunia una vez a la semana,
VRHR, UCP, FPS y BID, que logré recuperar el tiempo perdido, bajo la direccion del Viceministro.

4 Grace Von Bargen. BID. MMAyA. FPS. Analisis Institucional PRONAREC II BO-L1084. 30/08/2013. Pag. 7.

5 IBID.
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A pesar del compromiso del FPS de establecer un acceso en tiempo real a su Sistema de
Administracion de Proyectos (SAP); el VRHR, la UCEP y el SENARI no pudieron hacerlo durante
los primeros anos. Desde agosto de 2012 se establecid una conexién al SAP a través de una linea
de internet exclusiva con el MMAyA pagada por el Programa.

Para la ejecucion del PRONAREC II, el FPS ya contaba con un equipo técnico dedicado
exclusivamente al agua.

Clasificacion del Desempeiio del Prestatario/Agencia Ejecutora

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [ S ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

c. Desempeio del Banco

Unidad de Coordinacién y Ejecuciéon (UCEP):

El Banco ha desarrollado asistencia y asesoramiento en los tramites financieros, técnicos como
conceptuales para el programa de forma continua a través del Especialista Sectorial y su
Asistente, resolviendo consultas y/o dudas en breve.

Con la finalidad de contar con informacion ejecutiva y actualizada sobre el desarrollo de las
actividades y facilitar la visualizacién de problemas asi como el planteamiento de soluciones y su
coordinacion Interinstitucional, se establecié un Comité Técnico del PRONAREC (CTP), presidido
por la UCEP con participacion de representantes del FPS, BID, VRHR y SENARI que permitia
monitorear las actividades del desarrollo de los proyectos a cargo del Fondo Nacional de
Inversion Productiva y Social (FPS). Esta mesa de trabajo continua ha permitido visualizar y
proponer soluciones operativas de aplicacion rapida.

Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS):

La disposicién del Banco en participar de manera semanal en las reuniones técnicas muestra un
compromiso de esta institucion al programa, a los solicitantes y al pais.

Administrativamente las solicitudes realizadas para el funcionamiento del programa fueron
atendidas de manera pronta.

Se considera que la presencia del Gerente del Programa en Bolivia como una situacion muy
acertada y favorable para el desarrollo del programa.

La apertura del banco en diferentes aspectos inherentes a la ejecucion del programa como, por
ejemplo: (i) las diferentes modalidades de licitacion han permitido efectuar procesos de
contratacién mas rapidos y eficientes; (ii) apertura en la valoracién de las lineas de corte; y
(iii) flexibilizacion de términos de referencia por tipo de proyecto.

Clasificacion del Desempeiio del Banco
[X] Muy Satisfactorio (MS) [ ] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)

V. Sostenibilidad
a. Analisis de Factores Criticos
= La experiencia del PRONAR ha mostrado la sostenibilidad de los sistemas de riego por
tener como basamento la autogestién de los regantes. El servicio de acompafiamiento

permite a los beneficiarios apropiarse de los sistemas y su capacitacion en
administracion, operacion y mantenimiento que permite la autogestion.

s s srrssnvsetttmens POR Apri 20




El Informe Final del PRONAREC 2014 sefiala que solo 50% de los regantes manifestd
estar con capacidades de mantenimiento y operacion de los sistemas, el resto manifestd
que requeria mayor capacitacion. Por lo que el VRHR deberia reforzar este trabajo.

La auditoria de 2014 plantea un mayor seguimiento del MMAyA con gobiernos
departamentales y municipales para la operacion y mantenimiento de los sistemas
construidos.

El cambio del patrén de cultivos y la mejor rentabilidad comercial requiere fortalecer la
relacion con el MDRyT vy los SEDAGs para asistencia técnica continta al sector. Durante
el desarrollo del programa se visualizd una elevada desarticulacién institucional y
consecuentemente baja presencia de instituciones estatales en las zonas del programa
donde el FPS, el SENARI y los SEDERIs intervenian; aspecto que limitd la
complementariedad en el desarrollo del programa. Situacién que no se resolvidé en el
transcurso de la intervencion, rol que fue asumido por el FPS, el cual incrementd su
capital relacional, vinculandose mejor con las asociaciones de regantes, los municipios y
las gobernaciones, culminando como uno de los actores mas reconocidos en la obtencion
de las metas y objetivos del programa.

Perfeccionar la vinculacién de los regantes con los oferentes de insumos para una mayor
y mejor produccion agropecuaria, semillas mejoradas, fertilizantes, equipos y
herramientas. Los regantes tienen dificultades para acceder al mercado y al crédito. El
programa se ha disefiado para dotar de agua e incrementar las areas bajo riego, pero no
se han fortalecido los efectos directos derivados del uso y aprovechamiento del agua. La
falta de instancias para apoyar el acceso a los mercados dificulta una gestion comercial
favorable para los productores. Asimismo, los productores, desconfian y desconocen las
lineas de crédito disponible para acrecentar los beneficios del agua, especialmente por la
ampliacion de la frontera agricola.

Desarrollar un adecuado vinculo con el SENASAG con Buenas Practicas Agricolas, para
asegurar inocuidad alimentaria de los alimentos y evitar la contaminacion bioldgica,
quimica vy fisica de la produccion agropecuaria.

Remozar la investigacidon agropecuaria bajo riego con el INIAF, comenzando con semillas
mejoradas que se encuentran bajo tutela de esta institucion (estaba comenzando
actividades el 2008).

Reforzar la potencialidad productiva del subsector riego como parte de la agricultura
familiar aprovechando su apoyo politico, social y econdmico como base de la soberania
alimentaria.

El rol de ex prefecturas / gobernaciones y municipios al inicio del programa no tuvo la
claridad que se requeria, por lo que habra trabajar con todos los gobiernos subnacionales
coordinando con gran detalle su rol institucional y financiero.

Por la complejidad geografica y la dimensién del territorio, el programa contraté a 5
consultores por cada SEDERI departamental y ademas esperaba contar con 12 personas
entre técnicos, supervisores y apoyos. Algunos SEDERI no contaron con este nimero de
personal establecido, por lo que se limitd la cobertura de seguimiento técnico en
oportunidad y periodicidad del servicio.
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b. Riesgos Potenciales

Conflictos entre actores por falta de claridad de roles. El mayor riesgo continua en
los posibles conflictos politicos gobierno central / gobernaciones / regantes. Se necesita
sefnalar con claridad los roles de cada uno. Incentivar la participacion de las
gobernaciones ya que ellas tienen los equipos técnicos de campo en cuencas, riego,
extension agricola, sanidad y en muchos casos investigacion.

Escasa asimilacion de los SEDERI en el marco autondémico y en las
Gobernaciones. Habria que volver a definir el lugar de los SEDERI a la luz de la Ley de
Autonomias y las posibilidades de una adecuada insercién en las gobernaciones. Solo las
gobernaciones de Oruro y Santa Cruz han asimilado a los SEDERI y la representacion de
las organizaciones sociales de regantes para un trabajo coordinado al sector.

Escasa planificacion de asistencia técnica. Insistir en la formulacién de un plan
completo relevante y prioritario de Asistencia Técnica Agropecuaria a los proyectos. Este
plan debe contener un programa de capacitacion en especial a los técnicos de los
SEDAG.

Riesgos de afecciones e incremento de agroquimicos por la adopciéon de
sistemas de riego por inundacién. La mayoria de los sistemas de riego
implementados con el programa corresponden a los sistemas de riego por inundacion.
Estos sistemas pueden, bajo algunas circunstancias, aumentar los riesgos de lixiviacion
de nutrientes solubles por el aumento de la cantidad de agua aplicada. Los principales
riesgos que podrian presentarse son un incremento de afecciones sanitarias y un mayor
uso de insumos en el area bajo riego. En la mayoria de los sistemas intervenidos hace
falta definir planes de manejo de menor impacto en el ambiente.

Riesgos de salinizacion por el sistema de riego adoptado. Aunque la mayoria de
los proyectos de riego implementados, en la actualidad no reporta problemas con la
calidad del agua, es recomendable considerar minimamente un andlisis fisico-quimico de
los suelos al tercer y quinto afio del riego, puesto que es probable que se vayan
generando problemas de acumulacion de sales de sodio, potasio y de carbonatos,
especialmente en sistemas construidos en el occidente, que por evapotranspiracion
pueden emerger sales a la superficie.

Riesgo de diseiios de proyectos deficientes y/o con fallas técnicas. Es
importante continuar con el proceso de mejora de las capacidades de los técnicos del
sector con el apoyo del GIZ-PROAGRO. Por otro lado, seguir reforzando al FPS para que
pueda mejorar la calidad de los proyectos de pre inversion que recibe (ver Anexo N° 6.
PROAGRO. Proceso 6: Formacion Continua).

Débil enfoque integrado de riego y cuencas en los actores institucionales.
Insistir en la necesidad de un enfoque integrado de riego y cuencas en el MMAyA, los
gobiernos subnacionales, FPS y los regantes.

Escaso registro de derechos de agua e informacion del sector. Es importante
mantener los registros de derechos de agua y generar informacion adecuada al sector
(SNIR) para tener un sistema adecuado de registro.
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» Persistencia de sistemas de riego poco eficaces en el aprovechamiento del
agua. Debido a los efectos del cambio climatico y uso del recurso, es necesario planificar
la transicién de los sistemas de riego tradicionales a sistemas de irrigacién tecnificados.

Las Gobernaciones y Gobiernos Municipales atienden y canalizan demandas para la mejora,
ampliacion de las obras asi como en aspectos de produccion agricola, siendo las entidades
estatales que se encuentran a la mano del productor. Estas entidades otorgan sostenibilidad a los
sistemas de riego.

Para otorgar una mayor sostenibilidad a la infraestructura de riego: (i) habria que tomar en
cuenta las fortalezas que se derivan de las organizaciones de regantes que tienen experiencia en
la autogestion de sus sistemas; (ii) El MMAyA debe articular un programa con el MDRyT para el
desarrollo de los procesos de produccion agricola bajo riego a través de sus programas
nacionales, principalmente el INIAF y SENASAG; (iii) El MMAyA y el MDRyT deben lograr formular
un programa con las Gobernaciones y los Municipios para otorgar asistencia técnica, trabajo de
cuencas, abastecimientos de insumos, sistemas de informacion y registro de derechos de agua;
(iv) Interesar al MDP para generar emprendimientos productivos de post produccién y
comercializacion; y (v) Interesar al BDP y las Instituciones Financieras de Desarrollo en generar
un programa de financiamiento a las organizaciones de productores agricolas bajo riego.

c. Capacidad Institucional

El sector en general estd mejorando sus capacidades con capacitacion externa y el apoyo de la
cooperacion internacional para contar con técnicos de mejor nivel académico.

El MMAyA, el VRHR y la UCEP ha mantenido su personal, la rotacion de puestos ha sido escasa,
habiendo mejorado sus capacidades.

Hay medidas de fortalecimiento institucional recomendadas en el disefio del PRONAREC II como
oportunidades de mejora que son las siguientes:
1. Equipo gerencial en la UCEP y perfiles definidos acordes a dichas posiciones;
2. Inclusion en la UCEP de un Especialista en Programacion y Seguimiento del Programa
que tendra la responsabilidad de la programacion del PRONAREC II en forma integrada y
Su monitoreo;
3. Definicion clara de mecanismos de coordinacion interinstitucional, roles,
responsabilidades y procedimientos establecidos en el ROP;
4. Formulacién integrada del PEP y POA (UCEP y FPS) como linea de base del monitoreo;
Coordinacion y seguimiento mensual entre la UCEP y el FPS;
5. Informes gerenciales mensuales presentados al MMAyYA por parte del FPS.

Las medidas recomendadas para el FPS en la ejecucién del PRONAREC II son:
1. La contratacion de 6 ingenieros que exclusivos para el programa responsables de la
fiscalizacion en campo,
2. La contratacion de un especialista en adquisiciones exclusivo al programa; y
3. Informes gerenciales mensuales presentados al MMAyA por parte del FPS

Clasificacion de Sostenibilidad (SO)

[ 1 Muy Satisfactorio (MS) [X] Satisfactorio (S) [ 1 Poco Satisfactorio (PS) [ 1 Muy Insatisfactorio (MI)
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VI. Evaluacion y Seguimiento
a. Informacion sobre Resultados

Las instituciones tienen herramientas para realizar el seguimiento a los proyectos de inversion. El
VRHR, a través de la UCEP cuenta con el Sistema de Seguimiento y Control de Proyectos
(SISECOP) y el FPS tiene el Sistema de Administracion de Proyectos (SAP), sistemas que son
cerrados al publico para el seguimiento y monitoreo de la ejecucion.

Sobre la informacion de resultados, el VRHR-UCEP ha impulsado la realizacion de la evaluacion
de medio término, la evaluacion final e informes de proyectos.®

Durante la preparaciéon del PRONAREC III (BO-L1106), el Banco realizd una evaluacion de
impacto del PRONAREC I para determinar el efecto causal del programa utilizando como grupo
de control beneficiarios del PRONAREC II (BO-L1084), programa que se implementd a partir de
2014. Los productores beneficiarios del PRONAREC II tenian en promedio 4,18 miembros de
familia, 49% de mujeres en el hogar, 83% de los miembros del hogar se dedicaban a produccion
de cultivos y 60% a ganaderia, la cabeza del hogar tenia 53 afios en promedio, 83% eran
indigenas, 87% eran alfabetizados, los anos de educacién promedio eran 5,68, 45% tenia pisos
de tierra en su vivienda, 86% tenia electricidad, 78% celular, 37% refrigerador, 70% televisor.
Con respecto a la accesibilidad y el asociativismo, se encontraban en promedio a 42 minutos de
un camino transitable, a 99 minutos del mercado o feria mas cercana, a 4 minutos de la fuente
principal de agua de consumo, el 32% formaba parte de una asociacion de regantes, y el 22%
de una cooperativa agricola. Finalmente, el ingreso total anual familiar promedio era de
US$4837, del cual US$3275 era ingreso agricola (61% del total), y la superficie promedio de la
finca era de 6.33 hectéreas.

Se utilizd la técnica de propensity score matching para comparar productores similares de tal
manera de construir un grupo de control creible y rigurosamente definido. Los resultados indican
que la probabilidad de participar en el proyecto aumenta si los productores poseen electricidad
(13,4% de incremento de participacion) y mas superficie en propiedad (0.8% por hectarea
adicional).

Las estimaciones del efecto promedio en los beneficiarios (Average Treatment Effect on the
Treated, ATET) indican que el PRONAREC I tuvo un impacto positivo durante el ciclo agricola
2014-2015 en el uso de semillas mejoradas o certificadas (80%), maquinaria agricola (17%), y
reduccién en uso de animales de traccién (23-28%). También se encontraron impactos positivos
en gastos agregados en las parcelas irrigadas (30%), en particular gastos en equipamiento y/o
mantenimiento (US$25, lo que representa un incremento del 100%).

El PRONAREC I también tuvo impacto positivo (ATET) sobre: (i) inversion en riego dentro de la
finca (0,4-0,5 hectareas, 37-47% de incremento); (ii) superficie regada (0,4 hectareas);
(iii) reasignacion de superficie hacia cultivos de mayor valor (5-7 puntos porcentuales, 19% de
incremento); (iv) probabilidad de vender la produccidon (9-16 %) vs. solamente destinarla a
autoconsumo; (v) probabilidad de vender en mercados o ferias (31-42%); (vi) mayor proporcion
de la produccion destinada a mercado (16-23%) y menos a autoconsumo (29-39%);
(vii) reduccién de pérdidas pos-cosecha (25-50%); (viii) incremento en el valor total de la
produccion (US$1140-1270, 44% de incremento con respecto al control); y (ix) ingreso del hogar
(US$100-1170, 27% de incremento respecto al control). Cabe aclarar que el proyecto financiaba

6 Ministerio de Medio Ambiente y Agua. Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego. EVALUACION FINAL. PRONAREC.
Ministerio de Medio Ambiente y Agua. Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego. Unidad Técnica de Presas. Evaluacion Ex
Post de Resultados de Proyectos de Riego de los Programas MIAGUA I y PRONAREC I. Cochabamba, noviembre 2015.
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inversion en infraestructura de riego publico, por lo que los beneficiarios debian invertir en los
sistemas de aplicacion de riego dentro de la finca.

b. Seguimiento Futuro y Evaluacion Ex-Post

El VRHR-UCEP y el FPS deberan realizar seguimiento a los sistemas construidos siguiendo una de
las recomendaciones de la Auditoria de 2014 que recomienda observar la clausula del Contrato
de Préstamo en relacién al mantenimiento de las obras.

También es importante apoyar la insercién de los proyectos del PRONAREC en los programas
nacionales del MDRyT y de recibir asistencia técnica de los SEDAG.

El PRONAREC II fortalecera al VRHR con: (i) Un diagndstico sectorial de riego a nivel nacional y
departamental para la gestién de riego y cuencas que sera la base de la elaboracion del Marco de
Evaluacion de Desempefio (MED) sectorial; (ii) MED como herramienta importante destinada a
medir la gestion estratégica del sector de riego que identifica indicadores y metas verificables
anuales y valora el desempefio en el sector bajo el cual deberan actuar los distintos programas y
proyectos del VRHR; vy (iii) el SNIR que permitira evaluar el impacto de los proyectos de riego en
las mejoras de la produccién y productividad agricola e incrementar el ingreso de los
beneficiarios. Es decir, el VRHR-UCEP contard con las herramientas para poder realizar
seguimiento.

Ademas, el VRHR debera realizar seguimiento al desarrollo del trabajo con los gobiernos
subnacionales y el apoyo de estos a los proyectos de riego en los temas de cuencas, asistencia
técnica, sanidad agropecuaria, mercados e investigacion.

Finalmente continuara el seguimiento a la otorgacion de los registros de derechos de agua para
los sistemas construidos o que estén en fase de construccién.

Para darle seguimiento a la asistencia técnica e incrementos de productividad, el VRHR afirma
que continuard realizando evaluaciones ex post. EI VRHR para el PRONAREC III propone
fortalecer sus capacidades en evaluacion de impacto. Aunque el VRHR ha realizado hasta la fecha
dos evaluaciones ex post, todavia no se visualizan resultados concretos en referencia a los
efectos de los proyectos en términos econdmicos. En la evaluacion de 2015, el VRHR ha
cuantificado los efectos en cantidad de agua disponible que repercutird en una mejora en los
ingresos. Con el PRONAREC II, se estd desarrollando la asistencia técnica durante las fases de
ejecucion y post ejecucion, es decir, después de terminada la construccion de la infraestructura
los agricultores asociados recibiran hasta 2 afios después un apoyo puntual. Sin embargo, incluir
a los Servicios Departamentales Agropecuarios todavia es una opcion factible para continuar
trabajando una vez el programa culmine, mejorando y orientando sus capacidades hacia
proyectos productivos de interés nacional o regional.

VII. Lecciones Aprendidas

Las ventajas de una relacion institucional sostenida: Vale destacar las ventajas
significativas de un programa esencialmente continuo en tres fases a través de 20 afios (PRONAR
1996-2005; PRONAREC 2008-2015; PRONAREC-II, 2014- hasta el presente). Dicha continuidad
ha permitido pasar desde una fase basica mostrando los beneficios concretos de riego a un
nuevo publico campesino hasta la actual tercera fase caracterizada por un alcance mas sostenible
y mayor resiliencia frente a los desafios de cambio climatico. La importancia de una evaluacion
comprehensiva que la primera fase apuntd notoriamente a asegurar la permanencia de las
fuentes de agua incorporando un enfoque en cuencas. La evaluacion de PRONAREC documentd
el aumento de beneficios sustanciales no solamente en area irrigada sino también en saltos de
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eficacia del uso de agua e impacto sobre los ingresos, mientras que realzaba el imperativo de
incorporar mayor uso de “riego tecnificado” (bajo presién con menor dependencia en riego por
gravedad). Este esfuerzo sostenido establecid mayor confianza entre el publico y las autoridades
igual que entre las autoridades, el BID y los técnicos de GTZ/GIZ que acompanaron el proceso, a
pesar de cambios fuertes en el entorno nacional durante este periodo. Logré acumular un capital
social, asi como dotacion de capital de infraestructura y de conocimiento en la poblacién rural
boliviana y en las instituciones sectoriales y de gestion.

Incorporar el enfoque de cuenca en todo el ciclo del proyecto (Pre-inversion,
Inversion y Post-inversion: Los proyectos de riego comunitario en Bolivia, desde su
identificacion, deben incorporar un enfoque efectivo en la conservacion de las fuentes de agua en
las cuencas de aporte a fin de asegurar las inversiones efectuadas a nivel de la cuenca que
permitan un mayor compromiso del MMAyA vy las Gobernaciones en el tema de cuenca-riego,
aspecto que se encuentra asumida en el PRONAREC II. La inclusién del enfoque de cuenca
durante la operacion no fue suficiente para que el PRONAREC I asumiera la proteccion de las
fuentes de agua en los sistemas de riego implementados. Aunque el programa priorizé la
necesidad de trabajar con recursos humanos sensibles con la proteccién del agua, desde el
disefio de los sistemas hasta la incorporacion de los mismos a la irrigacion, la falta de claridad en
el concepto de “enfoque de cuenca”, limitd su aplicacion efectiva en campo. El enfoque
contribuyd a considerar que el riego no solo busca mejorar la productividad agropecuaria, sino
incidir favorablemente en los componentes suelo, semilla y bosque, incorporando técnicas y
conocimientos tendientes a la proteccion del agua y el medio ambiente.

Implementar sistemas de riego tecnificados de mayor eficiencia en lugares con
limitados recursos hidricos. Si bien, el PRONAREC termind dando un impulso importante al
concepto de uso eficiente del recurso agua y un mayor dinamismo en el sector riego y con ello a
la mejora de la produccion de alimentos, se reconoce que producto de la cada vez mayor escasez
de los recursos hidricos, existe la necesidad, en el futuro, de ser mas eficientes en el uso del
agua dando prioridad al uso de métodos tecnificados en sitios con limitados recursos hidricos. Los
pocos sistemas de riego tecnificados implementados con el Programa mostraron una eficiencia
del sistema superior a 75% comparados a los sistemas mejorados que tienen una eficiencia
promedio de 36%, lo que demuestra que los sistemas tecnificados permiten aumentar
considerablemente el drea bajo riego con la misma cantidad de agua (ver Anexo No 5). El
aumento de la eficiencia del sistema contribuird al incremento de los ingresos a nivel de las
familias campesinas. Este tema es asumido de forma mas adecuada en el PRONAREC II.

Trascender del diseiio técnico al diseiio social de las obras hidraulicas a fin de reducir
los conflictos de aprovechamiento del agua entre actores locales (comunidades y
municipios), logrando acuerdos claros sobre la obra y los derechos al agua. Profundizar
el analisis de actores-intereses, los acuerdos sobre los derechos al agua y las necesidades
durante el disefio de las obras a fin de disminuir acciones de reformulacion técnica,
presupuestaria, de impacto y de familias beneficiarias de los proyectos. Los cambios en el disefio
técnico y social en algunos sistemas han llevado a la demora en la implementacion de las obras y
a la saturacién del equipo técnico en la reformulacién en el disefio.

Necesidad de contar con equipo técnico capaz de diseiar proyectos de riego de
calidad y con enfoque de cuenca. Los proyectos que se presentan al FPS generalmente
tienen problemas de calidad en el disefio técnico. Es recomendable en consecuencia tomar las
medidas que sean necesarias para lograr elevar el nivel de calidad de los estudios y disefios en
su primera fase (la llevada a cabo por los consultores contratados para el efecto) al tiempo que
se deben considerar mecanismos rigurosos de revisidn técnica de los mismos con el propdsito de
que las licitaciones de las obras puedan iniciar con productos completos. La baja calidad en la
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formulacion de los proyectos, provoca una sobrecarga de labores en el equipo técnico e influye
en un retraso de la implementacion de las obras.

El riego conduce a incrementos efectivos de ingresos. La implementacién de sistemas de
riego es una estrategia efectiva de aporte a la mejora de los ingresos familiares. La
implementacion de 7 sistemas de irrigacion aumentd los ingresos econdmicos de las familias
entre US$928 a US$1.341, es decir 45%.

La definicidon clara de roles de las instancias responsables de la implementacion del
proyecto contribuyen a una ejecucion mas efectiva y eficaz de las inversiones. El
MMAyA-VRHR tiene la responsabilidad de la formulacién de las politicas de riego, especialmente
en la elaboracién de la normativa de pre inversion. El FPS en la ejecucion de los proyectos,
construccion de la infraestructura y capacitacién en administracion, operacion y mantenimiento
de los sistemas de riego. Los SEDERI, SENARI, las gobernaciones, gobiernos municipales, las
organizaciones de regantes y el Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras en la asistencia técnica
para la produccion y comercializacion bajo riego. La intervencion de una instancia en la ejecucion
sobre la competencia de otra entidad causa retrasos y dificultades.

Valorar la importancia de contar con un equipo técnico multidisciplinario en la
implementacion del proyecto. Los equipos técnicos deben estar constituidos por integrantes
con conocimiento en el disefo, la construccion y la implementacién de la obra de ingenieria, y
con profesionales en formacion y experiencia en gestion y produccion, todos ellos con
conocimientos del enfoque de cuenca y con capacidades de relacionamiento interpersonal
pertinentes.

Recursos financieros para realizar trabajos adicionales que aseguren la calidad del
estudio que ha sido presentado. Especialmente los problemas se han presentado en casos de
presas, ya que muchas de las certificaciones que se encuentran en los estudios de preinversion
no son correctas y se requiere realizar trabajos complementarios como asegurar a cuantos
metros bajo la superficie se encuentra la roca madre. Seria importante tomar en cuenta el
financiamiento adicional de estas certificaciones en preinversion para nuevos programas.

Registros de los derechos de agua. La sustentabilidad de los sistemas de riego requiere la
legitimidad del uso y aprovechamiento de la fuente de agua que provee al sistema de riego. Los
proyectos del PRONAREC tuvieron registros de derechos de agua a través del SENARI.

Mejorar el sistema de sequimiento y evaluacidn. Durante el desarrollo del proyecto se han
presentado numeros problemas de seguimiento y evaluacion en los diversos sistemas
implementados. En el Informe Final de la evaluacion realizada se sefiala la supervisién como uno
de los mayores problemas. El FPS reconoce que los problemas de supervision son estructurales y
generales en todo el pais. Este tema es asumido de forma mas adecuada en el PRONAREC II.

Revisar los marcos institucionales (publicos y privados) para operar el programa. Hay
dificultades al momento de coordinar a las organizaciones sociales de regantes con los Gobiernos
Auténomos Departamentales en los directorios de los SEDERI, como resultado de la falta de
adecuacion de la Ley de Riego a la Ley Marco Autonomias y las nuevas competencias
responsabilizadas a los gobiernos subnacionales. Algunos gobiernos autonémicos, consideran a
los SEDERI como parte del gobierno central, mientras otros como Oruro y Santa Cruz han
absorbido a los Servicios Departamentales de Riego como parte de su estructura. La gran
heterogeneidad a nivel subnacional se traduce también en diferentes estructuras y capacidades
para atender el riego. Las Gobernaciones cuentan con equipos operativos de campo de los que el
Gobierno central no dispone. La persistencia de las dificultades choca con la necesidad de
coordinar actividades a nivel local en cuencas, riego, asistencia técnica, sanidad y en algunos
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casos investigacion. Se debe realizar un persistente trabajo de cabildeo para lograr mejorar la
coordinacion con los Gobiernos Auténomos Departamentales.

Necesidad de articular el PRONAREC a otros programas nacionales. El apoyo a la
produccion agropecuaria bajo riego sera mas activo si el MDRyT y los diversos programas
nacionales que se encuentran a su cargo puedan ampliarse a las areas irrigadas, incluyendo
entre otros temas los de sanidad vegetal y buenas practicas agricolas. Ademas, se podria integrar
la producciéon bajo riego a los programas de emprendimientos productivos que lleva a cabo el
Ministerio de Desarrollo Productivo (MDP) con mayor apoyo en la disponibilidad de insumos.
Finalmente se podria aproximar a los productores al Banco de Desarrollo Productivo (BDP) para
buscar mejorar el acceso a créditos para la produccion y ampliacion de areas bajo riego.

Necesidad de normar la participacion de las organizaciones sociales en la aprobacion
y ejecucion del programa. El excesivo peso de las organizaciones sociales en el ciclo de
proyectos condujo a retrasos en la ejecucion del Programa y a la aprobacion de proyectos que
tenian mayor peso social. La Ley Marco de Autonomias posibilitd que en el PRONAREC II la
seleccion y aprobacién de proyectos este a cargo de los Gobernadores.

Insuficiencia de las organizaciones sociales de cubrir el 10% de contraparte en
efectivo. Los elevados montos de inversion requirieron de las organizaciones sociales que su
10% de aporte de contraparte en efectivo solo pueda ser cubierto si se incluian los Gobiernos
Auténomos Municipales en el Programa. Para cubrir sus aportes de contraparte, las
organizaciones de regantes solicitaron a sus Gobiernos Municipales apoyen sus requerimientos
con las cuotas que tenian de los recursos de coparticipacién tributaria. A través de este proceso,
los Gobiernos Auténomos Municipales fueron introducidos como actores.

Peso politico insuficiente de la coordinacion del PRONAREC para agilizar las
decisiones del SENARI vy los retrasos de la ejecucion del FPS. Se tuvo que recurrir a una
mayor participacién del VRHR y del Banco en la toma de decisiones que agilizd la ejecucion del
Programa.

Anexos:

1. Acta del Taller de Finalizacion del PRONAREC

2. Informe de Evaluacién PRONAR
Memoria PRONAR
PCR PRONAR
Logros Alcanzados PRONAR 1996 — 2005

3. Programa Nacional de Riego con Enfoque de Cuenca (BO-L1021). Propuesta de
Préstamo.
Plan de Trabajo Preparacion Informe de Terminacion de Proyecto BO-L1021

4, Informe de Evaluacién Final del Programa

Resolucién de Consultas
Evaluacion Ex Post de Resultados de Proyectos de Riego de los Programas
MIAGUA 1 Y PRONAREC |

5. Lista de Proyectos de Inversion y Matriz de Eficiencias
Potencialidades de Eficiencia

6. Estrategia Para la Implementaciéon de un Plan de Formacién Continua. Proceso 6.
GlZz

7. Personas Entrevistadas para el Informe PCR Proyecto BO-L1021

8. Servicio Estatal de Autonomias. Sequimiento al Ejercicio Efectivo de Competencias en

materia de Recursos Hidricos y Riego en los Gobiernos Autdnomos Departamentales
9. Informe de Auditoria, 31 de diciembre de 2014
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Estado Plurinacional

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego

MMAYA

de Bolivia Programa Nacional de Riego con Enfoque de Cuenca
PROGRAMA NACIONAL DE RIEGO CON ENFOQUE DE CUENCA
PRONAREC - 2057 BL - BO
TALLER DE CIERRE DEL PROGRAMA
OBJETIVO GENERAL

Presentar a los principales involucrados con la ejecucion del Programa Nacional de Riego con Enfoque de
Cuenca (PRONAREC), los resultados y productos alcanzados durante su ejecucion, los cuales se encuentran
descritos en la Evaluacion Final Externa del programa, e identificar de manera conjunta las Lecciones

Aprendidas mas relevantes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
¢ Resultados por el desarrollo del Programa
e Productos Metas alcanzadas en la implementacion del Programa.
e Impacto previsto a la implementacion del Programa
e Lecciones aprendidas

DESARROLLO
Lugar: Sala de Reuniones del BID
Ciudad de La Paz
Fecha: 25 de febrero de 2015
Hora: 14:30 a 18:00
Moderador: ~ Gabriel Bustillos
Sistematizacion de discusiones y resultados: Alvaro Rodriguez
PROGRAMA
14:00 - 14:30 | Registro de participantes UCEP-PRONAREC
. . . : Boris Calcina
14:30 - 14:40 | Bienvenida y Alcance del Taller UCEP — PRONAREC
14:40 - 14:50 | Inauguracion Autoridades MMAyA — VRHR
14:50 - 15:00 | Contexto al financiamiento del Programa gfg FERCOmE
- Boris Calcina
15:00 — 15:10 | Descripcion General del PRONAREC UCEP — PRONAREC
15:10-15:50 Implementacion del Programa (Resultados, metas, | Carlos Rodriguez
) ’ impactos previstos) UCEP-PRONAREC
) - Juvenal Diaz R.
15:50 - 16:00 | Proceso de aprobacion de proyectos SENARI
. . Construccion de Infraestructuras en proyectos de :
16:00 - 16:30 Riego (Recepcion, licitacion, construccion) Aol £Yo
Javier Marino
16:30 - 16:50 Implementacion de la Asistencia Técnica Integral | UCEP-ATI
' ' (ATI) Miguel Crespo
Consultor ATI
. Abraham Condori S.
16:50 — 17:00 | Proceso de Registro de Derechos de Agua SEDERI LA PAZ
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MM AyA

isterio de Medio Ambiente y Agua

Ministerio de Medio Ambiente y Agua

Estado Plurinacional Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego
de Bolivia Programa Nacional de Riego con Enfoque de Cuenca

. . ‘ fectos e impactos por impleentaic’m de proyos Sstema Riego
17:00- 17:15 : ]
de riego Presidente regantes
> ; Gabriel Valdivia
17:15 — 17:30 Resultados de la Evaluacion Final Externa del Consuion
Programa -
Evaluacion Final
17:30 - 17:40 | Lecciones aprendidas o Rocigues
UCEP
17:40 — 18:00 Consideraciones finales del financiador sobre la | Fernando Balcazar
’ ’ ejecucion del Programa BID
. Boris Calcina
Conclusiones COORDINADOR UCEP
Carlos Ortuio
Clausura Viceministro VRHR

Calle Luis Crespo No. 2031, entre Aspiazu y Chaco, Zona Cristo Rey, Sopocachi, 2
Teléfonos (591-2) 2145792 - 2145754 Correo eléctronico:
Prona pronarec@riegobolivia.org
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En el marco de las politicas del MMAyA el PRONAREC de plantea la visidn de
coadyuvar decisivamente con la gestidn del riego con enfoque de cuenca,
fortaleciendo a las entidades del sector, apoyando y promoviendo el derecho
de uso y aprovechamiento del agua para riego, coadyuvando el desarrolio
productivo, econdmico y social de fas comunidades del drea rural para vivir
bien

MISION

Aumentar el ingreso agrario de las comunidades rurales incrementando la
superficie agricola bajo riego y promoviendo la sostenibilidad en sistemas de riego,
desarrollando un componente de asistencia técnica y capacitacion en gestién del
agua a nivel de cuenca, gestidn de sistemas de riego, operacién y mantenimiento,
distribucidn y sostenibilidad en el uso del recursos agua, fortaleciendo la

departamental- SEDERIs, asegurando la continuidad y sostenibilidad del desarrofio

? %' Prona

-

ANTECEDENTES#2A!

Plan de D Pi ivo (PND) “Bolivia digna, soberana, productiva y
democrética para Vivir Bien", a través de la politica de “Agua para Todos™

m::m“ Programa Nacional de Riego con
Riego (PNDR) Enfoque de Cuenca - PRONAREC

DS 29272 del 12/08/2007 aprueba el Plan de D como

politica prioritaria del Estado el incremento de las dreas cultivables bajo riego,

otorgando mayor acceso al IIIII de riogo a través del m-jorlmumo y
ién de nueva i ra, la técnica, la

el desarrollo hcnolbgico en rinqo l las familias cmmas. indlq-m:

originarias, y pr

+ En el marco de las politicas del MMAYA el PRONAREC contribuird en el periodo
2009-2014

-emmrwn&m-mmcm

wma-—ne—n.n——mu—un—nz—m 21 Agesto 2008

Convenio interinsdtucional mmm : & Noviembre 2009
Entre  MMAA - SENARI - FPS

Resohucion Ministeral Ne. 253 MMAA 17 Noviembee 2008
Crea la Unidad de Coordinacion y E jcucion del Programa Nacional de Riego con Enoqus de

Cusnca  UCEP. c

Ministario de Economia y Finanzas Puticas
Parte’ Ministario da Medio Ambients y Agua a Wavés del Viceministerio de
Recursas Hidricas y fiego.
Resolucion Minsterial No. 782 MMAyA 8 Droermore 2008
w-m

Primera cartera de proyectos Febrer 2010 Febrera 2010
mmm:—-n_-—'mﬂ-m 2 agosie 2010

Organo Ejecutor del Programs, conformando la UCEP , con la finalidad de
administrar los recursos financieros de acuerdo a normas vigentes

S i dep Sn ¢ inversisn d és del SENARI,
asi como la supervision.
Ao largo de tada el cicko de P pordl Tk
n smblentaly de les clfusila del AaPristama,

SENARI *  Recibir y verificar la de las d das de riego

P por p
*  Registrar y otorgar los correspondientes derechos de uso de agua de riego.

SEDERI = Dar el visto bueno a los estudios de preinversion y disefios finales de los
Lpa, Oru, Pts, proyectos, previo a la licitacion y ejecucion de las obras.
Chq, Cbb, Scz, « Realizar inspecciones periddicas de las ohru duranle su efecucion y el
T posterior it de las d ¥ de las
mismas.
+ Aprobarlas dades d citacio el Programa (a ser

ejecutadas por el VRHR - UCEP) (COMPONENTE Ii}.
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ORGANIGR AMA UCEP - PRONAREC
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Comp te I i
riege comunitario

Mejorar la infraestructura de riego. Comprende
estudios de pre inversién, ejecucidn de obras.
supervison, medidas de aprovechamiento y
manejo de agua y suelo.

para el d llo de

Lo Unidad Ejecutora del Programa (UCEP
PRONAREC| transfiié al Fondo Nacional de
Inversién Productiva y Social (FPS) USS$.

28.125.375.-, recursos provenientes del Contrato
de Préstamo N* 2057 /BL-BO.

54
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M AVA

superficie agricola bajo riego y un mejoramiento de la eficiencia en el uso y

distribucién del agua para fines agropecuarios, con las siguientes lineas de

accion:

* Promocién y desarrollo de inversiones en infraoestructura de riego.

+ Tecnificacién del riego y mejoramiento de la gestion de los sistemas de
riego.

* Capacitacion y fortalecimiento de beneficios de sistemas de riego y

* Recanocimiento y otorgacion de derechos de uso de agua para riego.

-

E5TRUCTURA O TRABAJO

 memmment o bo o by Py

‘

Componente II: “Gestién del agua para riege con
enfoque de cuenca”

Lo Unidad de Coordinacién y Ejecucién del
Programa (UCEP-PRONAREC), ejecufa el
financiamiento de este componente a fravés del
cual se realiza lo siguiente:

« Fortalecimiento al SENARI y a los SEDERI's, con
personal especializado. equipamiento y
vehiculos.

« Establecimiento de un Sistema Nacional de
Informacién de Riego (SNIR).

« Asistencia técnica y copacitacion para

a) Organizaciones de regantes,
b) desarrolio de politicas en recursos hidricos

Y
c] SENARI y SEDERI's en gestién de agua y la

ional jego.

VAHR
SENARI

SEDERI'S
"4

Y
i ﬁ'ﬁzew._ ¢

i

ESTRUCTURA FINANCIERA INICIAL

1 ADMINISTRACION DEL PROGRAMA 1.900.000,00200.000,00 2.100.000,00
: TS DT 31.200.000,00 1.300.000,00 32.500.000,
21 Inversiones para el Desarrollo de Riego |
"”_Comunitario [26.100.000,00 1.300.000,00 27.400.000,00
22 | Gestion de Agua para riego con Enfoque de | |
" Kuenca | 5.100.000,00 Y $.100.000,00
3 f:«uum:m. EVALUACION Y AUDITORIAS mml“{, 500.000, d
Al PM”E\ITSTOS m,ooo,og'_ 700.000,00
TOTAL 34.300.000,00 1.500.000,00 35.800.000,00
PORCENTAJE 96% a% 100%
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SEGUIMIENTO
L

MONITOREQ PROGRAMA

Fapactosin [Flam do Copec R seitmi

e — isa s

Gostinn du Agun pors riegs cun Lnfruve de Cormcy
’ BLGUIMENTO, [VALUACION T AUDTORIAS

Presupuesto por fuente

& (o 3
— Pronaxes

Programa Nacwnal dw Rurge con Entoque de Cuwnca
rsuager
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51 20m
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gt r ! o @ Prona
PROYECTogTJ e Prona¥es i3
DISTRIBUCION POR CARTERA BENEFICIO Y ESTADO FINA
W DE CARTERAS
W | Departamente | Proywctos | %
1 2 ) ‘ s ]
Total FobMay 2y dic 16 mar Nage | Mocd 12dk
2 wn anr | wn | wm | wm
ey S84 88 17 500 468 B8 15 254 745 00 444 718 037 656 286 59 15,211 853 | 2444130
1 o 124 ? 1 ' 1 1 !
- o 2 harue PR [ P [ Y U S - p—
1 R w8 8 2 '
* ‘.‘u 3 [Cosnabamts | 13 2 «;.;g" 37,950,412 97] 34213981 290,430,481 707 02025300 J3411 841 Pt Piz 7
) 1 o ur 2 s ] ' } + } t
| | py = R [P O [ S SRS PUp—— _—
1
‘ K HEEE b= || ™ el wmeaod wmme mecoarecan wen firea
s 3 e ' LI 1 «d sm-n: 3.702.362 20 30.360.815. 280 357 748 5402 953 85557 30 112508 s aew i)
B ” £ 3 A [TV A e — e T |
’ ) 55 ) |
— T
o [ .ﬂ{ oo fowt ko | 4 S5 (M55
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““FORMULACION PROYECTOS (EI-TESA)
PRE INVERSION
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Construccion sistema de riego Pirhuas (Sipe Sipe), dpto.
Cochabamba

MEMORIAS FOTOGRAFICAS

dpto. Oruro
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Mejoramiento Slstema de Riego MIzque—San Rafael (Saiplna)
dpto. Santa Cruz

Construccion Sistama de Rlego Buen Reliro Norte

Suelo (Cotagaita), dpto. Potosi (Cabezas), dpto. Santa Cruz

g T

——
Construccion llstema “de Micro Rlego Presunzado San

Conltruccibn Sistema de riego Inundldo (Ylpacanl), dpto
Francisco (Entre Rios), dpto. Tarija

Santa Cruz
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i C ién de p | especializado en el SENARI, SEDERIs. parala
asignacidon y ugistru de derechos de uso agua y resolucién de conflictos
entre grupos de usuarios y para la planificacién de proyectos.

ii. blecimiento de un Si Nacional de Informacién de Riego (SNIR).§
con sistemas de informacidn gerenciales para ejecucién de proyectos de
riego y sistema de informacion geografico con informacién de cuencas.

iii. Asistencia técnica y capacitacién para:
a) Organizaciones de regantes e {

obtencién de personeria juridi
b) desarrollo de politicas en

c) SENARIy SEDERIs en gestion dg
El Plan de Capacitacién y Fo d
actividades se asistencia técnil

Componente Il.
i) Contratacién de personal especializado

ADQUISICION DE 8 PLOTTERS
PARA SENARI Y SEDERIS

e ALTIMETRO T"

ODOMETRO

Componente Il.
ii) Sistema Nacional de Informacién de Riego SNIR

Aplicacién web en tres capas que comprende sub sistemas, aplicaciones informaticas,
equipamiento, recursos, licenciamientos y ambiente necesario para su
implementacion en el Ministeric de Medioc Ambiente y Agua a través del
Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego MMAyA/VRHR

Subsistemas 3

* Subsistema Gerencial de informacién de Riego

*+ Subsistema de Informacidn Geografica (SIG)

* Subsistema de Administracién de Programas y
Proyectos (Administracién de avance Fisico y
Financiero)
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informacién geogrific
y alfanumeérica se
podra obtener
distintos reportes
geograficos,
estadisticos,
geoestadisticos,
inteligentes, etc. que [y
permitiran al usuario
final una amplia gam
de reportes para
interpretacién de la
informacién y apoyo
la toma de decisiones,

gsisthMM

Riego SNIR

CAPA DE PRESENIACION
f j . @‘ Prona

—

Componente I1.
iii) Asistencia técnica y capacitacion

a) Organizaciones de regantes
* Seimplementa la Asistencia Técnica Integral (AT1) en coordinacid
SERVICIOS ‘ ] con el SENARI, en cada proyecto en ejecucién
- 3 : * Practicas de riego parcelario, autogestion, operacion y
mantenimiento,, acompafiamiento para la obtencion de
personeria juridica
b) SENARI y SEDERIs en gestién de agua y la Escuela Nacional de
Riego.
* Desarrollo del Plan de Capacitacién y Fortalecimiento
Institucional

COMPONENTES

'BASE DE DATOS DEL SNIR
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Asistencia Técnica Integral (ATI)
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RESULTADOS ALCANZADOS

COMPONENTE II.

ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI)
Evenvos desarrollados de Intercambio de Experiencias
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o
RESULTADOS ALCANZADOS -~
‘,
COMPONENTE II. i
ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI) iy
Familias Beneficiarias por Cartera y Afio 4
caRTERA (S Ho S g semesiiots| MO rol | D7
1 26500 12900 88.00 26300 80500 P
2 615.00 268.00 2118.00 206000 565100 JHAA
3 0.00 192,00 31200 50400 SR
4 0.00 52500 60500  1130.00 NY
5 0.00 3500 0.00 3500 BAES
6 0.00 200 40800 43700
7 0.00 86 00 49.00 13500
CSTOTAL 1910000
ACUMULADO #1000 | 130700 N

e
o ot G
e

RESULTADOS ALCANZADOS
COMPONENTE II.
ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI)
Familias Beneficiarias por equidad de genero
' CARTERA| HOMBRES MUJERES TOTAL
1 623.00 182.00 805.00
2 4,165.00 1,496.00 | 5,661.00 |
3 298.00 206.00 504.00
4 846.00 284.00 1,130.00
s 32.00 3.00 35.00
6 289.00 148.00 | 437.00
7 101.00 3.0 | 135.00
__TOTAL 6,353.00 | 2,353.00 | 8707.00
(5% 73 27 100

[-=. 4

RESULTADOS ALCANZADOS —

COMPONENTE Il. L
ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI)

Registros Colectivos Tramitados |

»;

¥ »':

i y

= haguntro Comctive g

L

o LYOw

COMPONENTE II.

ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI)

Estructura financiera del servicio de AT]

& Sopchoiln. . Capnilastio v Lot g omL

riego. campesing ey
! chuguisaca 5477800 4189000 62.290.00 e
2 ara 579,20000 37,20000 94,400.00 TN
¥ Cochabamba 908,215 66,802.90 12985000 AERREIN
4 owre 619,050.00 47,300.00 62,500.00 TIR—
5 potost 352,235.0¢ 1456496 37,30000 .
5 Santacraz 467,719.27 4163239 7391200 S
7 fadja 21617000 11,685.00 2747500 onm
ToTAL 363751086 261,045.25 742700 B
PORCENTAJE 8298 535 LR 100.00




Componente Il.
iii) Asistencia técnica y capacitacion

a)Organizaciones de regantes
* Seimplementa la Asistencia Técnica Integral (ATI) en coordinacion
con el SENARI, en cada proyecto en ejecucion
* Practicas de riego parcelario, autogestion, operacion y
mantenimiento,, acompafiamiento para la obtencion de
personeria juridica
b)SENARI y SEDERIs en gestion de agua y la Escuela Nacional de
Riego.
* Desarrollo del Plan de Capacitacién y Fortalecimiento
Institucional

Nacional de Riego.

O Plan de Capacitacién y Formacion a p
SEDERIL.

0 capacitacién complementaria profe

25/02/2015

e

Capacitacién y Formacién a profesionales del
VRHR, SENARI, SEDERI

Unidad

Especiaiistas
Geologia
Estructura Presas
Hidrologia
Agroeconomia

Ejecucién, céiculo e interpretacion de
Pruebas de Lugeon
Recoleccién de datos y céiculo de caudal
con hidrémetros autométicos

Condiciones para la implementacion de
riego tecnificado

&

S V Pronavec (2

Plan de capacitacion formal y alternativa d marco de la escuela -
Nacional de Riego o~

PROCESD FORMATIVO
TEMA: GESTION DE RGO

COCHABAMBA - SISTEMA DE RIEGO
KASPICANCHA

Produccin de
freasss Cochataria  Vanos salsmas a

T T

ara S 5e ragp irw n
asttn ge i 22 e
g Cocracarte n
Aoy e e e n
Sutarmy e FRiage MANUALES DE CAPACTTACKON PO EVENTOS
Taa 2 - o3

FORMATIVOS
TOTAL 1w

W

Capacitacién compl

Tatre
Prarasicnm o
P

aria profesi

PROGRAMA PARA DISENO OF
SISTEMAS DE REGO
TECNS#ICADO
GESTAR 2014
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» TEMATICA DEL CURSO.

*  Riego agricultura ¥ gestion

*  Preparacion social de proyectos de riego tecnificado
+ Componentes de sistemas de riego tecnificado
Tuberias para redes presurizadas.

Equipos de riego lecnificado.

Bombas. |
Disefio agronomi el riego o
Disefio conceptual de sistemas colectivos de riego tecnificado. 1
Disefio hidraulico para riego por aspersion. [
Disefio hidraulico para riego por goteo. v
A::mrio: p-rul disefio hidriulico de redes presurizadas vilvulas especiales.

% 4
ticipativa de

* GESTAR, uso de paguetes informiticos en el disefio de redes presurizadas.
Presupuesto general y aportes proy de riego ficads
Evaluacién de proyectos de riego tecnificado

Formulacién de TdR s para disefio e instalacién de proyectos de riego tecnificado.

25/02/2015

§IC ) y
rigen los procesos

contratacién y tiene cardcter de
declaracién jurada.

Regula el registro de contrat “"11‘
suscrifos por las Enfidad
Piblicas ¥ Empresd
estratégicas, para fines
control externo posterior

& onv\a

En o maico del Conhalo de Préslomo BID N° 2057/BL-8O.
" Césia 502, Nomas Genercies oriiculc 7.03, 1e recizaron
ouditorias exiemas ol ciere de cada gesion, 2009-2010, 2011
2012. 2013, efechodos por ko frma BOO Berfhin Amengual &
Asociodos. fema outorizoda por el BID, recizondo cudionos
exiemas @ o3 estodos finoncieros del Progroma con opinin
1azonabie en 1000s St CIPeCios imporiantes y de acuerdo a las
policas conlabies del Banco [SIAP-8ID)

+ Pora la geilién 2014, se fiene previsio el inicio de lo Auditoria

Exlema el 2302-2014. o sef recizado por ko frmo BDO Barhin
Amengual & Asociodol. parG 0 cudl e wewq con lo no
objecion del financiodor 0 lo 1érminos de 0. ol informe
de evalacién y recomendacion v of contrato con la fma
Auditora

Para la ejecucién de los recursos del Confiato de Préstamo BID N° 2057/BL-80, el
P:og;umo cuenta con revisiones ex ante por parte del Banco. los mimos que permiten
revisar anficipadamente al BID lodas los procesos de contratacion, adquisicion, pogos
y otos. oforgando las respeclivas No Objeciones. Posteriormente todos los confralos
son regishodos por el Bonco mediante el PRISM, cddigo asignado a cado conhalo.
Asimismo el Bonco redliza visilas periddicas ex pest al Programa. para  hocer
seguimienio a: desembolsos, procesos de confiataciones y adquisiciones, informes de
auditoia y control al sistema conlable - SIAP - BID, registrando todas las operaciones
en o LMS] y LMS 10 Executive Financial Summary. Todos estos conticles perrniten o

giblidad de los gastos electuados por el Programa. recibiendo el area fiduciaria de
a UCEP PRONAREC, felicitaciones por parte del BID por el habajo realizodo.

Y

G

e

TRANSFERENCIAS UCEP PRONAREC - FPS

* Inscripcién anual del Presupuesto VRHR/PRONAREC para Transferencia al FPS
* Solicitud del VRHR-UCEP PRONAREC al BID de Desembolso del Fondo Rotatorio

* Solicitud de Transferencia de recursos del FPS al VRHR/PRONAREC para la
ejecucién de Proyectos

« Transferencia de recursos del Fondo Rotatorio al FPS a una libreta CUT especifica

* Seguimiento financiero al FPS por los recursos transferidos
* Solicitud de Desembolsos de recursos pertinentes para el Fondo Rotatorio al BID

* Presentacion oportuna de Justificacién de Gastos Efectuados por el FPS a la UCEP A
PRONAREC.

» Solicitud de Reposicion del Fondo Rotatorio o Justificacién, cuando corresponda

* Participacién en los procesos de planificacién, seguimiento y evaluacién del
Componente Inversiones del Programa ejecutados por el FPS

= Presentacion de los EE.FF. Del FPS a la UCEP PRONAREC
« Consolidacién de los EE.FF. Del Programa para Auditorias.

-

Pronal MRNAS T

Los oclivos adquiidos por la UCEP
PRONAREC, se encuenira registrados en 4

el MEFP.

Los procesos de contrataciones
adquisiciones realizados con recursos dd
Contrato de Préstamo se registran en
s=pa Plan de Adquisiciones del SEPA - BID @
NEETI, Sistema de Eecucidon de Plane$
Adgquisiciones del BID)

Los contratos de los procesos adquisicion
y contrataciones con financiamiento BI
cuentan con el respective niUmero PRI
T otorgado por el financiador BID.

CENTRO DE
DOCUMENTACION

ORGANIZACION:

El archivo se organiza
por dreas de trabajo:

+ Adgquisiciones
= Financiera

« legal

+ Técnica
+ Administra
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-

ORGANIZACION:

- Uso de normas
archivisticas
internacionales.

- Uso de normas BID.

- Resguardo de
documentos en cajas
especiales para el
archivo.

- Foliacién.

- Escaneado de la
documentacion.
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« Aplicacion de ia Asistencia Tecnica
© Recomendacrones
© Contnuer con ef cPenc de ecompafamventc & i actedad de.
apoye de is sguenie maners
+ Con ef conocimiento de los akances del proyecto. ses ol eniace en criferios entre fos bensficierios y Empress
Constructora

e obras

© Relgvarvento de datos de inea base al imcio de la construccion de las obras

. e & finadzer o e oorar
- Apoyeren coadyuvar en las s
construccion:
alos —— R " i clkeai siilini b

- Desarmolo de criterics pars Ia Sdecusda CPeracion de 183 sIiTLCIUTas méentras se construyen las oo
- Formuisciin de Manusle: de Operscin y Mentermiento
« Apoyar (estataies, ONG. y oiros) que coadyuven en diferenies
“ambitos del en cdesamollo agricola con la introduccion del sgua para riego
+ Proponer un ssquema o extraiegia agricols futurs
- Apoyo en la organacdn socie! § MCTCE d8 103 reganies.
- Otras gue se dentfiquen de acuerdo & /sy caraclerisbcas del proyecio
« Esta par la Insblucion encargada de la implementacion
de ias obra1. yu que bene dependencia de las carscierisiicas de las obres y del lempo en que estas se ejecutan

« Ci L h i para el d
+ Coordinacion Interinstitucional;

}. involucrados en la ejecucion del yman tienen caracter Infer
Institucional, por lo que $e establecio un con reuniones
semanales que permite la visualizacion de pi mas y el planteamiento
de soluciones.
uimiento a la construccion de obras. Es necesario que la UCEP cuente
con un equipa multidisciplinano de técnicos, con la finai de:
« Realizar el monitoreo a la implementacién de los proyectos
« Sistematizar la informacién
Aoayaradocummm con critenio técnico en la reonentacion o

lio de riego PR

comecciones pertinentes
. J.Desangllu en la formulacion de estudios para proyectos, efapa Pre
Inversién
* Es importante la supems«bn en la efapa de formulacién de proyectos
por p: enelp a solucionar.
= Asi lacién de las

el
noces:dades 3‘& asistencia l‘écmca ycapac.'rawo".'r;

+ Con ia finslidad de al sish de nego. e3 o
Asistencia Técnica,. el mismo que e que imce @l conchuir la
d'lu obras, '.uhclcmu “Enirega Provisional”. considerando que aun continua la activdad de
", con las sig sicas
+ Ei servicio debe ser diseflado de acuerdo a las caracteristicas de ia infraestructuray
m:meolnww-nna-negn

ia de la de presa y/o de nego
mmoda
+ De acuerdo i serd ™ d 5p
wnmomnqn:m s decir
= Ing. Civil con la finabidad de apoyar el g enel
= ing Agronomo que spoye en las actividades de organizacion social
« Apoyo en actiidades de desamolio y de cullivos hortalizas o
frutales
* Ce ol rei de s “con proyecio” en contraste a los dafos de la linea
base.
* Otra: que se de acuerdo a las caracteristicas del proyecto

+ Es importanie considerar la necesidad del apoyo a los agriculfores en por ioc menos dos ciclos
agricolas

G

e——a
e e
—

. Cnmpommol “Gestién del agua para riego con enfoque de cuenca”
al del Program: técnicos on
mgerveria civil y agrondmca (0 agricola)
. Apmaprmdosdtmrwdﬂmuﬂwﬂawﬁmi
. f’l’p‘:’;ﬂ‘:gﬁ‘ a la formulacion de Términos de Referencia (TDR) para la contratacion de
* Formuiar TDR pars contrater estudios y/o informes especificos por ejempio relscionados a
+ Geologia

+ Hidrologia
+ Medio Ambients.
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+ Ovas actividades necesanas a requeniento
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Plan Nacional de Desarrollo Productivo (PND) “Bolivia digna, soberana, productiva y
democratica para Vivir Bien”, a través de la politica de “Agua para Todos”

Plan Nacional de 5 Nacional de Ri
rograma Nacional de Riego con
Desarrollo del ‘ Enfoque de Cuenca — PRONAREC

Riego (PNDR)

* DS 29272 del 12/09/2007 aprueba el Plan Nacional de Desarrollo establece como
politica prioritaria del Estado el incremento de las areas cultivables bajo riego,
otorgando mayor acceso al agua de riego, a través del mejoramiento y
construccion de nueva infraestructura, la asistencia técnica, la capacitacion y
el desarrollo tecnoldgico en riego a las familias campesinas, indigenas,
originarias, regantes, colonizadores y productores agropecuarios.

* En el marco de las politicas del MMAyYA el PRONAREC contribuird en el periodo
2009-2014
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BAC1 Boris A. Calcina, 24/02/2015



El Contrato de Préstamo N° 2057/BL-BO, se suscribe, entre el Estado
Plurinacional de Bolivia y el Banco Interamericano de Desarrollo

Ley No. 4092 aprueba el Contrato de Préstamo ( Publicado Gaceta 2 sep 2009)

Convenio Interinstitucional CI/MMAyYA/VRHR/ No. 023/2009
Entre MMAYA — SENARI — FPS

Resolucion Ministerial No. 253 MMAyA
Crea la Unidad de Coordinacion y Ejecucién del Programa Nacional de Riego con Enfoque de
Cuenca UCEP-PRONAREC

Convenio Subsidiario Crédito BID 2057/BL-BO entre partes
Parte: Por el Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Planificacion del Desarrollo
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Parte: Ministerio de Medio Ambiente y Agua a través del Viceministerio de
Recursos Hidricos y riego MMAYA/VRHR

Resolucion Ministerial No. 292 MMAyA
Aprueba el Reglamento Operativo

Primera cartera de proyectos Febrero 2010
UCEP inicia actividades con el Coordinador y un equipo minimo

27 de marzo 2009

21 Agosto 2009

6 Noviembre 2009

17 Noviembre 2009

4 Diciembre 2009

8 Diciembre 2009

Febrero 2010
2 agosto 2010
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En el marco de las politicas del MMAyA el PRONAREC de plantea la vision de
coadyuvar decisivamente con la gestion del riego con enfoque de cuenca,
fortaleciendo a las entidades del sector, apoyando y promoviendo el derecho
de uso y aprovechamiento del agua para riego, coadyuvando el desarrollo
productivo, econdmico y social de las comunidades del area rural para vivir
bien

MISION

Aumentar el ingreso agrario de las comunidades rurales incrementando Ila
superficie agricola bajo riego y promoviendo la sostenibilidad en sistemas de riego,
desarrollando un componente de asistencia técnica y capacitacion en gestion del
agua a nivel de cuenca, gestion de sistemas de riego, operacion y mantenimiento,
distribucion y sostenibilidad en el uso del recursos agua, fortaleciendo Ila
institucionalidad del SENARI, e instituciones en el sector riego a nivel
departamental- SEDERI’s, asegurando la continuidad y sostenibilidad del desarrollo
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Esquema de Ejecucion del Programa Nacional de Riego con Enfoque en Cuencas
(PRONAREC)

Banco Interamericano de Contrato Estado Plurinacional de
Desamollo - de —-—- Bolivia

|
Aprotdo por disposician legal

Ministerio de MedioAnbientey
Agua -MMAYyA [ - ——————— —" Convenio Subsidiario — — — — — — — — —

(Ejecuton)

ROP 2057 BL-BO
Manuales de Procedimientos

Vice Ministerio de :
Recursos Hidricos y oy
Riego
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MMAyYA/VRHR | Organo Ejecutor del Programa, conformando la UCEP, con la finalidad de
UCEP- administrar los recursos financieros de acuerdo a normas vigentes

PRONAREC administrativas financieras, Cumplir las metas fijadas en los componentes | y
1l

FPS Ejecuta proyectos de pre inversion e inversion aprobados a través del SENARI,
asi como la supervision.
A lo largo de todo el ciclo de proyectos debe cuidar por el cumplimiento de la
legislacion ambiental y de las cldusulas contractuales del Contrato de Préstamo,

SENARI * Recibir y verificar la elegibilidad de las demandas de proyectos de riego
presentadas por potenciales beneficiarios.
* Registrar y otorgar los correspondientes derechos de uso de agua de riego.

SEDERI e Dar el visto bueno a los estudios de preinversion y disefos finales de los

Lpz, Oru, Pts, proyectos, previo a la licitacion y ejecucién de las obras.

Chqg, Cbb, Scz, e Realizar inspecciones periddicas de las obras durante su ejecuciéon vy el

Trj posterior monitoreo de las tareas de operacidon y mantenimiento de las
mismas.

e Aprobar las actividades de capacitacién contempladas en el Programa (a ser
ejecutadas por el VRHR - UCEP) (COMPONENTE I1).
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ORGANIGRAMA UCEP - PRONAREC

COORDINACION || i | }
(BID) 1 : (BID) |
| I :
SECRETARIA l} : INGENIERO CNIL |
e s &0 | [ el :
B | I
| AsesorLegal | | | |
| (TGN} [““ ““““““““ c"('gl';R | | ING ENIERO AGRONOMO |
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| |
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{ : ESP. GESTION AMBIENT AL |
ASISTENTE | | B0) |
ADMINISTRATIVO [« I \ .
(TGN) I Mot s e -
[ SENARI
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|
\L | | |
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P;;fesmd‘o Especialista en : Lokl l
puestari Seguimiento, Control y !
(BID) Monitoreo N e = '
{Cwil ll) | ESP. GESTION AMBIENT AL |
(TGN) : (BID) |
|
! I
Especialista en | ADMINISTRADOR |
Seguimiento, Control y | (BID) |
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OBJETIVO DEL PROGRAMA
—

Aumentar el ingreso agrario de los hogares rurales a través de un aumento en la 2g
superficie agricola bajo riego y un mejoramiento de la eficiencia en el uso y

distribucion del agua para fines agropecuarios, con las siguientes lineas de
accion:

* Promocion y desarrollo de inversiones en infraestructura de riego.

 Tecnificacion del riego y mejoramiento de la gestion de los sistemas de
riego.

* Capacitacion y fortalecimiento de beneficios de sistemas de riego y
e Reconocimiento y otorgacion de derechos de uso de agua para riego.
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. Descomposicidn Jerarquica de los Entregables del Programa.

1. Programa Nacional de Riego con Enfoque de Cuenca — 2057 BL-BO

1.1 COMPONENTEI.

1.2 COMPONENTE II.

1.3 Administ racion,

Componenie s 7 = i = 235 i
Inversiones para el Desarrollo de Riego Comunitario Gestion del Agua parma Riego con enfoque de Cuenca Auditorfa y Evaluacion
l—‘ I
1.2.1 Sub Componente 2.1. Apoyo onent 1.2.3 Sub Componente 2.3,
Sub Componentes. 1.1.1 Sub Comp 1.1 en a la institucionalidad y la wn de 1,22 seb (omp: € 221 Maxn P Son del Si L 1.2.1 Administradén del
== tem as de nego agua para riego con enfoque de o ik i Riugo (ink 3on geogral :
cuenca defikin cialy dop Programa
| — 1
PRODUCTOS 11141 Producin 1 Sistemas 1211 Produci 2 1221 Producto & Sewvicio 1.231 Producm 7: Sistema TA2 Audhodta
bles) de riego construidosy Onganizaciones de regant es Nacional de Riego (SENARID y Macional de Informacitn de
f > tran sferidos a bs Municipios y a > capacitadas en lemas de Sewicios Depatamentales de Riego dsefiado, desarrollado e
los ben eficiarios gestion de riego ATl Riego (SEDERIs) funcicnando implementado
N
Hito 1.1.1.14 Hito1: Sistermas de 1.2 1.1 Baboracon de 1.2.3.1.1 Sub sistema de
riego consinidos estaulos y reglamentos para |» informa cibn geo grafica
T condilucin de asogacones pararniegoinstalado y
i de regantes, fod decimentoy funcion ando en o VRHR
‘."'1;:0 1.1.1.1.1.1 Hapa de capacitacidn en spectos 1.2.1.1.1 Realzacion de
Prenversion (TESAs) productivos convenics defortale amientos 12312 Sub sittema de
insfitucional con equipos de informeacion de
) | 1.1.1.1.1.2 Etaga de I frabajo L9 admnistracion de
o] 1.2.1.2 Producto 3 Jroyecios: fedal ey
- Experien cas de inter cambio funcion ando en d VRHR
1.1.1.1.1.3 jecucidn de la enfre los regantes realicadas
—» Primera a la Séplima

Canlera de Proyedos

1.1.1.1.1.4 Geslidn y
I—| fiscalizacién delas cbras
por d FPS

111115 Transferencia de

— los Sistemas por parte del
FPS al Municipio, y de éste
larespon sabildad de la
0O&M a s benefidarios

| 12121 Experienca de
inlercambio Tecn olégicoen

rego enfrelos y las egantes

1.2.1.3 Producio 4 Regantes
capacitados a tavés de b
ENR y FAUTA PO mediante
cursosy aleres

1.2 1.3 1 HaboracHn de
Madulos de capacitacion a
los reganies pam Aliphno,
Valesy Lanos

1.21.4 Pooducio § Técnicos
itados en centros
académicos medanie crsosy

Y

1.2 1.4 1 Capacitaciin en riego tecnificado a

persmal lEmicodd seclor a nivel racomal
(VRHR, SENARI, SEDERIS, GAMS, FPS)
Eniren amicnio Trabajo

Co-Heatado por FPS

Adminitracidn, Muditoria y
Fualmciin acamo del
UCEPMMAyA




Componente |I. Inversiones para el desarrollo de
riego comunitario

Mejorar la infraestructura de riego. Comprende
estudios de pre inversion, ejecucion de obras,
supervision, medidas de aprovechamiento vy
manejo de agua vy suelo.

La Unidad Ejecutora del Programa (UCEP
PRONAREC) ftransfiio al Fondo Nacional de
Inversion  Productiva y Social (FPS)  USS$.
28.125.375.-, recursos provenientes del Confrato
de Préestamo N°2057/BL-BO.

UCEP
PRONAREC

SVIDONIYIASNVYL
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Componente II: “Gestion del agua para riego con
enfoque de cuenca”

W o B e e o

La Unidad de Coordinacion y Ejecucion del

Programa (UCEP-PRONAREC), giecuta el UCEP

. . . , PRONAREC
financiamiento de este componente a traves del

cual se realiza lo siguiente:

Fortalecimiento al SENARI y a los SEDERI’s, con
personal especializado, equipamiento vy
vehiculos.

Establecimiento de un Sistema Nacional de
Informacion de Riego (SNIR).

Asistencia técnica y capacitacion para VRHR
. . SENARI
a) Organizaciones de regantes, SEDERI’S
b) desarrollo de politicas en recursos hidricos

y
c) SENARI y SEDERI’s en gestion de agua y la

Escuela Nacional de Riego.
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ESTRUCTURA FINANCIERA INICIAL

1 ADMINISTRACION DEL PROGRAMA

1.900.000,00

200.000,00

2.100.000,00

2 COSTOS DIRECTOS

31.200.000,00

1.300.000,00

32.500.000,00

Inversiones para el Desarrollo de Riego

2,1 e .
Comunitario

26.100.000,00

1.300.000,00

27.400.000,00

Gestion de Agua para riego con Enfoque de

2.2 \cuenca 5.100.000,00 5.100.000,00
3 SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AUDITORIAS 500.000,00 500.000,00
4 IMPREVISTOS 700.000,00 700.000,00
TOTAL 34.300.000,00 1.500.000,00 35.800.000,00

PORCENTAIJE

96%

4%

100%
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ESTRUCTURA FINANCIERA INICIAL DESGLOSADA

Lo

AMA

1 ADMINISTRACION DEL PROGRAMA 1.900.000,00 200.000,00 2.100.000,00
Coordinacion del Programa 1.900.000,00
2 ICOSTOS DIRECTOS 31.200.000,00 1.300.000,00 32.500.000,00
2,1 |Inversiones para el Desarrollo de Riego Comunitario 26.100.000,00 1.300.000,00 27.400.000,00
Transferencias al FPS ejecucidn Inversidn y Pre Inversidn 26.100.000,00 :
2,2 |Gestion de Agua para riego con Enfoque de Cuenca 5.100.000,00 5.100.000,00 -
a [Fortalecimiento 3.600.000,00
Fortalecimiento Institucional [SENARI-SEDERIs, VRHR, Equipo, ] 3.100.000,00
Fortalecimiento Organizaciones Sociales [ ATI] 500.000,00
b |Capacitacion [Plan de Capacitacion] 500.000,00
Escuela Nacional de Riego [Formacion Competencias, cursos promotores] 250.000,00
Apoyo a Ce‘n‘tros Académicos [Complementaria profesional a nivel superior — Curso 150.000,00
Riego Tecnificado]
Capacitacion [a profesionales del VRHR, SENARI, SEDERISs,] 100.000,00
c [Sistemas 1.000.000,00
Sistema Nacional de Informacion de Riego 1.000.000,00
3 SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AUDITORIAS 500.000,00 500.000,00
4 IMPREVISTOS 700.000,00 700.000,00
TOTAL 34.300.000,00 1.500.000,00 35.800.000,00
PORCENTAIJE 96% 4% 100%




ESTRUCTURA FINANCIERA VIGENTE
e[ omowowmsor | moween |wososton | o

1 ADMINISTRACION DEL PROGRAMA 598.495,00 575.000.00 1.173.495.00

2 ICOSTOS DIRECTOS 33.350.271,80 925.000.00 34.275.271,80

2,1 |Inversiones para el Desarrollo de Riego Comunitario 28.125.375,00 845.000.00 28.970.375.00

2,2 |Gestion de Agua para riego con Enfoque de Cuenca 5.224.896.80 80.000.00 5.304.896,80

3 SEGUIMIENTO, EVALUACION Y AUDITORIAS 143.133.00 143'133'0?

4 IMPREVISTOS 4 -

TOTAL 34.091.899,80 1.500.000,00 35.591.899,80
PORCENTAJE 96% 4% 100%

Presupuesto por fuente

m UCEP PRONAREC BID
m UCEP PRONAREC TGN
M FPS BID
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EJECUTOR 2010 2011 2012 2013 2014 TOTAL
UCEP PRONAREC BID 382.547,46 737.653,58 651.770,70] 1.144.015,75] 2.937.092,02|] 5.853.079,51
UCEP PRONAREC TGN 45.220,97 188.749,09 188.168,97 196.016,54 283.381,65 901.537,22
FPS BID 37.071,40|] 4.500.913,48| 8.402.326,16| 7.285.394,00| 6.099.497,88| 26.325.202,92
464.839,83| 5.427.316,15| 9.242.265,83| 8.625.426,29| 9.319.971,55| 33.079.819,65

CUADRO DE INVERSIONES POR GESTION




SEGUIMIENTO
Y
MONITOREO PROGRAMA

CAPACITACION
IFORTALECIMIENTO

OPERACION
4 SUPERVISION

SUPERVISION i
ACARGO ®
SENARI

SEDERIs

ASISTENCIA
TECNICA

INTEGRAL ATI

PREINVERSION-
SUPERVISION



Proyectos de riego construidos con enfoque de cuenca a nivel
nacional y transferido a las organizaciones de regantes.

o

CANTIDAD  CANTIDAD

PROPUESTA ALCANZADA

54

'_ Hectareas para cultivos incorporadas al riego (ha)

9.060,06

10.691

- Estudios (El o EI-TESA) de proyectos de riego desarrollados en la

“+ etapa de pre inversion

2 El

/6 EI-TESA

UCEP apoyo pre

‘:,_-'_-"_,:- -
Y b ‘
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Proyecto:
Programa Nacional de Riego con Enfoque de Cuenca
Resultados
Resultados
1/ingresos por actividades agropecuarias mejorados
Unidad de Linea Base Fin del Proyecto Actual s
# Indicador . Valor Fecha/ Valor Fecha/ Valor Fecha / Aio
Medida ~ ~
ANo ARo
1.1 Ingreso promedio por hectarea en actividades US$/Ha
agropecuarias especificas 500 2008 1500 2014 610 2014
1.2 Hectareas incrementales bajo riego Hectarea
0l 2010 9000 2014 9,059.103 2014
2|Rendimiento de los cultivos y pastizales mejorado
. Linea Base Fin del Proyecto Actual
. Unidad de
# Indicador . Valor Fecha/ Valor Fecha/ Valor Fecha/ Ano Gl Y
Medida - ~
ANo ANo
2,1 Crecimiento promedio del rendimiento de los Porcentaje
cultivos promedio 2010 20 2014 15 2014
3|Organizaciones de regantes fortalecidas
Unidad de Linea Base Fin del Proyecto Actual
# Indicador . Valor Fecha/ Valor Fecha/ Valor Fecha / Afo &
Medida - ~
ANo ANo
3,1 Sistemas de riego administrados por regantes Sistemas
2010 33 2014 53 2014
3,2 Sistemas de riego que recibieron asitencia Sistemas
técnica. 2010 33 2014 54 2014
3,3 Registros y autorizaciones para el usoy Registro
aprovechamiento del agua de riego otorgados 2010 45 2014 207277 2014
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N° DE CARTERAS
N° Departamento Proyectos %
1 2 3 4 5 6
Total Feb-May 2y 21dic 16 mar 3lago | 3loct 12 dic
2010 2011 2012 2012 2012 2012
1 Chuquisaca 7 12,96 2 1 1 1 1
2 La Paz 9 16,67 6 2 1
3 Cochabamba 13 24,07 2 5 4 1
4 Oruro 9 16,67 1 4 2 2
5 Potosi 5 9,26 1 1 1 1
6 Santa Cruz 8 14,81 3 4
7 Tarija 3 5,26 3
TOTAL 54 100,00 9 24 4 9 1 3
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1 |Chuquisaca 7 2 1 4 1 2

2 |La Paz 9 2 2 5 2
3 |Cochabamba 13 1 4 2 6 1 1 2
4 |Oruro 9 1 3 2 3 1 1 2
5 |Potosi 5 2 1 2 1 2
6 |Santa Cruz 8 5 2 1 2 2




99.76%| |~

08.33%| k%

97.32% [{2 ol /&

Chuquisaca 7 1,566 584.86| 17,699,468.86| 15,254,749.93|2,444,718.93/117,656,266.59| 15,211,553 | 2,444,13.10

La Paz 9 1,388 1,864.91 38,015,687.75| 34,395,443.41|3,620,244.34(27,849,069.15 25,594,324 |2,254,745.00 73.26% .-
Cochabamba 13 4,252 1,942.55| 37,650,412.97| 34,213,951.25|3,436,461.72|37,023,253.99| 33,611,541 [3,411,712.71

Oruro 9 1,536 2,004.20 33,549,788.40| 30,302,856.73|3,246,931.67|32,023,685.21| 29,416,672 |2,607,012.80 95.45%) [
Potosi 5 792 615.35] 18,721,042.08| 16,960,600.06/1,760,442.02(18,218,425.28 16,646,469 |1,571,956.38

Santa Cruz 8 955 1,738.73 43,702,362.20 39,350,615.264,351,746.9442,953,955.51 39,112,506 [3,841,449.83

98.29% §

9,140,345.00

8,251,810.50

888,534.50

8,858,278.64

8,022,240

836,039.01

96.91%
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Ampliacion SR AAIRC
Mejoramiento SR Pachaj Kocha
SR 24 de Junio

SR Alto Pefias - Kerani

ER Anocariri

SR Aull (D1-D4)

SR Ayna

SR Buen retiro Norte

SR Buen Retiro Sur Piraicito
SR Cala Cruz

SR Chacamayu - Chinchiro
SR Chojahuaya

SR Chullpa Mogo

SR German Jordan

SR Inundado

SR Jocopampa

SR Kaspicancha

SR Korisiri - Circapata

SR Kuyoj Qhocha

SR La Fragua

SR Limabamba Villca Villca
SR Liriuni - La Guinda

SR Manzanayuj

SR Mecoya

SR Mizque - San Rafael

SR Okemayu - Tojlasa Grande
SR Palca Lili

SR Pananoza

SR Phusuta

SR Pirhuas

SR por Goteo Rosal 1

SR Qhunghu Milluni

SR Qollpacanta

SR Rey Inca

SR Sajpaya

SR San Antonio

SR San Francisco

SR San Juan del Potrero
SR Sarufaya

SR Suaruro

SR Sulichi

SR Suriri Capiri

SR Tabillo Alto - Villa Monte Rico
SR Tarucachi

SR Toko

SR Tolaquicta

SR Tres Cruces

SR Vargas Rancho

SR Vera Cruz

SR Vilacollo

SR Villa Barrientos

SR Villa Cabot

SR Zona Zona
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- N° DE CARTERAS
v | oopanen | Soitudessptetes |
1 2 3 4 5

1 Chuquisaca 6 4 5% 1 2
2 La Paz 22 22 28 % 1 2 5 4 4
3 Cochabamba 12 12 15 % 5
4 Oruro 8 7 9% 2 2
) Potosi 12 10 13 % 3 1 3
6 Santa Cruz 21 19 24 % 9 3 1 4
7 Tarija 4 4 5% 5 4

TOTAL 85 78 100,00 - 13 10 17 11
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Construccion Sistema de Micro Riego leabamba Vlllca
Villca (Villa Alcala), dpto. Chuquisaca

Costo de inversion (Obras + Supervision): 901,727.73
Costo del servicio de ATI: 72,000.00
973,727.73

Numero de familias beneficiaria segin

proyecto:

Numero de familias capacitadas: 21 19 2
Area incremental: 39.54 90%  10%




Costo de inversion (Obras + Supervision):  5,553,457.79 Fgi
Costo del servicio de ATI: 80,820.00 ©&
Costo Total: 5,634,277.79 y %

i
"—i

Numero de familias beneficiaria segun

proyecto:

Numero de familias capacitadas: 55 16
Area incremental: . %  23%
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Construccmn sistema de rlego Plrhuas (SlpeS|p) dpto

-'—-——r—-—"— —y

T Cochabamba

Costo de inversion (Obras +

Supervision): 1,406,037.16
Costo del servicio de ATI: 76,000.00
Costo Total: 1,482,037.16

Numero de familias beneficiaria segun
proyecto:

Numero de familias capacitadas: 52 28 24
Area incremental: 74.1 54% 46%






Costo de inversion (Obras + Supervision): 4,966,068.32
Costo del servicio de ATI: 85,000.00

Costo Total: 5,051,068.32

Numero de familias beneficiaria segun
proyecto:

Numero de familias capacitadas: 33 19 14
Area incremental: 136.13 58% 42%
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Me|oram|ento sistema de riego Vera Cruz, (Calza D), dpto.
> Potosi

Costo de inversion (Obras + Supervision): 4,295,928.31
Costo del servicio de ATI: 87,000.00
Costo Total: 4,382,928.31

Numero de familias beneficiaria segun
proyecto:

Numero de familias capacitadas: 152 121 31
Area incremental: 116.31 80%  20%
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Construcmon sistema de riego Totora I, Palca Lill y Punto
i Suelo (Cotagaita), dpto. Potosi

l :;ﬁ% ."{‘:.ﬂ.

4

Costo de inversion (Obras +
Supervision): 6,136,261.43
Costo del servicio de ATI: 80,000.00
Costo Total: 6,216,261.43

Numero de familias beneficiaria segin
proyecto:

Numero de familias capacitadas: 150 132 18
Area incremental: 199.64 88%  12%



Bolivia

Construccion Sistema de riego Inundado (Yapacnl) dpto.

Santa Cruz

Numero de familias beneficiaria segin

proyecto: 288
Numero de familias capacitadas: 58 45 13
Area incremental; 78% 220"

Costo de inversion (Obras + Supervision): 11,175,255.51
Costo del servicio de ATI: 127,673.21
Costo Total: 11,302,928.72
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Mejoramlento Sistema de Riego Mizgue-San Rafael (Saipina),
dpto. Santa Cruz

\umero de familias beneficiaria

seglin proyecto: 7o ~1Costo de inversion (Obras + Supervisién): 9,704,983.60

\umero de familias capacitadas: ' e b . 7= Costo del servicio de ATI: 7,540.01 %%

rea incremental: , Y e . ¥ Costo Total: 9,712,523.61 i
. — : Ry 3 ‘- Vg
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Construccion Sistema de Riego Buen Retiro Norte |
(Cabezas), dpto. Santa Cruz

Costo de inversion (Obras +

Supervision): 5,395,299.41
Costo del servicio de ATI: 80,550.00
Costo Total: 5,475,849.41

Numero de familias beneficiaria seglin
proyecto:

Numero de familias capacitadas: 58 44 14
Area incremental: 1725 76% 24%



Construccion sistema de I\/Ilcro Rlego Presrlzado San
Francisco (Entre Rios), dpto. Tarija

& Costo de inversion (Obras + Supervision): 1,302,235.81
Costo del servicio de ATI: 80,000.00 '-41.:
1,382,235.81

Costo Total:

Numero de familias beneficiaria segun proyecto:

Numero de familias capacitadas: 30 23
Area incremental: 35 7% 23%
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para riego con enfoque de cuenca

Contratacion de personal especializado en el SENARI, SEDERIs. parala |
asignacion y registro de derechos de uso agua y resolucidn de conflictos
entre grupos de usuarios y para la planificacion de proyectos.

Establecimiento de un Sistema Nacional de Informacion de Riego (SNIR),
con sistemas de informacion gerenciales para ejecucion de proyectos de -

riego y sistema de informacion geografico con informacion de cuencas. §g
Asistencia técnica y capacitacion para: 4
a) Organizaciones de regantes en practlcas de rlego parcelario, &

autogestion,operacion y mantegl nto,, ac panamento paral - 3»

obtencion de personeria jurid
b) desarrollo de politicas en rec

c) SENARIy SEDERIs en gestion d
El Plan de Capacitacion y Fortz
actividades se asistencia técni



Componente Il.

i) Contratacion de personal especializado

q"‘éﬁﬂ" PTCJE arec Iﬂ'.ﬂ

INSTITUCION (CONVENIO
FIRMA

SENAR| [Nac 19-may-11
SEDERI |ORU 25-mar-11
SEDERI (CHQ 14-abr-11
SEDERI |LPZ 20-abr-11
SEDERI PTS 09-may-11
SEDERI [TAR 23-dic-11

=

- ."'}" ;

e I

RO 3.6 Fortalecimiento SENARI; SEDERI

Planificacion, Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion,
control de calidad y ajuste de proyectos de riego.

Registro y otorgacion de derechos de agua

Manejo de sistemas de gestion, de informacidn gerencial
y geografico

Medio Ambiente

Administracion financiera

Ing. Agrénomo
Abogado

Ing. Sistemas,
Gedgrafo,
Agronomo Con
especialidad

Especialista
SENARI

SEDERI CHQ, ORU,
PTS, SCZ

SEDERI LPZ, CBB,
TRJ
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- EQUIPO DE TRABAJO SENARI, SEDERI, VRHR, UCEP
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== DETALLE DE BIENESADQUIRIDOS




ADQUISICION DE 8 PLOTTERS
PARA SENARI Y SEDERIS

ALTIMETRO

ODOMETRO




Componente ll.
ii) Sistema Nacional de Informacion de Riego SNIR

Aplicacion web en tres capas que comprende sub sistemas, aplicaciones informaticas, !
equipamiento, recursos, licenciamientos y ambiente necesario para su | ¢
implementacion en el Ministerio de Medio Ambiente y Agua a través del

Viceministerio de Recursos Hidricos y Riego MMAyA/VRHR f"’*
(A

Subsistemas L\
e Subsistema Gerencial de informacion de Riego \6,

e Subsistema de Informacion Geografica (SIG) - .

e Subsistema de Administracion de Programas y Proyectos (Administracic ;#
de avance Fisico y Financiero) W



ii) Sistema Nacional de Informacion de Riego SNIR

Informacién
Geografica

Inversion

Informacion Sistema Nacional
Web de : sEssssEEsEEzEEas de Informacion de
Riego Riego

Proyectos de

Riego Fuentes de
Agua

Informacion Pre Cartera de

Gerencial inversion Proyectos de Registros

Otorgacion




¢
sl SistermarNs Eromavda

e "Nl

Riego SNIR
Sub sistemas Nombre segun contrato Nombre actual
1. |SAPPR 1. Sistema de seguimiento fisico-financiero
Sistema de administracionde Modulo Cartera de proyectos
programas y proyectos de riego |2.SAIR Sistema de Administracion de Informacion
Estudios FIV EI TESA Mddulo Preinversién
Evaluaciones ExAnte ExPost Mddulo Evaluaciones
Inventario de Sistemas Riego Modulo Registro de Sistemas
Programas Médulo Programas
Contrataciones
Gestion de catalogos Sub-Modulo Contratos
Catalogos
3.Sistema de Alertas Mdodulo: Alertas
4 Aplicaciones de escritorio Aplicaciones Desktop
5. Otorgacion de Registros SORA Modulo Registro Fuente Agua
6. Flujo de Trabajo Administracion de usuarios
2. | SGIR Sistema gerencial de Reportes, incluye al modulo 9.
informacion 7. Reportes gerenciales y técnicos Transversal a cada modulo
3. | SIG Sistema de Informacion 8. Herramienta para generacion Web Map Service Transversal a cada
Geografica de informacién geo referenciada. maodulo.
4 | Modulos 9. Reporte técnico y gerencial Vinculado a reporte gerencial
Complementarios 10. Recoleccion de datos historicos Migracion de datos
11. Importacién de bases afines BD. Robot SISIN, SAP
12. INFO RIEGO Plataforma de difusion Info Riego en portal www.riegobolivia
5. [Modulos 13: Registro de presas Modulo Registro de Presas
Adicionales 14: Inventario de Reuso de agua. Modulo Inventario de Reuso agua
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Integracion de informacion alfanumerica y geografica

Viediante el cruce de
----------- ﬁ; informacion geograficdf
e - y alfanumérica se

podra obtener

"

i distintos reportes
—— geograficos, R
ial ""D .. .
INFORMACION GEOGRAFICA estadlstlcos, S0

geoestadisticos, Z
inteligentes, etc. que [TV
permitirdn al usuario /
final una amplia gamal’g ‘/
de reportes para A4
interpretacion de la 2
informacion y apoyo
la toma de decisiones Sk

#Es w8 =38 H.

rofca | Baarr Moo 911 217 rstacen metrorologica Yacabe

INFORMACION ALFANUMERICA
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Componente |l.
iii) Asistencia técnica y capacitacion

a) Organizaciones de regantes _
* Se implementa la Asistencia Técnica Integral (ATl) en coordinacionfis /.
con el SENARI, en cada proyecto en ejecucion "
e Practicas de riego parcelario, autogestion, operacion y
mantenimiento,, acompafnamiento para la obtencion de
personeria juridica

b) SENARI y SEDERIs en gestion de agua vy la Escuela Nacional de
Riego. ol

e Desarrollo del Plan de Capacitacion y Fortalecimiento
Institucional



Chuquisaca

La Paz 9 9 619 11 9 14 7 7 8 4
Cochabamba| 13 13 5.739 19 24 26 22 19 27 3
Oruro 9 9 188 9 10 14 9 6 9 4
Potosi 5 5 14 4 5 7 5 5 5 2
Santa Cruz 8 7 18 10 7 6 11 5 11 11
Tarija 3 3 40 3 3 10 3 3 3 3
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COMPONENTE I
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RESULTADOS ALCANZADOS

COMPONENTE II.

ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI)
Registros Colectivos Tramitados
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RESULTADOS ALCANZADOS

COMPONENTE II.

ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI)
Familias Beneficiarias por Carteray Ano

"G- P

T T
L ]
T & & £
’ M+
Ir o A ’
RY

295.00 129.00 88.00 293.00 805.00
615.00 268.00 2718.00 2060.00 5661.00 A
0.00 192.00 312.00 504.00 &R0

0.00 35.00 0.00 35.00 (A3
0.00 29.00 408.00 437.00 §AY

1

2

3 2R\
4 0.00 525.00 605.00 1130.00
6

7
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RESULTADOS ALCANZADOS

COMPONENTE II.

ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI)
Familias Beneficiarias por equidad de genero

CARTERA HOMBRES MUJERES TOTAL

1 623.00 182.00 805.00

2 4,165.00 1,496.00 5,661.00

3 298.00 206.00 504.00

4 846.00 234.00 1,130.00

5 32.00 3.00 35.00

6 289.00 148.00 437.00

7 101.00 34.00 135.00

TOTAL 6,354.00 2,353.00 8,707.00
% 73 27 100
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COMPONENTE II.

ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL (ATI)

el

yonaye

o e B o e

Estructura financiera del servicio de ATI

N° Departamento Organizaciones de
riego
1 Chuquisaca 494,776.00
2 LaPaz 579,240.00
3 Cochabamba 908,321.55
4 oruro 619,050.00
> potosi 352,235.04
®  santacruz 467,719.27
7 Tarija 216,170.00
TOTAL 3,637,511.86
PORCENTAJE 82.93

Capacitacion

Capacitacion de
campesino a
campesino

41,890.00
37,200.00
66,802.90
47,300.00
14,564.96
41,632.39
11,655.00

261,045.25

5.95

C. lj;-

Intercambio de
experiencias

62,290.00
94,400.00
129,850.00
62,500.00
37,300.00
73,912.00
27,175.00

487,427.00

11.11

TOTAL (Bs)

598,956.00

710,840.00

1,104,974.45

728,850.00
404,100.00
583,263.66

255,000.00

4,385,984.11

100.00




G (oa,

Esfamcda
Flurimocioral e
Biliwice

Componente |l.
iii) Asistencia técnica y capacitacion

a)Organizaciones de regantes
e Se implementa la Asistencia Técnica Integral (ATI) en coordinacion™
con el SENARI, en cada proyecto en ejecucion
e Practicas de riego parcelario, autogestion, operaciony
mantenimiento,, acompanamiento para la obtencion de
personeria juridica

b)SENARIy SEDERIs en gestion de agua y la Escuela Nacional de /¢

Riego.

* Desarrollo del Plan de Capacitacion y Fortalecimiento
Institucional
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PLAN DE CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL (PCFI)

0 Plan de capacitacion formal y alternativa en el marco de la escuela |
Nacional de Riego. ",f:}*f"
4 Plan de Capacitacion y Formacion a profesionales del VRHR, SENARI, '}/7
SEDERI. P — Sl

Q Capacitacion complementaria profe!
e

s
e ]

W
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Plan de capacitacion formal y alternativa en
Nacional de Riego

PROGRAMA DPTO. SISTEMA DE RIEGO CANTIDAD ; PROCESO FORMATIVO

PARTICIPANTES -
TEMA: GESTION DE RIEGO

Produccion de frutilla  Tarija Sistema de Riego Calderas 29 COCHABAMBA - SISTEMA DE RIEGO
i6 KASPICANCHA
Prod_u ccion de Cochabamba Varios sistemas 23
forrajes
Produccion de tomate Santa Cruz Sistema de Riego Mizque- 31
San Rafael Manual de

La Paz Sistema de riego Ayna 31
Gestion de riego Cochabamba Sistema de riego 21
Kaspicancha e
. . ‘MUAA h .,'
Sucre Sistema de riego escana 31 B a8
TAla Sistema de Riego 25 MANUALES DE CAPACITACION POR EVENTOS
Calderas FORMATIVOS
TOTAL 191
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Capacitacion y Formacion a profesionales del
VRHR, SENARI, SEDERI

Cantidad Unidad
Especialistas:
7 Geologia
Estructura Presas
Departamentos . .
Hidrologia
Agroeconomia
1 Gestiones para el registro de una fuente
de agua para riego
1 Ejecucion, célculo e interpretacion de
Pruebas de Lugeon.
1 Recoleccion de datos y calculo de caudal
con hidrémetros automaticos
1 Condiciones para la implementacion de

riego tecnificado
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CURSO

DISENO Y
EVALUACION DE
PROYECTOS DE
RIEGO
TECNIFICADO
BAJO GESTION
COMUNITARIA

La Paz

ESPECIALIZADO EN [o1is

Cochabamba
Santa Cruz
Tarija

Chugquisaca

32
36
29
33
31

194

PROGRAMA PARA DISENO DE

Capacitacion complementaria profesional a nivel supe

Participantes
inscritos

16/06/2014 al
3/08/2014

SISTEMAS DE RIEGO
TECNIFICADO

GESTAR 2014

Para el desarrollo de la consultoria se
coordino con las diferentes
Universidades UMSA, UTO, UAGRM,
UAIMS, UMSS, UMRPSFXCH en sus
diferentes Direcciones de postgrado.

Se elaboro material didactico el cual
fue distribuido para todos los
participantes en medio magnético
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» TEMATICA DEL CURSO.

e Riego tecnificado, agricultura campesina y gestion comunitaria.
e Preparacion social de proyectos de riego tecnificado
 Componentes de sistemas de riego tecnificado

e Tuberias para redes presurizadas.

e Equipos de riego tecnificado.

* Bombas.

e Diseflo agrondmico para el riego tecnificado.

* Disefio conceptual de sistemas colectivos de riego tecnificado.
e Diseio hidraulico para riego por aspersion.

e Diseio hidraulico para riego por goteo.

e Accesorios para el disefio hidraulico de redes presurizadas valvulas especiales.
* Implementacidn participativa de proyectos tecnificados.

e GESTAR, uso de paquetes informaticos en el disefio de redes presurizadas.

e Presupuesto general y aportes comunales en proyectos de riego tecnificado.

e Evaluacion de proyectos de riego tecnificado

 Formulacién de TdR s para diseio e instalacion de proyectos de riego tecnificado.
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IBDOQ  mememsseewes ooooeos e el marco del Contrato de Préstamo BID N° 2057/BL-BO,
clausula 5.02, Normas Generales articulo 7.03, se realizaron
A T 208 T TR PPN DA RS auditorias externas al cierre de cada gestion, 2009-2010, 2011,

2012, 2013, efectuados por la firma BDO Berthin Amengual & s
Asociados, firma autorizada por el BID, realizando auditorias
externas a los estados financieros del Programa con opinion
razonable en todos sus aspectos importantes y de acuerdo a las
politicas contables del Banco (SIAP-BID).

e Para la gestion 2014, se tiene previsto el inicio de la Auditoria
Externa el 23-02-2014, a ser realizada por la firma BDO Berthin
Amengual & Asociados, para lo cual se cuenta con la no

e objecion del financiador a los términos de referencia, al informe
T A R e de evaluacién y recomendacion y al confrato con la firma

T

: e sy Raade o1 tees sedortshemre st T Auditora.

e e e Ll T ]

Revisiones Ex Ante y Ex Post

Para la ejecucion de los recursos del Contrato de Préstamo BID N° 2057/BL-BO, el
Programa cuenta con revisiones ex ante por parte del Banco, los mimos que permiten
revisar anticipadamente al BID todos los procesos de contratacion, adquisicion, pagos
y ofros, otorgando las respectivas No Objeciones. Posteriormente todos los contratos
son registrados por el Banco mediante el PRISM, codigo asignado a cada conftrato.
Asimismo el Banco readliza visitas periddicas ex post al Programa, para hacer
seguimiento a: desembolsos, procesos de contrataciones y adquisiciones, informes de
auditoria y control al sistema contable — SIAP — BID, registrando todas las operaciones
en el LMS1 y LMS 10 Executive Financial Summary. Todos estos controles permiten la
elegibilidad de los gastos efectuados por el Programa, recibiendo el drea fiduciaria de
la UCEP PRONAREC, felicitaciones por parte del BID por el trabajo realizado.
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Bolivia

© SEHA 3 w0 Mundia)

Los activos odqumdos por la UCEP
PRONAREC, se encuentra registrados en
SIAF ( Sistema de Activos Fijos) instituidos p
el MEFP.

Los procesos de confrataciones

Plan de Adquisiciones del SEPA - BID
Sistema de Ejecucion de  PlaneS&sh
Adquisiciones del BID) e

Los contratos de los procesos adquisicion &g
y contfrataciones con financiamiento BIRAY)
cuentan con el respectivo nUmero PRISEEYS
otorgado por el financiador BID. 8



BOLIVIA

Subcontralorfa de Servicios Legales

\ﬁ Inicio de sesion
B
§ ¥ o
= Usuario
Accrfinuac cr -
proporc - cuenta de Contrzzera
ustario y conr: —|
vélidos 23 |
SigiEms
Apeptar CEncelzr
tactog mi icz azidad
Couwighl 0 - Bul i

El Sistema de Contratacion
Estatales - SICOES, se constitu
en la informacion oficial q
rigen los procesos _7
contratacion y tiene cardcter -.m,.,
declaracion jurada.

(D,
o)l

Regula el registro de confraf
suscrifos por las Enfidadefi
PuUblicas y Empres sy
estratégicas, para fines
control externo posterior
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TRANSFERENCIAS UCEP PRONAREC - FPS

* Inscripcidon anual del Presupuesto VRHR/PRONAREC para Transferencia al FPS
 Solicitud del VRHR-UCEP PRONAREC al BID de Desembolso del Fondo Rotatorio

* Solicitud de Transferencia de recursos del FPS al VRHR/PRONAREC para la
ejecucion de Proyectos

* Transferencia de recursos del Fondo Rotatorio al FPS a una libreta CUT especifica
* Seguimiento financiero al FPS por los recursos transferidos.

 Solicitud de Desembolsos de recursos pertinentes para el Fondo Rotatorio al BID.

* Presentacion oportuna de Justificacion de Gastos Efectuados por el FPS a la UCEP l Vs
PRONAREC.

 Solicitud de Reposicion del Fondo Rotatorio o Justificacion, cuando corresponda.

* Participacion en los procesos de planificacion, seguimiento y evaluacion del
Componente Inversiones del Programa ejecutados por el FPS.

* Presentacion de los EE.FF. Del FPS a la UCEP PRONAREC.
e Consolidacion de los EE.FF. Del Programa para Auditorias.
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CENTRO DE
DOCUMENTACION

ORGANIZACION:

El archivo se organiza
por dreas de frabajo:

BceliwEoe

Adquisiciones
Financiera
Legal

Técnica
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ORGANIZACION:

- Uso de normas
archivisticas
internacionales.

- Uso de normas BID.

- Resguardo de
documentos en cajas
especiales para el
archivo.

- Foliacion.

- Escaneado de la
documentacion.
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* Lecciones Aprendidas

e Componente |l. Inversiones para el desarrollo de riego comunitario

* Coordinacion Interinstitucional; Los involucrados en la ejecucion del Programan tienen cardcter Inter Institucional, por lo
que se establecio un Comité Técnico que permite la visualizacion de problemas y el planteamiento de soluciones.

°
* Seguimiento a la construccion de obras
* Desarrollo en la formulacidn de estudios para proyectos, etapa Pre Inversion

* Componente Il: “Gestion del agua para riego con enfoque de cuenca”

. .(Seguimie;n)to al desarrollo del Programa (equipo multidisciplinario de técnicos, bdsicamente en ingenieria civil y agronémica
o agricola

» Ajuste a proyectos de acuerdo a su disciplina (civil o agricola).
e Emitir criterios a la formulacion de Términos de Referencia (TDR) para la contratacion de especialistas.
* Formular TDR para contratar estudios y/o informes especificos por ejemplo relacionados a:

e Geologia.

e Hidrologia.

e Medio Ambiente.

e Disefio de presas.

e Riego Presurizado.

* Técnicas de desarrollo de cultivos especificos, como la necesidad de establecer las condiciones para la migracion de cultivo de arroz a
secano hacia el cultivo bajo inundacion (con aplicacion de riego).

e Otros.
* Fiscalizacidn y/o supervision en contratos de formulacién de proyectos.
* Fiscalizacion y aporte de supervision en la implementacion de Asistencia Técnica.

. Apo]vo y aporte de criterio en la solucion de aspectos técnicos y/o sociales durante el desarrollo de la construccion e
implementacion de proyecto.

* Mantenimiento de la informacion de seguimiento.
* Preparacion de informes especificos a solicitud.
* Otras actividades necesarias a requerimiento.

* Aplicacion de la Asistencia Técnica
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Continuar con el criterio de “acompafiamiento” a la actividad de construccion de obras mediante un consultor que apoye de la siguiente manera:

.

.

.

.

Con el conocimiento de los alcances del proyecto, sea el enlace en criterios entre los beneficiarios y Empresa Constructora.
Relevamiento de datos de linea base al inicio de la construccién de las obras.

Relevamiento de informacion al finalizar la construccién de obras.

Apoyar en la organizacién de los beneficiarios para coadyuvar en las actividades necesarias en la construccion.
Acompafiar a los beneficiarios en la identificacion de factores de mantenimiento de las obras mientras la construccién.
Desarrollo de criterios para la adecuada operacion de las estructuras mientras se construyen las obras.

Formulacion de Manuales de Operacion y Mantenimiento.

Apoyar en contactos con instituciones (estatales, ONG, Universidades y otros) que coadyuven en diferentes &mbitos del desarrollo agricola con la
introduccion del agua para riego.

Proponer un esquema o estrategia agricola futuro.
Apoyo en la organizacion social y técnica de los regantes.
Otras que se identifiquen de acuerdo a las caracteristicas del proyecto.

Esta actividad puede ser desarrollada bajo contrato administrado por la Institucion encargada de la implementacion de las obras, ya que tiene
dependencia de las caracteristicas de las obras y del tiempo en que estas se ejecutan.

Con la finalidad de consolidar al sistema de riego, es importante implementar el servicio de Asistencia Técnica, el mismo que es aconsejable que inicie
actividades al concluir la construccion de las obras, es decir con la “Entrega Provisional”, considerando que aun continua la actividad de
“Acompafiamiento”, con las siguientes actividades basicas:

.

El servicio debe ser disefiado de acuerdo a las caracteristicas de la infraestructura y condiciones agricolas del sistema de riego.
Considerando la necesidad de la operacién de presa y/o instalaciones de riego tecnificado presurizado.
De acuerdo a estas caracteristicas sera necesaria la participacion de diferentes especialistas en el &mbito técnico y agricola, es decir:
* Ing. Civil con la finalidad de apoyar el desarrollo de destrezas en el mantenimiento.
« Ing. Agrénomo que apoye en las actividades de organizacion social.
» Apoyo en actividades de desarrollo y produccién de cultivos especificos como hortalizas o frutales.
Considerar el relevamiento de la informacién “con proyecto” en contraste a los datos de la linea base.
Otras necesidades que se identifiquen de acuerdo a las caracteristicas del proyecto.

Es importante considerar la necesidad del apoyo a los agricultores en por lo menos dos ciclos agricolas.
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