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ABSTRACTO DE COOPERACIÓN TÉCNICA 

I. Información Básica del Proyecto 

▪ País/Región: MEXICO/CID - Istmo y RD 
▪ Nombre de la CT: Inserción en Cadenas Globales de Valor y Atracción de 

Inversiones en México 
▪ Número de CT: ME-T1478 
▪ Jefe de Equipo/Miembros: ESTRAZULAS DE SOUZA, FRANCISCO HUGO 

(INT/TIN) Líder del Equipo; GARCIA NORES, LUCIANA 
VICTORIA (INT/RIU) Jefe Alterno del Equipo de 
Proyecto; ESTEVES, YASMIN (INT/INT); VASCO 
HENAO, OSCAR DARIO (INT/TIN); MADAY, MONICA 
(INT/INT); QUEILA DELGADO OJEDA (INT/TIN); 
MIGUEL BRAUN (INT/RIU) 

▪ Taxonomía: Apoyo al Cliente 
▪ Número y nombre de la operación que 

apoyará la CT: 
N/A 

▪ Fecha del Abstracto de CT: 23 Mar 2022 
▪ Beneficiario: México, Secretaria de Economía 
▪ Agencia Ejecutora: INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK 
▪ Financiamiento solicitado del BID: US$500,000.00 
▪ Contrapartida Local: US$0.00 
▪ Periodo de Desembolso: 24 meses 
▪ Tipos de consultores: Individuos; Empresas 
▪ Unidad Responsable de Preparación: INT - Sector de Integración y Comercio 
▪ Unidad Responsable de Desembolso: INT/TIN - Trade & Investment 
▪ CT incluida en la Estrategia de País (s/n): 
 
▪ CT incluida en CPD (s/n): 

Sí 
 
Sí 

▪ Alineación a la Actualización de la 
Estrategia Institucional 2010-2020: 

Productividad e innovación; Integración económica 

  

II. Objetivos y Justificación de la CT 

2.1 El objetivo principal de esta CT es contribuir al desarrollo económico de México, en 
particular en el Sur-Sureste del país, a través del diseño y desarrollo de actividades 
de facilitación y promoción del comercio y la inversión. Los objetivos específicos son: 
(i) fortalecer la inserción del aparato productivo mexicano en las cadenas globales de 
valor y (ii) atraer inversión extranjera directa hacia México. 

2.2 La crisis de COVID-19 impactó el crecimiento de México. En 2020, el PIB se contrajo -
8,3%, y en 2021 creció 5%; por lo que no se ha logrado recuperar el terreno perdido. 
A pesar de esto, el sector externo muestra una fuerte recuperación y se afianza como 
un motor para el crecimiento económico. En 2021, las exportaciones aumentaron 
18,5% y las importaciones 32,5%. La Inversión Extranjera Directa (IED), enero-sep 
creció 5,7% respecto a 2020. Sin embargo, globalmente hay una fuerte competencia 
para atraer inversión, la cual cayó 35% en 2020 (45% en ALC). 

2.3 Por otra parte, el Sur-Sureste de México está rezagado en su inserción en cadenas 
globales y regionales de valor (CGV/GRV), a diferencia de los estados del norte y 
bajío. Lo anterior se debe, entre otros factores, al bajo nivel en el Índice de 
Complejidad Económica (ICE): los estados del norte y bajío como Nuevo León y 
Querétaro tienen un ICE de 1,73 y 1,65, respectivamente, mientras que los estados 
del Sur-Sureste como Chiapas y Oaxaca tienen un ICE de -1,61 y -1,67, 
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respectivamente. Así, los estados del norte y bajío han generado una fuerte 
complementariedad e integración con las cadenas industriales y de servicios de los 
EEUU., mientras que la participación del Sur-Sureste es marginal, p.ej., Nuevo León 
participa con más del 9% en ambos rubros, mientras que Oaxaca llega al 0.4% y 
0.2%, respectivamente.   

2.4 El contexto actual de reconfiguración de las CGV, debido a las tensiones geopolíticas, 
las disrupciones generadas por el COVID-19 y por las crecientes demandas 
ambientales, presenta una excelente oportunidad para promover inversiones en el 
Sur-Sureste que permitan a sus economías insertarse en CGV y CRV y aprovechar 
los beneficios que implica en términos de mayor empleo de calidad – en particular de 
mujeres – y mejores resultados sociales. Por ello, para enfrentar estos desafíos y 
aprovechar las oportunidades es necesario identificar los sectores con mayor 
potencial de inserción en CGV, y entender las reformas necesarias para impulsar las 
inversiones en dichos sectores.  

2.5 El Programa Sectorial 2020-2024 (PROSECO) de la Secretaría de Economía (SE) 
establece, entre sus objetivos, fomentar la diversificación económica para una mayor 
igualdad. Entre sus estrategias se encuentran: (i) la diversificación de los flujos de IED 
para que lleguen a más regiones; (ii) la diversificación de las exportaciones para que 
lleguen a más mercados; y (iii) el incremento del contenido nacional en las 
exportaciones. 

2.6 Para que las acciones que propone el PROSECO sean exitosas y se concreten los 
beneficios de la IED, es fundamental mejorar el clima de negocios y desarrollar 
acciones para dirigir las inversiones a las diferentes regiones del país, en particular 
aquellas derivadas de la reconfiguración de CGV. Dichas acciones pueden apoyarse 
en la captación de inversión mediante acciones y herramientas digitales de última 
generación en sectores estratégicos, que impacten los objetivos de desarrollo de 
México, así como facilitar los procesos de inversión y el encadenamiento con el 
talento humano y el tejido productivo local. De igual manera, la facilitación del 
comercio es fundamental para continuar reduciendo los costos del comercio, 
mediante la simplificación y digitalización de trámites, mejoras en los pasos de 
frontera, y la adopción de tecnologías Así, es necesario evaluar, y de ser el caso, 
fortalecer los proyectos y acciones que el gobierno federal y estatales llevan a cabo. 

III. Descripción de las Actividades y Resultados 

3.1 Componente I: Promoción y Facilitación de Inversiones y Exportaciones. El 
objetivo es contribuir a aumentar la IED y las exportaciones. Se financiará: (i) uso de 
nuevas tecnologías para la atracción de IED y facilitación de encadenamientos 
productivos; (ii) programa de coordinación nacional-subnacional para atraer IED 
estratégica y sostenible a regiones del país; (iii) evaluación del desempeño de 
plataformas de promoción de exportaciones e identificación de mejoras estratégicas y 
tecnológicas; y (iv) ruedas de negocios con énfasis en las PYME y mujeres. 

3.2 Componente II: Fortalecimiento de las Cadenas Globales de Valor en el Sur-
Sureste. El objetivo es fortalecer la participación del Sur-Sureste en las CGV. Se 
financiará: (i) identificación de productos y empresas que podrían aprovechar las 
oportunidades de la relocalización de las CGV; (ii) relevamiento de necesidades 
puntuales a atenderse para concretar la relocalización y de las herramientas de 
gobierno existentes para atenderlas; y (iii) elaboración de recomendaciones de 
políticas para acelerar la eventual relocalización de eslabones de CGV. 

3.3 Componente III: Facilitación del comercio. El objetivo es contribuir a reducir los 
costos del comercio. Se financiará: (i) diagnósticos de medidas de necesidades en 
materia de facilitación del comercio a nivel federal y estatal; así como en los pasos de 
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frontera, puertos y aeropuertos del país, incluyendo sistemas de información 
especializados (Ventanilla Única de Comercio Exterior, sistemas digitales de 
comunidad logística, entre otros). 

IV. Presupuesto 

Presupuesto Indicativo 

Actividad/Componente BID/Financiamiento 
por Fondo 

Contrapartida 
Local 

Financiamiento Total 

Promoción y Facilitación 
de Inversiones y 
Exportaciones 

US$175,000.00 US$0.00 US$175,000.00 

Fortalecimiento de las 
Cadenas Globales de 

Valor en el Sur-Sureste 
US$250,000.00 US$0.00 US$250,000.00 

Facilitación del comercio US$75,000.00 US$0.00 US$75,000.00 
Total US$500,000.00 US$0.00 US$500,000.00 

V. Agencia Ejecutora y Estructura de Ejecución 

5.1 IADB a través de la División de Comercio e Inversión (TIN) del Sector de Integración y 
Comercio (INT), en coordinación con la Unidad de Integración Regional de INT (RIU). 

5.2 INT ha acumulado una gran experiencia en el desarrollo e implementación de políticas 
públicas y herramientas orientadas a la promoción y facilitación del comercio y la 
inversión, así como en integrar a más regiones y empresas en los eslabones de las 
cadenas globales de valor. Estos elementos justifican que el Banco lleve a cabo la 
ejecución de la CT y así, asegurar el cumplimiento satisfactorio de los objetivos de la 
misma, conforme al Anexo II del documento “Procedimientos para el procesamiento 
de operaciones de cooperación técnica y asuntos conexos” (OP-619-4). 

VI. Riesgos Importantes 

6.1 La coordinación entre diferentes niveles de gobierno es clave para el desarrollo 
exitoso de la CT. Un resurgimiento en la crisis del COVID-19 limitaría la interacción en 
las autoridades y representantes del sector privado y del Banco. Este riesgo se 
mitigará haciendo un uso de tecnologías de la información y comunicación. 

VII. Salvaguardias Ambientales 

7.1 La clasificación ESG para esta operación es "indefinida". 


