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Operation Profile

Operation name: Financing Productive Development for El salvador Loan Number: 3271/OC-ES

Executing Agency (EA): BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR 

Team Leader: Netto de A. C. Schneider,Maria E. Sector/Subsector: BANKING MARKET DEVELOPMENT

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

Lending Instrument: Investment Loan Country: EL SALVADOR

Borrower: BANCO DE DESARROLLO DE EL SALVADOR Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

ES-L1089 $100,000,000.00 $100,000,000.00 $0.00 $0.00 $100,000,000.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

ES-L1089 $100,000,000.00 $31,645,999.46 31.65% $68,354,000.54

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: B13

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 0 Productividad de las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYMES) incrementada

Observation: 

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baseline 

Year
Means of 

verification Observations EOP

0.0 Porcentaje de incremento en 
las ventas por trabajador 
observado de las firmas 
beneficiarias sobre las no-
beneficiarias al quinto año de 
iniciada la ejecución

% 0.00 2015

Evaluación de 
Impacto ex 

post, tal como 
se describe 

en el plan de 
monitoreo y 

evaluación en 
el Anexo 

correspondien
te

El indicador es 
igual a las 

ventas reales 
promedio por 
trabajador de 

las firmas 
beneficiarias 
sobre igual 
indicador de 

firmas 
comparables, 

no 
beneficiarias, 

menos 1, 
multiplicado 

por 100.   Las 
ventas reales 
por trabajador 
de las firmas 
beneficiarias 

se espera que 
se 

incrementen 
con relación a 

la de 
empresas 

comparables 
no 

beneficiarias 
para 2018. El 
valor de las 

ventas reales 
por trabajador 
de la empresa 

es de US
$16.113. (Ver 
Cuadro N. 2 
del análisis 

costo 
beneficio).

P 11.00

P(a)

A

Impacts

Outco
me:

0  Acceso al crédito de mediano y largo plazo a las Micro, Pequeñas y Medianas Empresas (MIPYMES) incrementado

Observ
ation:

Indicador 1.1 Este indicador corresponde a las inversiones totales que se podrán hacer con base a la financiación del Programa.  Se estima,  en base a un 
supuesto de inversión típica de una MIPYME (véase análisis económico), que el financiamiento por BANDESAL representa alrededor de un 76,7% de la 
inversión total.  La intención de este indicador es de contabilizar el flujo total de inversión del programa, incluyendo la participación de capital propio 
realizada por los promotores de los proyectos.    Fuente de verificación: Sistemas de información de Bandesal.

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2016 2017 2018 2019 EOP

0.0 Inversiones Este P 39.00 39.00 25.90 25.80 129.70

Outcomes



totales 
efectuadas por 
de MIPYMES 
beneficiarias 
del programa.

Mlls US$ 0.00 2015

Fuente de 
verificación
: Sistemas 
de 
informació
n de 
Bandesal.

indicado
r 
correspo
nde a 
las 
inversio
nes 
totales 
que se 
podrán 
hacer 
con 
base a 
la 
financia
ción del 
Program
a.  Se 
estima,  
en base 
a un 
supuest
o de 
inversió
n típica 
de una 
MIPYME 
(véase 
análisis 
económi
co), que 
el 
financia
miento 
por 
BANDE
SAL 
represen
ta 
alrededo
r de un 
76,7% 
de la 
inversió
n total.  
La 
intenció
n de 
este 
indicado
r es de 
contabili
zar el 
flujo 
total de 
inversió
n del 
program
a, 
incluyen
do la 
participa
ción de 
capital 
propio 
realizad
a por los 
promoto
res de 
los 
proyecto
s.  

P(a) 39.00 39.00 25.90 25.80

A



0.1 Plazo 
promedio de 
los préstamos 
otorgados a 
MIPYMES.

Años 2.88 2013

Fuente de 
verificación
: Sistemas 
de 
informació
n de 
Bandesal.

Este 
indicado
r 
muestra 
la 
evolució
n del 
plazo 
promedi
o de los 
préstam
os 
otorgado
s con 
recursos 
del 
program
a año 
tras año. 
Se 
espera 
que este 
indicado
r sea 
superior 
al plazo 
promedi
o del 
Sistema 
para 
créditos 
dirigidos 
a la 
activida
d 
producti
va. Ello 
indicaría 
el éxito 
del 
program
a en 
ofrecer 
mejores 
plazos 
de 
financia
miento a 
las 
MIPYME
S. 

P 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

P(a) 4.00 4.00 4.00 4.00

A

0.2 Índice de 
calidad de la 
cartera de 
préstamos 
otorgados con 
recursos del 
programa 
(prestamos 
vencidos sobre 
el total de la 
cartera).

Este 
indicado
r 
muestra  
el 
comport
amiento 
esperad
o de la 
calidad 
de la 
cartera 
de sub-
prestam
os del 
program
a. Se 
espera 
que el 
mismo 
sea año 

P 1.50 1.40 1.30 1.10 1.10

P(a) 1.50 1.40 1.30 1.10

A



% 3.00 2013

Fuente de 
verificación
: Sistemas 
de 
informació
n de 
Bandesal.

tras año 
mejor 
que la 
del 
sistema 
para 
créditos 
dirigidos 
a la 
activida
d 
producti
va.   El 
índice 
de 
calidad 
de  
cartera 
se 
calcular
a a partir 
de la 
siguient
e 
formula: 
(Monto 
total de 
la 
cartera 
de 
préstam
os 
vencido
s 
financia
dos con 
recursos 
del 
program
a  / 
Monto 
total de 
la 
cartera 
de 
préstam
os 
financia
dos con 
recursos 
del 
program
a)  x 
100. 



Componente Unico de Crédito Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

MYPIMES financiadas con recursos del 
programa.

Enterprises P 400.00 2,783.00

P(a) 400.00 4,116.00

A 1,233.00 1,233.00

P 28,000,000.00 99,500,000.00

P(a) 28,000,000.00 99,500,000.00

A 24,380,993.97 24,380,993.97

Monto de recursos otorgados por el 
programa.

Mlls US$ P 29.90 99.50

P(a) 0.00 0.00

A 0.00

P

P(a) 0.00 0.00

A

Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Other Cost 2015 Cost

Gastos de administración, promoción, monitoreo y evaluación. P $100,000.00 $500,000.00

P(a) $100,000.00 $400,000.00

A $0.00 $0.00

Total Cost 2015 Total Cost

P $28,100,000.00 $100,000,000.00

P(a) $28,100,000.00 $99,900,000.00

A $24,380,993.97 $24,380,993.97

Section Name Type of Change Reasons Entered in the 
System

Agreed with 
Executing 

Agency

Output MYPIMES financiadas con recursos del programa. Modify Physical P(a) 
value

la operación está teniendo una acogida mayor a la esperada inicialmente, sobre todo en segmentos del 
mercado que mostraron una mayor demanda por los recursos de la línea, de lo que inicialmente se previó 
en el taller de arranque de la operación. La participación de las microempresas alcanzó un 85% del total de 
la demanda en 2015. Esto tiene como efecto un mayor número de créditos, pero en promedio mas bajos 
de los inicialmente estimados.
El equipo del banco y de bandesal habían estimado que el primer año de operación, la línea atendería 
unas 400  pequeñas y medianas empresas, con un crédito promedio de US$70,000. El efecto de plazos y 
tasas favorables hizo que el la operación pudiera atender a 1233 micro, pequeñas y medianas empresas, 
con un valor de crédito promedio de aproximadamente $20,000. 
Este importante resultado muestra como estamos llegando satisfactoriamente a un segmento muy 
importante de las empresas salvadoreñas, contribuyendo a mejorar su productividad y a su vez su acceso 
a crédito.

Bandesal ha revisado su planeación del 2016, para recoger esta experiencia del primer año de ejecución y 
reflejar mejor la composición de la demanda considerando las condiciones actuales de la economía 
salvadoreña.

3/13/2016 3/14/2016

Output MYPIMES financiadas con recursos del programa. Modify Means of 
Verification

la operación está teniendo una acogida mayor a la esperada inicialmente, sobre todo en segmentos del 
mercado que mostraron una mayor demanda por los recursos de la línea, de lo que inicialmente se previó 
en el taller de arranque de la operación. La participación de las microempresas alcanzó un 85% del total de 
la demanda en 2015. Esto tiene como efecto un mayor número de créditos, pero en promedio mas bajos 
de los inicialmente estimados.
El equipo del banco y de bandesal habían estimado que el primer año de operación, la línea atendería 
unas 400  pequeñas y medianas empresas, con un crédito promedio de US$70,000. El efecto de plazos y 
tasas favorables hizo que el la operación pudiera atender a 1233 micro, pequeñas y medianas empresas, 
con un valor de crédito promedio de aproximadamente $20,000. 
Este importante resultado muestra como estamos llegando satisfactoriamente a un segmento muy 
importante de las empresas salvadoreñas, contribuyendo a mejorar su productividad y a su vez su acceso 
a crédito.

Bandesal ha revisado su planeación del 2016, para recoger esta experiencia del primer año de ejecución y 
reflejar mejor la composición de la demanda considerando las condiciones actuales de la economía 
salvadoreña. 

3/8/2016 3/14/2016

Changes to the Matrix

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


