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2.1

2.2

Support the Government of Costa Rica to increase the transparency of the processes
of design, construction and operation of public works through the adoption of Building
Information Modeling (BIM) in the public and private sector.

A pesar de la alta importancia economica y estratégica del sector de la construccién
en Costa Rica, el sector adolece de un serio problema de productividad, atrasos,
sobrecostos y calidad de procesos y obras resultantes. Detras de estos problemas se
encuentran factores criticos tales como la falta de transparencia en los procesos, de
coordinacién entre actores y entre etapas de los proyectos, limitadas capacidades de
gestion, ejecucion y supervision de proyectos, bajos niveles de inversion en 1+D y
adopcion de tecnologias de la informacion y comunicaciones, una reducida
estandarizacion y adopcion de normas de construccion, asi como una escasa



L.
3.1

preparacion del capital humano.
El surgimiento de nuevas tecnologias digitales estda ayudando a resolver muchos de
esos problemas. En particular, la adopcién de la metodologia BIM que esta teniendo
impactos importantes en términos de reduccion de costos y plazos de obras de
construccion, aumento de productividad, mejora de transparencia y trazabilidad de los
procesos, asi como en la mejora de la calidad de la operacion de los activos El BIM es
un conjunto de metodologias, tecnologias y estandares que permiten disefar,
construir y operar una edificacion o infraestructura de forma colaborativa en un
espacio virtual. Es decir, por una parte, las tecnologias permiten generar y gestionar
informacién mediante modelos tridimensionales en todo el ciclo de vida de un
proyecto. Por otra parte, las metodologias, basadas en estandares, permiten
compartir esta informacion de manera estructurada entre todos los actores
involucrados, fomentando el trabajo colaborativo e interdisciplinario, agregando valor
a los procesos de la industria. EI uso de BIM, ademas, facilita la circulacién de
informacion y trazabilidad sobre los costos de obras entre los diferentes actores
involucrados, incrementando asi los niveles de transparencia de los procesos.
Al contar con un unico modelo tan detallado, disponible en tiempo real y compartido,
se promueve la transparencia y se reduce la informacion asimétrica entre el sector
publico y el sector privado (Gottfried et al., 2015). Adicionalmente, el BIM facilita la
coordinaciéon entre actores y aumenta la precision de la informacién que provee
reduciendo los desperdicios y facilitando la toma de decisiones (Love et al., 2013).
Esto contribuye a la reduccidon de errores, omisiones e ineficiencias debido a
redundancias, y por ende reduce los atrasos y  sobrecostos.
En Costa Rica, existen algunas experiencias de uso de BIM en obras licitadas por
instituciones publicas tales como el Poder Judicial y la Caja Costarricense de Seguro
Social. Sin embargo, estas experiencias son aun limitadas y se necesita de una
intervencion publica articulada, en estrecha coordinacién con el sector privado y la
academia, para fomentar una mayor penetracion de BIM.

Description of Activities and Outputs

Componente 1. Apoyo al desarrollo de un plan BIM. Este componente tiene como
objetivo desarrollar la estrategia BIM y elaborar el plan de accidon para promover la
adopcioén de BIM a nivel pais en Costa Rica. El plan de accion debera incluir: (i) linea
de base sobre el nivel de adopcion de BIM, el estado de factores habilitantes para el
uso del BIM tales como la normativa de construccion y uso de estandares, la
disponibilidad de capacidades para el uso de BIM incluyendo la oferta de formacion
de BIM en el pais y disponibilidad de tecnologias habilitantes; (ii) identificacion y
priorizacion de acciones en las areas de formacién de talento, revision de procesos,
regulaciones, propuesta de estandares, pilotos y tareas de comunicacion, para
promover el uso de BIM; vy (iii) talleres con actores publico-privados para apoyar los
procesos de levantamiento de informacion, la revision de normativas y estandares y la
validacion de los planes.
Componente 2. Generacién de capacidades BIM. Este componente tiene como
objetivo generar capacidades en actores publicos y privados para el uso de BIM a
través del desarrollo de pilotos de licitaciones de obra con requerimientos BIM, asi
como la elaboracién de normativas y estandares que faciliten su aplicacion. Se
financiaran: (i) asesorias técnicas para el disefio e implementaciéon de al menos un
piloto, incluyendo mapeo de procesos, elaboracion de pliegos con requerimiento de
uso de BIM, acompafiamiento en los procesos licitatorios y en la evaluacién de dicho
piloto ; y (ii) talleres de capacitacion para los equipos de las unidades del sector
publico involucradas en el piloto.
Componente 3. Apoyo a la promocion de innovaciones complementarias. Este
componente tiene como objetivo construir sobre las potencialidades de BIM y explorar
areas de innovacion complementarias que aumenten la trasparencia y eficiencia de
los procesos de construccion tales como la integracion de BIM a la gestion de



permisos y tramites de construccion. Para ello, se financiara un piloto y se cubriran los
costos de actividades de disefio, implementacion y/o evaluacién y estudios
complementarios.

3.2 Component I: Apoyo al desarrollo de un plan BIM. Este componente tiene como
objetivo desarrollar la estrategia BIM y elaborar el plan de accién para promover la
adopcion de BIM a nivel pais en Costa Rica.

3.3 Component ll: Generacion de capacidades BIM. Este componente tiene como
objetivo generar capacidades en actores publicos y privados para el uso de BIM a
través del desarrollo de pilotos de licitaciones de obra con requerimientos BIM, asi
como la elaboracion de normativas y estandares que faciliten su aplicacion

3.4 Component lll: Apoyo a la promocion de innovaciones complementarias. Este
componente tiene como objetivo construir sobre las potencialidades de BIM y explorar
areas de innovacion complementarias que aumenten la trasparencia y eficiencia de
los procesos de construccién tales como la integracion de BIM a la gestién de
permisos y tramites de construccion.

IV. Budget

Indicative Budget
Activity/Component IDB/Fund Funding Counterpart Funding Total Funding

Apoyo al desarrollo de un US$140,000.00 US$0.00 US$140,000.00

plan BIM

Generacioén de

capacidades BIM US$30,000.00 US$0.00 US$30,000.00

Apoyo a la promocion de

innovaciones US$30,000.00 US$0.00 US$30,000.00

complementarias

Total US$200,000.00 US$0.00 US$200,000.00

V. Executing Agency and Execution Structure

5.1 Banco Interamericano de Desarrollo a traves de la Division de Competitividad e
Innovacion (IFD/CTI)

5.2 La Division de Competitividad e Innovacion (IFD/CTI) actualmente se encuentra
ejecutando la cooperacion técnica regional RG-T3252 “Mejorando la competitividad
del sector construccion a través de la transformacion digital” cuyos resultados
obtenidos seran avanzados con esta cooperacion técnica. La experiencia del equipo
ha apoyado a mas de ocho paises en el disefio y/o implementacién de sus planes
BIM.

VI. Project Risks and Issues

6.1 Los principales riesgos que pueden afectar los resultados e impacto del proyecto

estan relacionados con: (i) la posible falta de liderazgo politico o de vision transversal
para la implementacion de BIM; (ii) los bajos niveles de adopciéon y conocimiento
sobre BIM en algunos actores clave; y (iii) la falta de compromiso con continuar las
intervenciones tras el apoyo del Banco. Para mitigar estos riesgos, se realizaran las
siguientes acciones: (i) Se tendra como contraparte y punto focal para la coordinacion
de las actividades al Ministerio de Planificacion, un ministerio con funciones
transversales, para implantar una vision sistémica para el impulso al uso de BIM; (ii)
se prestara desde el inicio especial atencion a la brecha de talento no solamente
desde la demanda sino también desde la oferta de formacién en BIM de calidad para
los distintos perfiles de usuarios; (iii) se realizara un esfuerzo del proceso de seleccion
del piloto en el cual se valorara la capacidad y compromiso de las organizaciones




participantes por escalar y replicar las intervenciones, y buscara vincular el piloto a
operaciones del Banco para lograr generar un efecto demostracion que gatille el uso
de BIM de manera transversal en el Estado.

VII. Environmental and Social Classification

7.1 The ESG classification for this operation is "undefined".



