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Knowledge and Capacity Building Products (KCP) Proposal

Policy and Capacity Development 

I. General Information

KCP Title:
Construcción de capacidades y conocimiento sobre el acceso a la información pública

OPUS Number: Date of Proposal: Linked to project:
CO-T1253 9/12/2011

Team Leaders / Unit:
PANTZER, ROBERT - ICS/CCO
NAVARRETE, JESUS – FMM/CCO

Peer Reviewer 1:
CASTELLANI, FRANCESCA

Peer Reviewer 2:
NOPO, HUGO

Joint Proposal: ICF/FMM (Fiscal and Municipal Management Division)

Proposed amount, without counterpart in USD equivalent (enter whole number only):
USD 318,192
Must match total of budget table on section VI, and of OPUS

Proposed amount including counterpart (if applicable) in USD equivalent:
USD 340,465

Proposed Fund:
Anticorruption Activities Trust Fund (AAC)

Unit of Technical Responsibility: Unit of Disbursement Responsibility:
ICF/ICS ICF

Execution: Letters of Request available (or 
equivalent)

Non-objection available:

Recipient Yes Yes
Doc# (IDBdocs): 
n/a

Doc# (IDBdocs): 
36407281

Execution period: 18
months

Disbursement period: 24
months

Required Start Date: 
12/1/2011

Executing Agency:
TRANSPARENCIA POR COLOMBIA                                            

Executing Agency description and capacity:

Transparencia por Colombia es una organización sin ánimo de lucro creada en 1998, cuya misión es 
liderar, desde la sociedad civil, esfuerzos sistemáticos contra la corrupción dirigidas a la 
transformación/concentración de las instituciones públicas y privadas a fin de fortalecer organizaciones, 
empresas, ciudadanos y funcionarios públicos honestos que siempre anteponen el interés colectivo, y 
que son responsables de sus acciones. Transparencia por Colombia es un Capítulo Nacional de 
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Transparencia Internacional (TI), la Organización Mundial de la sociedad civil que lidera la lucha contra 
la corrupción, con presencia en más de 90 países. Desde 2001, Transparencia por Colombia ha 
consolidado su posición como un centro para la ética empresarial del Centro de Recursos para la ética en 
Washington, una organización que durante los últimos 22 años ha trabajado en el mundo en el campo 
de la ética empresarial. Transparencia por Colombia tiene una buena capacidad de ejecución y cuenta 
con experiencia satisfactoria en la ejecución de Cooperaciones Técnicas con el Banco (ATN/JF-8493-CO).

Country of Origin of Executing Agency: 
Colombia                        

Contact in the Executing Agency:
Marcela Restrepo Hung, Directora Area Sector Público. Corporación Transparencia por Colombia

E-mail address:
marcela.restrepo@transparenciacolombia.org.co

Beneficiary Countries:
Colombia

Beneficiary entity: Transparencia por Colombia

Sector: Reforma y Modernización del Estado

II. KCP Type

Origination
Originado en el cliente: KCP es el resultado de la demanda del cliente.El cliente podrá exigir la dirección 
de un debate público actual, un consejo para la redacción de una ley o un reglamento, el apoyo para el 
análisis y la formulación de políticas, una mejora de la capacidad para la ejecución de un programa 
aprobado recientemente, un análisis de un problema de orden público o del sector privado, o generar un 
consenso en torno a un tema específico.

Scope
Propósito a Largo Plazo:
La demanda de este KCP sirve a un propósito de largo plazo, con visión de futuro que puede requerir la 
acumulación de nuevos conocimientos y experiencias. Estos productos suelen requerir mayor tiempo de 
implementación.

III. Alignment of the KCP proposal with IDB’s Institutional Priorities (GCI9).

Transversales
Aprendizaje y Desarrollo de Capacidades

3.1 Explain how the knowledge produced with this KCP will be used (policy advice, institutional 
strengthening, input for programming and strategy, pipeline development, input for other KCPs):

El principio de la máxima publicidad en los asuntos públicos es uno de los pilares de la transparencia y la 
lucha contra la corrupción. Mejor y mayor información pública permiten hacer control social e 
institucional preventivo y posterior sobre la función pública, e identificar así riesgos y hechos de 
corrupción. En Colombia, la oferta de información pública no responde en algunos casos a las 
necesidades de la lucha contra la corrupción. Los resultados arrojados por la última medición de los 
Indices de Transparencia de las Entidades Públicas vigencias 2008-2009 demuestran un comportamiento 
deficiente en la oferta de información pública relacionada con la gestión administrativa. La medición del
Índice de Transparencia Municipal, evalúa el tipo y calidad de la información publicada en relación a los 
programas sociales en los sitios web. A manera de ejemplo, se puede advertir cómo frente a la 
información de los subsidios de vivienda, el 77.7% de los municipios no publican información general del 
programa, el 86% no lo hace para los criterios de elegibilidad y un 95,9% no publica los listados de 
beneficiarios.
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En este orden de ideas, el estudio ha permitido identificar dos grandes debilidades institucionales 
asociadas a la deficiente oferta de información pública: 1) la carencia de sistemas de información 
eficientes y en clave ciudadana, 2) La calidad de la información que se hace pública. 

Uno de los cinco ejes centrales planteados por el Plan Nacional de Desarrollo 2010 -2014 del actual 
gobierno, es la política de vivienda[1]. Como meta, el gobierno nacional se ha propuesto construir un 
millón de viviendas, y para el logro de este objetivo, a dispuesto que el Fondo Nacional del Ahorro –
FNA-, Empresa Industrial y Comercial del Estado de carácter financiero del orden nacional, debe 
“estudiar esquemas de operación y otorgamiento (...) y promover la implementación de metodologías 
de calificación crediticia que utilice variables económicas y sociodemográficas”[2]. Para el logro de esta 
nueva responsabilidad, el FNA inició la creación del modelo Tasa al Ahorro Construyendo Sociedad -
TACS, el cual se basa en el ahorro programado de los ciudadanos afiliados al Fondo como fundamento 
para la adquisición de vivienda en los estratos 1,2 y 3. El modelo estima la intervención ocasional del 
ministerio de vivienda, a través del otorgamiento de subsidios públicos para apalancar la obtención de la 
vivienda por parte del ahorrador

Al ser la gestión transparente de las políticas públicas uno de los objetivos del gobierno nacional[3], el 
FNA manifestó a la Corporación Transparencia por Colombia, el interés de contar con esquemas de 
transparencia, que garantizarán la operación proba del mismo.[4] Desde el mes de Julio del 2011, el 
quipo investigador de la Corporación, ha venido trabajando de la mano del FNA en la identificación de la 
estrategia que responda con mayor eficiencia a este objetivo. En la actualidad, el modelo TACS se 
encuentra en la fase final de diseño, y se estima que para el mes de enero del año en 2012, se iniciará 
la primera fase de implementación. Lo anterior se identifica como el espacio optimo para iniciar un 
nuevo esquema y cultura de toma de decisiones replicable en otras entidades del Estado, y basado en el 
acceso a la información pública como derecho fundamental

El diseño modelo, involucra seis actores prioritarios en la cadena de provisión de vivienda, como lo son: 
ahorradores, inversionistas, constructores, propietarios, organizaciones financieras, y eventualmente el 
Ministerio de vivienda, siempre y cuando el programa TACS involucre entrega de subsidios. La 
integralidad del modelo TACS y la participación directa de múltiples actores en el desarrollo de la política 
pública de vivienda, requiere de la información como insumo prioritario para reducir la incertidumbre, 
elevar la confianza y promover la transparencia. A la fecha, tanto el FNA como el modelo TACS, no 
contemplan un espacio de acceso a la información, basados en información clara, oportuna, confiable y 
pública, que le facilite el control y la toma de decisiones a los diversos actores. De no contar con dicha 
herramienta los hechos y riesgos de corrupción anteriormente descritos pueden verse potenciados en su 
materialización. Esta debilidad, ha sido interpretada por Transparencia por Colombia, como una 
oportunidad de incidencia directa en los sectores público, privado y en la ciudadanía en general, la cual 
permite contribuir al fortalecimiento de las capacidades institucionales del Estado, a través de la 
garantía del acceso a la información. Cabe mencionar que esta iniciativa puede ser replicada en las 
diferentes acciones donde convergen múltiples actores.

IV. OBJECTIVES, EXPECTED RESULTS AND ACTIVITIES (Maximum 4 pages)

4.1 Describe the challenge that this KCP addresses (e.g. policy, institutional, technical): 

El Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para Todos”: 2010-2014, ha 
establecido sus prioridades alrededor de 5 ejes principales de la economía. Uno de ellos, es el sector 

                                                           
[1] “Las cinco locomotoras de crecimiento identificadas por el gobierno e incluidas en esta sección del Plan Nacional de Desarrollo son: (1) nuevos 
sectores basados en la innovación, (2) agricultura y desarrollo rural (3) vivienda y ciudades amables, (4) desarrollo minero y expansión energética y 
(5) infraestructura de transporte.”  Departamento Nacional de Planeación. Bases del plan nacional de desarrollo 2010-2014: prosperidad para 
todos.2011. Bogotá, Colombia. Pag 162. En: http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/PND/PND20102014.aspx  

[2] Ibid. Pág, 241. 

[3] Ibid. Pág 470 

[4] Ver documento de “Memorando de entendimiento” adjunto a la propuesta. 
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vivienda, identificado por el gobierno nacional como un área de gran potencial para la promoción del 
crecimiento y la generación de empleo en Colombia. En esta área, además de continuar asegurando el 
derecho de los ciudadanos de acceder a condiciones de habitabilidad dignas y establecer la construcción 
de un millón de viviendas nuevas durante los próximos 4 años, se ha propuesto incrementar los 
beneficios en términos de bienestar y calidad de vida, promoviendo la formulación de políticas públicas 
eficientes basadas en prácticas de Buen Gobierno.

Reconociendo estos objetivos y los desafíos del Plan de Desarrollo en términos de Buen Gobierno, 
participación ciudadana y lucha contra la corrupción; este Proyecto ha sido formulado con el propósito 
de disminuir el riesgo de corrupción y promover la transparencia en la provisión de servicios sociales 
mediante el acceso y la generación de información clara, oportuna, confiable y pública en el modelo 
TACS del FNA.

De esta manera, la Corporación Transparencia por Colombia -TpC en Alianza con el FNA buscan a través 
de este KCP, adelantar acciones que permitan la definición de esquemas de transparencia específicos,
aplicables al modelo TACS. Fortaleciendo de una parte la capacidad institucional del FNA en cuanto a la 
generación de información oportuna y veráz, y de otra, complementando el diseño de mecanismos de 
comunicación efectivos para la participación directa de actores involucrados en el modelo (sector 
público, privado y ciudadanía).

4.2 Describe lessons learned from previous similar KCP:

Si bien el BID ha contribuido al reconocimiento de los principales problemas de corrupción e integridad 
en las instituciones públicas, mediante proyectos que proveen herramientas contra la corrupción en 
todos los niveles del Gobierno; aún son incipientes los logros obtenidos en cuanto a la definición de 
metodologías de coordinación entre el Sector público, el Sector privado y la ciudadanía, para la lucha y 
los desafíos que conlleva la corrupción. 

Se ha observado que la falta de acceso a la información, acciones sectoriales desarticuladas y la 
deficiente calidad de la información que se hace pública, son fisuras estructurales comunes en esta lucha 
que demuestran la necesidad de analizar la incidencia de la provisión de información clara, oportuna y 
confiable, como un instrumento eficaz, en la prevención del riesgo de corrupción.

Es por esto que la integralidad del modelo TACS y la participación directa de múltiples actores en el 
desarrollo de la política pública de vivienda, representan la oportunidad para generar incentivos de 
prevención y reducción de incertidumbre a través de provisión de información de calidad que facilite el 
control y la toma de decisiones a los diversos actores. 

4.3 State the KCP objectives: 

El objetivo principal del Programa es garantizar el acceso a la información en el proceso de gestión y de 
obtención de resultados del programa TACS del Fondo Nacional del Ahorro a través del diseño y 
desarrollo de herramientas para la producción y entrega de información clara, oportuna, confiable y 
pública a los actores vinculados al Programa que faciliten el control y la toma de decisiones.  

4.4 State the KCP expected results:

El proyecto tendrá una duración de 18 meses en los cuales se busca dotar a la entidad de un mecanismo 
para entregar información pública sobre el desarrollo y resultados del Programa, al tiempo que permitirá 
la participación activa de los diferentes actores involucrados (sector privado, ciudadanía y entidades 
públicas del orden nacional, departamental y municipal). Específicamente, a partir de las condiciones 
actuales de acceso a la información y a los requerimientos de cara al modelo TACS, se elaborará un 
marco conceptual y contextual que guíe el proceso de identificación de los determinantes para la 
construcción de una plataforma web y un software que incorpore información eficiente sobre los 
beneficiarios del modelo.
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Las principales actividades corresponden a desarrollos técnicos de dicho software y a la producción y 
validación de  información de cada actor, integrados con metodologías de uso, manuales y capacidades 
al interior del FNA que podrían ser replicadas en otras entidades del orden nacional con acciones donde 
convergen múltiples actores. Lo anterior, acompañado de actividades de socialización y capacitación 
para el uso de la herramienta de información que permitan fidelizar y consolidar la plataforma web como 
herramienta de apoyo en la toma de decisiones. 

En general, se espera garantizar el acceso a la información de todos los actores vinculados al programa 
a través del diseño y puesta en marcha de herramientas para la producción y entrega de información 
pública. 

4.5 Provide a description of the main outputs and related activities expected to be carried out:

El proyecto está estructurado bajo los siguientes tres componentes. 

Componente I - “Levantamiento de la línea base y construcción participativa de la plataforma 
web” el cual incluye: i) Un marco conceptual y contextual de la relación entre vivienda, acceso a la 
información y transparencia/Línea Base (USD 45.019); ii) Una matriz de procesos de la gestión 
documental para garantizar, producción, disponibilidad, calidad  y  acceso a la información (USD
27.417); iii) 5 documentos de relatoría de talleres participativos en las cinco regiones nacionales (USD 
29.541); iv). Elaboración de un documento de caracterización de la  información desglosado por actores, 
tipos de datos y necesidades en la producción de información del modelo TACS (USD 14.361). Este 
componente tiene un costo total de USD 116.338. 

Componente II “Desarrollo, implementación y validación del software de plataforma web de 
acceso público”, incorpora: i) Un Software en plataforma web (USD 54.879); ii) Un Manual de 
operación del software (USD 14.361); iii) Una metodología y un plan institucional para la producción y
entrega de información (USD 27.417); cuyo total asciende a USD 96.657. Este componente contempla
espacios específicos de validación de la funcionalidad y operatividad de la plataforma web (administrada
por el FNA e interconectada con los herramientas existentes de acceso a la  información en la entidad)
por parte de los actores involucrados. Se espera también, contar con metodologías y manuales que 
puedan ser replicadas posteriormente en otras entidades del orden Nacional. 

Componente III: “Sensibilización y capacitación de los actores involucrados en el uso de la 
plataforma y en la utilidad de la información contenida como herramienta de prevención de la 
corrupción y  acceso a la información”, contempla: i) Una campaña publicitaria de difusión nacional, 
cuya emisión se hará a través de los canales ya existentes en el FNA como televisión, radio y las 
diferentes redes sociales (USD 19.088); ii) 5 documentos de relatoría de talleres participativos en las 
cinco regiones nacionales (USD 29.541); iii) 5 tipos de Cartillas de formación de actores en el uso de la 
plataforma y utilidad de la información, difundidas y entregadas en las sucursales del FNA y a través de 
los actores involucrados en el modelo (USD 31.244). El componente en total se estima en USD 79.873.  

El proyecto será liderado en su totalidad por la Corporación Transparencia por Colombia,  teniendo en 
cuenta los dos elementos centrales de gestión que facilitan su ejecución: i) la entidad cuenta con una 
coordinación central a cargo, encargado de proporcionar línea permanente de acción al equipo 
investigador para armonizar los hallazgos y actividades misionales; y con ii) una estrategia de monitoreo 
y evaluación para ajustar, de ser necesario, el enfoque de las actividades y la estrategia de gestión y 
administración (presupuesto previsto USD 25.324).
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4.6 Identify the main audience or expected users of knowledge generated or disseminated by this 
KCP

El usuario principal es el programa Tasa al Ahorro Construyendo Sociedad - TACS y actores vinculados al 
Programa, es decir, ahorradores, inversionistas, constructores, propietarios, organizaciones financieras, 
y eventualmente el Ministerio de vivienda.  La KCP también tiene incidencia directa tanto sobre el sector 
público, privado y ciudadanía en general, permitiendo generar capacidades institucionales que pueden 
ser replicables en diferentes sectores donde convergen múltiples actores y que fortalecen la lucha contra 
la corrupción a traves de la visibilización de las acciones públicas. 

4.7 Additional technical information

If necessary, in an appendix please provide further technical details that you consider relevant to 
evaluate the technical quality of this KCP.  Appendix Doc#( IDBDocs):  N/A

V. KCPs RESULTS FRAMEWORK. Main Outcomes and Outputs.

5.1 Results Matrix: 

Please, in the first column fill in each outcome indicator with the relevant outputs. You can use the table 
of indicators here attached. 

Results Matrix

Baseline Year 1 Year 2 Expected 
Completi
on Date

Data 
SourceUnit Value Year Planned Actual Planned Actual

Número de 
ahorradores con 
cumplimiento de 
requisitos publicados 
en la plataforma 
web (LÍNEA BASE).

# de 
ahorrador

es
0 2011 60 100 3/31/201

3

Informe 
en 

IDBDOCS

Porcentaje de 
cumplimiento de 
criterios de selección 
para los TACS 
publicados en la 
plataforma web/ 
Total de criterios de 
selección 2 

% 0 2011 60 100 3/31/201
3

Informe 
en 

IDBDOCS

Número de 
ahorradores con 
TACS por región 
publicados en la 
plataforma web / 
número de regiones 
con presencia del 
modelo 

# de 
ahorrador

es
0 2011 60 100

3/31/201
3

Informe 
en 

IDBDOCS

Garantizar un 
número de 
ahorradores 
beneficiados con 
subsidios publicados 
en la plataforma 
web/ total de 
subsidios ofrecidos

# de 
ahorrador

es
0 2011 60 100

3/31/201
3

Informe 
en 

IDBDOCS

Garantizar un 
número de 
ahorradores no 
beneficiados con 

# de 
ahorrador

es
0 2011 60 100 3/31/201

3

Informe 
en 

IDBDOCS
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TACS por región 
publicados en la 
plataforma web/ 
número de regiones 
con presencia del 
modelo.
Número de 
constructoras 
vinculadas al modelo 
por región 
publicadas en la 
plataforma web / 
número de regiones 
con presencia del 
modelo

# de 
constructo

res
0 2011 30 60

3/31/201
3

Informe 
en 

IDBDOCS

Número de 
constructoras locales 
vinculadas al modelo 
por región 
publicadas en la 
plataforma web / 
número de regiones 
con presencia del 
modelo

# de 
constructo

res
0 2011 30 60 3/31/201

3

Informe 
en 

IDBDOCS

Número de 
constructoras 
vinculadas que 
publican en la 
plataforma web 
información de su 
gestión/ total de 
constructoras 
vinculadas

# de 
constructo

res
0 2011 30 60

3/31/201
3

Informe 
en 

IDBDOCS

Número de 
constructoras que 
publican en la 
plataforma web la 
calidad de los 
materiales/ el total 
de constructoras 
vinculadas

# de 
constructo

res
0 2011 20 50 3/31/201

3

Informe 
en 

IDBDOCS

Número de 
proyectos de 
construcción 
publicados en la 
plataforma web por 
región/ total de 
proyectos de 
construcción 
vinculados al 
modelos

# de 
proyectos 0 2011 30 70

3/31/201
3

Informe 
en 

IDBDOCS

Número de predios 
adquiridos por 
región publicados en 
la plataforma web/ 
total de predios 
adquiridos

# de 
predios 0 2011 20 50

3/31/201
3

Informe 
en 

IDBDOCS

Número de 
inversionistas 
vinculados al modelo 
publicados en la 
plataforma web/ de 
inversionistas 
vinculados

# de 
inversioni

stas
0 2011 20 60 3/31/201

3

Informe 
en 

IDBDOCS
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Número de actores 
caracterizados /
total de actores 
vinculados al modelo

# de 
actores 0 2011 100 100

2/28/201
2

Informe 
en 

IDBDOCS

Note: Please note that this outcome and output indicators will be the input for the PMR and 
will be monitored in the Quarterly Business Review.

VI. BUDGET (*):

6.1 Budget should be presented by outputs or groups of outputs (for example: three publications, 
three conferences, seminars or workshops; one database; one survey; two training courses), and the 
relevant activities. Total available funds from counterpart sources should be reported. Use whole 
numbers only.

Costs
Project Cost – IDB Financing

Counter-
part 

Resources

Other 
Financing

Year 1 Year 2 Total 
request

ACTIVIDADES
Consult.

Travel 
(consultants 

only) Other

Un marco conceptual 
y contextual de la 
relación entre 
vivienda, acceso a la 
información y 
transparencia (Línea 
de Base) 44.501 180 338 45.019

Una matriz de 
procesos de la 
gestión documental 
para garantizar, 
producción, 
disponibilidad, 
calidad  y  acceso a 
la información 26.899 180 338 27.417

Cinco talleres 
participativos de 
creación de la 
plataforma en las 
cinco regiones 
nacionales  dirigidos 
ahorradores, 
inversionistas, 
constructores, 
propietarios y 
organizaciones 
financieras; como 
actores principales 
del programa. 29.541 29.541
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Cinco talleres de 
capacitación en las 
cinco regiones 
nacionales dirigidos 
ahorradores, 
inversionistas, 
constructores, 
propietarios y 
organizaciones 
financieras; como 
actores principales 
del programa. 29.541 29.541

Un documento de 
caracterización de 
información por 
actores 13.844 180 337 14.361

Un Software en 
plataforma web 54.361 180 338 54.879

Un Manual de 
operación del 
software 13.844 180 337 14.361

Una metodología y 
un plan institucional 
para la producción y 
entrega de 
información 13.450 89 168 13.710 27.417

Una campaña 
publicitaria de 
difusión nacional: la 
difusión se hará a 
través de los canales 
ya existentes en el 
FNA como televisión, 
radio y las diferentes 
redes sociales 19.088 19.088

5 tipos de Cartillas 
de formación de 
actores en el uso de 
la plataforma y 
utilidad de la 
información: el 
producto será 
difundido y 
entregado en las 
sucursales del FNA y 
a través de los 
actores involucrados 
en el modelo 31.244 31.244
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Sub-total 166.899 989 1.856 123.124 292.868 0

Monitoring and 
evaluation (incluye 

evaluación de 
impactos) 25.324

Total 166.899 989 1.856 123.124 318.192 0

Approximate value of in-kind counterpart 22.273

(*) More details may be required by donors (e.g. consultant cost per day); 

6.2 Describe the source and type of counterpart resources

Transparencia por Colombia proveerá como recursos de contrapartida, aportes correspondientes a la 
gestión administrativa y contable de los recursos (Pago de horas persona Dirección administrativa y 
financiera del proyecto) y costos locativos (Puestos de trabajo de los investigadores asignados al 
proyecto, Servicios públicos, Papelería, entre otros).

6.3 Types of Consultants:  Firms or individuals and main activities/outputs:

Type: Individual 
or Firm (if 

Nationality   
(if 

Estimated 
Cost

Main Activities / Outputs

Individual COLOMBIA 10,000 Coordinación del proyecto

VII. Bank costs:

For the Bank’s internal purposes, please provide information in Bank costs associated with the execution 
of this KCP:

7.1 Bank staff participation in KCP:

Staff Name Bank Unit FTEs

PANTZER, ROBERT ICS/CCO 0.15

JESUS NAVARRETE FMM/CCO 0.15

ORELLANA, MIGUEL PDP/CCO 0.08

MCTIGUE, KEVIN LEG/SGO 0.10

BOHORQUEZ, YUDY CAN/CCO 0.08

LADRON DE GUEVARA, LUZ MELODY ICF/ICS 0.08

VIII. Risks:

Fill-out the KCP’s Environmental Screening and Classification using this link to the Environmental 
Screening and Classification Toolkit. Then save it in IDBDOCS and record its number in the box below 
(*): 

36407260

8.1 Implementation Risks:

El principal riesgo de implementación del Programa es la no institucionalidad del software como 
instrumento de visibilización y publicación de información en las entidades involucradas, así como la no 
apropiación de la herramienta web por parte de los beneficiarios del modelo TACs.  En este sentido, se 
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llevarán en actividades de socialización y concertacion de gran impacto con todos y cada uno de los 
actores del modelo.

8.2 Please identify key environmental and social risks and impacts, and the strategy to address 
them:
La operación está clasificada en el “Safeguard Screening Form” como operación tipo “C” sin impacto 
social o medio-ambiental.

IX. Coordination with other MDBs

9.1 Summarize collaboration or coordination with other MDBs, donors and other strategic partners 
(if any):

Otros socios estratégicos:  El 23 de Agosto 2011 se firmó un Memorándo de Entendimiento (MOU) entre 
Transparencia por Colombia- TPC- y el Fondo Nacional de Ahorro – FNA, cuyo propósito es manifestar la 
voluntad de las Entidades por desarrollar actividades que contribuyan a la promoción de transparencia y 
el acceso a la información en el modelo TACS. Así como su interés de participar en un proyecto 
financiado por el Fondo Fiduciario para Actividades contra la Corrupción (AAF) , en calidad de 
colaborador y beneficiario directos de las actividades contempladas en el proyecto, compromentiendose 
en la facilitación de espacios de interlocución e información requerida para el logro de los objetivos.

X. Monitoring and evaluation plan. 

Fill-out the KCP’s Development Effectiveness Matrix (DEM) using this link to the PCD DEM template.
Then save it in IDBDOCS and record its number (*): 36407164

10.1 Summarize the basic elements of the Monitoring and Evaluation plan, including key activities 
and associated budget:

La ejecución de la operación estará a cargo de Transparencia por Colombia y la supervisión la realizará 
desde ICS a través de Robert Pantzer, en coordinación con la Representación del Banco en Colombia 
(CAN/CCO).  En cuanto a aspectos de seguimiento, se tiene previsto que el ejecutor presente al Banco 
un informe de avance, el estado de los indicadores, la información financiera pertinente y la 
actualización del Plan de adquisiciones, el POA y el plan financiero, cuatro meses después de la entrada 
en vigencia del Convenio de KCP. Semestralmente el equipo del banco se reunirá con TpC para revisar el 
avance de la ejecución, los riesgos imperantes de la misma y proponer acciones correctivas. TpC 
presentará un informe final dentro de los 30 días siguientes al vencimiento del plazo de ejecución 
indicando los resultados alcanzados y las lecciones aprendidas. Así mismo TpC deberá presentar, en los 
plazos y términos acordados con el Banco, los estados financieros auditados del programa. Se efectuará 
una evaluación externa y ex-post de fin de proyecto, para establecer el cumplimiento de los objetivos y 
formular conclusiones y recomendaciones. En tal sentido se analizará si el proyecto ejecutado resulto 
congruente con las metas de la cooperación técnica. 

Para el monitoreo y evaluación del programa se tienen contempladas además de reuniones periódicas, 
un taller de arranque, visita fiduciaria anual, taller de cierre y presentación de resultados.

10.2 Exceptions to Bank policies:
No hay excepciones a las políticas del Banco.

10.3 Contractual Clauses:
No hay clausulas contractuales especiales.
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