Banco Interamericano de Desarrollo
Programa de Cooperacion Técnica (Fondos Fiduciarios)

(RESUMEN PARA T/C FONDOS)
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I

II.

2.1

22

23

INFORMACION GENERAL:

1. Titulo del Proyecto de CT Estrategia para ¢|l Manejo Integrado del Agua
para Riego en Argentina

2. Nombre del Fondo: Netherlands-BID Water Partnership (NWP)

3. Pais Beneficiario: Argentina

4. Agencia Beneficiaria: Productores rurales de 4rcas bajo riego.
Instituciones nacionales y provinciales con
responsabilidad en la gestion del agua.

5.  Miembros del Equipo: Jefe de Equipo: Adriana Delgado (RE1/EN1);

Miembros: Gabriel Montes (RE1/EN1), César
Falconi (SDS/RUR); Alvaro Garcia Negro
(RE1/EN1); Francisco B. Souza (COF/CAR); y
Asistente de Proyecto: Alicia Maldonado
(RE1/EN1)

6.  Monto estimado a ser financiado:
¢ Monto a ser financiado por ¢l fondo:  US$ 148.000

¢ Monto de la contrapartida local USS$ 30.000 (en especie)
Total: USS 178.000
7. Ejecucion y Desembolsos: Ejecucion: 6 meses y Desembolsos: 8 meses
ANTECEDENTES

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectdreas, superficie menor a las
tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de ha y casi 22.000
m3/seg de agua disponible.

La produccion de las zonas irrigadas representa el 26% del total del pais. Aproximadamente
80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su produccion, la mayoria de
los cuales tienen superficies menores a 25 ha. En varias de las provincias ubicadas en la regién
arida y semidrida, la agricultura depende de la irrigacion y la produccién de sus areas bajo riego
excede el 90% del valor de la produccién agropecuaria provincial, y es la mayor fuente de
empleo, hay por lo tanto una vinculacién muy estrecha entre los problemas del regadio y el
desempefio de esas economias regionales.

Las aguas superficiales y subterraneas del pais son bienes de dominio piblico. Las Provincias son
titulares del dominio sobre el agua en sus respectivos territorios, mientras que la Nacién mantiene
jurisdiccién sobre las grandes vias navegables. En la legislacion vigente predomina el principio
de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de la titularidad de la tierra (inherencia) y
ello limita la realizacion de transacciones que flexibilicen la disponibilidad del agua.
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24 El agua para riego es provista en la mayoria de las zonas 4ridas y semiaridas mediante sistemas
publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados en consorcios de
riego o estructuras similares, han recibido en los tltimos afios la operacién y el mantenimiento de
la red de distribucién de riego, mientras que las Provincias contindan administrando la
infraestructura mayor. Dicha infraestructura piblica estd en muchos lugares subaprovechada,
especialmente en las obras de cabecera y las conducciones principales. Se estima que la
infraestructura disponible de riego permitiria ampliar, mediante obras complementarias de
distribucion y drenaje y las correspondientes inversiones parcelarias, la superficie regada en unas
500,000 ha.

25 Los organismos provinciales a cargo de la administracién de los sistemas, con algunas
excepciones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma eficiente, y
no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de riego. Una mejor gestion
de los recursos hidricos para riego y una adecuada rehabilitacién de la infraestructura de riego,
incluyendo revestimiento de canales y construccion de estructuras de control del agua y medicion,
aumentaria la eficiencia de uso de agua y facilitaria una entrega de agua més equitativa y ajustada
a las necesidades reales. Este aumento de las eficiencias de conduccion y de operacitn liberaria
volumenes de agua para ampliaciones de areas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de 1a productividad de
toda el area de influencia de los sistemas de riego. Esto también reduciria problemas ambientales
tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua, salinizacién de suelos y sobreexplotacién
de acuiferos.

2.6 El pais requiere de una estrategia que promueva ¢l desarrollo sustentable de las arcas de riego y
brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La estrategia contribuird a
guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que mejoren su capacidad de
planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros usuarios del agua, la formacién y
consolidacion de las organizaciones de usuarios, la adecuacidn de la legislacion para facilitar la
inversion publica y privada en irrigacion sin descuidar la proteccién de la cantidad y calidad del
recurso hidrico, y ordenar las inversiones en rehabilitaciéon y modernizacion de los sistemas de
riego.

III. OBJETIVOS:

3.1 Formular una estrategia para el manejo integrado del agua para riego en Argentina con el fin de
promover el desarrollo sustentable de las zonas irrigadas y aumentar la capacidad productiva y los
ingresos de las economias regionales.

I1V. DESCRIPCION:

4.1 La cooperacion técnica comprendera las siguientes actividades:

1. Caracterizacién del manejo del agua para riego, incluyendo:

1.1 Andlisis de las dreas de riego por provincia, considerando i) sistemas de riego publico e
irrigacion privada, evaluacion de la oferta y demanda de agua por sistema a nivel
superficial y subterraneo, balances hidricos, planes directores del recurso hidrico; ii)
analisis de la capacidad productiva de las 4reas bajo riego y su potencial de desarrollo
econdmico, esquemas de asistencia técnica, facilidades para la transformacién de la
produccién y acceso a mercados; y planes de negocios en las zonas irrigadas; y iii)
evaluacion de los principales aspectos ambientales vinculados al desarrollo de las zonas
irrigadas y sus mecanismos de mitigacién y seguimiento. El anélisis se hara con base en
¢l relevamiento de la informacién disponible en los organismos nacionales y provinciales,
¢ incluira las recomendaciones para mejorar la generacion de informacion relevante para
¢l manejo del agua para riego.
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1.2 Revision de la legislacion sobre agua para riego: analisis de la legislacién por
provincias, considerando los impactos sobre €] desarrollo de los sistemas de riego o la
apertura de nuevas areas, los mecanismos de resolucién de conflictos entre usuarios, los
mecanismos de asignacién del recurso, los incentivos para la participacién del sector
privado en las inversiones del sector.

1.3 Evaluacion de la institucionalidad y las organizaciones de usuarios: considerando i)
analisis de las instituciones provinciales y de nivel nacional responsables del riego y
coordinacion con otros usos del agua, en el marco de las cuencas; ii} organizaciones de
usuarios de riego, necesidades de fortalecimiento y coordinacién de los diferentes
niveles; iii} andlisis de los recursos humanos para operacién y mantenimiento, gestion, e
investigacion; y iv) evaluacién de mecanismos de recuperacion de costos,
establecimiento de tarifas y desarrollo de mercados de agua para un uso més eficiente del
recurso.

2. Elaboracion de la estrategia para el manejo integrado del agua para riego, que presentara los

lineamientos consensuados en aspectos legales, institucionales, organizacionales, técnicos,
econdmicos y ambientales que guiaran las acciones e inversiones en las areas de riego del
pais. Sc financiarén la preparacion de las propuestas y los talleres de trabajo que lleven a la
formulacién participativa de una estrategia nacional para el manejo integrado del agua para
riego.

Se requeriran los servicios de consultoria de seis expertos con especialidad en: i) estrategias para
el desarrollo agropecuario; ii) agro economia y sistemas productivos bajo riego; iii) recursos
hidricos, sistemas de riego y medio ambiente; iv) legislacién sobre aguas; v) institucionalidad
para la gestién de recursos hidricos; y vi) organizaciones de usuarios del agua para riego, un
facilitador para la realizacion de los talleres y un asistente de investigacion. Los consultores
deberdn demostrar conocimiento sobre ¢l sector de riego en Argentina. Los TDR se adjuntan en
Anexo L

Los resultados esperados son:

1. Un documento con la caracterizacion del sector riego que incluira el andlisis de las areas de
riego por provincia, la revision y anélisis del marco legal a nive!l nacional ¥ provincial, y la
evaluacion de la institucionalidad a nivel provincial y nacional y de las organizaciones de
usuarios a nivel provincial.

2. Una estrategia para el manejo integrado del agua para riego con lineamientos consensuados
entrc los participantes pilblicos y privados en aspectos legales, institucionales,
organizacionales, técnicos, econémicos y ambientales que contribuya a guiar las acciones ¢
inversiones en el sector. Asimismo se incluird un plan de accién de implementacion de la
estrategia propuesta, incluyendo actividades, responsables, presupuesto y cronograma.

JUSTIFICACION;

Argentina carece de una estrategia a nivel nacional para el desarrollo sustentable de las areas
irrigadas. La administracion del riego estd bajo responsabilidad de los gobiernos provinciales. La
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién (SAGPYA) estd ejecutando el
Programa de Servicios Agropecuarios Provinciales (PROSAP —899/0C-AR) que ha dado un
importante impulso a la agricultura irrigada. El PROSAP se constituyé en la principal fuente de
financiamiento para inversiones en riego, con una cartera total de US$ 316 millones aportada por
¢l BID y el BIRF (USD 125 millones cada uno) y las contrapartes nacionales. Desde entonces ha
colaborado en rehabilitacion de sistemas de riego en 12 provincias, y ha financiado la ejecucion
de proyectos por mas de US$ 80 millones.
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El Banco se encuentra preparando un nuevo programa (AR-L1030), bajo la modalidad CCLIP, y
el Gobierno ha manifestado su interés en dar un apoyo especial a este sector, por lo tanto el
disefio de una estrategia para la irrigacion en Argentina serd de gran relevancia para guiar los
apoyos a las dreas de riego del pais y priorizar las inversiones del nuevo programa, lo cual tendrd
un alto impacto en la mejor gestion de los recursos hidricos.

PRESUPUESTO

El presupuesto detallado de la operacién se presenta en el cuadro adjunto.

Fondo |Contraparte| Total

Categoria Unidades |Costo/u| (USS$) (US$) {(US$)
Honorarios
Coordinador 60 400 24.000
Especialista Agroeconomista 40 350 14.000
Especialista Recursos hidricos 30 350 10.500
Especialista Legal 40 350 14.000
Especialista Institucional 40 350 14.000
Especialista Organizaciones de
usuarios 40) 350 14.000
Facilitador Talleres 20 300 6.000
Asistentes investigacion 60 200 12.000 8.000
Total honorarios 108.500 8.000] 116.500

Costos de viaje

Pasajes internacionales 3] 1.500 4.500
Pasajes nacionales 45 300 13.500
Per diems 100 116 11.600
Total costos de viaje 29.600 29.600
Organizacion talleres
Provinciales/regionales 51 1.000, 5.000 10.000
Nacionales 21 1.000 2.000 10.000
Total Talleres 7.000 20,000  27.000
Imprevistos) 2.900 2.000
Total general| 148.000 30.000] 178.000

VII. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES:

7.1

7.2

La operacién no tendra impactos ambientales o sociales directos. Se espera que la operacion, en
forma indirecta, tenga impactos ambientales y sociales positivos ya que servira para orientar las
acciones de los organismos nacionales y provinciales con responsabilidad en el manejo de los
recursos hidricos con énfasis en organismos publicos y privados de manejo de agua para riego,
bajo una estrategia que contribuya al aprovechamiento sostenible del recurso y al mejoramiento
de los ingresos de los productores de las economias regionales del pais.

SDS/ENV ha revisado la operacién de la referencia y da su no-objecién ambiental a la misma. Su
recomendacién respecto a que los lineamientos consensuados de la estrategia consideren como
insumo, la Politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias del Banco (OP-703),
serd tenida en cuenta durante la elaboracion de la estrategia.
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VIII. RESPONSABILIDAD EN EL BANCO:

La Representacion del Banco en Argentina (COF/CAR), en coordinacién con la Division de
Administracién de Recursos Naturales y Medio Ambiente 1, Regién | (REI/EN1), tendr la
responsabilidad técnica y basica de la presente operacion. COF/CAR realizard todas las
contrataciones de los servicios de consultoria, siguiendo las politicas y procedimientos del Banco
(GN-2349-7 y GN-2350-7). El Plan de Adquisiciones se adjunta en Anexo II.

El Banco mantendra informada a la SAGYPA sobre todos los procesos de contratacion y pondra
a su disposicién los informes de consultoria producto de la Cooperacion Técnica.

RECOMENDACION:

Adriana Delgado, Jefe de equipo de proyecto, recomienda la aprobacidn de esta cooperacion
tecnica y el uso de recursos del Programa de Alianza BID-Paises Bajos para la Gestion de
Recursos Hidricos (NWP) por un total de US$ 148.000 (ciento cuarenta y ocho mil délares) para
financiar las actividades descritas en este documento.

CERTIFICACION:

Por la presente certifico que esta cooperacion técnica fue aprobada para financiamiento por el
Programa de Alianza BID-Paises Bajos para la Gestién de los Recursos Hidricos-INWAP
(NWP) de conformidad con la comunicacién enviada por correo electrénico de fecha 8 de marzo
del 2006 y firmada por Alex Gerbrandy, Primer Secretario de la Embajada de Holanda.
Igualmente, certifico que existen recursos disponibles en e! Programa de Alianza BID-Paises
Bajos para la Gestion de  los Recursos Hidricos (NWP), hasta la suma de US$ 148.000 para
financiar las actividades descritas y presupuestadas en este documento. La reserva de recursos
representada por esta certificacion es valida por un periodo de 6 meses calendario contados a
partir de la fecha de firma de esta certificacién. Si el proyecto no fuese aprobado por el BID
dentro de ese plazo, los fondos reservados se consideraran liberados de compromiso,
requiriéndose la firma de una nueva certificacién para que se renueve la reserva anterior. El
compromiso y desembolso de los recursos correspondientes a esta certificacion sélo debe ser
efectuado por el Banco en d6lares americanos. Esta misma moneda sera utilizada para estipular
la remuneracion y pagos a consultores, a excepcion de los pagos a consultores locales que
trabajen en su propio pais, quienes recibirdn su remuneracidn y pagos contratados en la moneda
de ese pais. No se podrd destinar ningun recurso del Fondo para cubrir sumas superiores al
monto certificado para la implementacién de este Plan de Operaciones. Montos superiores al
certificado pueden originarse de compromisos estipulados en contratos que sean denominados en
una moneda diferente a la moneda del Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de
conversion de monedas sobre las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

e e .. ce € 7 Aored 2] 200
/~ Arnoldo Medeiros da Fonkm;f.ﬂefe Fecha
Unidad de Coordinacién de Cooperaeion Técnica
APROBACION:

SR L. Uy 2o o

Asu ciW de Divisién
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ARGENTINA
Estrategia para el Manejo Integrado del Agua para Riego en Argentina
AR-T1025

Términos de Referencia para Coordinador

1. Antecedentes

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectareas, superficie
menor a las tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de
ha y casi 22.000 m3/seg de agua disponible,

La produccion de las zonas irrigadas representa el 26% del total del pais.
Aproximadamente 80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su
produccién, la mayoria de los cuales tienen superficies menores a 25 ha. En varias de las
provincias ubicadas en la region 4rida y semidrida, la agricultura depende de la irrigacién
y la produccion de sus dreas bajo riego excede el 90% del valor de la produccién
agropecuaria provincial, y s la mayor fuente de empleo, hay por lo tanto una vinculacién
muy estrecha entre los problemas tecnolégicos del regadio y el desemperio de esas
economias regionales.

Las aguas superficiales y subterrdneas del pais son bienes de dominio publico. Las
Provincias son titulares del dominio sobre el agua en sus respectivos territorios, mientras
que la Nacién mantiene jurisdiccion sobre las grandes vias navegables. En la legislacion
vigente predomina el principio de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de
la titularidad de Ia tierra (inherencia) y ello limita la realizacién de transacciones que
flexibilicen la disponibilidad del agua.

El agua para riego es provisto en la mayoria de las zonas 4ridas y semiaridas mediante
sistemas publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados
en consorcios de riego o estructuras similares, han recibido en los tltimos afios la
operacion y ¢l mantenimiento de la red de distribucién de riego, mientras que las
Provincias continian administrando la infraestructura mayor. Dicha infraestructura
publica estd en muchos lugares subaprovechada, especialmente en las obras de cabecera y
las conducciones principales. Se estima que la infraestructura disponible de riego
permitiria ampliar, mediante obras complementarias de distribucién y drenaje y las
correspondientes inversiones parcelarias, la superficie regada en unas 500.000 ha.

Los organismos provinciales a cargo de la administracion de los sistemas, con algunas
excepceiones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma
eficiente, y no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de
riego. Una mejor gestion de los recursos hidricos para riego y una adecuada
rehabilitacion de la infraestructura de riego, incluyendo revestimiento de canales y
construceidn de estructuras de control del agua vy medicion, aumentaria la eficiencia de
uso de agua y facilitaria una entrega de agua mis equitativa y ajustada a las necesidades
reales, Este aumento de las eficiencias de conduccion y de operacién liberaria voliimenes
de agua para ampliaciones de 4reas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de la
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productividad de toda el 4rea de influencia de los sistemas de riego. Esto también
reduciria problemas ambientales tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua,
salinizacion de suelos y sobreexplotacion de acuiferos.

El pais requiere de una estrategia que promueva el desarrollo sustentable de las dreas de
riego y brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La
estrategia contribuira a guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que
mejoren su capacidad de planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros
usuarios del agua, la formacidén y consolidacién de las organizaciones de usuarios, la
adecuacion de la legislacion para facilitar la inversion publica y privada en irrigacién sin
descuidar la proteccién de la cantidad y calidad del recurso hidrico, y ordenar las
inversiones en rehabilitacién y modernizacién de los sistemas de riego.

2. Objetivo de la Consultoria

El objetivo de los servicios de consultoria es integrar y coordinar los trabajos de los
diferentes especialistas para formular una estrategia para el manejo integrado del agua
para riego en Argentina, manteniendo estrecha colaboracion con las autoridades del
Gobiermno Argentino y el equipo de proyecto del Banco.

3. Actividades del Coordinador
El Coordinador llevara a cabo las siguientes actividades:

* Analizar los estudios recientes en el tema que sean relevantes para la preparacion
de la estrategia.

* Elaborar un plan de actividades y cronograma detallado para la preparacion de la
estrategia. Definir la metodologia de obtencién y procesamiento de la informacién
y ¢l procedimiento de evaluacion y discusién para generar la estrategia.

¢ Coordinar el trabajo de las consultorias y el vinculo con los organismos
nacionales y provinciales.

¢ Identificar junto con las autoridades del pais, los detalles para la preparacién de
los talleres: lugares, fechas, participantes, agenda, ctc.; con el apoyo del
facilitador.

e Integrar los resultados de las consultorias en un documento tinico, consensuado
con las autoridades y elaborard el plan de accién de implementacion de la
estrategia, incluyendo actividades, responsables, presupuesto y cronograma.

¢ Participar en los talleres para la definicién de la estrategia en los temas de su
competencia.

¢ Identificar los incentivos econdmicos y financieros para la participacion del sector
privado en las inversiones del sector.

» Identificar, con el apoyo del equipo de consultores, y en coordinacién con las
autoridades del pais, dreas o sistemas de riego mds avanzados para el desarrollo
de planes de negocio que puedan tener impacto positivo en los ingresos de sus
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productores y en la economia de su region. Estos podrian ser modelo para
impulsar el desarrollo de 4reas mds rezagadas.

4, Calificaciones

La consultoria sera efectuada por un coordinador, profesional con estudios de economia,
agronomia, o finanzas, preferentemente con postgrado en economia o economia agricola
con no menos de diez (10) afios de experiencia y que cuente con experiencia en: i)
estrategias para el desarrollo agropecuario; ii) coordinacién, preparacién y evaluacion de
proyectos.

3. Productos Esperados
El Coordinador prepara los siguientes informes:

1. Una agenda de trabajo para alcanzar los resultados esperados de la operacion, la
cual integrara los planes de accién de todos las consultorias.

2. Un documento con la caracterizacién del sector riego que incluird el anilisis de
las dreas de riego por provincia, la revision y andlisis del marco legal a nivel
nacional y provincial, y la evaluacién de la institucionalidad a nivel provincial y
nacional y de las organizaciones de usuarios a nivel provincial.

3. Una estrategia para el manejo integrado del agua para riego con lineamientos
consensuados entre los participantes publicos y privados en aspectos legales,
institucionales, organizacionales, técnicos, econémicos y ambientales que
contribuya a guiar las acciones e inversiones en el sector. Asimismo se incluird un
plan de accién de implementacion de la estrategia propuesta, incluyendo
actividades, responsables, presupuesto y cronograma.

6. Coordinacién y Supervision de la Consultoria

La supervisién de esta consultoria estard a cargo de la Representacién del Banco en
Argentina (COF/CAR). Durante el desarrollo de esta consultoria, la firma consultora
mantendra un estrecho contacto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion y en especial con la Unidad Coordinadora del PROSAP, cuyos
funcionarios prestardn todo el apoyo necesario para la ejecucion de la consultoria y
podréan a disposicidn la documentacién relevante.

7. Pagos y Desembolsos

Los servicios de consultoria se contrataran por suma alzada y los pagos seran realizados
luego de recibir los productos de la consultoria de acuerdo al siguiente calendario:

Producto % del total
Firma de contrato 20
Aprobacién del Plan de trabajo 20
Aprobacién documento Caracterizacion 35
Aprobacién documento final incluyendo la Estrategia 25
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ARGENTINA
Estrategia para el Manejo Integrado del Agua para Riego en Argentina
AR-T1025

Términos de Referencia para Economista

1. Antecedentes

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectareas, superficie
menor a las tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de
ha y casi 22.000 m3/seg de agua disponible.

La produccion de las zonas irrigadas representa el 26 % del total del pais.
Aproximadamente 80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su
produccion, la mayoria de los cuales tiene superficies menores a 25 ha. En varias de las
provincias ubicadas en la regién arida y semiérida, la agricultura depende de la irrigacién
y la produccién de sus areas bajo riego excede el 90% del valor de la produccién
agropecuaria provincial, y es la mayor fuente de empleo, hay por lo tanto una vinculacién
muy estrecha entre los problemas tecnolégicos del regadio y el desempefio de esas
economias regionales.

Las aguas superficiales y subterrdneas del pais son bienes de dominio publico. Las
Provincias son titulares del dominio sobre el agua en sus respectivo territorios, mientras
que la Nacién mantiene jurisdiccién sobre las grandes vias navegables. En la legislacion
vigente predomina el principio de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de
la titularidad de la tierra (inherencia) y ello limita la realizacién de transacciones que
flexibilicen la disponibilidad del agua.

El agua para riego es provisto en la mayoria de las zonas aridas y semidridas mediante
sistemas publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados
en consorcios de riego o estructuras similares, han recibido en los tltimos afios la
operacidn y el mantenimiento de la red de distribucién de riego, mientras que las
Provincias continuan administrando la infraestructura mayor. Dicha infraestructura
publica esta en muchos lugares subaprovechada, especialmente en las obras de cabecera y
las conducciones principales. Se estima que la infraestructura disponible de riego
permitiria ampliar, mediante obras complementarias de distribucion y drenaje v las
correspondientes inversiones parcelarias, la superficic regada en unas 500.000 ha.

Los organismos provinciales a cargo de la administracién de los sistemas, con algunas
excepciones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma
eficiente, y no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de
riego. Una mejor gestién de los recursos hidricos para riego y una adecuada
rehabilitacién de la infraestructura de riego, incluyendo revestimiento de canales y
construccion de estructuras de control del agua y medicién, aumentaria la eficiencia de
uso de agua y facilitaria una entrega de agua m4s equitativa y ajustada a las necesidades
reales. Este aumento de las eficiencias de conduccién y de operacion liberaria volumenes
de agua para ampliaciones de drcas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
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redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de la
productividad de toda el 4rea de influencia de los sistemas de riego. Esto también
reduciria problemas ambientales tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua,
salinizacién de suelos y sobreexplotacion de acuiferos.

El pais requiere de una estrategia que promueva el desarrollo sustentable de las 4reas de
riego y brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La
estrategia contribuird a guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que
mejoren su capacidad de planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros
usuarios del agua, la formacién y consolidacién de las organizaciones de usuarios, la
adecuacion de la legislacion para facilitar la inversion piblica y privada en frrigacién sin
descuidar la proteccion de la cantidad y calidad del recurso hidrico, vy ordenar las
inversiones en rehabilitacién y modernizacion de los sistemas de riego.

2. Objetivo de la Consultoria

El objetive de los servicios de consultoria es realizar un andlisis socioeconémico de las
organizaciones de riego de las provincias argentinas, que contribuya a la formulacién de
una estrategia para el manejo integrado del agua para riego en Argentina.

3. Actividades del Economista
El Economista llevara a cabo las siguientes actividades:

¢ Analizar la capacidad productiva de las 4reas bajo riego v su potencial de
desarrollo socioecondmico, incluyendo facilidades para transformacién y acceso a
mercados en el marco de cadenas productivas.

Analizar 1a informacién existente sobre irrigacién privada en el pais.

e Analizar la informacién existente sobre la situacién socioecondémica de los
usuarios del riego.

¢ Analizar los sistemas de asistencia técnica que atienden a productores en 4reas
bajo riego, alcance de los servicios, organizacion, formas de pago, impacto.

» Seleccionar algunos sistemas de riego para ser estudiados a mayor nivel de detalle
en cuanto a su capacidad productiva y econdémica (incluyendo su analisis de costo
eficiencia) con el fin de identificar elementos relevantes para la preparacion de la
estrategia.

* Participar en los talleres para la definicion de Ia estrategia en los temas de su
competencia.

* Contribuir a la elaboraciéon de la estrategia, sintetizando e integrando los
resultados de los talleres y las reuniones con organismos del sector y sus usuarios.

4. Calificaciones

La consultoria serd efectuada por un economista, profesional con conocimientos de
agronomia, preferentemente con postgrado en economia o economia agricola con no
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menos de diez (10) afios de experiencia. Este profesional debera contar con experiencia
en desarrollo rural, y aspectos ambientales de la actividad agropecuaria; preparacién y
ejecucion de proyectos.

5. Productos Esperados
El Especialista preparara los siguientes informes:

4. Un plan de trabajo para el logro de los resultados esperados de la consultoria.

5. Informe Preliminar: un documento con la caracterizacién del sector riego que
incluira el analisis socioeconémico de las dreas de riego por provincia.

6. Informe Final: caracterizacién de las areas de riego y recomendaciones para la
formulacién de una estrategia para el manejo integrado del agua para riego
basadas en el trabajo de diagnostico en su 4rea de competencia profesional.

6. Coordinacion y Supervision de la Consultoria

6.1  La supervision de esta consultoria estara a cargo de la Representacion del Banco
en Argentina (COF/CAR). Durante el desarrollo de esta consultoria, la firma
consultora mantendra un estrecho contacto con la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Pesca y Alimentacion y en especial con la Unidad Coordinadora del
PROSAP, cuyos funcionarios prestaran todo el apoyo necesario para la ejecucién
de la consultoria y podran a disposicién de la firma todo la documentacién
relevante.

7. Pagos y Desembolsos

Los servicios de consultoria se contrataran por suma alzada y los pagos serén realizados
luego de recibir los productos de la consultoria de acuerdo al signiente calendario:

Producto % del total
Firma de contrato 20
Aprobacién del plan de trabajo 20
Aprobacion Informe Preliminar 25
Aprobacion Informe Final 35
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ARGENTINA
Estrategia para ¢l Manejo Integrado del Agua para Riego en Argentina
AR-T1025

Términos de Referencia para Especialista en Recursos Hidricos

1. Antecedentes

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectéreas, superficie
menor a las tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de
ha y casi 22.000 m3/seg de agua disponible.

La produccion de las zonas irrigadas representa el 26 % del total del pais.
Aproximadamente 80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su
produccion, la mayoria de los cuales tiene superficies menores a 25 ha. En varias de las
provincias ubicadas en la region arida y semiérida, la agricultura depende de la irrigacién
y la produccién de sus areas bajo riego excede el 90% del valor de la produccién
agropecuaria provincial, y es la mayor fuente de empleo, hay por lo tanto una vinculacién
muy estrecha entre los problemas tecnoldgicos del regadio y el desempefio de esas
economias regionales.

Las aguas superficiales y subterrdneas del pais son bienes de dominio publico. Las
Provincias son titulares del dominio sobre el agua en sus respectivo territorios, mientras
que la Nacion mantiene jurisdiccion sobre las grandes vias navegables. En la legislacion
vigente predomina el principio de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de
la titularidad de la tierra (inherencia) y ello limita la realizacién de transacciones que
flexibilicen la disponibilidad del agua.

El agua para riego es provisto en la mayoria de las zonas 4ridas y semiaridas mediante
sistemas publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados
en consorcios de riego o estructuras similares, han recibido en los tltimos afios la
operacién y el mantenimiento de la red de distribucién de riego, mientras que las
Provincias continuan administrando la infraestructura mayor. Dicha infraestructura
publica esta en muchos lugares subaprovechada, especialmente en las obras de cabecera y
las conducciones principales. Se estima que la infraestructura disponible de riego
permitiria ampliar, mediante obras complementarias de distribucién y drenaje y las
correspondientes inversiones parcelarias, la superficie regada en unas 500.000 ha.

Los organismos provinciales a cargo de la administracién de los sistemas, con algunas
excepciones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma
eficiente, y no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de
riego. Una mejor gestion de los recursos hidricos para riego y una adecuada
rehabilitacion de la infraestructura de riego, incluyendo revestimiento de canales y
construccion de estructuras de control del agua y medicién, aumentaria la eficiencia de
uso de agua y facilitaria una entrega de agua més equitativa y ajustada a las necesidades
reales. Este aumento de las eficiencias de conduccién y de operacion liberaria volumenes
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de agua para ampliaciones de areas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de la
productividad de toda el 4rea de influencia de los sistemas de riego. Esto también
reducirfa problemas ambientales tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua,
salinizacion de suelos y sobreexplotacion de acuiferos.

El pais requiere de una estrategia que promueva el desarrollo sustentable de las dreas de
riego y brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La
estrategia contribuird a guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que
mejoren su capacidad de planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros
usuarios del agua, la formacién y consolidacién de las organizaciones de usuarios, la
adecuacion de la legislacion para facilitar la inversién publica y privada en irrigacion sin
descuidar la proteccion de la cantidad y calidad del recurso hidrico, y ordenar las
inversiones en rehabilitacién y modernizacion de los sistemas de riego.

2. Objetivo de la Consultoria

El objetivo de los servicios de consultoria es realizar un anélisis de los recursos hidricos
de las dreas de riego de las provincias argentinas, que contribuya a la formulacién de una
estrategia para el manejo integrado del agua para riego en Argentina.

3. Actividades del Especialista en Recursos Hidricos

El Especialista en Recursos Hidricos llevara a cabo las siguientes actividades:

* Analizar la informacién existente sobre los sistemas de riego, su oferta y demanda
de agua, e identificar necesidades para mejorar su medicién. Identificar la
existencia de planes directores de recursos hidricos por provincia.

Analizar la informacion existente sobre irrigacion privada en el pais.

Seleccionar algunos sistemas de riego para ser estudiados a mayor nivel de detalle
en cuanto a su capacidad hidrica (incluyendo obras, anélisis de la operacion y
mantenimiento) con el fin de identificar elementos relevantes para la preparacion
de la estrategia,

e Identificar los principales aspectos ambientales vinculados al desarrollo de las
areas irrigadas, las medidas ejecutadas para su mitigacién y los sistemas
existentes para su seguimiento,

¢ Participar en los talleres para la definicion de la estrategia en los temas de su
competencia.

¢ Revisar la politica de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias

(OP-703) y realizar propuestas para la estrategia de recursos hidricos que
faciliten la inclusién de los lineamientos del Banco en aspectos ambientales y
sociales.

¢ Contribuir a la elaboracion de la estrategia, sintetizando e integrando los
resultados de los talleres y las reuniones con organismos del sector y sus usuarios.
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4. Calificaciones

La consultoria sera efectuada por un ingeniero agréonomo, profesional con conocimientos
de economia, preferentemente con postgrado en agronomia o recursos hidricos con no
menos de diez (10) afios de experiencia. Este profesional debera contar con experiencia
en irrigacién, sistemas productivos bajo riego, y aspectos ambientales de la actividad
agropecuaria; preparacion y ejecucion de proyectos.

5. Productoes Esperados
El Especialista en Recursos Hidricos preparara los siguientes informes:

7. Un plan de trabajo para alcanzar los resultados esperados de la consultoria.

8. Informe Preliminar: un documento con la caracterizacion de los recursos hidricos
de las 4dreas de riego por provincia.

9. Informe Final: Caracterizacién de los recursos hidricos de las areas de riego y
recomendaciones para la formulacidén de una estrategia para el manejo integrado
del agua para riego en su drea de competencia profesional.

6. Coordinacion y Supervision de la Consultoria

La supervisién de esta consultoria estara a cargo de la Representacion del Banco en
Argentina (COF/CAR). Durante el desarrollo de esta consultoria, la firma consultora
mantendra un estrecho contacto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentaciéon y en especial con la Unidad Coordinadora del PROSAP, cuyos
funcionarios prestaran todo el apoyo necesario para la ejecuciéon de la consultoria y
podrén a disposicidn de la firma todo la documentacién relevante.

7. Pagos y Desembolsos

Los servicios de consultoria se contrataran por suma alzada y los pagos seran realizados
luego de recibir los productos de la consultoria de acuerdo al siguiente calendario:

Producto % del total
Firma de contrato 20
Aprobacion del plan de trabajo 20
Aprobacion Primer Informe 25
Aprobacion Informe Final incluyendo la Estrategia 35




ANEXO1
Pagina 10 de 24

ARGENTINA
Estrategia para ¢l Manejo Integrado del Agua para Riego en Argentina
AR-T1025

Términos de Referencia para Especialista Legal

1. Antecedentes

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectareas, superficie
menor a las tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de
ha y casi 22.000 m3/seg de agua disponible.

La produccién de las zonas irrigadas representa el 26 % del total del pais.
Aproximadamente 80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su
produccion, la mayoria de los cuales tiene superficies menores a 25 ha. En varias de las
provincias ubicadas en la region 4rida y semidrida, la agricultura depende de la irrigacion
y la produccién de sus dreas bajo riego excede el 90% del valor de la produccion
agropecuaria provincial, y es la mayor fuente de empleo, hay por lo tanto una vinculacién
muy estrecha entre los problemas tecnoldgicos del regadio y el desempefio de esas
economias regionales.

Las aguas superficiales y subterrdneas del pais son bienes de dominio publico. Las
Provincias son titulares del dominio sobre el agua en sus respectivo territorios, mientras
que la Nacién mantiene jurisdiccion sobre las grandes vias navegables. En la legislacion
vigente predomina el principio de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de
la titularidad de la tierra (inherencia) y ello limita la realizacién de transacciones que
flexibilicen la disponibilidad del agua.

El agua para riego es provisto en la mayoria de las zonas 4ridas y semidridas mediante
sistemas publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados
en consorcios de riego o estructuras similares, han recibido en los Wltimos afios la
operacion y el mantenimiento de la red de distribucién de riego, mientras que las
Provincias continuan administrando la infraestructura mayor. Dicha infraestructura
publica estd en muchos lugares subaprovechada, especialmente en las obras de cabecera y
las conducciones principales. Se¢ estima que la infraestructura disponible de riego
permitiria ampliar, mediante obras complementarias de distribucion y drenaje y las
correspondientes inversiones parcelarias, la superficie regada en unas 500.000 ha.

Los organismos provinciales a cargo de la administracion de los sistemas, con algunas
excepciones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma
eficiente, y no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de
riego. Una mejor gestion de los recursos hidricos para riego y una adecuada
rehabilitacién de la infraestructura de riego, incluyendo revestimiento de canales y
construccion de estructuras de control del agua y medicién, aumentaria la eficiencia de
uso de agua y facilitaria una entrega de agua mas equitativa y ajustada a las necesidades
reales. Este aumento de las eficiencias de conduccion y de operacion liberaria volumenes
de agua para ampliaciones de 4reas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
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redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de la
productividad de toda el 4rea de influencia de los sistemas de riego. Esto también
reducirfa problemas ambientales tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua,
salinizacion de suelos y sobreexplotacién de acuiferos.

El pais requiere de una estrategia que promueva el desarrollo sustentable de las dreas de
riego y brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La
estrategia contribuird a guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que
mejoren su capacidad de planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros
usuarios del agua, la formacién y consolidacion de las organizaciones de usuarios, la
adecuacion de la legislacion para facilitar la inversién piblica y privada en irrigacion sin
descuidar la proteccion de la cantidad y calidad del recurso hidrico, y ordenar las
inversiones en rehabililacion y modernizacién de los sistemas de riego.

2. Objetivo de la Consultoria

El objetivo de los servicios de consultorfa es analizar la legislacién sobre agua para riego,
con el propdsito de asistir en la formulacion de una estrategia para el manejo integrado
del agua para riego en Argentina.

3. Actividades del Especialista Legal

El Especialista Legal llevara a cabo las siguientes actividades:

¢ Analizar la legislacion sobre aguas y especialmente sobre agua para riego en las
provincias. Analizar la legislacion nacional que pudiera tener impacto sobre el
desarrollo de las dreas de riego.

¢ Analizar la forma en que la legislacién atiende al recuso en forma integral en el
marco de la gestion de las cuencas.

e Analizar los mecanismos de resolucién de conflictos entre usuarios.

» Identificar los incentivos de cardcter legal-normativo para la participacién del
sector privado en las inversiones del sector.

¢ Identificar de mecanismos de asignacién del recurso y incluyendo posibilidades
de asignacion en funcion a criterios econémicos, posibles impedimentos al cobro
de tarifas y a la recaudacién por organismos de usuarios u otros grupos de sector
privado.

* Analizar la situacién de uso y tenencia de la tierra y de los derechos del agua.

* Identificar elementos comunes que puedan ser considerados recomendables para
la discusion en los talleres de definicion de la estrategia.

¢ Participar en los talleres para la definicién de la estrategia en los temas de su
competencia.

* Contribuir a la elaboracion de la estrategia, sintetizando € integrando los

_ resultados de los talleres y de las reuniones con organismos del sector y sus

usuarios.
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4. Calificaciones

La consultoria serd efectuada por un especialista legal, profesional en abogacia,
preferentemente con estudios de postgrado con no menos de diez (10) afios de
experiencia. Conocimientos de la legislacion y normas sobre irrigacion a nivel provincial
y nacional en Argentina. Debera contar con experiencia en la gestion y coordinacion de
politicas publicas, derecho civil, administrativo y procesal. Con experiencia en
preparacion y ejecucion de proyectos.

5. Productos Esperados
El Especialista Legal preparara los siguientes informes:

10. Un plan de trabajo para alcanzar los resultados de la consultoria

11. Informe Preliminar: un documento con la revisién y andlisis del marco legal a
nivel provincial y nacional del sector riego.

12. Informe Final: Revisién y anélisis de marco legal y recomendaciones para la
estrategia para el manejo integrado del agua para riego en aspectos legales y
normativos de su competencia profesional.

6. Coordinacion y Supervision de la Consultoria

La supervision de esta consulioria estard a cargo de la Representacion del Banco en
Argentina (COF/CAR). Durante ¢l desarrollo de esta consultoria, la firma consultora
mantendra un estrecho contacto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion y en especial con la Unidad Coordinadora del PROSAP, cuyos
funcionarios prestaran todo el apoyo necesario para la ejecucion de la consultoria y
podran a disposicién la documentacién relevante.

7. Pagos y Desembolsos

Los servicios de consultoria se contrataran por suma alzada y los pagos seran realizados
luego de recibir los productos de la consultoria de acuerdo al siguiente calendario:

Producto % del total
Firma de contrato 20
Aprobacion del Plan de trabajo 20
Aprobacién Primer Preliminar 35
Aprobacién Informe Final 25
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ARGENTINA
Estrategia para el Manejo Integrado del Agua para Riego en Argentina
AR-T1025

Términos de Referencia para Especialista Institucional

1. Antecedentes

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectdreas, superficie
menor a las tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de
ha y casi 22.000 m3/seg de agua disponible.

La produccion de las zonas irrigadas representa el 26 % del total del pais.
Aproximadamente 80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su
produccién, la mayoria de los cuales tiene superficies menores a 25 ha. En varias de las
provincias ubicadas en la region arida y semidrida, la agricultura depende de la irrigacién
y la produccion de sus dreas bajo riego excede el 90% del valor de la produccién
agropecuaria provincial, y es la mayor fuente de empleo, hay por lo tanto una vinculacién
muy estrecha entre los problemas tecnoldgicos del regadio y el desempefio de esas
economias regionales.

Las aguas superficiales y subterrdneas del pais son bienes de dominio piblico. Las
Provincias son titulares del dominio sobre el agua en sus respectivo tetritorios, mientras
que la Nacién mantiene jurisdiccién sobre las grandes vias navegables. En la legislacion
vigente predomina el principio de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de
la titularidad de la tierra (inherencia) y ello limita la realizacion de transacciones que
flexibilicen la disponibilidad del agua.

El agua para riego es provisto en la mayoria de las zonas aridas y semidridas mediante
sistemas publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados
en consorcios de riego o estructuras similares, han recibido en los ultimos afios la
operaciéon y el mantenimiento de la red de distribucion de riego, mientras que las
Provincias continuan administrande la infraestructura mayor. Dicha infraestructura
publica estd en muchos lugares subaprovechada, especialmente en las obras de cabecera y
las conducciones principales. Se estima que la infraestructura disponible de riego
permitiria ampliar, mediante obras complementarias de disiribucién y drenaje y las
correspondientes inversiones parcelarias, la superficie regada en unas 500.000 ha.

Los organismos provinciales a cargo de la administracién de los sistemas, con algunas
excepciones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma
eficiente, y no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de
riego. Una mejor gestion de los recursos hidricos para riego y una adecuada
rehabilitacion de la infraestructura de riego, incluyendo revestimiento de canales y
construccién de estructuras de control del agua y medicién, aumentaria la eficiencia de
uso de agua y facilitaria una entrega de agua mas equitativa y ajustada a las necesidades
reales. Este aumento de las eficiencias de conduccion y de operacion liberaria volumenes
de agua para ampliaciones de dreas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
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redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de la
productividad de toda el 4rea de influencia de los sistemas de riego. Esto también
reduciria problemas ambientales tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua,
salinizacion de suelos y sobreexplotacion de acuiferos.

El pais requiere de una estrategia que promueva el desarrollo sustentable de las 4reas de
riego y brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La
estrategia contribuira a guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que
mejoren su capacidad de planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros
usuarios del agua, la formacion y consolidacidon de las organizaciones de usuarios, la
adecuacion de la legislacion para facilitar la inversion publica y privada en irrigacion sin
descuidar la proteccion de la cantidad y calidad del recurso hidrico, y ordenar las
inversiones en rehabilitacién y modernizacion de los sistemas de riego.

2. Objetivo de la Consultoria

El objetivo de los servicios de consultoria es realizar una evaluacion de las caracteristicas
y situacion institucional de las instituciones responsables del agua de riego a nivel
nacional y provincial, con el propésito de contribuir a la formulacion de una estrategia
para el manejo integrado del agua para riego en Argentina.

3. Actividades del Especialista Institucional

El Especialista Institucional llevara a cabo las siguientes actividades:

e Analizar el funcionamiento de las instituciones provinciales responsables del
riego y de aquellas de nivel nacional cuya funcién tenga impacto en la gestién del
agua para riego

e Analizar los mecanismos de coordinacion entre instituciones responsables de los
diferentes usos del agua

e Analizar las tarifas de agua, su estructura, mecanismos de cobro, y alcance para
cubrir costos de operacién y mantenimiento e inversion. Elaborar propuestas para
su discusion en los talleres para la definicion de la estrategia.

Analizar los sistemas de informacién e investigacién sobre riego en el pafs
Identificar recomendaciones para la mejora de las instituciones que puedan ser
elementos relevantes para los talleres de definicion de la estrategia.

e Participar en los talleres para la definiciéon de la estrategia en los temas de su
competencia.

o (Contribuir a la elaboracion de la estrategia, sintetizando e integrando los
resultados de los talleres y las reuniones con organismos del sector y sus usuarios.

4. Calificaciones

La consultoria sera efectuada por un especialista institucional, profesional con formacion
y experiencia en gestion y del riego y de sus instituciones. Preferentemente con postgrado
en ciencias de administracién con no menos de diez (10) afios de experiencia. Este
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profesional deberd contar con experiencia en gestion del riego y servicios publicos y
conocimiento de los organismos publicos de aguas a nivel nacional y provincial. Con
experiencia en preparacion y ejecucion de proyectos.

5. Productos Esperados
El Especialista Institucional preparara los siguientes informes:

13. Un plan de trabajo para alcanzar los resultados esperados de la consultoria

14. Informe Preliminar: un documento con el analisis de las instituciones
responsables del agua para riego a nivel provincial y nacional.

15. Informe Final: Anélisis de las instituciones responsables del agua para riego y
recomendaciones para una estrategia para el manejo integrado del agua para riego
en aspectos institucionales y organizacionales que son materia de su competencia
profesional.

6. Coordinacién y Supervisién de la Consultoria

La supervisién de esta consultoria estard a cargo de la Representacion del Banco en
Argentina (COF/CAR). Durante el desarrollo de esta consultoria, la firma consultora
mantendra un estrecho contacto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién y en especial con la Unidad Coordinadora del PROSAP, cuyos
funcionarios prestaran todo el apoyo necesario para la ejecucion de la consultoria y
podran a disposicion la documentacion relevante.

7. Pagos y Desembolsos

Los servicios de consultoria se contrataran por suma alzada y los pagos serén realizados
luego de recibir los productos de la consultoria de acuerdo al siguiente calendario:

Producto % del total
Firma de contrato 20
Aprobacion del plan de trabajo 20
Aprobacién Informe Preliminar 35
Aprobacion Informe Final 25
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ARGENTINA
Estrategia para el Manejo Integrado del Agua para Riego en Argentina
AR-T1025

Términos de Referencia para Especialista en Organizaciones de Usuarios

1. Antecedentes

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectdreas, superficie
menor a las tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de
ha y casi 22.000 m3/seg de agua disponible.

La produccién de las zonas irrigadas representa el 26 % del total del pais.
Aproximadamente 80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su
produccion, la mayoria de los cuales tiene superficies menores a 25 ha. En varias de las
provincias ubicadas en la regién 4rida y semidrida, la agricultura depende de la irrigacién
y la produccién de sus areas bajo riego excede el 90% del valor de la produccién
agropecuaria provincial, y es la mayor fuente de empleo, hay por lo tanto una vinculacion
muy estrecha entre los problemas tecnolégicos del regadio y el desempefio de esas
economias regionales.

Las aguas superficiales y subterrdneas del pais son bienes de dominio publico. Las
Provincias son titulares del dominio sobre el agua en sus respectivo territorios, mientras
que la Nacion mantiene jurisdiccién sobre las grandes vias navegables. En la legislacion
vigente predomina el principio de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de
la titularidad de la tierra (inherencia) y ello limita la realizacion de transacciones que
flexibilicen la disponibilidad del agua.

El agua para riego es provisto en la mayoria de las zonas aridas y semidridas mediante
sistemas publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados
en consorcios de riego o estructuras similares, han recibido en los Gltimos afios la
operacién y el mantenimiento de la red de distribucion de riego, mientras que las
Provincias continuan administrando la infraestructura mayor. Dicha infraestructura
publica esta en muchos lugares subaprovechada, especialmente en las obras de cabecera y
las conducciones principales. Se estima que la infraestructura disponible de riego
permitiria ampliar, mediante obras complementarias de distribucién y drenaje y las
correspondientes inversiones parcelarias, la superficie regada en unas 500.000 ha.

Los organismos provinciales a cargo de la administracion de los sistemas, con algunas
excepciones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma
eficiente, y no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de
riego. Una mejor gestion de los recursos hidricos para riego y una adecuada
rehabilitacién de la infraestructura de riego, incluyendo revestimiento de canales y
construccién de estructuras de control del agua y medicién, aumentaria la eficiencia de
uso de agua y facilitaria una entrega de agua mas equitativa y ajustada a las necesidades
reales. Este aumento de las eficiencias de conduccién y de operacion liberaria volumenes
de agua para ampliaciones de 4reas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
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redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de la
productividad de toda el 4rea de influencia de los sistemas de riego. Esto también
reduciria problemas ambientales tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua,
salinizacién de suelos y sobreexplotacion de acuiferos.

El pais requiere de una estrategia que promueva ¢l desarrollo sustentable de las areas de
riego y brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La
estrategia contribuird a guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que
mejoren su capacidad de planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros
usuarios del agua, la formacion y consolidacién de las organizaciones de usuarios, la
adecuacion de la legislacién para facilitar la inversién publica y privada en irrigacion sin
descuidar la proteccién de la cantidad y calidad del recurso hidrico, y ordenar las
inversiones en rehabilitacion y modernizacion de los sistemas de riego.

2. Objetivo de la Consultoria

El objetivo de los servicios de consultoria es analizar las organizaciones de usuarios de
agua para riego, con el fin de contribuir a la formulacién de una estrategia para el manejo
integrado del agua para riego en Argentina.

3. Actividades del Especialista en Organizaciones

El Especialista en Organizaciones de usuarios llevara a cabo las siguientes actividades:

e Analizar las caracteristicas de las organizaciones de usuarios por provincia
incluyendo cobertura, personeria juridica, organizacion, funciones, presupuesto,
etc.

e Analizar la organizacién de usuarios y el pago por operacién y mantenimiento de
los sistemas, en coordinacion con el especialista institucional-financiero.

e Analizar si se han presentado conflictos de uso del agua entre usuarios y entre
usuarios de riego y otros usos, indicando las formas de resolucién.

e Analizar las acciones de capacitacion recibidas por los usuarios de los sistemas de
riego.

e Analizar la capacidad de pago de los usuarios, respecto a la operacion y
mantenimiento asi como a la inversion.

¢ Identificar recomendaciones para la mejor organizacion de los usuarios del agua
para riego que puedan ser elementos relevantes para los talleres de definicion de
la estrategia.

* Participar en los talleres para la definicion de la estrategia en los temas de su
competencia.

e Contribuir a la elaboracion de la estrategia, sintetizando e integrando los
resultados de los talleres y las reuniones con organismos del sector y sus usuarios.
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4, Calificaciones

La consultoria serd efectuada por un profesional con estudios de postgrado
preferentemente en ciencias de la administracién o sociales con no menos de diez (10)
afios de experiencia. Este profesional deberd contar con experiencia en la organizacion
de usuarios del agua para riego, en desarrollo agropecuario, y en instituciones
provinciales.

5. Productos Esperados
El Especialista en Organizaciones de usuarios preparara los siguientes informes:

16. Un plan de trabajo para alcanzar los resultados esperados de la consultoria.

17. Informe Preliminar: un analisis de los diferentes tipos de organizaciones de
usuarios ubicadas en los principales sistemas de riego y sus necesidades de
fortalecimiento y coordinacion.

18. Informe Final: Analisis de las organizaciones de usuarios de agua para riego y una
recomendaciones para una estrategia para el manejo integrado del agua para riego
en aspectos de organizaciones de usuarios.

6. Coordinacion y Supervision de la Consultoria

La supervision de esta consultoria estard a cargo de la Representacion del Banco en
Argentina (COF/CAR). Durante el desarrollo de esta consultoria, la firma consultora
mantendrd un estrecho contacto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacion y en especial con la Unidad Coordinadora del PROSAP, cuyos
funcionarios prestaran todo el apoyo necesario para la ejecucion de la consultoria y
podran a disposicion de la firma todo la documentacion relevante.

7. Pagos y Desembolsos

Los servicios de consultoria se contrataran por suma alzada y los pagos seran realizados
luego de recibir los productos de la consultoria de acuerdo al siguiente calendario:

Producto % del total
Firma de contrato 20
Aprobacién del plan de trabajo 20
Aprobacion Informe Preliminar 25
Aprobacion Informe Final 35
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ARGENTINA
Estrategia para el Manejo Integrado del Agua para Riego en Argentina
AR-T1025

Términos de Referencia para Facilitador de Talleres

1. Antecedentes

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectireas, superficie
menor a las tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de
ha y casi 22.000 m3/seg de agua disponible.

La produccion de las zonas irrigadas representa el 26 % del total del pais.
Aproximadamente 80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su
produccién, la mayoria de los cuales tiene superficies menores a 25 ha, En varias de las
provincias ubicadas en la region arida y semiérida, la agricultura depende de la irrigacion
y la producciéon de sus areas bajo riego excede el 90% del valor de la produccién
agropecuaria provincial, y es la mayor fuente de empleo, hay por lo tanto una vinculacion
muy estrecha entre los problemas tecnolégicos del regadio v el desempefio de esas
economias regionales.

Las aguas superficiales y subterrdneas del pais son bienes de dominio publico. Las
Provincias son titulares del dominio sobre el agua en sus respectivo territorios, mientras
que la Nacion mantiene jurisdiccion sobre las grandes vias navegables. En la legislacion
vigente predomina el principio de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de
la titularidad de la tierra (inherencia) y ello limita la realizacion de transacciones que
flexibilicen la disponibilidad del agua.

El agua para riego es provisto en la mayoria de las zonas aridas y semidridas mediante
sistemas publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados
en consorcios de riego o estructuras similares, han recibido en los tltimos afios la
operacion y el mantenimiento de la red de distribuciéon de riego, mientras que las
Provincias continian administrando la infraestructura mayor. Dicha infraestructura
publica estd en muchos lugares subaprovechada, especialmente en las obras de cabecera y
las conducciones principales. Se estima que la infraestructura disponible de riego
permitiria ampliar, mediante obras complementarias de distribucién y drenaje y las
correspondientes inversiones parcelarias, la superficie regada en unas 500.000 ha.

Los organismos provinciales a cargo de la administracion de los sistemas, con algunas
excepciones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma
eficiente, y no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de
riego. Una mejor gestion de los recursos hidricos para riego y una adecuada
rehabilitacién de la infraestructura de riego, incluyendo revestimiento de canales y
construccién de estructuras de control del agua y medicién, aumentaria la eficiencia de
uso de agua y facilitaria una entrega de agua mas equitativa y ajustada a las necesidades
reales. Este aumento de las eficiencias de conduccion y de operacion liberaria volimenes
de agua para ampliaciones de areas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
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redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de la
productividad de toda el area de influencia de los sistemas de riego. Esto también
reduciria problemas ambientales tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua,
salinizacién de suelos y sobreexplotacion de acuiferos.

El pais requiere de una estrategia que promueva el desarrollo sustentable de las areas de
riego y brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La
estrategia contribuira a guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que
mejoren su capacidad de planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros
usuarios del agua, la formacién y consolidacién de las organizaciones de usuarios, la
adecuacion de la legislacion para facilitar la inversion publica y privada en irrigacion sin
descuidar la protecciéon de la cantidad y calidad del recurso hidrico, y ordenar las
inversiones en rehabilitacién y modernizacién de los sistemas de riego.

2. Objetivo de la Consultoria

El objetivo de los servicios de consultoria es apoyar la realizacién de los talleres que
seran parte del proceso de formulacién de una estrategia para el manejo integrado del
agua para riego en Argentina.

3. Actividades del Facilitador de Talleres

El Facilitador de Talleres llevara a cabo las siguientes actividades:

e Organizar los talleres regionales y nacionales para la discusion de la estrategia, en
sus aspectos técnicos y logisticos.

e Facilitar la participacion de todos los involucrados e integrar los resultados de las
discusiones en un documento para cada taller.

» Apoyar la elaboracién del documento final integrado de la estrategia.

4. Calificaciones

La consultoria sera efectuada por un facilitador de talleres, profesional con formacién en
ciencias sociales o afines. Con no menos de (5) afios de experiencia como facilitador en
disefiar y facilitar talleres de trabajo. Facilidad para trabajar en equipo y estimular la
participacion del resto del grupo. Capacidad para compartir conocimientos del tema
tratado y de transmitir las ensefianzas al grupo.

5. Productos Esperados

El Facilitador de Talleres preparara ¢l siguiente informe:

19. Prepara un plan de trabajo para lograr los resultados esperados de la consultoria.
20. Informe Preliminar: que describa la organizacién y resultados alcanzados en al
menos tres talleres concluidos y presente informacién relevante sobre la
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organizacién en marcha de los talleres restantes a ser cumplidos hasta el final de
la consultoria.

21. Informe Final: un documento que describa la realizacién de cada uno de los
talleres, los temas tratados, e integre los resultados obtenidos. Ademas incluira las
principales lecciones aprendidas y una resefia sobre la contribucion realizada a la
integracion final de la estrategia.

6. Coordinacién y Supervision de la Consultoria

La supervisién de esta consultoria estard a cargo de la Representacion del Banco en
Argentina (COF/CAR). Durante ¢l desarrollo de esta consultoria, la firma consultora
mantendra un estrecho contacto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién y en especial con la Unidad Coordinadora del PROSAP, cuyos
funcionarios prestaran todo el apoyo necesario para la ejecucion de la consultoria y
podran a disposicion de la firma todo la documentacion relevante.

7. Pagos y Desembolsos

Los servicios de consultoria se contrataran por suma alzada y los pagos serén realizados
luego de recibir los productos de la consultoria de acuerdo al siguiente calendario:

Producto % del total
Firma de contrato 20
Aprobacion del plan de trabajo 20
Aprobacion Informe Preliminar 35
Aprobacién Informe Final 25
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ARGENTINA
Estrategia para el Manejo Integrado del Agua para Riego en Argentina
AR-T1025

Términos de Referencia para Asistente de Investigacion

1. Antecedentes

Argentina riega actualmente una superficie de 1,3 millones de hectareas, superficie
menor a las tierras aptas y disponibles para riego. Su potencial se estima en 6 millones de
ha y casi 22.000 m3/seg de agua disponible.

La produccién de las zonas irrigadas representa el 26 % del total del pais.
Aproximadamente 80.000 productores, de un total nacional de 300.000, usan riego en su
produccion, la mayoria de los cuales tiene superficies menores a 25 ha. En varias de las
provincias ubicadas en la region arida y semidrida, la agricultura depende de la irrigacion
y la produccion de sus areas bajo riego excede el 90% del valor de la produccion
agropecuaria provincial, y es la mayor fuente de empleo, hay por lo tanto una vinculacion
muy estrecha entre los problemas tecnolégicos del regadio y el desempefio de esas
economias regionales.

Las aguas superficiales y subterrdneas del pais son bienes de dominio publico. Las
Provincias son titulares del dominio sobre el agua en sus respectivo territorios, mientras
que la Nacion mantiene jurisdiccion sobre las grandes vias navegables. En la legislacion
vigente predomina el principio de que la titularidad del derecho de riego es inseparable de
la titularidad de la tierra (inherencia) y ello limita la realizacién de transacciones que
flexibilicen la disponibilidad del agua.

El agua para riego es provisto en la mayoria de las zonas aridas y semidridas mediante
sistemas publicos de riego administrados por las Provincias. Los usuarios, conformados
en consorcios de riego o estructuras similares, han recibido en los tultimos afios la
operacion vy el mantenimiento de la red de distribucidon de riego, mientras que las
Provincias continuan administrando la infraestructura mayor. Dicha infraestructura
publica esta en muchos lugares subaprovechada, especialmente en las obras de cabecera y
las conducciones principales. Se estima que la infraestructura disponible de riego
permitiria ampliar, mediante obras complementarias de distribucién y drenaje y las
correspondientes inversiones parcelarias, la superficie regada en unas 500.000 ha.

Los organismos provinciales a cargo de la administracion de los sistemas, con algunas
excepciones, carecen de los recursos para planificar y gestionar los sistemas en forma
eficiente, y no disponen de catastros actualizados que faciliten el cobro del canon de
riego. Una mejor gestion de los recursos hidricos para riego y una adecuada
rehabilitacion de la infraestructura de riego, incluyendo revestimiento de canales y
construccion de estructuras de control del agua y medicion, aumentaria la eficiencia de
uso de agua y facilitaria una entrega de agua mis equitativa y ajustada a las necesidades
reales. Este aumento de las eficiencias de conduccion y de operacion liberaria volimenes
de agua para ampliaciones de areas o mejor riego de zonas deficientemente servidas,
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redundaria en un aumento de la cobrabilidad del canon y en un incremento de la
productividad de toda el 4rea de influencia de los sistemas de riego. Esto también
reduciria problemas ambientales tales como contaminacién de fuentes y cursos de agua,
salinizacion de suelos y sobreexplotacion de acuiferos.

El pais requiere de una estrategia que promueva el desarrollo sustentable de las areas de
riego y brinde los lineamientos para un manejo integrado del recurso hidrico. La
estrategia contribuird a guiar las acciones de fortalecimiento de las instituciones para que
mejoren su capacidad de planificar y gestionar, asi como de coordinar acciones con otros
usuarios del agua, la formacién y consolidacion de las organizaciones de usuarios, la
adecuacién de la legislacién para facilitar la inversion piblica y privada en irrigacién sin
descuidar la proteccion de la cantidad y calidad del recurso hidrico, y ordenar las
inversiones en rehabilitacién y modernizacion de los sistemas de riego.

2. Objetivo de la consultoria

El objetivo de los servicios de consultoria es apoyar el disefio de una estrategia para el
manejo integrado del agua para riego en Argentina, a través de la investigacion,
preparacién de estudios y documentos que sean requeridos por la coordinacion del equipo
de consultores.

3. Actividades del Asistente

Fl Asistente llevara a cabo las siguientes actividades:

e Relevar la informacién pertinente y analizar la documentacion y estudios
existentes, asi como otros documentos y materiales relacionados a la preparacion
del producto final.

e Participar de reuniones con los diferentes especialistas que sean relevantes para la
preparacién de la estrategia.

e Colaborar en la evaluacion de estudios y asistir en la preparacién de informes y
talleres pertinentes a la presentacion final de la estrategia.

e Apoyar la elaboracién de documentos requeridos por los especialistas y colaborar
en investigaciones que contribuyan a la preparacion del documento final.

4, Calificaciones

La consultoria sera efectuada por un asistente con estudios de grado en economia o
administracién, con no menos de tres (3) afios de experiencia en investigacidn,
preparacion y/o evaluacién econémica de proyectos de desarrollo.
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5. Productos Esperados
El Consultor preparara los siguientes informes:

1. Un plan de trabajo acordado con el equipo de consultores.

2. Informe Preliminar: un documento con el informe de las actividades realizadas de
acuerdo a la agenda establecida con el equipo de trabajo.

3. Informe Final: con las contribuciones realizadas, especialmente en lo que se
reficre a obtencidon de objetivos, realizacidn de actividades, enseflanzas
destacables, aporte a los distintos informes de consultoria y al documento final.

6. Coordinacion y Supervisién de la Consultoria

La supervision de esta consultoria estard a cargo de la Representacion del Banco en
Argentina (COF/CAR). Durante el desarrollo de esta consultoria, la firma consultora
mantendra un estrecho contacto con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Alimentacién y en especial con la Unidad Coordinadora del PROSAP, cuyos
funcionarios prestaran todo el apoyo necesario para la ejecucién de la consultoria y
podrén a disposicién de la firma todo la documentacién relevante.

7. Pagos y Desembolsos

Los servicios de consultoria se contratan por suma alzada y los pagos seran realizados
luego de recibir los productos de la consultoria de acuerdo al siguiente calendario:

Producto % del total
Firma de contrato 20
Aprobacién del plan de trabajo 20
Aprobacion Primer Informe 35
Aprobacién Informe Final incluyendo la Estrategia 25
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ESTRATEGIA PARA EL MANEJO INTEGRADO DEL AGUA PARA RIEGO EN

ARGENTINA (AR-T1025)
PLAN DE ADQUISICIONES
Adgquisiciones Monto en Fuente de Método de Aviso especifico Estatus
principales del US$ financiamiento adquisicién de adquisicién
proyecto BID% Local/otro Fecha tentativa
{(NWP) de publicacion
Consultorias para 138.100 130 Consultores N/A Pendiente
caracterizacion del Individuales
manejo del agua para
Riego y Elaboracién
de la Estrategia




