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(GU-T1014)

RESUMEN EJECUTIVO
I. INFORMACION GENERAL
Guatemala
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

BID: Fondo Fiduciario Danés para Servicios

de Consultoria (DCS) US$300.000
Aporte local: US$ 20.000
Total US$320.000

Periodo de ejecucién: 12 meses a partir de la fecha de entrada en
vigencia del convenio.
Periodo de desembolso; 18 meses a partir de la fecha de entrada en
vigencia del convenio.

El objetivo general de esta cooperacién técnica es fortalecer la
capacidad institucional del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales (MARN) en Guatemala como ente rector de la politica
ambiental publica.

Ninguna
Ninguna

De acuerdo a lo indicado en el acta del CESI del 18 de marzo de
2005, esta operacién no requiere una evaluacion de impacto
ambiental. Dada la naturaleza de esta operacion, no se espera que
tendra impactos ambientales ni sociales negativos. Al contrario, se
espera que contribuira a solventar la problematica ambiental de
Guatemala.

Las actividades previstas con esta operacion han sido coordinadas
con las demas instituciones oficiales de desarrollo, en particular el
Gobierno de los Paises Bajos, el Gobiemo de Dinamarca, GTZ y
USAID.

II. ANTECEDENTES

Problemética ambiental en Guatemala. La degradacién ambiental y la inadecuada

gestion de los recursos naturales imponen limitaciones a la capacidad competitiva y al
desarrollo econémico y social de Guatemala. Entre los principales problemas ambientales
se destacan: (i) deterioro de ccosistemas y pérdida de la diversidad bioldgica y de
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paisajes; (ii) incrementos en la vulnerabilidad territorial y ambiental y (iii) acelerada
contaminacién ambiental, incluyendo la contaminacién del agua y del aire, asi como la
inadecuada disposicion de los desechos solidos. Los problemas asociados a la
degradacion ambiental en Guatemala son el resultado, entre otros factores, de la débil
coordinacién entre las instituciones publicas responsables, la carencia de politicas y
programas de gestion ambiental con el nivel requerido de especificidad para que sean
aplicables y efectivos.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN). Para atacar esta problematica
creciente, el gobierno de Guatemala, a través del Decreto 90-2000 del Congreso de la
Repiblica, cred, en enero de 2001, el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales
(MARN) como ente rector de los temas ambientales en el pais. Aunque la creacion del
MARN ha impuesto un avance significativo en la institucionalidad ambiental de
Guatemala, dando origen a una entidad que esta destinada a orientar e integrar la politica
ambiental del pafs, el Ministerio no ha contado con un proceso sostenido de
fortalecimiento institucional que le permita desplegar sus capacidades basicas y tomar
una posicion de liderazgo frente las otras instituciones vinculadas al tema (ej. CONAP,
INAB, MAGA, gobiemos locales, ONGs y el sector privado).

El presupuesto anual del Ministerio es de 32 millones de Quetzales (alrededor de
US$4,1 millones), o sea US$0.4 per capita, monto que constituye ¢l mas bajo entre
instituciones similares en el pais. El presupuesto general del Ministerio estd destinado
principalmente a gastos de funcionamiento (incluyendo salarios) y una menor parte para
inversiones (aprox. US$300.000/aiio), los que se aplican a través del Fondo Guatemalteco
para Medio Ambiente (FOGUAMA). En contraste, el Ministerio de Cultura y Deportes
dispone de 250 millones de Quetzales al afio (alrededor de US$32 millones) y el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia alcanza un presupuesto anual de 1,100 millones de
Quetzales (unos US$141 millones). El presupuesto del MARN equivale a 0,001% del
presupuesto total de la nacion. E1 MARN cuenta con 281 empleados, de los cuales 135
personas estdn instaladas en las oficinas regionales,

Cooperacién internacional. Aun cuando el MARN ha recibido importantes apoyos
internacionales, estos no han logrado ser traspasados de manera efectiva al interior del
MARN, béasicamente por su alta rotacion de personal interno y porque las formas de
cooperacién entregan instrumentos perc no forman capacidades para aplicarlos
posteriormente. Desde su creacién el MARN ha desarrollado varios programas €
iniciativas con la colaboracion de algunas agencias de cooperacion internacional. A
través del Programa de Fortalecimiento Institucional en Politicas Ambientales (FIPA) en
particular, USAID ha apoyado, entre otras areas, la formulacion de una estrategia
institucional y una politica marco para el ambiente y recursos naturales, la cual puede
servir como base para disefiar otras politicas especificas y regulaciones. La GTZ ha
estado apoyando el proceso de descentralizacion de la gestion ambiental, contemplada en
la legislacién ambiental interna. Dicho esfuerzo también lo seguird apoyando en los
préximos afios el Gobierno de Dinamarca. A su vez, el MARN se ha beneficiado de un
programa de cooperacién regional con la Comision Centroamericana de Ambiente y
Desarrollo (CCAD) financiado por los Gobiernos de los Paises Bajos, UICN y el BID.
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Finalmente, esta consultoria complementara varias actividades financiadas por ¢l Banco
referentes al manejo integrado de los recurso hidrico (p.¢j. 1153/0C-GU).

Necesidad de modernizar la gestidn ambiental. Estas iniciativas han obtenido algunos
logros, tales como la aprobacién, en enero del 2003, del Reglamento de Evaluacion,
Control y Seguimiento Ambiental (Acuerdo Gubernativo No. 23-2003). A inicios del
2004, sin embargo, existian 550 expedientes de EIA no atendidos, y la mayoria de los
EIAs aprobados carecen de seguimiento y monitoreo por parte del Ministerio. El
Ministerio necesita de mayores capacidades (incluyendo recursos financieros y humanos)
para responder con prontitud a las exigencias planteadas por el proceso de revision y
seguimiento de EIAs. Para ello, se requicre ¢l fortalecimiento en temas como: recursos
humanos, instrumentos operativos de gestién del sistema, equipamiento computacional,
conexiones en red y de internet para manejo eficiente de informacién, equipos para
monitoreo en el campo, facilidades de desplazamiento, y laboratorios méviles, entre
otros. Por otro lado, se debe ampliar la gama de instrumentos y herramientas de gestion
ambiental incluyendo la aplicacién de instrumentos econdmicos (incentivos),
evaluaciones ambientales estratégicas, y auditorias ambientales.

La instituciéon demanda en general de una modernizacién urgente para darle
funcionalidad administrativa y financiera como soporte efectivo de los procesos técnicos
y de politica, que son las responsabilidades sustantivas del MARN. En estos momentos la
estructura administrativa no esta respondiendo a las necesidades superiores del Ministerio
y requiere de ajustes y modernizacion. A pesar de los progresos obtenidos desde su
creacién, la capacidad analitica y rectora del Ministerio debe fortalecerse. Se requiere
desarrollar, entre otros, un sistema funcional de manejo de la informacién ambiental que
pueda alimentar la formulacién y seguimiento de nuevas politicas y normativa ambiental
en ¢l pais. En términos de relaciones ptiblicas, el MARN ha desarrollado ya un sistema
para recibir las demandas del publico, pero para alcanzar sus objetivos, tal mecanismo
requiere de una mayor reestructuracién y fortalecimiento de los mecanismos para manejo
de los procesos legales y técnicos originados en las demandas.

Programas nacionales. El Ministerio cuenta con una agenda ambiental “Guateverde”,
recientemente aprobada por ¢l Gobierno, la que deberia convertirse en la ruta de
navegacion para los préximos cuatro afios. Esta agenda, ademds de haber sido aprobada
recientemente a nivel presidencial, aplica en parte los trabajos desarrollados en los
ultimos afios en la temética ambiental y ha integrado esta dimensidén a una visién mas
global contenida en el documento “Vamos Guatemala”, que el Gobiemo ha elaborado
como guia para toda la administracién publica. Ahora el pais dispone de una mirada
integrada al incorporar la dimensién ambiental bajo la perspectiva del desarrollo
sustentable. Especificamente, en materia de entorno institucional y gestion publica
ambiental la agenda contiene: fortalecimiento y modernizacion de la institucionalidad
ambiental piblica; descentralizacién y desconcentracién de la gestidn piblica; creacion
de un sistema de informacion estratégica ambiental abierto a la consulta publica y basado
en indicadores; estimulo a la cultura democratica ambiental a través de procesos
participativos e impulso al desarrollo de Cuentas Satélites Ambientales.
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En el pasado el pafs ya ha tenido variadas iniciativas para aplicar una politica ambiental
eficiente y efectiva, afin antes de la creacién del Ministerio. Sin embargo, ellas no han
alcanzado una expresion de continuidad a lo largo del tiempo, no han instalado
institucionalmente el tema ambiental de manera plena y acorde a las necesidades del pais,
no han generado las capacidades suficientes para que Guatemala disponga de
mecanismos e instituciones que lideren y aseguren una proteccion ambiental de calidad, y
no han logrado que la sociedad priorice el tema ambiental de manera efectiva. Ademas de
estos retos, es importante destacar que el pais enfrenta escenarios més complejos y de
riesgos mayores ya que ahora estd incursionando en acuerdos de libre comercio y debe
apoyar el proceso de desarrollo y mejoramiento de calidad de vida de los guatemaltecos.
En ambos casos la adecuada gestién de la tematica ambiental es una condicién béasica
para alcanzar la competitividad en mercados internacionales con elevados niveles de
exigencia y superar las barreras internas para que la gestién ambiental esté al servicio de
la calidad de vida de las personas.

Estrategia del BID. La Estrategia de Pais del BID para Guatemala para el periodo 2004-
2007 tiene como principal objetivo, la reduccién de la pobreza, con un énfasis en el
apoyo a las gestiones de Gobierno hacia el crecimiento econémico sostenible y a la
generacion de empleo. [Esto se logrard a través de dos objetivos especificos:
(i) mejorando las condiciones para la produccién eficaz, e incorporando a los sectores
excluidos en el proceso productivo y (ii) aumentando el capital humano de manera
equitativa. El fortalecimiento y la gobernabilidad institucional también es una prioridad
principal de la Estrategia.

III. OBJETIVO Y DESCRIPCION DE LA COOPERACION TECNICA
Objetivos

El objetivo general de esta cooperaci6n técnica es fortalecer la capacidad institucional del
MARN como ente rector de la politica ambiental publica. Los objetivos especificos son:
(1) mejorar la capacidad de gestién y respuesta inmediata del MARN en temas especificos
(EIA, manejo de informacién, atencién a denuncias); y (ii) avanzar en el proceso de
reingenieria del MARN vy la estructuracién de un Programa de Gestion Ambiental y un
Plan de Accién que permita avanzar en la implementacién de acciones de fortalecimiento
institucional prioritarias.

Descripeién

Para el logro de los objetivos de la Cooperacién Técnica (CT), se financiaran servicios de
asistencia técnica, talleres de concertacidén y equipamiento para apoyar al MARN en las
actividades que se indican a continuacién. Para efectos de su gjecucién, las actividades se
han agrupado en los siguientes grupos:

1. Mejoramiento de la capacidad de gestion

Se apoyaran los temas urgentes relevantes para la gestién interna e imagen publica actual
del MARN. Las acciones a ser desarrolladas seran disefiadas de tal forma que pueden
realizarse dentro de las limitaciones presupuestales y de recursos humanos con las que
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cuenta el MARN, asi como mediante la aplicacién de metodologias participativas. Se
realizaran las siguientes actividades:

a.

2.

Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA). Se revisardn los procedimientos y
arreglos institucionales actuales de la revision, aprobacién y seguimiento a EIA, con
el fin de proponer reajustes para aumentar la eficiencia del sistema. Se buscard
descentralizar y desconcentrar las tareas, asi como desarrollar mecanismos para
cobrar por los servicios para identificar mecanismos para involucrar al sector privado
en la prestacién de algunas de las tareas. Este trabajo se realizard en forma
participativa, aprovechando aplicar los nuevos procedimientos de gestion a la carga
de expedientes de EIA pendientes, apoyando asi al MARN en resolver problema de
indole inmediato. Asimismo, en la medida de que la capacidad de absorcion
institucional lo permita, se incluira asistencia técnica para incorporar procedimientos
de Evaluacién Ambiental Estratégica (EAE) y auditorias ambientales.

Sistema de manejo de informacion estratégica ambiental. Se disefiard un sistema
de manejo de informacién ambiental estratégica de apoyo a la toma de decisiones
y seguimiento a las politicas, facilitando a la vez el acceso del piblico a la
informacién, incluyendo arreglos interinstitucionales para compartir mformacion;
mecanismos para recopilar, organizar y diseminar la informacién (incluyendo
Sistemas de Informacién Geografico), y la definicién de indicadores. Se disefiard de
tal forma que pueda funcionar en el corto plazo utilizando esencialmente los equipos
y facilidades existentes (con algunas mejoras con financiamiento de la cooperacion
técnica), pero con la posibilidad de perfeccionarse paulatinamente como parte del
Programa Ambiental y el Plan de Acci6n. Los funcionarios del MARN serdn
capacitados en el uso del sistema.

Mecanismos de atencién a denuncias ambientales. Se fortalecera la capacidad del
MARN para manejar las demandas ambientales puiblicas, a través del mejoramiento
de un sistema que el MARN ya viene desarroliando. Se procurard que los meca-
nismos de denuncia y seguimiento logren que el publico en general, esté oportuna y
efectivamente informado sobre las acciones resultantes de las denuncias recibidas.

Formulacion de un Programa de Gestion Ambiental y su Plan de Accién

Este componente apoyard en la formulacién de un Programa Ambiental y su
correspondiente Plan de Accién para fortalecer el MARN en el mediano plazo. Se
realizaran las siguientes actividades:

a.

Analisis de normativa ambiental e instrumentos de gestién. Se analizarén las
necesidades de homogeneizacion, sistematizacidn, y complemento del marco
juridico y reglamentario disperso en agua, aire, suelo, flora, fauna y paisaje. Con
base en este analisis, se seleccionara al menos un tema prioritario (ej. contaminacién
hidrica) para lo cual se realizard un esfuerzo més profundo en mejorar el marco
juridico y reglamentario, asi como desarrollar posibles instrumentos y programas de
gestion ambiental correspondientes (incluyendo fiscalizacién). Esto servira de
insumo para definir el alcance y los Términos de Referencia para las actividades
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referentes a la puesta en marcha y aplicacién de los nuevos instrumentos como parte
del Programa de Gestion Ambiental y el Plan de Accidn.

b. Reingenieria institucional. Se financiard un anélisis de los requerimientos de re-
ingenieria institucional a nivel administrativo, de personal, de control de calidad, y
de sistemas de gestién requeridos en todas las dependencias del MARN, incluyendo
las necesidades correspondientes de capacitacién, asi como mecanismos para
promover una mayor continuidad en el personal de la institucién.

c. Programa de Gestién Ambiental y Plan de Accién. Se elaborard una propuesta de
un Programa de Gestién Ambiental con su correspondiente Plan de Accidn con base
en las recomendaciones especificas y acciones que en el mediano plazo se requieren
para implementar las actividades prioritarias identificadas en los distintos analisis y
trabajos realizados en la cooperacién técnica. El Programa de Gestion Ambiental y el
Plan de Accién fomaran en cuenta las iniciativas que se vienen desarrollando y las
propuestas de las autoridades y de otros ministerios. El mismo deberd incluir
necesidades de capacitacion, mejoramiento de las instalaciones, adquisicion de
equipamiento, sistemas de comunicacién, proyectos demostrativos para la puesta en
marcha y aplicacién de los nuevos instrumentos de gestion ambiental, entre otros. De
ignal manera se identificardn las posibles fuentes y modalidades para lograr su
financiamiento y se apoyara al MARN en el mercadeo y diseminacién del Programa
y el Plan.

IV. COSTO Y FINANCIAMIENTO

El costo de la Cooperacién Técnica es de US$320.000. La contribucién del Fondo Danes
de Consultorias administrado por el Banco seria de US$300.000 no reembolsables. Se
contard también con un aporte local en especie, equivalente a US$20.000 (apoyo logistico
del MARN, incluyendo espacio fisico para los consultores, servicios de teléfono, fax,
electricidad). A continuacidn se presenta un resumen del presupuesto total con un detalle
de las actividades (ver presupuesto detallado en el Anexo II).
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Costo estimado del proyecto

Remuneraciones® 202.000 - 202.000
Gastos de viaje para consultores 57.100 -- 57.100
Equipo de informética y software 20.000 - 20.000
Taileres 20.900 10.000 30.900
Servicios basicos, infraestructura y -- 10.000 10.000
mobiliaric

Se contratard una firma consultora internacional (de origen danés segiin el requerimicnto del Fondo) con los
siguientes consultores principales: (a) coordinador del proyecto; (b) especialistas en EIA, normativa ambiental;
(c) especialista en informacion ambiental; (d) especialista en denuncias ambientales y (e) especialista en
reingenieria institucional.

Sostenibilidad. La cooperacidn técnica contribuirdi a aumentar la sostenibilidad
financiera del MARN, mediante, por ejemplo, el analisis y desarrollo de mecanismos
adecuados para el cobro de servicios (p.ej. revisién y procesamiento de ElAs).
Igualmente, se apoyard en identificar y desarrollar mecanismos para involucrar el sector
privado en la realizacién de algunas de las actividades del MARN (p.ej. revision de
EIAs). Por otro lado, la cooperacidn técnica dejara fortalecido el personal del MARN con
las capacidades, herramientas e instrumentos necesarios para realizar sus labores en
forma eficiente y efectiva, incluyendo su capacidad de planificacién estratégica.

V. EJECUCION Y RESPONSABILIDAD DEL BANCO

El organismo beneficiario sera el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN).
Para efectos del seguimiento de la cooperacién técnica, €l MARN ha designado al

Viceministro de Ambiente, como punto focal formal para el proyecto. El mismo se

apoyaréd de un grupo de coordinacién, compuesto por representantes de las principales
Direcciones Generales vinculadas al proyecto (incluyendo Politicas y Estrategias
Ambientales; Gestibn Ambiental y Recursos Naturales; Coordinacién Nacional;
Formacién, Organizacién y Participacién Social; Cumplimiento Legal; Relaciones
Piblicas; y Sistema de Informacién Ambiental), que actuard como contraparte técnico al
equipo consultor para asegurar y consolidar las propuestas de trabajo bajo una vision
compartida al interior de la institucién. Este grupo resguardara que las propuestas estén
coordinadas tanto con las actividades intemas del Ministerio como con las acciones
previstas en el resto del sector piiblico y privado, y con la implementacion de Guateverde
y su plan operativo.

El Banco, a través de la Division de Administracién de Recursos Naturales y Medio
Ambiente (RE2/EN2), servira de organismo ejecutor y seré responsable de seleccionar y
contratar a la firma consultora, encargada de llevar a cabo las actividades propuestas con
la cooperacién técnica, entre las cuales se incluye la de adquirir el equipo de informatica
y software y la realizacion de los talleres propuestos; y (ii) el equipo y software a ser
adquirido por la firma seleccionada y contratada por el Banco serd transferido a la
conclusién de la operacién al MARN. En la contratacién de servicios de consultoria se
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seguiran las politicas y procedimientos del Banco para la adquisicién de servicios de
consultoria (documento GN-2350-4).

V1. MONITOREO Y EVALUACION

La responsabilidad técnica y basica en el Banco estard a cargo de la Divisién de
Administracién de Ambiente y Recursos Naturales (RE2/EN2), Sr. Henrik Franklin (Tel:
202-623-2010, Fax: 202-623-1304, E-mail: henrikf@iadb.org. Para este fin se mantendra
una estrecha colaboracién con la Representacién en Guatemala (COF/CGU), Sr. Michael
Collins (Tel: 502-335 2739, Fax: 502-335 3319; E-mail: michaelc@iadb.org).

El MARN enviara al Banco un Informe Final al finalizarse la cooperacion técnica.
VII. BENEFICIOS Y RIESGOS

Este proyecto contribuird a fortalecer la capacidad institucional del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN) de Guatemala, contribuyendo asi a construir un
desarrollo sostenible en Guatemala, y responder a las obligaciones ambientales del
CAFTA y otros compromisos a nivel internacional. Ademas, es una necesidad basica
para lograr el adecuado seguimiento ambiental de los programas financiados por el Banco
en Guatemala, tanto en preparacion (p.ej. GU-L1002), como en ejecucién (p.€j.
GU-0070, GU-0171).

Reconociendo que la gestién ambiental en Guatemala ha sido histéricamente débil y que
los instrumentos y herramientas aplicadas han sido severamente limitadas
(principalmente centradas alrededor de la evaluacion de los impactos ambientales sin un
adecuado seguimiento), el proceso de introducir instrumentos y herramientas modernos
requerira un aprovechamiento muy sistemdtico y cuidadoso del fortalecimiento
institucional para asegurar el completo dominio y entendimiento de los procesos por
todas las partes. En la realizacién de la consultoria, por ende, se tomard mucho cuidado
en la introduccién de nuevas herramientas y metodologias para asegurar que se puedan
realizar en el corto plazo en el contexto institucional actual del MARN. Se espera
también que requerird de un fuerte proceso de acompafiamiento y supervisién por parte
del Banco. El fortalecimiento institucional del MARN a largo plazo requerird de mayores
recursos financieros (presupuesto) y personal.

VIII. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

El perfil de esta cooperacion técnica fue revisado por ¢l Comité de Medio Ambiente e
Impacto Social (CESI) en su sesién del 18 de marzo de 2005, indicandose que esta
operacién no requiere de una Evaluacién de Impacto Ambiental. Debido a que las
actividades a financiar con la Cooperacién Técnica corresponden con estudios, se espera
que esta operaci6n no tendra impactos ambientales ni sociales negativos. Al contrario, se
espera que esta consultoria contribuird a solventar la problemitica ambiental de
Guatemala.
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IX. CERTIFICACION

9.]  Esta cooperacién técnica fue aprobada por cl donante del Fondo Fiduciario Danes para
Servicios de Consultoria (DCS) a través de correo electronico de fecha 8 de agosto de
2005, firmado por Sigurd Schmidt, Departamento de Cooperacién de Negocios y
Asistencia Técnica, Ministerio de Relaciones Exteriores de Dinamarca. Igualmente,
certifico que existen recursos disponibles del Fondo Fiduciario Danés para Servicios de
Consultoria (DCS) hasta por Trescientos Mil Délares (US$300.000) para financiar las
actividades descritas y presupuestadas en este documento. El compromiso y desembolso
de los recursos correspondientes a esta certificacién sélo debe ser efectuado por el Banco
en Doélares de los Estados Unidos de Norteamérica. Esta misma moneda serd utilizada
para estipular la remuneracién y pagos a consultores, a excepcion de los pagos a
consultores locales que trabajen en su propio pais recibirdn su remuneracién y pagos
contratados en la moneda de ese pais. Ninglin recurso del Fondo estard disponible para
cubrir montos superiores al monto certificado para la implementacién de este plan de
operaciones. Montos superiores al certificado pueden originarse de COmpromisos
estipulados en contratos que sean denominados en una moneda diferente a la moneda del
Fondo, lo cual puede resultar en diferencias cambiarias de conversién de monedas sobre
las cuales el Fondo no asume riesgo alguno.

%%* Akl o Fecha: /3}«// /S/, doeS

1
/ Amoldo M. da Fonseca, Jefe RE2/TEC
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Fortaleclmiento de 1a Gestién Ambiental {GU-T1014)

PRESUPUESTO DETALLADO DEL PROYECTO POR COMPONENTES

Anexo II

COSTO UNITARIO | BID Fondo Danés| APORTE MARN | COSTO TOTAL
COMPONENTES CANTIDAD (Us$) (USS) (USS, en especie) (US$)

1. Mejoramiento de la capacidad de gestién L 189.940.00 5,000.00 194,240.00
1.1 Especialista en evaluacién de impacto ambiental y i : 111.240.00
normativa ambiental (internacional/Tegional) : e 111,240.00 e
1.1.1 Honorarios 6.00 13,000,00 78,000.00 78,000.00
1.1.2 Vidticos 70.00 232.00 16,240.00 16,240.00
1.1.3 Viajes 6.00 2,000.00 12,000.00 12,000.00
1.1.4 Subcontratacién consultor local de apoyo 2.00 2,500.00 5,000.00§ 5,0{0.00
1.2 Especialista en sistemas y manejo de informacién T L o 40,800.00
ambiental (intermacional/regional) : 40,800.00 [ U
1.2.1 Honorarios 2.00 13,000.00 26,000.00 [ 26,000.040|
1.2.2 Vikticos 25.00 232.00 5,800.00 5,800.00
1.2.3 Viajes 2.00 2,000.00 4,000.00 4,000.00
1.2.4 Subcontratacién consultor local de apoyo 2.00 2,500.00 5,000.00 §,000.00
1.3 Especialista en atencién a denuncias ambientales (loca) 2.00 4,000.00 £,000.00f: 8,000.00
1.4 Talleres de Capacitacién Eap 12,900.00F: 12,900.00
1.4.1. Gastos en servicios ¢ instalaciones 9,900.00l_ 14,900.00
1.4.2 Gastos materiales 3,000.00[ 7 3,000.00
1.6 Equipos de informatica y software para el sistema de g 17.000.00
informacién 17,000.00 T

2 Rosmuacion dem Programs Amblenfaly su Plan de §7,280.00 5,000.00 72,280.00
2.1 Especialista institucional de reingenieria institucional 59.380.00
{Internacional/Regional) S 59,280.00§ T
2.1.1 Honorarios 13,000.00 39,000,004 39,000.00
2.1.2 Vidticos 40,00 232.00 9,280.00 9,280.00}
2.1.3 Viajes 3.00 2,000.00 6,000.00 6,000.00]
2.1.4 Suhcontratacién consultor local de apoyo 2.00 2,500.00 5,000.00 5,000.00]
2.2 Talleres de concertacidn : 8,000.00 2 8,000.00]
2.2.1 Gastos en servicios e ingtalaciones 2.00 3,000.00 6,000.00 11,00(].00|
2.2.2 Gastos materiales y equipos de apoyo 2.00 1,000.00 2,000.00 2,000.00
3. Coordinacién de la CT y Formulacién de un : & |

Programa Amblental y su Plan de Accién ; i 42,780.00 18,000.00 32,780.00
3.1 Coordinador del Proyecto (local) 000.00 36,000.00 36,000.00
3.2 Costos de logistica, viajes al interior del pais, suministros 3,780.00 3,780.00
3,3 Servicios bisicos, infraestriiciura y mobilisrio 10,000.00
3.4 Equipe de Oficina para los consultores (2 computadoras | 3.000.00
y | impresora) 3,000.00 ot s
GRAN TOTAL 300,000.00 20,000.00 320,000.00
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Seiftor

Gerard Johnson
Representante

Banco interamericano
de Desarrotto -BID-
Ciudad

Sefor Representante:

Hago referencia a la Cooperacion Técnica no Reembolsable que el Banco
interamericano de Desarrolio -BiD-, se encuentra preparando para apoyar la
realizacién del Programa “Fortalecimiento Institucional de! Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales”, por un monto de US$$250,000.00.

A ese respecto, a requerimiento del Ministerio de Ambiente y Recursos

Naturales (copia adjunta), en mi calidad de Gobemadora Titular de la Republica de .

Guatemala ante el Banco, solicito al Banco se continle con !as gestiones
necesarias que permitan la obtencion de dicha Cooperacion.

Aprovecho fa oportunidad para ‘suscribirme de usted con las muesfras de mi
consideracion y estima.

flak pot

AMaria Anionieta de Bonilla
MINISTRA DE FINANZAS PUBLICAS

Anexo: lo indicado

cc.: Sr. Juan Mario Dary Fuentes, Ministro de Ambiente y Recursos Naturales

DCPIG BWdeGlamic






