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ambiental; Ilgualdad de género

Objetivos y Justificacion de la CT

La CT busca contribuir con los siguientes objetivos: i) Aportar a la formulaciéon del
Plan de Accién e inversion del Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agua (PUEAA
2020-2026) de la EAAB; ii) Apoyar la formulacién de la Estrategia para la Gestion
Circular de agua potable y aguas residuales en las operaciones de la EAAB; v iii)
Generar los acuerdos con las instituciones y autoridades correspondientes que
permitan posicionar los proyectos identificados y viabilizar su implementacion.

La Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota (EAAB) presta los servicios de
acueducto y alcantarillado en Bogotd a méas de dos millones de suscriptores y en los
municipios de Soacha y Gachancipd, y venta de agua en bloque a 11 municipios
vecinos; protege mas de 40.000 hectareas en la reserva de Chingaza (estratégica) y
5.000 en los cerros vecinos, el saneamiento de 4 grandes rios en la sabana de
Bogota, la recuperacion de méas de 100 quebradas, 13 humedales y el mantenimiento
de los canales de la ciudad. La EAAB es la primera empresa de acueducto en
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Colombia en generar Mecanismos de Desarrollo Limpio (MDL) para reducir gases de
efecto invernadero mediante la generacion de energia limpia en la hidroeléctrica de
Santa Ana. Como resultado la EAAB esta certificada como carbono neutro.

Colombia es el primer pais en América Latina en adoptar una Estrategia de Economia
Circular (EEC) entendida como “Sistemas de produccion y consumo que promuevan
la eficiencia en el uso de materiales, agua y la energia, teniendo en cuenta la
capacidad de recuperacion de los ecosistemas, el uso circular de los flujos de
materiales y la extension de la vida til a través de la implementacion de la innovacion
tecnoldgica, alianzas y colaboraciones entre actores y el impulso de modelos de
negocios que responden a los fundamentos del desarrollo sostenible”; la estrategia
busca “promover la transformacién productiva para maximizar el valor agregado de
los sistemas industriales y agropecuarios y las ciudades sostenibles en términos
econdémicos, ambientales y sociales, a partir de la circularidad, innovacion
tecnoldgica, colaboracion en nuevos modelos de negocios”.

Colombia en septiembre 2020 expidi6 el documento CONPES 4004: Economia
Circular en la Gestion de los Servicios de Agua Potable y Manejo de Aguas
Residuales, estableciendo fortalecer la gobernanza y capacidad institucional del
sector y promover la economia circular en la prestacion, desarrollar estrategias que
aseguren la oferta de agua, y mejorar calidad y confiabilidad de la informacién para la
toma de decisiones.

El Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024 (Bogota) recoge los lineamientos de estos
instrumentos y le dan el marco estratégico a la EAAB que cuenta con: Programa de
Uso Eficiente y Ahorro de Agua, Plan de Manejo y Saneamiento de Vertimientos,
Programa de Gestién Integral de Residuos y Plan de Manejo de la Huella de Carbono.
La EAAB busca avanzar en la implementacion de un modelo de gestion circular en la
formulacién del Programa de Uso Eficiente y Ahorro de Agua (PUEAA 2020-2026); la
formulacién de la Estrategia para la Gestion Circular de agua potable y aguas
residuales en las operaciones; y la generacion de acuerdos con las instituciones y
autoridades correspondientes que permitan posicionar los proyectos identificados vy
viabilizar su implementacion.

Para lograrlo, la EAAB requiere el apoyo del BID para avanzar hacia un modelo
circular mediante la formulacién de la Hoja de Ruta para la Gestién Circular de Agua
Potable y Aguas Residuales 2021-2026, los casos de negocio para los principales
flujos de materiales generados en los procesos de la Empresa y el fortalecimiento de
las capacidades institucionales. La cooperacién se complementa con apoyo del Banco
a la EAAB con el financiamiento en la formulacidon de un portafolio de proyectos de
infraestructura verde en el marco de su estrategia de Economia Circular como parte
del programa de la Alianza Latinoamericana de Fondos de Agua.

Descripcién de las Actividades y Resultados

Componente |: Formulaciéon de la Hoja de Ruta de Gestién Circular de agua
potable y aguas residuales 2021 — 2026. Preparacion de la hoja de ruta y criterios
de sostenibilidad de la gestién circular, elaboracion del diagndstico de circularidad de
la EAAB, andlisis de flujo de materiales en los procesos operativos y del ciclo de vida
de los servicios prestados. Igualmente, definir el plan de accion de la implementacion
y la formulacién de un proyecto piloto (prefactibilidad) de gestion circular y disefiar del
plan de seguimiento que incluye un tablero de control para los principales hitos de la
estrategia.

Componente Il: Formulacién de casos de negocio para flujo de materiales
claves para la EAAB. Construir casos de negocio para flujos de materiales que
genera la EAAB (lodos de potabilizacion y tratamiento de aguas, residuos de
construccién y demolicién, material vegetal) que hoy no son aprovechados para
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definicion de nuevas inversiones en proyectos de economia circular. Esto incluye la
identificacion de oportunidades, identificacion y priorizacion de alternativas,
evaluacién financiera y estratégica, e implementacion con las areas relevantes y
documentacion del caso.

Componente lll: Fortalecimiento de capacidades institucionales para la gestion
circular en la EAAB. Diagnéstico de capacidades institucionales para temas de
economia circular como analisis de flujo de materiales, analisis de ciclo de vida,
disefio de modelos de negocio; definicion de un plan de fortalecimiento de
capacidades que incluya diferentes aproximaciones metodolédgicas, el acceso a
herramientas de analisis, disefio y evaluacion; y ejecucion del plan de fortalecimiento
con colaboradores de la empresa y su correspondiente evaluacion.

Componente IV: Coordinacién. Se prevén recursos para la contratacibn de un
consultor individual que apoye en la administracion, supervision y coordinacion de las
actividades previstas, asi como la auditoria de la TC.

Presupuesto

Presupuesto Indicativo

Financiamiento
Total

BID/Financiamiento
por Fondo

Contrapartida

Actividad/Componente Loeal

Formulacion de la Hoja de Ruta de Gestion
Circular de agua potable y aguas residuales 2021 —

2026

US$120,000.00 US$0.00 | US$120,000.00

Formulacion de casos de negocio para flujo de
materiales claves para la EAAB

US$80,000.00

US$307,000.00

US$387,000.00

Fortalecimiento de capacidades institucionales
para la gestion circular en la EAAB

US$70,000.00

US$0.00

US$70,000.00

Coordinaciéon

US$30,000.00

US$0.00

US$30,000.00

Total

US$300,000.00

US$307,000.00

US$607,000.00
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Agencia Ejecutoray Estructura de Ejecucién

El ejecutor de la CT sera la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, ESP.,
la cual presta de manera directa el servicio de acueducto en la ciudad de Bogota. Se
prevé integrar un Comité Técnico del Proyecto, el cual estaria conformado por
representantes de la EAAB (Gerencia Corporativa Ambiental, Gerencia Corporativa
Sistema Maestro, Gerencia Planeacion y Gerencia General) y crear una Unidad
Ejecutora de la CT/BID/EAAB. La finalidad del Comité Técnico es proporcionar
lineamientos estratégicos y orientacion técnica para el desarrollo del Proyecto y de
Unidad Ejecutora de la CT es servir de contraparte al Banco en todas las actividades
relacionadas con la ejecucion del Proyecto.

La Empresa cuenta con experiencia en la gestion de recursos externos, por ejemplo,
con el proyecto “Corredor de Conservacion de Paramos” ejecutado con recursos
aportados por el Sistema General de Regalias - DNP. Como uno de los ejes de
articulacion interinstitucional del Proyecto, se firmdé el Convenio de Asociacion para la
ejecucion del proyecto GEF-Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
cofinanciado por el BID para la complementacion y definicion de acciones conjuntas
en el marco del proyecto “Adaptacion a los impactos climaticos en regulacién y
suministro de Agua en el area Chingaza, Sumapaz, Guerrero”, con un aporte de
contrapartida de 20.000 millones de pesos aportados con las acciones desarrolladas
en el marco del Proyecto Paramos. Como una de las experiencias exitosas en la
administraciébn de recursos externos, la EAAB recibi6 del Departamento de
Planeacion Nacional (DNP) en el marco del premio “Regalias Bien Invertidas” edicion
2019, reconocimiento al Proyecto de Conservacion de Paramos de la EAAB en la
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categoria “Sostenibilidad Ambiental’, como el mas destacado por su eficacia y
eficiencia al promover la participacion ciudadana, la integracién regional, la equidad,
la innovacion, la generacién de ingresos sostenibles y la sostenibilidad ambiental,
entre otros con un presupuesto ejecutado de 63 mil millones de pesos (US$18
millones).

La EAAB cuenta con un proceso de Planificacion y Programacién Presupuestal, el
cual permite elaborar, conformar y aprobar el Plan Financiero Plurianual, el
Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversibn y la programacién del Plan de
Contratacion y Compras. La EAAB cuenta con un Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), que establece la dimension “Direccionamiento Estratégico y
Planeacion”, cuyo propésito es permitirle a una entidad definir la ruta estratégica que
guia su gestion institucional, con miras a garantizar los derechos, satisfacer las
necesidades y solucionar los problemas de los ciudadanos destinatarios de sus
productos y servicios, asi como fortalecer la confianza ciudadana y la legitimidad. Las
adiciones presupuestales originadas por recursos de cooperaciéon y/o donacion se
incorporan al presupuesto como Donaciones de Capital mediante Acuerdo de la Junta
Directiva.

Riesgos Importantes

Se han identificado los siguientes riesgos importantes que podrian afectar la ejecucion
de la TC: i) Impacto del COVID 19 en la ejecucion de la CT. Para mitigar este riesgo,
en la conformacion de las listas cortas de consultores se priorizara firmas locales o
domiciliadas en Colombia, para minimizar el traslado de personal extranjero y se
considerara en los cronogramas del desarrollo de los estudios las restricciones de
movilidad decretadas por el Gobierno; ademas, la EAAB tiene protocolos establecidos
para trabajar bajo condiciones de pandemia reglamentados en circulares internas que
se actualizan de acuerdo a las directrices distritales y nacionales; ii) falta de
coordinacién entre las areas involucradas. Para mitigar este riesgo el equipo del
Banco organizara reuniones periddicas de coordinacion. Adicionalmente, se estan
financiando componentes que garantizardn la articulacion institucional y el
acompafiamiento técnico que permitirAn tener los productos de calidad y a tiempo v;
i) falta de implementacion de los resultados y recomendaciones de la CT. Para
mitigar este riesgo se trabajara directamente con los responsables de los procesos de
planificacion en la empresa para que se integren las propuestas en las prioridades de
cada area.

Salvaguardias Ambientales

La clasificacion ESG para esta operacién es "C".



