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SIABYS Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
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SINARH Sistema Nacional de Administracion de Recursos Humanos
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FACILIDAD PARA LA PREPARACION Y EJECUCION DE PROYECTOS (FAPEP)

MEMORANDO DE APOYO A LA PREPARACION Y EJECUCION DEL PROYECTO (MAPEP)

NUmero del
Proyecto:

Prestatario:

Organismo
ejecutor:

Beneficiario:

Monto y fuente:

Términosy
condiciones:

Objetivos

PARAGUAY -PR-L1035

FEBRERO DE 2008

PR-L1035 - Memorando de Apoyo a la Preparacion y Ejecucion
del Proyecto (MAPEP) para el Programa de Fortalecimiento y
Modernizacién de la Administracion Fiscal 11 (PROFOMAF 1I) -
PR-L1027

Republica del Paraguay
Ministerio de Hacienda

El beneficiario de la FAPEP es el Ministerio de Hacienda (MH),
con el cual el Banco firmara la Carta Acuerdo, segun lo
establecido por la Facilidad para Preparacién y Ejecucion de
Proyectos, FAPEP (PPF-004/PR).

BID: (CO) US$3.000.000

Local: US$1.000.000

Total: US$4.000.000

Plazo Ejecucion: 12 Meses
Plazo de Desembolso: 15 Meses
Tasa de Interés: LIBOR*

Moneda: Ddlares de los EEUU de la

Facilidad Unimonetaria

El objetivo de la Facilidad para la Preparacion y Ejecucion de
Proyectos (FAPEP) es apoyar al Ministerio de Hacienda para
llevar a cabo actividades necesarias para iniciar la puesta en
marcha del Programa de Fortalecimiento y Modernizacién de la
Administracion Fiscal 1l - PROFOMAF Il (PR-L1027) y el
cumplimiento de las condiciones previas al primer desembolso del
eventual Financiamiento.

El objetivo del PROFOMAF 11 es lograr una gestion de ingresos
tributarios internos y del gasto publico mas eficiente en Paraguay.
La estrategia es aprovechar y consolidar los avances realizados en
el area de la administracion tributaria y del gasto publico iniciados

1

De acuerdo con las politicas del Banco, como condicion al primer desembolso, el Prestatario debe

indicar durante la negicacion del convenio de la FAPEP si mantiene la tasa originalmente convenida o

desea modificarla.
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Descripcion:

Estrategia del
Banco en el paisy
sector:

Beneficios:

con la operacion anterior (PROFOMAF 1) y seguir avanzando en
las reformas en estas areas del gobierno, a través de la promocién
de una mayor integracion y seguridad de la informacion en los
sistemas que apoyan a la gestion publica.

Las actividades a desarrollar con recursos de la FAPEP estan
relacionadas con la preparacion de los dos componentes del
Programa. El objetivo de esta FAPEP es promover la continuidad
de las acciones iniciadas con el PROFOMAF | y organizar y
facilitar la ejecucion del PROFOMAF I, y esté dividida en dos
componentes.

a) Componente 1: Fortalecimiento de la Administracion
Tributaria Interna que comprende los siguientes
subcomponentes:  Normativa  Tributaria, Desarrollo
Organizacional, Tecnologia de la Informacion vy
Educacion, Capacitacion y Difusion Tributaria.

b) Componente 2: Fortalecimiento de la Gestién del Gasto
Publico que comprende los siguientes subcomponentes:
Modernizacién y Expansion del SIAF, Expansion e
Integracion del Sistema Nacional de Administracion de
Recursos Humanos (SINARH), Modernizacion de la
Gestion de Credito, Deuda e Inversion Publica, Disefio e
Implementacion del Sistema de Administracion de Bienes
y Servicios - SIABYS y Fortalecimiento de la Gestion de
Jubilaciones y Pensiones.

La Estrategia del Banco con Paraguay (GN-2312-1) para el
2004-2008 se concentra en: (i) fortalecer la gobernabilidad,;
(ii) crear las bases para el crecimiento sustentable; y (iii) reducir la
pobreza y mejorar la calidad de vida. El Programa propuesto es
consistente con la estrategia mencionada y apoya el fortalecimiento
de la gobernabilidad a través de una mayor eficiencia y
transparencia en la gestion publica.

Este programa también se encuadra dentro del area de gestion
publica de la Estrategia del Banco de Modernizacion del
Estado, y de las posibilidades de actuacion que la estrategia
recoge en los &mbitos de mejorar la eficiencia y transparencia en la
gestion del gasto, modernizar las formas de gestion de los
servicios publicos, y aprovechar en la gestion pablica el potencial
de las tecnologias de la informacién.

La FAPEP financiara actividades que permitirdn asegurar las
condiciones mas importantes para la ejecucion  del
PROFOMAF II, el cumplimiento de las condiciones previas al
primer desembolso del eventual Financiamiento y acelerar el
inicio de su ejecucion.
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Riesgos:

Condiciones
contractuales
especiales:

Excepciones a las
politicas del
Banco:

Adquisiciones:

El 20 abril del 2008 se realizaran las elecciones generales, lo que
podria causar demoras en la aprobacion del PROFOMAF Il por
parte del nuevo gobierno que iniciara sus actividades en agosto del
2008. De todas formas, la politica fiscal seguira siendo clave para el
desarrollo del pais, por lo que debera ser incluida durante el didlogo
y la elaboracién de la Estrategia Pais 2008 — 2013 y el programa
operativo del Banco. Se estima entonces que cualquiera sea el
nuevo gobierno, existe una probabilidad razonable de mantener las
acciones para seguir mejorando la eficiencia fiscal en el pais.

Como condicion previa al primer desembolso, el ejecutor debera
presentar: (i) el plan de operaciones (POA) de la FAPEP con las
actividades planeadas para los 12 meses de ejecucion, con el plan
de adquisiciones correspondiente; y (ii) evidencia de que sigue en
operacion la Unidad Ejecutora del Programa (UEP) del
PROFOMAF | y se ha designado a su coordinador general y a sus
principales integrantes.

No hay.

La adquisicién de bienes y la contratacion de servicios de
consultoria deberan efectuarse siguiendo los procedimientos del
Banco.

Bienes. La adquisicion de bienes se regira por las politicas del
Banco GN-2349-7 de julio de 2006 y sus actualizaciones. El
proyecto no incluye la adquisicién de obras.

Consultores. La seleccion y contratacion de consultores se
realizara en conformidad con la politica GN-2350-7 de julio de
2006 y sus actualizaciones.
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I. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Antecedentes

El proceso de modernizacion de la administracion fiscal en Paraguay, con especial
énfasis en las administraciones tributaria y financiera, avanzo sustancialmente con
la implementacion del Programa de Fortalecimiento y Modernizacion de la
Administracion Fiscal | (PROFOMAF-I, Préstamo 1253/0OC-PR) aprobado en el
afio 2000. Los resultados e impactos alcanzados por este préstamo, finalizado en
octubre del 2007 y sin nuevos desembolsos previstos, han sido muy satisfactorios,
como por ejemplo:

a. La cantidad de contribuyentes registrados ascendié un 95%, de 219.582 a
fines de 1999 a 427.915 en noviembre de 2007;

b. La recaudacion tributaria anual ha incrementado el 160% entre el 2002 y
el 2007, de US$ 504 millones a US$ 1.310 millones;

c. Selogrd lareduccion del atraso de mas de 6 meses a menos de 24 horas en la
actualizacion de la cuenta corriente de los medianos y pequefios
contribuyentes;

d. La ejecucion financiera a través del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF) se ha ampliado significativamente en el &mbito del
Gobierno Central;

e. El Sistema Nacional de Administracion de Recursos Humanos (SINARH)
efectla los pagos de sueldos del Gobierno Central;

f.  Fueron desarrollados los modulos de interconexién para migrar al Sistema de
Gestion de Deuda (SIGADE 5.3);

g. Fue elaborado el Catalogo de Bienes y Servicios del Estado Paraguayo;

h. La actualizacién de la base de datos de jubilaciones y pensiones resultd en la
depuracion de 14.700 beneficiarios, lo que gener6 un ahorro de mas de
US$ 47 millones entre agosto de 2003 y noviembre de 2007; y

i. El Programa ha contribuido a la recuperacion de la estabilidad fiscal del pais,
evidenciado en 4 afos consecutivos de superdvit fiscal.

Aunque los avances han sido significativos, algunos problemas permanecen, tales
como:

En el area de Administracion Tributaria: (i) Excesiva dispersién normativa;
(ii) deficiencias en la adecuacion organizacional y de recursos humanos a las
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modernas tecnologias de la informacién y poca flexibilidad para la gestion;
(iii) insuficiente integridad y seguridad en la informacion tributaria; y (iv) baja
responsabilidad ciudadana y participacion gremial en los procesos de recaudacion
tributaria.

En el area de Gestidn del Gasto Publico: (i) Baja cobertura del Sistema Integrado
de Administracion Financiera (SIAF), insuficiente proteccion de datos y respuesta
a contingencias, procesos inadecuados y escasez de informacion consolidada para
la toma de decisiones; (ii) deficiente administracion del pago de sueldos y poca
integracion del SINARH; (iii) baja cobertura en el seguimiento de proyectos de
inversion publica y deficiencias en el manejo de la deuda publica; (iv) gestion y
control de bienes publicos y de servicios fragmentada e ineficiente; e
(v) informacién de jubilaciones y pensiones con insuficiente seguridad y no
integrada.

Complementariamente, a pesar del significativo crecimiento de los ingresos
tributarios registrados durante la implementacion del PROFOMAF |, la rigidez de
la estructura del gasto combinada con las crecientes demandas para el incremento
del gasto social representan un riesgo para la sostenibilidad del equilibrio fiscal en
el mediano plazo, lo que refuerza la necesidad de seguir apoyando al Gobierno
Paraguayo en estos temas.

Adicionalmente, la amplitud de la reforma que debe ser emprendida con los
constantes ajustes de politicas y herramientas que requiere la Modernizacion del
Estado Paraguayo, en un contexto de limitada capacidad institucional, generan la
necesidad de adecuar sus diferentes procesos y sistemas de gestion del gasto
publico, a fin de garantizar la evolucion exigida en la administracion financiera
del Estado en materia de administracion de los recursos.

Caracteristicas del Programa

Para solucionar estos problemas, y seguir promoviendo el incremento de la
productividad, la calidad y la transparencia del gasto publico, el Banco esta
preparando el PROFOMAF Il (PR-L1027), cuyo Perfil de Proyecto fue aprobado
en enero del 2008. El alcance del PROFOMAF Il fue definido de acuerdo a los
objetivos propuestos en la revision de procesos y en las proposiciones de
desarrollo funcional de nuevos sistemas o la complementacién de otros. El
PROFOMAF Il eventualmente financiara la implementacién de dos componentes,
que se describen a continuacion: (i) Fortalecimiento de la Administracion
Tributaria Interna; y (ii) Fortalecimiento de la Gestion del Gasto Pablico.

Componente |. Fortalecimiento de la Administracion Tributaria Interna
(US$ 6,72 millones)

El objetivo de este componente es lograr una gestion tributaria mas eficiente a
partir de: (i) una consolidacion normativa; (ii) el desarrollo organizacional de la
Sub-Secretaria de Estado de Tributacién (SET); (iii) la reduccion de costos
operativos y de gestion tributaria con el uso de tecnologias informaticas
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apropiadas; y (iv) la capacitacion, educacion y difusion tributaria. Los sub-
componentes son:

a. Normativa Tributaria. El objetivo es consolidar y perfeccionar la normativa
tributaria y su gestion operativa a fin de minimizar los vacios y
contradicciones existentes.

b. Desarrollo Organizacional. ElI objetivo es dotar a la Administracion
Tributaria de una estructura organica moderna, flexible y funcional.

c. Tecnologia de la Informacion. El objetivo es reducir costos operativos y de
gestion tributaria a través de la utilizacion de tecnologias informaticas
apropiadas; la desconcentracion y la descentralizacion de los servicios; y el
incremento de la confidencialidad, permanencia, e integridad de la
informacion tributaria de los contribuyentes.

d. Educacion, Capacitacion y Difusion Tributaria. El objetivo es fortalecer y
ampliar los programas de educacion tributaria tendientes a elevar la
responsabilidad ciudadana en aspectos impositivos, fomentar la participacion
gremial de técnicos, contadores y abogados, y mejorar la capacidad
profesional de los funcionarios de la SET.

Componente |l. Fortalecimiento de la Gestion del Gasto Publico
(US$ 7,58 millones)

El objetivo de este componente es modernizar y fortalecer el Sistema Integrado de
Administracion de Recursos del Estado (SIARE), que incluye un conjunto de
sistemas interdependientes bajo los principios de la centralizacién normativa y la
descentralizacion operativa a partir de: la expansion de la cobertura y mayor
integracion del SIAF y del SINARH; la mejora de la calidad de la gestion de
crédito, deuda e inversion publica; la implantacion del Sistema de Administracion
de Bienes y Servicios (SIABYS); y la integracion del sistema de jubilaciones y
pensiones. Los sub-componentes son:

a. Modernizacion y Expansion del SIAF. El objetivo es desarrollar, consolidar
y expandir el SIAF a otros organismos y entidades del Estado.

b. Expansion e Integracion del SINARH. El objetivo es desarrollar,
consolidar y expandir el Sistema Nacional de Administracion de Recursos
Humanos a los organismos y entidades del Estado.

c. Modernizacion de la Gestion de Creédito, Deuda e Inversion Publica. El
objetivo es aumentar la cobertura del monitoreo y seguimiento de proyectos
financiados con recursos del crédito publico y donaciones, a fin de consolidar
la eficiencia de la gestion en el area de Crédito, Deuda e Inversién Publica.
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d. Disefio e Implementacion del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios - SIABYS. El objetivo es implementar un sistema para la eficiente
gestion de la administracion de bienes del Estado y de servicios generales.

e. Fortalecimiento de la Gestion de Jubilaciones y Pensiones. El objetivo es
consolidar la reforma de la Direccién General de Jubilaciones y Pensiones
(DGJP) y Direccion de Pensiones no Contributivas (DPNC), a través de la
implementacién de un sistema de gestion de la calidad.

Il.  JUSTIFICACION DEL Uso DE LA FAPEP

Como parte del programa operativo del Banco con Paraguay, se incorporé el
financiamiento de la segunda etapa del Programa de Modernizacién de la
Administracion Fiscal — PROFOMAF I, a fin de seguir contribuyendo con
acciones concretas orientadas a mantener el equilibrio fiscal, mejorar los ingresos
tributarios, dotar a la administracion de las herramientas que permitan mejorar la
calidad del gasto publico, mejorar la transparencia y generar mayor confianza de
la ciudadania en la administracion puablica, en particular sobre la gestion de las
instituciones beneficiarias.

Se propone utilizar recursos de la linea de crédito de la FAPEP, para mitigar los
riesgos de posibles obstaculos que impidan el inicio oportuno y la fluida ejecucién
inicial del PROFOMAF 11, a través de la implementacion de las actividades que
se identificaron como iniciales y prioritarias para consolidar los logros alcanzados
por el PROFOMAF | y de este modo asegurar la plena continuidad y
sostenibilidad de las acciones ya implantadas.

Finalmente, el cronograma de trabajo propuesto para la presente FAPEP es
compatible con la estrategia del Programa de seguir promoviendo la continuidad
de esfuerzos en un contexto de transicion de gobierno, ya que las elecciones
previstas para el préximo 20 de abril del 2008 llevaran a la asuncién de un nuevo
gobierno el 15 de agosto de 2008.

I11. LAFAPEP

Objetivo

El objetivo de este financiamiento es apoyar al Ministerio de Hacienda para llevar
a cabo actividades necesarias para iniciar la puesta en marcha del Programa de
Fortalecimiento y Modernizacién de la Administracion Fiscal 11 - PROFOMAF 1
(PR-L1027) y el cumplimiento de las condiciones previas al primer desembolso
del eventual financiamiento.
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Actividades a ser financiadas por la FAPEP

Las actividades a desarrollar con recursos de la FAPEP estan estructuradas en dos
componentes, igual que los propuestos para el PROFOMAF I1. A continuaciéon se
describen las principales actividades que se financiaran en cada uno de ellos,
agrupadas por subcomponente’. Los objetivos de cada subcomponente de la
FAPEP fueron elaborados teniendo en cuenta las prioridades del Programa
PROFOMAF Il en preparacion, de forma a promover la continuidad de esfuerzos
en la transicion del PROFOMAF | hacia el PROFOMAF Il. Adicionalmente, las
actividades de cada subcomponente de la FAPEP, fueron criteriosamente
seleccionadas entre las actividades previstas en el Perfil de Proyecto del
PROFOMAF I, de forma a promover una mejor ejecucién del Programa al
anticipar los recursos necesarios para garantizar la continuidad de la Unidad
Ejecutora y otras acciones en curso.

Componente 1. Fortalecimiento de la Administracion Tributaria Interna
(US$ 1,67 millones de US$ 6,72 millones estimados para el PROFOMAF 1)

Normativa Tributaria (U$5290.000). EIl objetivo es apoyar al gobierno en la
construccién de consensos para seguir consolidando y perfeccionando la
normativa tributaria. Actividades: (i) Apoyo al proceso de revision de la propuesta
de Codigo Tributario existente y sensibilizacion de los principales actores
involucrados; (ii) Consolidacion de la normativa administrativa e implantacion de
los nuevos sistemas y procedimientos administrativos tributarios.

Desarrollo Organizacional (U$S170.000). El objetivo es mejorar la relacién de
la administracién tributaria con los contribuyentes y disefiar propuestas para la
generacion y difusion de conocimientos en el éarea tributaria. Actividades:
(i) fortalecimiento de las Plataformas de Atencion al Contribuyente con el
refuerzo de los canales de consulta y asistencia a los clientes; y (ii) disefio de una
propuesta de Centro de Estudios Fiscales.

Tecnologia de la Informacion (U$S500.000). El objetivo es apoyar a la SET
tecnoldgicamente en los procesos de mantenimiento, desconcentracion y
descentralizacion de algunos servicios. Actividades: (i) adquisicion inicial de
equipos informaticos, comunicaciones, conectividad y redes, para la SET y sus
oficinas regionales; (ii) mantenimiento por un tiempo determinado de algunos
sistemas en la SET.

Educacion, Capacitacion y Difusion Tributaria (U$S710.000). El objetivo es
iniciar el fortalecimiento y la ampliacion de los programas de educacién tributaria
para elevar la responsabilidad ciudadana en aspectos impositivos, fomentar la
participacion gremial de técnicos, contadores y abogados, y mejorar la capacidad
profesional de los funcionarios de la SET. Actividades: (i) fortalecimiento de la
capacidad técnica de los funcionarios de la SET con el inicio de las actividades de

2

Mayores detalles de cada actividad se pueden encontrar en los anexos de presupuesto detallado y de
Términos de Referencia.
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capacitacion a distancia (e-learning); (ii) preparacion de una propuesta de
estrategia, elaboracion de normativa, metodologia y materiales de capacitacion
para agentes del sector privado del area tributaria y creacion de un sistema de
incentivos para la certificacion de estos agentes; (iii) desarrollar camparfias de
educacidn, difusion y concientizacion ciudadana, orientadas al cumplimiento
tributario voluntario; y (iv) realizar actividades de promocion del uso de la
tecnologia aplicada al cumplimiento tributario.

Componente 1l. Fortalecimiento de la Gestion del Gasto Publico
(US$2,02 millones de US$7,58 millones estimados para el PROFOMAF 1)

Modernizacion y Expansion del SIAF (US$ 1.129.000). El objetivo es apoyar la
transicion del SIAF actual hacia el nuevo SIAF Il, a partir de la incorporacion y
complementacién del desarrollo tecnoldgico que vienen realizando con el apoyo
de USAID, y que tiene su finalizacion prevista para julio del 2008._Actividades:
(i) Revision de los modulos basicos ya implantados, para trabajar en ambiente
“Web”, agregando algunas funcionalidades prioritarias, simplificando y
optimizando los procesos; (ii) capacitacion y apoyo para los usuarios;
(iii) fortalecimiento de la infraestructura informatica y de comunicacion
prioritaria y la implementacion parcial de los mecanismos de proteccion de datos
y de respuesta a contingencias con la automatizacion del almacenamiento;
(iv) adecuacion del Clasificador Presupuestario a los estandares internacionales y
desarrollo de los respectivos manuales; (v) identificacion y desarrollo de
metodologia de partidas contables reciprocas para obtener un Balance
Consolidado del Sector Publico; (vi) adquisicién de equipos informaticos, de
comunicaciones, y software necesarios para el desarrollo de funcionalidades
prioritarias.

Expansion e Integracion del SINARH (US$ 256.000). El objetivo es desarrollar
e iniciar la implantacién del Sistema Nacional de Administracion de Recursos
Humanos. Actividades: (i) relevamiento y compilacion de regulaciones en
recursos humanos, particularmente en lo que compete al pago de remuneraciones,
y la elaboracion de procedimientos y normativas referentes al funcionamiento del
SINARH, en coordinacion con la Secretaria de la Funcion Publica; (ii) disefio
conceptual e inicio del desarrollo informético del SINARH para la liquidacién de
sueldos, pago a los funcionarios por medio de la red bancaria, foja de servicios y
legajos; (iii) establecimiento de interfaces en linea con el SIAF, con los sistemas
de jubilaciones y pensiones, y con los sistemas de la SFP.

Modernizacion de la Gestion de Crédito, Deuda e Inversion Publica
(US$244.700). EIl objetivo es iniciar el mejoramiento tecnologico del seguimiento
de proyectos financiados con crédito publico, y financiar algunas actividades de
capacitacion._Actividades: (i) Aplicacion piloto y realizacion de ajustes al Sistema
de Seguimiento de Proyectos de Inversion (SICAP 1), como parte de la estrategia
del SICAP II; (ii) Desarrollo de una herramienta de captura de los datos de la
ejecucion de los proyectos de inversion publica de las operaciones de préstamos,
donaciones y otras informaciones de caracter financiero en el SIAF y SIGADE
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para la generacion de informes gerenciales; (iii) Actualizacion de la herramienta
SIGADE vy desarrollo e implementacion de la interfaz con el SIAF;
(iv) Elaboracion de un diagndstico de metodologias y herramientas de andlisis
financiero y de gestion de riesgos para la deuda pablica; (v) Adquisicion inicial de
equipos informaticos y de comunicaciones; (vi) Realizacion de cursos pilotos de
capacitacion a los funcionarios responsables por la ejecucion de proyectos de
inversion publica (expansion del SICAP 1).

Disefio e Implementacion del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios - SIABYS (US$110.000). El objetivo es apoyar el inicio de la
implantacion del SIABYS. Actividades: (i) Sistematizacion (digitalizacion) de los
archivos relacionados a la documentacién de los bienes registrables (inmuebles y
rodados), y (ii) desarrollo de infraestructura informatica, de comunicaciones y de
proteccion de datos.

Fortalecimiento de la Gestion de Jubilaciones y Pensiones (US$ 281.000). El
objetivo es lograr mayor seguridad en el pago de jubilaciones y pensiones y
mejorar la atencion a los beneficiarios. Actividades: (i) Fortalecimiento
tecnoldgico (adquisicion de lectores de huellas para pagos a domicilio); y
(iii) Establecimiento de un Centro de Atencion al Cliente.

Beneficiario

El beneficiario de la FAPEP es el Ministerio de Hacienda, con el cual el Banco
firmara la Carta Acuerdo, segun lo establecido por la Facilidad para Preparacion y
Ejecucion de Proyectos, FAPEP (PPF-004/PR).

IVV. CosTtoDE LA FAPEP

El costo total de la operacion se estima en US$4.000.000 de los cuales
US$3.000.000 seran financiados con la Facilidad para Preparacion y Ejecucion de
Proyectos, FAPEP (FPP-004/PR), con cargo a los recursos de la facilidad
unimonetaria en ddlares estadounidenses del Capital Ordinario (CO) del Banco.
El US$1.000.000 restante serd de contrapartida local. Se estima que el costo total
del PROFOMAF Il sera de US$16.000.000.

El financiamiento de la FAPEP sera en forma de un préstamo por la suma
mencionada y serd reembolsado con los recursos del primer desembolso del
préstamo para el Programa de Fortalecimiento y Modernizacion de la
Administracion Fiscal Il (PROFOMAF I1). En el supuesto de que no se aprobara
ese préstamo, los recursos se reintegraran a la linea de crédito FPP-004/PR de
acuerdo con lo establecido en el convenio respectivo.

El presupuesto consolidado de esta FAPEP se presenta a continuacion:
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Cuadro 1V-1: Presupuesto

FONDOS
NENTE DESCRIPCION "N | “Uss | roTALuss
1 Fortalecimiento de la Administracion Tributaria 1.343.000 327.000 | 1.670.000
Normativa tributaria 261.000 29.000 290.000
Desarrollo Organizacional 153.000 17.000 170.000
Tecnologia de la Informacién 400.000 100.000 500.000
Educacién, Capacitacion y difusién tributaria 529.000 181.000 710.000
2 Fortalecimiento de la Gestion del Gasto Publico 1.478.630 542.070 | 2.020.700
Modernizacion y expansion del SIAF 816.100 312.900 1.129.000
Expansion e integracion del SINARH 150.400 105.600 256.000
Modernizacion de la Gestion de Crédito, deuda e 160.230 84.470 244,700
inversion publica
Disefio e implementacion del Sistema de 99.000 11.000 110.000
Administracién de Bienes y Servicios
Fortalecimiento de la Gestion de Jubilaciones y 252.900 28.100 281.000
Pensiones
3 UEP 148.999 127.009 276.008
4 Imprevistos 29.371 3.921 33.292
Total 3.000.000 1.000.000 | 4.000.000

5.1

5.2

5.3

V. EJECUCION

El Prestatario y el Organismo Ejecutor

El Prestatario es la Republica del Paraguay. El acuerdo individual para formalizar
esta operacion sera suscrito entre el Banco y la Republica del Paraguay. El
Organismo Ejecutor de esta FAPEP es el Ministerio de Hacienda. Se prevé el
financiamiento de una Unidad Ejecutora del Programa (UEP), que estara a cargo
de la coordinacion administrativa del mismo, y cuya conformacion se detalla en el
parrafo 5.2.

La UEP sera responsable por las siguientes funciones: (i) consolidar toda la
informacidn técnica, financiera y contable de la Operacién; (ii) mantener la
comunicacion directa con el Banco; (iii) administrar los recursos de la FAPEP; y
(iv) presentar todos los informes referidos en el Contrato (informes de las
consultorias de acuerdo a la periodicidad que fue establecida en los respectivos
términos de referencia) y, al momento de la solicitud del dltimo desembolso de
los recursos de la FAPEP, un informe final con los resultados y productos
especificos de las consultorias desarrolladas; y (v) elaborar la documentacion que
permita el cumplimiento de las condiciones previas al primer desembolso del
eventual contrato de préstamo del PROFOMAF 1I.

Las condiciones especiales previas al primer desembolso de esta FAPEP
consistiran en que el Organismo Ejecutor haya presentado para aprobacion del




5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

6.1
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Banco: (i) el plan de operaciones (POA) de la FAPEP con las actividades
planeadas para los 12 meses de ejecucion, con el plan de adquisiciones
correspondiente; y (ii) evidencia de que sigue en operacion la Unidad Ejecutora
del Programa (UEP) y que se ha designado a su Coordinador General, al
Especialista Administrativo-Financiero, al Especialista de Adquisiciones, al
Coordinador de Monitoreo y Evaluacién; y se haya nombrado a los
Coordinadores de Subcomponentes de acuerdo a los Términos de Referencia
acordados con el Banco.

La adquisicion de servicios de consultoria y bienes (equipos) con recursos de esta
Linea de Crédito deberan efectuarse siguiendo los procedimientos del Banco, en
particular las politicas del Banco GN-2349-7 para bienes y la GN-2350-7 para
consultorias, ambas de julio de 2006 y sus actualizaciones. El proyecto no incluye
la adquisicién de obras y el Plan de Adquisiciones se adjunta como Anexo IV.

Las actividades del Programa se desarrollarian de acuerdo a los términos de
referencia o especificaciones técnicas que se han acordado con el Banco. En el
Anexo VI se detallan los términos de referencia para las consultorias previstas y
en el Anexo V las especificaciones técnicas de los principales equipos a ser
adquiridos.

A fin de asegurar una adecuada provisién de recursos para la ejecuciéon del
Programa, se ha previsto la constitucion de un fondo rotatorio de hasta el 10% del
monto del financiamiento.

Responsabilidades

En la Representacion del Banco en Paraguay, Eduardo Feliciangeli (ICS/CPR)
sera responsable de administrar y supervisar la operacion por parte del Banco, con
el apoyo técnico de Carlos Pimenta (ICF/ICS).

Plazos de Ejecucion y desembolso

El periodo de ejecucién del Programa serd de 12 meses, contados a partir de la
fecha de entrada en vigencia de la Carta Acuerdo, con un periodo de desembolso
maximo de 15 meses.

VI. ESTRATEGIA SOCIAL Y AMBIENTAL

No existen riesgos ambientales o sociales asociados con esta FAPEP. De acuerdo
con los “Environment and Safeguards Compliance Guidelines”, el
PROFOMAF Il fue clasificado como categoria “C” en el Perfil de Proyecto, y la
presente FAPEP solamente financia algunas actividades que ya estaban previstas
en el mencionado Perfil, por lo cual también fue clasificada como categoria “C”.



ANEXO III - PRESUPUESTO

PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el
Programa de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal |1
(PR-L1027)

Fortalecimiento de la Gestion del Gasto Publico

DESCRIPCION FAPEP (U$S) |TOTALES SUBCOMPONENTES (U$S)
Modernizacion y expansion del SIAF 1,129,000 3,582,500
Expansion e integracion del SINARH 256,000 996,000
Moder.nllzacllon_ de la Gestion de Crédito, Deuda e 244,700 1,200,000
Inversién pablica
Dlser_lo_ e_, Imple_mentamon _Qel Sistema  de 110,000 1,100,000
Administracion de Bienes y Servicios
Fortqlemmlento de la Gestion de Jubilaciones i 281,000 700,000
Pensiones
TOTAL 2,020,700 7,578,500

Fortalecimiento de la Administracion Tributaria Interna

DESCRIPCION FAPEP (U$S) |TOTALES SUBCOMPONENTES (U$S)
Normativa Tributaria 290,000 636,000
Desarrollo Organizacional 170,000 950,000
Tecnologia de la Informacién 500,000 2,730,000
Educacion, Capacitacion y Difusion Tributaria 710,000 2,400,000
TOTAL 1,670,000 6,716,000

RESUMEN DEL PROGRAMA

DESCRIPCION FAPEP (U$S) TOTALES COMPONENTES (U$S)

Fortalecimiento del Gasto Publico 2,020,700 7,578,500
Fortalecimiento de la Administracion Tributaria 1,670,000 6,716,000

Interna

Gerencia y Administracion 276,008 917,637

Auditoria y Evaluacién 0 55,000

Imprevistos 33,292 732,863

TOTAL 4,000,000 16,000,000

PE-L1035 - Anexo I
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el
Programa de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11
(PR-L1027)

PLAN DE ADQUISICIONES DEL PROYECTO

Informacién General

Pais: Paraguay

Prestatario: Republica del Paraguay

Ejecutor: Ministerio de Hacienda (Subsecretarias de Estado de Administracion Financiera y
de Tributacion)

Nombre del Proyecto: PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto
(MAPEP) para el Programa de Fortalecimiento y Modernizacién de la Administracion
Fiscal Il - (PR-L1027)

Numeros del Proyecto y del Contrato de Préstamo: PROFOMAF Il - PR-L1027.

Breve descripcion de los objetivos y componentes del Proyecto: EIl objetivo del
PROFOMAF Il es lograr una gestion de ingresos fiscales y del gasto publico mas eficiente en
Paraguay. La estrategia es aprovechar y consolidar los avances realizados en el area de la
administracion fiscal y del gasto publico iniciados con la operacion anterior (PROFOMAF 1)
y seguir avanzando en las reformas en estas areas del gobierno, a través de la promocion de
una mayor integracion y seguridad de la informacién en los sistemas que apoyan a la gestion
publica. Se encuentra dividido en dos componentes: Componente 1: Fortalecimiento de la
Administracion Tributaria Interna que comprende los siguientes subcomponentes:
Normativa Tributaria, Desarrollo Organizacional, Tecnologia de la Informacion y Educacion,
Capacitacion y Difusion Tributaria; Componente 2: Fortalecimiento de la Gestion del
Gasto Publico que comprende los siguientes subcomponentes: Modernizacion y expansion
del SIAF, Expansion e Integracion del SINARH, Modernizacion de la Gestién de Crédito,
Deuda e Inversién Publica, Disefio e Implementacion del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios-SIABYS y Fortalecimiento de la Gestidn de Jubilaciones y Pensiones.
Fecha de aprobacion del Proyecto: Feb/2008

Fecha de firma del Contrato de Préstamo: Mar/2008

Fecha estimada para el altimo desembolso: Mar/2009

A) Introduccion

Las contrataciones para el proyecto propuesto se llevaran a cabo de acuerdo con las “Politicas
para la Adquisicion de Obras y Bienes Financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo” (GN-2349-7), de julio de 2006, y con las *“Politicas para la Seleccion y
Contratacién de Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo”
(GN-2350-7) de julio de 2006, y con lo establecido en el presente Plan de Adquisiciones.
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B) El Plan de Adquisiciones

El Plan de Adquisiciones del PROFOMAF Il que cubre los primeros 12 meses de ejecucion
del Proyecto ha sido acordado entre el Banco y Ministerio de Hacienda. El Plan, cuyo
resumen se incluye como Apéndice 1, indica para cada contrato o grupo de contratos el
procedimiento de adquisicion de bienes o de contratacion de obras o servicios 0 métodos de
seleccion de consultores, los casos que requieren precalificacion, los costos estimados de cada
contrato o grupo de contratos, el requerimiento de revision ex-ante 0 ex-post por parte del
Banco y las fechas estimadas de publicacion de los avisos especificos de adquisiciones y de
terminacion de los contratos contemplados en este proyecto. EIl Plan de Adquisiciones se
actualizara anualmente o cuando sea necesario 0 requerido por el Banco. EIl Plan de
Adquisiciones detallado esta disponible en:

Ministerio de Hacienda

Chile entre Palma y Presidente Franco
Asuncion, Paraguay

Casilla de Correo N° 473MH

ElI Plan de Adquisiciones esta disponible en la péagina Internet del Ejecutor
www.hacienda.gov.py. También se encuentra en la pdgina Internet del Banco: Informacion de
Adquisiciones de Proyecto

C) Adquisiciones para el Proyecto

A continuacion se describen en forma general las adquisiciones a realizarse para el proyecto
propuesto.

Adquisicion de Obras: Las obras a ser contratadas, incluyen: no se realizaran adquisiciones
de obras.

Adquisicién de Bienes: Los Bienes a ser adquiridos para este proyecto, incluyen
principalmente: equipos informaticos de oficina (PC, impresoras, escaneres), servidores,
software, equipos de comunicacion y mobiliario.

Las adquisiciones de Bienes para el proyecto sujetas a Licitacién Publica Internacional (LPI)
se ejecutaran utilizando los Documentos Estandar de Licitacion (DELs) emitidos por el
Banco. Las licitaciones sujetas a Licitacion Pablica Nacional (LPN) se ejecutaran utilizando
Documentos de Licitacion Nacional satisfactorios al Banco.

Adquisicion de Servicios Diferentes a Consultoria: Los servicios diferentes a consultorias
incluyen: la contratacién del apoyo logistico para el desarrollo de capacitaciones a ser
dictadas con personal de la institucion.

Adquisicion de Servicios de Consultoria: Los servicios de consultoria bajo el proyecto
incluyen: (i) firmas consultoras para: servicio de mantenimiento de software, disefio de
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campafias publicitarias, desarrollo de software, administracion de fojas de servicios y
capacitacioén; (ii) consultorias individuales para: revision y ajuste de normativa legal,
elaboracién de manuales de procedimientos, gestion de prensa, organizacién de eventos,
comunicacion e imagen, entre otras.

La Seleccién de firmas consultoras para el proyecto se ejecutara usando la Solicitud Estandar
de Propuestas (SEP) emitida por el Banco o una Solicitud de Propuestas (SP) satisfactoria al
Banco en los casos en que la SEP no sea aplicable. En el caso de consultores individuales, la
seleccidn se haré teniendo en cuenta lo establecido en el capitulo V de la Politica GN-2350-7.

Las Listas Cortas de Consultores para servicios de consultoria con un costo estimado menor al
equivalente a US$ 200.000 por contrato, podran estar compuestas en su totalidad por firmas
nacionales.

D) Revision por parte del Banco de las Decisiones en Materia de Contrataciones

Los siguientes contratos seran sujetos a revision ex-ante por parte del Banco de acuerdo con
el Apéndice 1 de las Politicas de Adquisiciones de Obras y Bienes y de Seleccion de
Consultores respectivamente:

a) Contratos de obras - N/A.

b) Contratacién de Bienes por un costo total estimado equivalente igual o superior a
US$3.000.

c) Contratos de Servicios Diferentes a Consultoria por un costo total estimado
equivalente igual o superior a US$3.000.

d) Toda Contratacion Directa.

e) Toda Contratacion de Servicios de Consultoria con Empresas.

f) Toda Contraccion con Consultores Individuales.

g) Toda Seleccién Directa de firmas consultoras y consultores individuales.

Los demas contratos estaran sujetos a revision ex-post por parte del Banco, de conformidad
con el mismo Apéndice 1 de las Politicas.

E) Preferencia Nacional

Las ofertas de bienes con origen en el pais del Prestatario no tendran una preferencia con
respecto a ofertas de bienes con origen en otro paises miembros del Banco.
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Apéndice 1
Plan de Adquisiciones

Pais: Paraguay

Prestatario: Republica del Paraguay

Ejecutor: Ministerio de Hacienda (Subsecretarias de Estado de Administracion Financiera y
de Tributacion)

Nombre del Proyecto: PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto
(MAPEP) para el Programa de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion
Fiscal Il - (PR-L1027)

NUmeros del Proyecto y del Contrato de Préstamo: PR-L1035

Breve descripcion de los objetivos y componentes del Proyecto: EIl objetivo del
PROFOMAF Il es lograr una gestion de ingresos fiscales y del gasto publico mas eficiente en
Paraguay. La estrategia es aprovechar y consolidar los avances realizados en el area de la
administracion fiscal y del gasto pablico iniciados con la operacion anterior (PROFOMAF 1)
y seguir avanzando en las reformas en estas areas del gobierno, a través de la promocion de
una mayor integracion y seguridad de la informacion en los sistemas que apoyan a la gestion
publica. Se encuentra dividido en dos componentes: Componente 1: Fortalecimiento de la
Administracion Tributaria Interna que comprende los siguientes subcomponentes:
Normativa Tributaria, Desarrollo Organizacional, Tecnologia de la Informacion y Educacion,
Capacitacion y Difusion Tributaria; Componente 2: Fortalecimiento de la Gestion del
Gasto Publico que comprende los siguientes subcomponentes: Modernizacion y expansion
del SIAF, Expansion e Integracion del SINARH, Modernizacion de la Gestion de Crédito,
Deuda e Inversién Publica, Disefio e Implementacion del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios-SIABYS y Fortalecimiento de la Gestion de Jubilaciones y Pensiones.
Fecha de aprobacion del Proyecto: Feb/2008

Fecha de firma del Contrato de Préstamo: Mar/2008

Fecha estimada para el altimo desembolso: Mar/2009

Direccion de la Oficina Ejecutora Responsable del Plan de Adquisiciones: Presidente
Franco N° 173 c/Nuestra Sefiora de Asuncion, Edificio Ybaga Piso 6.
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Periodo comprendido para este Plan de Adquisiciones: Desde marzo/2008 hasta Marzo/2009

Fuente de
Costo Método |Revision Financiamie_nto ) Fechas estimadas StaFus
No. ‘ - s estimado de| de | (ex-ante| Y POrcentaje |Precali- (pendiente, )
Ref. Categoria y descripcién del contrato de adquisiciones la Adquisi-|  or flc_acwn Publicacion de en proceso, Comentarios
Adquisicion| cion | ex-post) |gip o] LOCa/ (Si/No) Anuncio Terminacion del |2djudicado,
Otro % Especifico de Contrato cancelado)
Adquisicién
1BIENES

Bien 1- SSEAF
Infraestructura de Servidores, Base de Datos y seguridad 300,000 LPI |Ex-ante| 67% | 33% No |2° trimestre 2008 |3° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 300.000
Bien 2 - SSEAF
Infraestructura de Comunicaciones y eléctrica para el Data Center de la SSEAF 52,0000 CP |Ex-ante| 90% | 10% No |2° trimestre 2008 |3° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 52.000
Bien 3 - SSEAF
Sitio Alternativo para Sistemas Financieros (SIARE) 100,000f LPN |Ex-ante| 90% | 10% No |3° trimestre 2008 |4° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 100.000
Bien 4 () - SSEAF
/Adquisicion de equipos informaticos, de comunicacion y software 207,700 LPN |Ex-ante| 71% | 29% No |2° trimestre 2008 |3° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 207.700
Bien 5 - SSEAF
Adquisicion de lectores de huellas dactilares (50 lectores) 110,000f LPN |Ex-ante| 90% | 10% No |2°trimestre 2008 |3° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 110.000
Bien 6 - SSEAF/SET
ﬁ;df]aullgsg;c’))nydg eT: E?;?;fg?;:aeégfg r?g%?lslngigﬁlteC;:tlgosdEeTAtencmn al Cliente 90,000 LPN |Ex-ante| 90% | 10% No  [2° trimestre 2008 [3° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 90.000
Bien 7 - SET
Adquisicion de equipos informéaticos, comunicaciones y redes 150,000f LPN |Ex-ante| 67% | 33% No  [3°trimestre 2008 [4° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 150.000
Bien 8 - SET
?ch%"n?aﬁi;?%rgftfgfﬂieioyeptgﬁ'i %ﬁ;‘:ﬁ; (tripticos, volantes, afiches, banners, g0 050 cp | Ex-ante| 90% | 10% | No |3° trimestre 2008 |4° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 60.000
Bien 9 - SET
gdglt:‘lasr:;:elon e instalacion de equipos informaticos para la Plataforma de Atencion 40000 CP |Ex-ante| 90% | 10% No  |2° trimestre 2008 |3° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 40.000

(") Para el SIAF (25.000), la DGCDP (61.700), el SYABIS (50.000), la DPNC y la DGJP (71.000)




Fuente de
Costo | Método | Revisian Fmanmamle_nto ) Fechas estimadas StaFus
No . Lo - estimado de| de | (ex-ante y porcentaje P_recz_a”- (pendiente, .
‘ Categoria y descripcion del contrato de adquisiciones L ficacion [~ pyplicacion de en proceso, |  Comentarios
Ref. la Adguisi-|or (Si/No) ; ianis adjudicado
Adquisicién| cién | ex-post) |gip o | LOC2!/ Anuncio Terminacion del | aC) Y
Otro % Especifico de Contrato cancelado)
Adquisicién
Bien 10 - SET
Qggﬁ:?c"’” de una video filmadora, una camara fotografica digital, memoria 3,000 CP |Ex-ante| 90% | 10% | No [2° trimestre 2008 [2° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 3.000
Bien 11 - SET
'g‘equL{'/SSc'on de 2 (dos) proyectores y 2 (dos) notebook, 1 reproductor y grabador 7,000 CP | Ex-ante | 90% | 10% No  |2° trimestre 2008 [2° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 7.000
Bien 12 - SET
Software para e-learning 15,0000 CP | Ex-ante | 90% | 10% No  [2° trimestre 2008 |2° trimestre 2008 | Pendiente
Costo estimado: US $ 15.000




No.
Ref.

Categoria y descripcion del contrato de adquisiciones

Costo
estimado de
la
Adquisicién

Método
de
Adquisi-
cion

Revisién
(ex-ante
or
ex-post)

Fuente de
Financiamiento y|
porcentaje

Local /

0,
BID % Otro %

Precali-
ficacion
(Si/No)

Fechas estimadas

Publicacion de
Anuncio Especifico
de Adquisicién

Terminacion del
Contrato

Status
(pendiente,
en proceso,
adjudicado,
cancelado)

Comentarios

SERVICIOS DIFERENTES A CONSULTORIA

Servicio 1 - SET

Realizacion de talleres y/o eventos de socializacion con los gremios directamente
involucrados e interesados en general y recoleccion de propuestas de ajustes
Costo estimado: US $ 50.000

50,000

CP

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

3° trimestre 2008

Pendiente

Servicio 2 - SSEAF
Realizacion de capacitaciones a las instituciones de la Administracion Central |
Descentralizada en la operacion de los nuevos procedimientos y médulos del
SIAF

Costo estimado: US $ 56.000

56,000

CP

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Servicio 3 - SET

Difusion de campafias de educacién ciudadana, orientadas al cumplimiento
\voluntario de las obligaciones tributarias

Costo estimado: US $ 310.000

310,000

LPI

Ex-ante

65% | 35%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Servicio 4 - SET
Organizacion de eventos dirigidos a la ciudadania
Costo estimado: US $ 30.000

30,000

CpP

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Servicio 5 - SET
Difusion de la campafia para la Promocion del uso de la tecnologia aplicada al cumplimiento
tributario, otorgando transparencia, eficiencia y simplificacion de procesos

Costo estimado: US $ 100.000

100,000

LPN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

3° trimestre 2008

Pendiente

SERVICIOS DE CONSULTORIA

Consultoria 1 - SSEAF
Consultor Individual para la elaboracién de un Manual contable para Municipios
Costo estimado: US $ 20.000

20,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 2 - SSEAF

Consultor Individual para la elaboracién de un manual de procedimientos|
contables para el Tesoro Nacional

Costo estimado: US $ 16.000

16,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 3 - SSEAF

Consultoria para disefio de modulos de capacitaciéon para usuarios finales |
formacion de formadores

Costo estimado: US $ 15.000

15,000

CCIN

Ex-ante

90% | 90%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 4 - SSEAF

Firma consultora para la Reingenieria de los mddulos basicos ya implantados,
orientado a trabajar en Web, agregando funcionalidades nuevas, simplificando v
optimizando los procesos

Costo estimado: US $ 400.000

400,000

SBCC

Ex-ante

75% | 25%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 5 - SSEAF

Consultor Internacional para Diagnoéstico, relevamiento y propuesta de adaptacion|
del clasificador presupuestario y el plan de cuentas conforme a los estandares|
internacionales

Costo estimado: US $ 30.000

30,000

CCll

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente
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Consultoria 6 - SSEAF

Consultoria para el Desarrollo de la metodologia para identificar partidas
contables reciprocas entre niveles de gobiernos y obtener un Balance Consolidado
del Sector Publico

Costo estimado: US $ 30.000

30,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

20 trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 7 - SSEAF

Firma consultora informatica para el Sistema de Seguimiento de Proyectos de
inversion (SICAP 1), asi como su vinculacién con otros Sistemas del SIAF

Costo estimado: US $ 90.000

90,000

SBCC

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 8 - SSEAF
Consultoria individual especialista en proyectos para apoyo al SICAP 11
Costo estimado: US $ 18.000

18,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

40° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 9 - SSEAF

Consultoria para disefio de un sistema de seguimiento de avance fisico de los|
proyectos

Costo estimado: US $ 15.000

15,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 10 - SSEAF
Consultoria para actualizar médulo de Informacién Gerencial del SIAF
Costo estimado: US $ 25.000

25,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

40° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 11 - SSEAF
Consultoria para desarrollo de capacitacion piloto a UEP's
Costo estimado: US $ 5.000

5,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

20 trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 12 - SSEAF

Consultor Nacional para Realizar el diagnostico y Anélisis de la Herramienta
SIGADE

Costo estimado: US $ 10.000

10,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 13 - SSEAF

Consultoria para desarrollar metodologias y herramientas de andlisis financiero y|
gestion de riesgos para la deuda publica, incluyendo capacitacion.
Costo estimado: US $ 20.000

20,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 14 - SSEAF
Consultoria para Sistematizacion (digitalizacion) de los archivos relacionados a la|
documentacion de los bienes registrables (inmuebles y rodados)

Costo estimado: US $ 60.000

60,000

SBCC

Ex-ante

90% | 10%

No

20 trimestre 2008

40 trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 15 - SSEAF

Elaboracion de un proyecto de normativa
SINARH en los aspectos fiscales
Costo estimado: US $ 36.000

referente al funcionamiento del

36,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 16 - SSEAF
Diagnostico, analisis, disefio y elaboracion de manuales conceptuales y de
procedimientos para el SINARH para los entes centralizados y descentralizados

Costo estimado: US $ 40.000

40,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 17 - SSEAF
Firma Consultora para disefio conceptual y desarrollo informatico del SINARH

Costo estimado: US $ 180.000

180,000

SBCC

Ex-ante

56% | 44%

No

20 trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente
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Consultoria 18 - SSEAF

Contratacion de firma para la organizacién y capacitacién de un Centro de
Atencion al Cliente

Costo estimado: US $ 38.000

38,000

SBCC

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 19 - SSEAF

Consultoria para elaboracion de interfaz lectores de huellas digitales y el sistema
informatico de la DPNC

Costo estimado: US $ 12.000

12,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 20 - SET

Consultoria Internacional para la elaboracion y ajustes de las normativas legales y|
del anteproyecto de Cédigo Tributario

Costo estimado: US $ 60.000

60,000

CCll

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 21 - SET

Consultoria Internacional para la consolidacién normativa
Costo estimado: US $ 100.000

100,000

cclil

Ex-ante

90% | 10%

No

20 trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 22 - SET
Consultoria legal nacional para apoyo a la consolidacion normativa
Costo estimado: US $ 36.000

36,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 23 - SET
Firma para capacitacién para la implantacién de la consolidacién normativa
Costo estimado: US $ 25.000

25,000

SBMC

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

40° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 24 - SET
Consultoria legal nacional (constitucionalista)
Costo estimado: US $ 10.000

10,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

20 trimestre 2008

3° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 25 - SET

Consultoria legal Nacional para la defensa del Cédigo Tributario ante el Congreso|
Nacional

Costo estimado: US $ 9.000

9,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

3° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 26 - SET

Consultoria para el Disefio de mddulos de capacitacion para la atencién al cliente
PAC y Capacitacion de los funcionarios asignados

Costo estimado: US $ 40.000

40,000

SCMC

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 27 - SET

Consultoria internacional para Diagndstico y propuesta de disefio de un centro de|
estudios fiscales dentro de la SET

Costo estimado: US $ 50.000

50,000

CCll

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 28 - SET
Firma para el Mantenimiento de los sistemas existentes en la SET

Costo estimado: US $ 350.000

350,000

SBCC

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 29 - SET

Consultoria para disefio de Campafas de educacion ciudadana, orientadas al
cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias

Costo estimado: US $ 30.000

30,000

SBCC

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

3° trimestre 2008

Pendiente
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Consultoria 30 - SET
Consultoria individual en comunicacién e imagen
Costo estimado: US $ 10.000

10,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 31 - SET
Consultoria individual en gestion de prensa
Costo estimado: US $ 10.000

10,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 32 - SET
Consultoria individual organizacién de eventos
Costo estimado: US $ 10.000

10,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 33 - SET
Consultoria para desarrollo de cursos virtuales dirigidos a funcionarios y a la
ciudadania

Costo estimado: US $ 7.000

7,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 34 - SET

Consultoria para el disefio de la campafia para la Promocién del uso de la tecnologia aplicadal
al cumplimiento tributario, otorgando transparencia, eficiencia y simplificacién de procesos
Costo estimado: US $ 30.000

30,000

SBCC

Ex-ante

90% | 10%

No

20 trimestre 2008

3° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 35 - SET
Firma para fortalecimiento de la Capacidad técnica de funcionarios
Costo estimado: US $ 38.000

38,000

SBMC

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

4° trimestre 2008

Pendiente

Consultoria 36 - UEP
Coordinador General
Costo estimado: US $ 35.000

35,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 37 - UEP
Coordinador Administrativo Financiero
Costo estimado: US $ 27.000

27,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 38 - UEP
Coordinador de Adquisiciones y Contrataciones
Costo estimado: US $ 25.000

25,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 39 - UEP
Coordinador de Monitoreo
Costo estimado: US $ 25.000

25,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

20 trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 40 - UEP
Asistente de Adquisiciones y Contrataciones
Costo estimado: US $ 10.000

10,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 41 - UEP
Asistente del Coordinador Adm. Financiero
Costo estimado: US $ 5.000

5,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

20 trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

Consultoria 42 - UEP
Secretaria Ejecutiva
Costo estimado: US $ 7.000

7,000

CCIN

Ex-ante

90% | 10%

No

2° trimestre 2008

1° trimestre 2009

Pendiente

10




Capacidad del Ejecutor y Supervision de las Adquisiciones por Parte del Banco

Evaluacion de la Capacidad de la Agencia para implementar las Adquisiciones

El Ministerio de Hacienda sera el responsable de efectuar las adquisiciones del proyecto. El
Banco evalud la capacidad del Ejecutor para implementar las acciones de adquisiciones y
determind que el riesgo total del proyecto asociado a la gestion de las adquisiciones es bajo.

Las deficiencias importantes identificadas asi como las acciones correctivas acordadas se
resumen a continuacion:

Deficiencias Accion Correctiva Fecha para su Comentarios
Cumplimiento
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A

11



PR-L1035 - Anexo V
Especificaciones Técnicas Principales

PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa
de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11
(PR-L1027)
ANEXO YV - EQUIPOS DE TI
ESPECIFICACIONES TECNICAS PRINCIPALES

1. Servidores de Base de Datos / Aplicaciones / Seguridad

Dimensiones: lab5U
Procesador: Minimo 2
Dual core

Velocidad minima: Intel Xeon-
AMD Opteron-

Caché L2: 8 Mb minimo

Arquitectura de bus: 64/32 bits

Memoria RAM: 32Gb con capacidad de ampliacion hasta 64Gb
Tarjetas Internet: Minimo 2, autosensing 10/100/1000 Mbps
Dispositivo de almacenamiento

interno: 4 discos, capacidad total minima 584Gb,

SCSI Ultra-3 o superior,
velocidad rotacional minima
RAID 5 por hardware, hot swap
Dispositivo de almacenamiento
externo: capacidad total minima 5TB,
Tipo FC o superior,
Velocidad rotacional minima
RAID 5 por hardware, hot swap
Unidades de discos de reserva

Equipamiento Anti Incendio Data Center que resguarda datos de los Sistemas Integrados de
Administracion Financiera

2. Computadores Personales

Desktop
Procesador: Dual core
Velocidad minima: 2.2 GHz
Memoria RAM: 1 Gb /Usuarios finales
2 Gb / Desarrolladores de Tl
Unidad de Disco Duro: Ultra ATA o0 SATA, 160 Gb minimo, 7000 rpm
Monitor: Ultra VGA color, 17” diagonal
Sistema Operativo: Windows XP Profesional Gltima versién
Linux (distribucion a ser definida)
Software de produtividad: Office 2003

OpenOffice Gltima version

IDBDOCS-#1323591-v1-FAPEP_-_Anexo_V_-_Especificaciones_Técnicas.DOC 1
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3. Computadores Personales
Notebooks
Procesador:
Memoria RAM:
Unidad de Disco Duro:
Pantalla:
Sistema Operativo:
Software de produtividad:

4. Impresoras

Core 2 Duo o equivalente

1Gb

120 Gb minimo, 7000 rpm
15.4” diagonal

Windows XP Professional
Office 2003

Monocromatica con funciones de red

Velocidad de impresion:

Ciclo impresion mensual bruto:
Memoria:

Multifuncionalidad:

5. Routers
Puertos WAN:
Puertos LAN:

6. Switches Layer 2
Puertos(1):
Puertos(2)

Soportes adicionales:

7. Lectores de Huellas Dactilares
Interfaz:
Tecnologia del sensor:
Resolucion/distorsion:
SO del Software de soporte:
Software para encriptacion:

35 ppm
70.000 minimo
256 Mb
Copia, Scanner

[EEN

24 x 10/100 Base Tx
2 X 10/100/1000 Base Tx/SFP
VLAN, Filtrados de paquetes, protocolos estandares

usB

CMOS

500 dpi — minima / menor a 1%
Windows XP

Si

IDBDOCS-#1323591-v1-FAPEP_-_Anexo_V_-_Especificaciones_Técnicas.DOC 2



PR-L1035 - ANEXO VI
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PARAGUAY
PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa de
Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11
(PR-L1027)

ANEXO VI
Resumen Términos de Referencia

Breve Descripcion de las Consultorias y Resultados Esperados

Actividades de las consultorias

Resultados Esperados

Componente: Fortalecimiento de la Administracién Financiera del Estado

Modernizacién y expansion del SIAF

Consultoria nacional para elaborar un Manual Contable para
Municipios. Valor de la consultoria USD 20.000, con un
tiempo de duracion de 10 meses.

Manual contable para municipios, elaborado.

Consultoria nacional para elaborar un Manual de
Procedimientos Contables para el Tesoro Nacional. Valor de
la consultoria USD 16.000, con un tiempo de duracién de 8
meses.

Manual de procedimientos contables para el Tesoro

Nacional, elaborado

Firma Consultora para el Desarrollo de médulos no
cubiertos por la reingenieria, interfases con los sistemas
existentes. Valor de la consultoria USD 400.000, con una
duracion de 10 meses.

Relevar, disefiar y desarrollar las aplicaciones necesarias
para la operatividad adecuada del nuevo SIAF, en version
J2EE.

Adecuar la conexién del SIAF con los Sistemas anexos al
mismo, tales como el sistema de Tributacion, Aduanas,
Contrataciones Publicas, Banco Central del Paraguay.

Capacitar en el uso del SIAF e implementar en las Entidades
faltantes y que especificadas en la Ley 1535/99.

Consultor nacional para el disefio de los mddulos de
capacitacién para usuarios finales y formacion de
formadores. Valor de la consultoria USD 15.000, con un
tiempo de duracién 6 meses.

Mddulos de
certificados.

capacitaciéon validados y formadores

Consultor internacional para la Adecuacion del Clasificador
Presupuestario a los estandares internacionales con la
incorporacion de los gobiernos municipales y desarrollo de
los respectivos manuales. Valor de la consultoria 30.000,
con un tiempo de duracién de 6 meses.

Propuesta de adaptacion del clasificador presupuestarios al
plan de cuentas conforme a estandares internacionales

Consultor nacional para el Desarrollo de la metodologia
para identificar partidas contables reciprocas entre niveles
de gobiernos y obtener un Balance Consolidado del Sector
Publico. Valor de la consultoria USD 30.000, con una
duracion de 12 meses.

Metodologia para obtener un balance consolidado del sector
publico.

Modernizacién de la Gestion de Crédito, Deuda e Inversion Publica

Firma consultora informatica para el Sistema de
Seguimiento de Proyectos de inversion (SICAP II), asi como
su vinculacion con otros Sistemas del SIAF. Valor de la
consultoria USD 90.000, con una duracion de 12 meses.

Sistema de seguimiento de proyectos ajustado y vinculado a
otros sistemas del SIAF implementado.

Consultoria nacional especialista en proyectos para apoyo al
SICAP 1I. Valor de la consultoria USD 18.000, con una
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Actividades de las consultorias

Resultados Esperados

duracion de 6 meses.

Consultoria nacional para disefio de un sistema de
seguimiento de avance fisico de los proyectos. Valor de la
consultoria USD 15.000, con una duracién de 6 meses

Sistema de seguimiento de avance fisico de los proyectos,
disefiado.

Consultoria nacional para actualizar médulo de Informacién
Gerencial del SIAF. Valor de la consultoria USD 25.000,
con una duracién de 6 meses.

Modulo de Informacion Gerencial del SIAF conteniendo los
datos de la ejecucion de los proyectos de inversion publica
de las operaciones de préstamos, donaciones y otras
informaciones de caracter financiero

Consultoria para desarrollo de capacitacion piloto a UEP’s.
Valor de la consultoria USD 5.000, con una duracion 2
meses

Capacitacion piloto a UEP’s, desarrollada.

Consultoria nacional para realizar el diagnostico y Analisis
de la Herramienta SIGADE. Valor de la consultoria USD
10.000, con una duracion de 6 meses.

Actualizacion de la herramienta SIGADE vy el desarrollo e
implementacion de la interfaz con el SIAF, realizada.

Consultoria para desarrollar metodologias y herramientas de
analisis financiero y gestién de riesgos para la deuda
publica, incluyendo capacitacién. Valor de la consultoria
USD 20.000, con una duracion de 12 meses.

1. Paquetes 0 Mddulos de capacitacion en las areas de
proyectos disefiados

2. Formadores certificados

3. Técnicos capacitados en andlisis financiero de deuda y
mercado de capitales

Disefio e Implementacion del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios

Consultoria para Sistematizacion (digitalizacion) de los
archivos relacionados a la documentacion de los bienes
registrables (inmuebles y rodados). Valor de la consultoria
USD 60.000, con una duracion de 8 meses.

Sistema de administracién de archivos y digitalizacion de
documentos, desarrollado, probado y listo para operar.
Documentos escaneados.

Personal capacitado en el uso del sistema.

Expansion e Integracion del SINARH

Consultoria para la elaboracién de un proyecto de normativa
referente al funcionamiento del SINARH en los aspectos
fiscales. Valor de la consultoria USD 36.000, con una
duracion de 12 meses.

Propuesta de normativa referente al funcionamiento del
SINARH en los aspectos fiscales, elaborada.

Diagnostico, analisis, disefio y elaboracion de manuales
conceptuales y de procedimientos para el SINARH para los

Diagnostico y analisis del SINARH, realizado.
Manuales conceptuales y de procedimientos para el

entes centralizados y descentralizados. Valor de la | SINARH para los entes centralizados y descentralizados,
consultoria USD 40.000, con una duracién de 6 meses. elaborados.
Firma Consultora para disefio conceptual y desarrollo | Disefio conceptual y desarrollo informéatico del SINARH,

informatico del SINARH. Valor de la consultoria USD
180.000, con una duracion de 10 meses.

realizado.

Fortalecimiento de la gestion

de Jubilaciones y Pensiones.

Firma Consultora para la organizacién y capacitacién de un
Centro de Atencién al Cliente. Valor de la consultoria USD
38.000, con una duracién de 6 meses.

Centro de Atencion al Cliente organizado y con personal
capacitado.

Consultoria para elaboracion de interfaz lectores de huellas
digitales y el sistema informatico de la DPNC. Valor de la
consultoria USD 12.000, con una duracion de 6 meses.

Lectores de huellas digitales vinculados al sistema de la
DPNC.

Componente: Fortalecimiento de la

Administracion Tributaria Interna

Normativa

Tributaria

Consultoria Internacional para la elaboracion y ajustes de las

normativas legales y del anteproyecto de Codigo Tributario.

Cadigo tributario que unifique los criterios y disposiciones
tributarias en una sola normativa legal aplicables a todos los
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Actividades de las consultorias

Resultados Esperados

Valor de la consultoria USD 60.000, con un tiempo de
duracion de 8 meses.

organismos encargados de administrar la aplicacion del
mismo.

Consultoria Internacional para la consolidacion normativa.
Valor de la consultoria USD 100.000, con un tiempo de
duracion de 12 meses.

Consolidacién normativa e implantacion de los nuevos
sistemas y procedimientos administrativos tributarios

Consultoria legal nacional para apoyo a la consolidacion
normativa. Valor de la consultoria USD 36.000, con una
duracion de 12 meses.

Apoyo a la consolidacion normativa, realizada.

Firma para capacitacion para la implantacién de la
consolidaciéon normativa. Valor de la consultoria USD
25.000, con una duracién de 6 meses.

Capacitacion sobre las nuevas reglamentaciones, realizada.

Consultoria legal nacional (constitucionalista). Valor de la
consultoria USD 10.000, con un tiempo de duracién de 3
meses.

Ley 2421/04 “DE REORDENAMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE ADECUACION FISCAL?”,
revisada.

Consultoria legal Nacional para la defensa del Codigo
Tributario ante el Congreso Nacional. Valor de la
consultoria USD 9.000, con un tiempo de duracién de 3
meses.

Presentacion y defensa del Codigo Tributario ante el
Congreso Nacional.

Desarrollo O

rganizacional

Firma Consultora para el disefio de médulos y capacitacién
para la atencion al cliente PAC y Capacitacion de los
funcionarios asignado. Valor de la consultoria USD 40.000,
con un tiempo de duracién de 5 meses.

Modulos de capacitacién para atencion al cliente, disefiados
y validados. Funcionarios capacitados

Consultoria internacional para diagnostico y propuesta de
disefio de un centro de estudios fiscales dentro de la SET.
Valor de la consultoria USD 50.000, con un tiempo de
duracion de 6 meses.

Propuesta de Centro de Estudios Fiscales

Tecnologia de

la Informacién

Firma Consultora para el mantenimiento de los sistemas de
la SET. Valor de la consultoria USD 350.000, con un tiempo
de duracion de 12 meses.

Sistemas de la SET con mantenimiento preventivo y
correctivo.

Educacion, Capacitacion y Difusion Tributaria

Consultoria para disefio de Campafias de educacién
ciudadana, orientadas al cumplimiento voluntario de las
obligaciones tributarias. Valor de la consultoria USD
30.000, con un tiempo de duracién de 6 meses.

Campafia de educacion, orientadas al cumplimiento
voluntario de las obligaciones tributarias, disefiada.

Consultoria nacional en comunicacion e imagen. Valor de la
consultoria USD 10.000, con un tiempo de duracién de 12
meses.

Apoyo en la organizacion de los eventos programados por la
SET, relacionados a talleres, reuniones, cursos de
capacitacién, presentaciones, con las autoridades
nacionales, el congreso, gremios, funcionarios y publico en
general.

Consultor nacional en gestion de prensa. Valor de la
consultoria USD 10.000, con un tiempo de duracion de 12
meses.

Coordinacion de las relaciones publicas de la SET con los
medios de prensa, organizaciones sociales, y diversos
estamentos publicos y privados para promocionar y difundir
las actividades de la administracion buscando un impacto

positivo, demostrando los cambios que se han logrado hasta
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Actividades de las consultorias

Resultados Esperados

ahora.

Consultoria nacional para organizacion de eventos. Valor de
la consultoria USD 10.000, con un tiempo de duracion de 12
meses.

Organizacion y apoyo logistico de eventos de capacitacion

Consultoria nacional para desarrollo de cursos virtuales
dirigidos a funcionarios y a la ciudadania. Valor de la
consultoria USD 7.000, con un tiempo de duracion de 6
meses.

Cursos virtuales de capacitacion desarrollados.

Consultoria para el disefio de la campafia para la Promocién
del uso de la tecnologia aplicada al cumplimiento tributario,
otorgando transparencia, eficiencia y simplificacion de
procesos. Valor de la consultoria USD 30.000, con un
tiempo de duracion de 3 meses.

Campafia para el uso de la tecnologia para el cumplimiento
Tributario, disefiada.

Firma para fortalecimiento de la Capacidad técnica de
funcionarios. Valor de la consultoria USD 38.000, con un
tiempo de duracion de 6 meses.

Cursos técnicos dirigidos a funcionarios, desarrollados.

Unidad Ejecutora del Programa

Consultoria Nacional para Coordinador General del
Programa. Valor total de la consultoria. Valor de la
consultoria USD 35.000, con una duracién de 12 meses.

Gerenciamiento de la ejecucion del Programa.

Consultoria Nacional para Coordinador Administrativo
Financiero. Valor de la consultoria USD 27.000, con una
duracién de 12 meses.

Actividades del area administrativa-financiera, realizadas.

Consultoria Nacional para Coordinador de Adquisiciones y
Contrataciones. Valor de la consultoria USD 25.000, con
una duracién de 12 meses.

Actividades del area de adquisiciones y contrataciones,
realizadas.

Consultoria Nacional para Coordinador de Monitoreo. Valor
de la consultoria USD 25.000, con una duraciéon de 12
meses.

Seguimiento a las actividades del Programa, para el
cumplimiento de los indicadores.

Consultoria Nacional para Asistente de Adquisiciones y
Contrataciones. Valor de la consultoria USD 10.000, con
una duracién de 12 meses.

Procesos de adquisiciones y contrataciones, realizados.

Consultoria Nacional para Asistente del Coordinador
Administrativo Financiero. Valor de la consultoria USD
5.000, con una duracion de 12 meses.

Actividades del area administrativa-financiera, realizadas.

Consultoria Nacional para Secretaria Ejecutiva. Valor de la
consultoria USD 7.000, con una duracion de 12 meses.

Actividades del area de secretaria, realizadas.
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa de
Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11 - (PR-L1027)

Titulo de la Consultoria: Disefio de la Camparfia de Difusion.

Ejecutor: Ministerio de Hacienda — UEP.

1. Calificaciones de la firma consultora

La firma a ser contratada debera tener una experiencia general de por lo menos 5 (cinco) afios en el ramo
(creatividad y comunicacion publicitaria). Ademas de cumplir con los requisitos del llamado, establecido
en el pliego de bases y condiciones.

Deberd poseer experiencia en la realizacion de trabajos similares (los ultimos 5 (cinco) afios como
requerimientos minimos), segun el siguiente detalle:

— 5 (cinco) trabajos de creacion y produccion de originales de publicidad en prensa escrita

— 5 (cinco) trabajos de realizacion de guiones de television y direccion de audiovisuales (spots de TV)

— 5 (cinco) trabajos de realizacion de materiales radiofdnicos (jingles)

Deberé conformar un equipo de trabajo compuesto como minimo por un (1) Director Creativo, y un (1)
Director de Arte, los cuales deberan reunir las siguientes calificaciones:
a) Director Creativo
— Preferentemente profesional con titulo universitario en Marketing, o Comunicacion Social.
— Experiencia general minima de 3 afios en el area.
— Preferentemente con cursos de especializacion referentes a su profesion (pudiendo ser considerado
inclusive en disefio grafico).
— Experiencia en trabajos en los cuales se haya desempefiado como responsable del disefio general,
la gréfica y la calidad de proyectos creativos difundidos a través de medios escritos, radio y
television, para el sector publico o privado.

b) Director de Arte

— Preferentemente profesional con titulo de Licenciado en Disefio Gréfico, o Marketing.

— Experiencia general minima de 3 afos.

— Preferentemente con cursos de especializacion referentes a su area de trabajo.

— Experiencia en trabajos en los cuales se haya desempefiado como estratega, creativo grafico y
visual, planificador y realizador del marketing mix, el disefiador de las investigaciones
publicitarias y el conductor de la transformacion de las propuestas de campafias en piezas finales
para su divulgacion en medio escritos, radio y television, para el sector publico o privado.

2. Actividades de la firma

A) Realizar el disefio’ de una campafia publicitaria que deberéa contemplar:
i. El mensaje a difundir: debe ser claro y preciso

! Entiéndase por disefio, al trabajo de realizacién de bocetos para prensa escrita, de spot publicitarios para television y jingles
para radio, segun las cantidades establecidas en estos términos de referencia, considerandose que el plan de medios estan
incluido dentro del disefio.
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ii. Duracidn: se refiere a la duracion total de la camparfia a ser realizada, la cual serd estimada una
vez contratada la firma para el disefio.

iii. Disefios, originales, logo y slogan: deberan ser elaborados para distinguir a la campafa a ser
disefada.

iv. Materiales para prensa escrita: Los materiales publicitarios para prensa escrita deben incluir las
mismas imagenes previstas para la television, con el mismo mensaje, con cuadros, infografias y
gréficos de las nuevas formas de facturacion.

v. Materiales de TV:

Los materiales para la television tendran una duracion maxima de 30 segundos (sera establecida
una cantidad minima de materiales a ser elaborados). Deben mostrar imagenes positivas.

Los actores que participaran de los spots publicitarios no deben haber participado en
campaiias politicas ni en campafas de tabacos, bebidas alcohélicas ni drogas.

La publicidad de los materiales para television deben ser pautadas en horarios de interés general
que apunten al publico meta como ser: programas noticiosos de la mafiana, noticieros emitidos al
medio dia como en horario nocturno, programas de entretenimiento destinadas a la familia, asi
como una franja de transmision de telenovelas y de peliculas los fines de semana. A titulo
informativo, se enumeran a continuacion los espacios en los cuales se estima deberan presentarse

los spots.
Canal 4 Canal 13
“Dia a Dia” con Oscar Acosta, horario: de 5:30 a | “Esto es Noticia”, horario: 05:30 a 08:00
08:00 Noticiero 13, horario: 12:00 a 13:00
“Vive La Vida”, Horario: 08:00 a 10:00 Noticiero nocturno, horario: 20:30 a 21:30
Meridiano Informativo, horario: 12:30 a 13:30 “Rojo Fama Contrafama”, horario: 21:30 a 23:00

Telediario, horario: 20:00 a 21:00
Programacion emitida de 21 a 22 horas
Horario central de Telenovelas
Horario de Peliculas de fin de semana

Canal 9 Canal 2

“La Mafiana de Cada Dia”, horario: 05:00 a 8:30 “Deportes en la Red”, horario: 19:30 a 20:30
Informativo del Mediodia, horario: 12:30 a 13:30 “Siglo a Siglo”, horario: 20:30 a 21:30
Noticiero 24 horas, horario: 20 a 21
Horario de novelas centrales

Horario de peliculas de fin de semana

vi. Materiales radiales:
La firma debera presentar una cantidad minima de materiales entre jingles y comerciales para
radio, los que tendran una duracion méaxima de 30 segundos. EI mensaje, al igual que el de TV,
deberé ser claro y directo.

Los espacios contratados deben ser en radios AM y FM tanto en programas noticiosos como en
espacios para jovenes y adultos. El target en ambos casos son personas de mas de 20 afios de edad.
Incluiran radios de Asuncion y Gran Asuncion asi como las principales radios del interior del pais
con programaciones emitidas de lunes a viernes.

B) La firma a ser contratada deberéa realizar un costeo de lo que significara la difusién de la campafia en
todos los medios de prensa (television, periddicos y radios) a fin de que la Direccién General de



PR-L1035 - Anexo VI-1
Términos de Referencia

Contrataciones Publicas pueda dimensionar el monto de lo que deberd ser destinado para el
financiamiento de la difusion de la campafia a ser disefiada.

Resultados Esperados

a) Disefio de la campafa de difusion, elaborado y aprobado.

b)  Materiales completos que contemplen la difusion requerida en los medios solicitados (prensa
escrita, televisiva y radial) como ser videos, jingles de radio, comerciales de radio, escritos
para prensa escrita, elaborados y aprobados.

c) Costeo completo de la difusion a ser realizada (costos de tiempo de aire en television y radio y
costos de espacios escritos — Plan de Medios)

d)  Asesoramiento para la implementacion del Plan de Medios y algunas recomendaciones para la
institucion beneficiaria del financiamiento.
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa de
Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11 - (PR-L1027)

Titulo de la Consultoria: Capacitacion a funcionarios del MH en Atencion al Cliente y Calidad en
Servicio

Ejecutor: Ministerio de Hacienda — U. E. P.

1. Calificaciones de la firma consultora

La firma a ser contratada debera tener una experiencia general de por lo menos 5 (cinco) afios en
capacitaciones en general. Ademas de cumplir con los requisitos del Ilamado, establecido en el pliego
de bases y condiciones.

Debera poseer experiencia en la realizacion (los ultimos 3 (tres) afios como requerimientos minimos),
en capacitaciones similares a las requeridas en estos términos de referencia.

Asimismo, la firma debera contar con un plantel profesional minimo de instructores (el cual sera
determinado con posterioridad), los cuales deben reunir los siguientes requisitos minimos:

1) Profesional universitario.

2) Con experiencia general minima de 5 (cinco) afios.

3) Con experiencia directa minima en capacitaciones relacionadas con estos términos de
referencia de 5 (cursos) en los ultimos dos afios

4) Con experiencia en la docencia, en cursos sobre sistemas y herramientas de calidad.

2. Actividades del Consultor

Se indican las siguientes actividades a titulo ilustrativo, sin perjuicio de que puedan identificarse
actividades adicionales para la obtencion de los objetivos previstos en estos Términos de Referencia.

a) Elaboracion de un plan de capacitacion que contemple como minimo los siguientes modulos (la
enumeracion no es taxativa):
Administracion del tiempo (15 horas)
Plan de vida, plan de carrera.
Habilidad estratégica:
Escuchar
Procesos conversacionales efectivos
Ejemplos practicos de coordinacion de acciones.
Capitalizando el uso del telefono:
Saber escuchar
Herramientas para escuchar con eficiencia
Técnicas para mejorar la efectividad en el mensaje telefonico
Como manejar llamadas problematicas con personas y clientes
problematicos.
Cortesia en el teléfono.
Comunicacion efectiva (12 horas)
El papel de las conversaciones en la organizacion
Componentes de una conversacion
IDBDOCS-#1323573-v1-FAPEP_- Anexo VI-2_- TORs_Capacitacion_Atencién_al_cliente.DOC 1
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b)

b)
c)

El modelo del observador y la accion

Las conversaciones publicas y privadas

El escuchar efectivo y sus herramientas practicas

El hablar correctamente

Actos linguisticos basicos: afirmaciones, declaraciones, peticiones.
Redisefio de una conversacion.

Calidad en el servicio (12 horas)

La importancia de la calidad y el servicio al cliente
los mitos de la calidad

¢Como distinguir un servicio de calidad?

El lado humano del servicio

los valores y actitudes que el cliente busca
manejo de las personas dificiles

¢Quién es dificil y porque?

Comportamientos

Modificacion del comportamiento

Como conducir una discusion de manera efectiva
Comportamiento afirmativo y asertivo.

Personalidad, vida interior y presencia personal (12 horas)

Personalidad y vida interior:
Personalidad y carécter
Componentes de la personalidad
Emociones
Vida interior
Auto-concepto
Entusiasmo

Presencia personal:
La importancia de la imagen exitosa
la presencia de las personas ejecutivas
la imagen de la organizacion
Vestimentas apropiadas.

Capacitacion a los funcionarios de las direcciones mencionadas en el titulo de estos términos de
referencia, en los temas mencionados en el plan de capacitacion presentado por el consultor.
Disefio y establecimiento del sistema de control de gestién y de resultados de la capacitacion
impartida por el consultor de modo a verificar el lograr los resultados previstos.

Resultados Esperados

Plan de capacitacion y copia de los materiales didacticos a ser entregados a los participantes del
curso, elaborado y aprobado.

Sistema de control de gestion y de resultados de la capacitacion impartida, elaborado y aprobado.
Capacitacion al personal designado, realizada.

IDBDOCS-#1323573-v1-FAPEP_- Anexo VI-2_- TORs_Capacitacion_Atencién_al_cliente.DOC
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa
de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11 - (PR-L1027)

Titulo de la Consultoria: Reingenieria de los modulos basicos ya implantados, orientado a trabajar
en Web, agregando funcionalidades nuevas, simplificando y optimizando los procesos

Ejecutor: Ministerio de Hacienda-UEP

1. Calificaciones de la Firma Consultora

Firma consultora especializada en sistemas de informacion. La firma deberd contar con
profesionales, de comprobada experiencia, tales como:

= Especialista en Sistemas Financieros del Sector Publico, que debe contar con:
o Un minimo de diez afios de experiencia en Administracion Financiera del Sector
Publico
o Experiencia en analisis de requerimientos para sistemas financieros del estado de
dos afios como minimo.
o Experiencia en disefio, desarrollo e implementacion de sistemas financieros del
Sector Publico.

= Especialistas en TI, aplicados al Sector Publico, que cuente con:
o Diez afios de experiencia como minimo, en el disefio de arquitectura tecnoldgica de
sistemas informaticos en el Sector Pablico.
o Experiencia en andlisis de requerimientos para sistemas financieros del estado de
dos afios como minimo.
o0 Experiencia comprobada, de dos afios como minimo, en desarrollo con herramientas
J2EE
» El equipo deberd contar con al menos los siguientes especialistas

o Un coordinador técnico con conocimiento en las tecnologias utilizadas y deel
negocio

o Un arquitecto Java con conocimiento de los frameworks utilizados

o0 Analistas y Programadores seniors Java J2EE

o DBA con experiencia en ambientes Java

2. Descripcion de las actividades de la consultoria

a) Relevamiento, disefio y desarrollo de las ultimas corporaciones realizadas, en cuanto a completar
formularios y pantallas faltantes y de la situacion del nuevo SIAF al momento del inicio de la
consultoria y requerimientos adicionales de los usuarios

b) Relevamiento, disefio y desarrollo de las interfases a los médulos en desarrollo, tales como:

»= M0ddulo de Municipalidades,

= Célculo de Indicadores

» Royalties,

= Interfaz con Sistema de Contrataciones Publicas

IDBDOCS-#1323576-v1-FAPEP_-_Anexo_VI-3_- TORs_-_Desarrollo_Complementario_a_la_Reingenieria.DOC 1
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d)
€)

= Interfaz con Sistema Tributario —SET y Aduana (Sofia)

» Interfaz con Sistema del Bcp — Pago Directo a Proveedores/Conciliacion Bancaria)
Desarrollos adicionales y ajustes no detectados durante la fase de migracion y apertura del
Ejercicio.

Ajustes derivados de los eventuales cambios de Normativas de la Ley 1535/99

Disefio y desarrollo de nuevos requerimientos surgidos en base a la experiencia en el uso del
nuevo SIAF.

Resultados Esperados

Relevar, disefiar y desarrollar las aplicaciones necesarias para la operatividad adecuada del
nuevo SIAF, en version J2EE.

Adecuar la conexion del SIAF con los Sistemas anexos al mismo, tales como el sistema de
Tributacion, Aduanas, Contrataciones Publicas, Banco Central del Paraguay.

Capacitar en el uso del SIAF e implementar en las Entidades faltantes y que especificadas en la
Ley 1535/99.

IDBDOCS-#1323576-v1-FAPEP_-_Anexo_VI-3_- TORs_-_Desarrollo_Complementario_a_la_Reingenieria.DOC 2
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa
de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11 - (PR-L1027)

Titulo de la Consultoria: Fortalecimiento, expansion e implementacion del Sistema de Seguimiento
de Proyectos de Inversion (SICAP I1), como modulo del SIAF. Aplicacion Piloto y realizacion de
ajustes del Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversidn (SICAP 1), como parte de la estrategia
del SICAP II.

Ejecutor: Ministerio de Hacienda-UEP

1. Calificaciones de la Firma Consultora

Firma consultora especializada en desarrollo sistemas informaticos, financieros y de monitoreo y
evaluacion de proyectos. Con por lo menos 5 (cinco) afios de experiencia en las areas requeridas.

La firma debera contar con un plantel minimo de profesional, a saber:

0  Experto en las areas de Sistemas Financieros del Sector Publico:

" Con experiencia en monitoreo y evaluacion de Proyectos. Acreditacion de cinco
trabajos anteriores de por lo menos seis a ocho meses de duracion por cada trabajo
realizado.

. Experiencia en disefio e implementacion de sistemas de monitoreo del Sector
Publico. Acreditacion de cinco trabajos similares.

. Disefio e implementacion de sistemas informaticos.

" Conocimiento de las Normas Operativas que aplican los Organismos Financieros
Internacionales (BID, BM, etc.) en los Proyectos bajo su financiacion.

" Conocimientos de las leyes que regulan la gestion del sector pablico

0  Arquitecto Java con conocimiento de los frameworks utilizados en la DGIC.
o Dos Analistas/Desarrolladores Seniors en ambiente J2EE y con experiencia en la
plataforma Java utilizada en la DGIC.

2. Descripcion de las actividades de la consultoria

a) Elaboracion del diagnostico del estado de funcionamiento del SICAP, evaluando los puntos

necesarios para:

¢ Incorporar los ajustes derivados de cambios en los procesos de administracion financiera que
provienen de la vigencia de las siguientes normativas: Ley N° 2051/03 “De Contrataciones
Publicas” y Ley N° 2421 “De Reordenamiento Administrativo y Adecuacion Fiscal”, entre
otras.

e Incorporar los ajustes necesarios detectados durante el proceso de implementacion de los
pilotos de pruebas.

¢ Incorporar al SICAP los ajustes necesarios para que la herramienta pueda ser utilizada por
Unidades Ejecutoras de Proyectos financiadas por distintos organismos internacionales o
nacionales (BIRF, FONPLATA, JBIC, Comunidad Europea, etc.).

e Incorporar los ajustes necesarios para que el SICAP sea compatible al Nuevo SIAF

IDBDOCS-#1323579-v1-FAPEP_-_Anexo_VI-4 - TORs_- 1
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b) Disefio, desarrollo e implementacion de las nuevas funcionalidades requeridas en coordinacion

con los involucrados.

c) Capacitacion técnica en mantenimiento del sistema y Capacitacion a usuarios
d) Disefio conceptual del Sistema de seguimiento del avance fisico de los proyectos

3. Resultados Esperados

a) Plan estratégico de ajustes y desarrollo de la actualizacion del SICAP. Incluye el disefio
conceptual de las funcionalidades necesarias.

b)  Coordinacién y supervision de los sistemas desarrollados, realizada y aprobada.

c) Desarrollo de los modulos requeridos, en ambiente J2EE, realizado, probado y entregado.

d) SICAP | en version J2EE, probado, ajustado e implementado, en cuatro unidades ejecutoras
seleccionadas.

e) Pruebas Pilotos de funcionamiento en 4 Unidades Ejecutoras de Proyectos, realizadas.

f)  Manuales de operacion y manuales técnico del sistema, elaborados y entregados.

g) Capacitacién y entrenamiento a operadores de la DGCDP y Unidades Ejecutoras, realizada.

h)  Capacitacion técnica informatica para el mantenimiento del sistema a técnicos de la Direccién
General de Informética, realizada.

i)  Disefio conceptual del Sistema de Seguimiento del avance fisico de proyectos, realizado y
documentado.

IDBDOCS-#1323579-v1-FAPEP_- Anexo_VI-4_- TORs_- 2
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa de
Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11 - (PR-L1027)

Titulo de la Consultoria: Desarrollo de programas de capacitacion y capacitacion del personal
Ejecutor: Ministerio de Hacienda — UEP

1. Calificaciones de la Firma Consultora

La firma a ser contratada debera tener una experiencia general de por lo menos 5 (cinco) afios en
capacitaciones en general. Ademas de cumplir con los requisitos del llamado, establecido en el
pliego de bases y condiciones.

Deberd poseer experiencia en la realizacion (los ultimos 3 (tres) afios como requerimientos
minimos), en capacitaciones similares a las requeridas en estos términos de referencia.

Asimismo, la firma deberéd contar con un plantel profesional minimo de instructores (el cual sera
determinado con posterioridad), los cuales deben reunir los siguientes requisitos:

a) Profesional universitario.

b) Con experiencia general minima de 5 (cinco) afios.

c) Con experiencia directa minima en capacitaciones relacionadas con estos términos de
referencia de 5 (cursos) en los ultimos dos afios

d) Con experiencia en la docencia, en cursos sobre sistemas y herramientas de calidad.

2. Descripcion de las actividades de la consultoria

A modo ilustrativo se describen las siguientes actividades a ser desarrolladas por la consultoria:

a) Elaborar los programas de capacitacion detallados.

b) Capacitar al personal designado por la institucion las areas acordadas.

c) Evaluar a los participantes al finalizar la capacitacion, considerando una asistencia minima (que
sera acordada con el beneficiario), ademas de un porcentaje determinado en la evaluacion final.

d) Elaborar los materiales a ser utilizados por el Instructor para el desarrollo de la capacitacion
(Guia del Instructor) y por los participantes como material de soporte (Guia del Participante).

e) Preparary entregar copia de los materiales completos (impresos y en medios magnéticos) de todo
lo desarrollado a la oficina beneficiaria como a la UEP y a los participantes.

3. Resultados Esperados

a) Programas de capacitacion elaborados y aprobados.

b)  Personal designado por la institucion capacitado en las areas tematicas determinadas.

c) Evaluacion final de la capacitacion a los participantes, realizada.

d) Materiales para utilizacion del instructor y los participantes elaborados, aprobados y entregados
a los participantes y a las oficinas designadas en estos términos de referencia.
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa de

Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11 - (PR-L1027)

TITULO DE LA CONSULTORIA: Consultor Juridico Tributario

1. CALIFICACIONES DEL CONSULTOR:

Académicas:

a)
b)

c)

El Consultor debera ser profesional universitario, preferentemente en el area de Derecho.

Con cursos de especializacion de no menos de 40 horas de duracion, relacionadas a materias
tributarias. Preferentemente con postgrados o maestrias.

Docencia en cursos de postgrados o especializacion en materia Tributaria;

Experiencia profesional:

a)
b)

c)
d)

Experiencia general minima de 10 (diez) afios.

Experiencia directa en gestion tributaria publica y coordinacién de proyectos de reforma y
modernizacién de administraciones tributarias en paises de la regién sudamericana.

Experiencia en trabajos anteriores con Organismos Financieros Multilaterales.

Experiencia en el analisis, modificacién y elaboracion de normas tributarias en la Republica del
Paraguay.

2. ACTIVIDADES DEL CONSULTOR:

El Consultor debera realizar las siguientes actividades:

a)

b)

Brindar asesoramiento a la Subsecretaria de Estado de Tributacion en temas juridico tributarios
relacionados con el ajuste del Anteproyecto Cddigo Tributario de la SET.

Elaborar los ajustes del Anteproyecto del Codigo Tributario el cual debera contemplar
basicamente los lineamientos que la SET considere oportunos en base informacion que le serd
proveida al consultor. Esta Actividad incluye el apoyo en la presentacidon del Anteproyecto de
Caodigo Tributario ajustado al Viceministro de Tributacion.

Apoyar la elaboracion de otro tipo de normativas — seguin sea el caso, en los aspectos que se
identifiqgue como necesarios — para fortalecer la implementacion del mencionado Anteproyecto
de Cadigo Tributario.

3. RESULTADOS ESPERADOS:

a)

b)
c)

Asesoramiento a la Subsecretaria de Estado de Tributacion en temas juridico tributarios
relacionados con el ajuste del Anteproyecto Codigo Tributario de la SET, realizado.
Anteproyecto del Cddigo Tributario, elaborado y aprobado.

Normativa para el fortalecimiento de la implementacion del Anteproyecto de Cédigo Tributario,
elaborada y aprobada.
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa

de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal Il - (PR-L1027)

Titulo de la Consultoria: Mantenimiento de los Sistemas Existentes en la SET (Marangatu,
Timbrado, Jeroviaha).

Ejecutor: Ministerio de Hacienda-UEP

1.

Calificaciones de la Firma Consultora

Firma Consultora especializada en Sistemas de Informacion, con experiencia en el desarrollo de
Aplicaciones.

La firma deberéa contar con profesionales, de comprobada experiencia, tales como:

b)

a) Gerente de Proyecto: Con acaba experiencia en Direccion de Proyectos de caracteristicas
similares con experiencia en analisis de requerimientos, disefio, desarrollo e implementacién
de Sistemas.

b) Responsable de Desarrollo: Con acabada experiencia como Responsable de Desarrollo o
lider de proyecto, en proyectos de caracteristicas similares.

¢) Arquitecto: Con acabada experiencia como Arquitecto de Proyectos, con acabado
conocimiento en las tecnologias utilizadas.

d) Diseflador: Con acabada experiencia como Arquitecto o Diseflador de proyectos, en
proyectos de caracteristicas similares.

e) Desarrolladores JAVA: Con acaba experiencia en Desarrollo en herramienta Java J2EE.

Actividades de la Consultoria

Mantenimiento evolutivo de todos los sistemas de gestion de la Subsecretaria de Estado de
Tributacion, dependiente del Ministerio de Hacienda de la Republica del Paraguay, el servicio
comprende el mantenimiento en materia de analisis, disefio, programacion, testing, control de
calidad, performance de Base de Datos y puesta en produccion de los sistemas informaticos de
gestién de la SET.

El alcance abarca a las funcionalidades implantadas recientemente por la re-ingenieria de
sistemas y los sistemas de Facturaciéon y Gestion de Jeroviaha de la SET.

Todos los nuevos desarrollos que se necesiten producto de las decisiones que se dan en materia
Tributaria, nuevas reglamentaciones (Ley, Decreto, Resoluciones) deberan estar comprendidos
en esta consultoria.

Resultados Esperados
Sistemas de la Administracién Tributaria actualizados y mantenidos conforme a los
requerimientos y necesidades que surjan producto de los cambios reglamentarios, estructurales,
ajustes no detectados durante la implementacion de los sistemas y nuevos requerimientos que
sean producto de la experiencia en el uso de las Aplicaciones de la SET.
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa de
Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal 11 - (PR-L1027)

Titulo de la Consultoria: Asesor Legal Constitucionalista para revision de la Ley 2421/04 y el
Anteproyecto de Cadigo Tributario

Ejecutor: Ministerio de Hacienda-UEP

1. Calificacion del Consultor

Académica:

a) Profesional con titulo de Abogado o Doctor en Leyes

b) Con titulos de Post-Grado 0 Maestria

c) Con Cursos de especializacidén con un minimo de 40 horas catedra.

Experiencia profesional:

a) Con experiencia general minima de siete (7) afios.

b) Con experiencia directa en la elaboracion de anteproyectos de leyes, que hayan servido a proyectos de
Ley tratados en el Congreso de la Nacidn y/o reglamentaciones.

c) Con experiencia en el asesoramiento legal a instituciones publicas en las areas de derecho
constitucional.

2. Descripcion de las actividades del Consultor

A titulo ilustrativo, y sin perjuicio que se identifiquen actividades adicionales durante el desarrollo de la
consultoria, se indican a continuacion algunas de las actividades principales a realizar:

a) Analizar la Ley N° 2421/04, sus reglamentaciones y las acciones de inconstitucionalidad realizadas a
la misma.

b) Elaborar y presentar la documentacion que corresponda para realizar los ajustes a las normas
existentes a los efectos de subsanar dichas acciones y otras posibles que puedan presentarse.

c) Asesorar ala SET en relacion al area constitucional del Anteproyecto de Cédigo Tributario.

3. Resultados esperados

a) Documento conteniendo el resultado del analisis realizado a la Ley N° 2421/04, sus reglamentaciones
y las acciones de inconstitucionalidad realizadas a la misma.

b) Documentacion para los ajustes a las normas existentes, elaborada y aprobada.

c) Asesoramiento a la SET en relacion al area constitucional del Anteproyecto de Codigo Tributario,
realizado.
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa
de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal Il - (PR-L1027)

Titulo de

la Consultoria: Sistematizacion (digitalizacion) de los archivos relacionados a la

documentacion de los bienes registrables (inmuebles y rodados)

Ejecutor: Ministerio de Hacienda-UEP

1. Calificaciones de la Firma Consultora

Firma consultora especializada en digitalizacion y archivo de documentos, con experiencia de 5
afios, como minimo.

2. Descripcioén de las actividades de la consultoria

a)
.
i

b)

c)
d)

f)
9)
h)

Relevamiento del archivo de digitalizacion de los titulos de propiedad de:

Inmuebles del Estado

Rodados del Estado
Digitalizacion 70.000 documentos, segun prioridad establecida por la Direccién General
de Contabilidad Publica (DGCP).
Registracion de los documentos digitalizados, en la Base de Datos Oracle 10 g de la
Direccion General de Informatica y Comunicaciones (DGIC).
Desarrollo y provision de las aplicaciones para la administracion y localizacion de las
imagenes digitalizadas. El desarrollo debera hacerse en la plataforma tecnologica J2EE
utilizada en la DGIC. Este software debera ser propiedad del Ministerio de Hacienda, y
no debera requerir de Licencia o pago adicional alguno por parte del Ministerio.
Organizacion y ordenamiento fisico de los archivos digitalizados por la empresa,
facilitando su ubicacién fisica, mediante la clasificacion y rotulacion del archivo fisico.
Elaboracién y entrega de los manuales de organizacion, archivo y metodologia de
indexacion de la documentacion fisica.
Elaboracién de los manuales técnicos informéaticos y de operacién del sistema de
administracion y localizacion de las imagenes digitalizadas.
Capacitacion y entrenamiento en la digitalizacién, uso del sistema y administracion del
archivo fisico.
Capacitacion y entrenamiento, para el personal técnico de la DGIC, para el
mantenimiento de las aplicaciones de administracion de los archivos digitalizados.

3. Resultados Esperados

a)
b)

c)

d)

Digitalizacion de 70.000 hojas de titulo de propiedad de inmuebles y 65.000 hojas de
titulos de Rodados.

Provision de un software para la administracion y localizacion de las imagenes
digitalizadas.

Capacitacion y entrenamiento, tanto para el personal operativo como técnico de las
Direcciones de Contabilidad e Informética de la Subsecretaria de Estado de
Administracion Financiera.

Manual de organizacion del archivo con las recomendaciones requeridas.
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PR-L1035: Memorando de Apoyo a la Preparacion del Proyecto (MAPEP) para el Programa
de Fortalecimiento y Modernizacion de la Administracion Fiscal Il - (PR-L1027)

Titulo de la Consultoria: Firma Consultora para disefio conceptual y desarrollo informatico del
SINARH

Ejecutor: Ministerio de Hacienda-UEP

1. Calificaciones de la Firma Consultora

Firma consultora especializada en sistemas de informacion. La firma debera contar con
profesionales, de comprobada experiencia, tales como:

= Especialistas en Sistemas de RRHH del Sector Publico, que deben contar con:
0 Un minimo de diez afios de experiencia en Gestion de RRHH del Sector Publico
0 Experiencia en disefio de sistemas de RRHH del Sector Publico.

= Especialistas en TI, aplicados al Sector Publico, que cuente con:
0 Experiencia en analisis de requerimientos para sistemas de RRHH del Estado, de tres afios
como minimo.
0 Experiencia comprobada, de dos afios como minimo, en desarrollo con herramientas J2EE

= Este equipo debera contar con al menos los siguientes especialistas informaticos:

o0 Un coordinador técnico con conocimiento en las tecnologias utilizadas en la DGIC y del
negocio

o0 Un arquitecto Java con conocimiento de los frameworks utilizados en la DGIC

0 Analistas y Programadores Seniors Java J2EE

o DBA Oracle 10g, con experiencia en ambientes Java

2. Descripcién de las actividades de la consultoria

Disefo conceptual y técnico informatico del Sistema Nacional de RRHH, de los mddulos descriptos

a continuacion, y desarrollo del médulo de legajos:

a) Legajos de la Administracion Publica, que incluya personal permanente y contratado, previendo
controles cruzados, vinculaciones con la SFP, con el sistema de Jubilaciones y la Subsecretaria
de Estado de Tributacion (pago obligaciones tributarias para contratados).

b) Liquidacion de Haberes, contemplando regimenes especiales, remuneraciones extraordinarias,
vinculacion con los sistemas de control de horario, multas y descuentos varios, con el Sistema de
Pago por Red Bancaria, control con los lineamientos establecidos, afio a afio, en la Ley de
Presupuesto y otras disposiciones.

c) Pago por Red Bancaria, considerando los mecanismos de transferencia segura de detalles de la
liquidacién de haberes, a los Bancos operantes, de acuerdo a los mecanismos legales vigentes.

d) Aplicaciones de control, tales como: Doble remuneracién y sus excepciones (docentes y
personal de blanco); topes presupuestarios, automatizacion del circuito de obligacion, solicitud
de transferencia del Tesoro a los Bancos, Ordenes de Transferencia integrado al Sistema
Contable y el Sistema de Tesoreria.
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e) Vinculacion de las liquidaciones historicas con el Sistema de Fojas de Servicios, para la
automatizacion de la jubilacién y la aplicacion de controles.

f) Disefio de los procesos de migracion, con establecimiento de los datos a ser migrados, a que
nuevas tablas seran copiadas y detallar hasta los campos que serdn objetos de la migracion.
Establecer si sera necesaria alguna depuracion de la informacion. Ej. Tabla de parametros y el
mecanismo de depuracion.

El disefio deberd estar elaborado en herramientas UML y la arquitectura J2EE, compatible con el
ambiente de desarrollo y produccion utilizado en la DGIC

3.  Resultados Esperados

Relevar, disefiar y documentar el Sistema Nacional de Recursos Humanos y la conectividad con los
sistemas relacionados, tales como:

a) El Sistema Pago por Red Bancaria,

b) Anexos de Personal de Presupuesto,

c) Modulo de Tesoreria del SIAF,

d) Sistema de Fojas de Servicios de Jubilaciones,

e) Sistema Tributario de la SET (Contribuyentes).

f) Deberéa incluir el desarrollo del médulo de Legajos del Personal.
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