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Cooperación Técnica  

I. INFORMACIÓN BÁSICA PARA COOPERACIÓN TÉCNICA 
País/Región: Bolivia / CAN 
Nombre de CT: Preparación y Puesta en Marcha del Programa de 

Reordenamiento Urbano de La Ceja — Fase I 
Número de CT: BO-T1167 
Jefe de Equipo / Miembros: Ramiro López Ghio, Jefe de Equipo FMM/CBO); 

Verónica Adler, Co-jefe de Equipo (FMM/CUR); 
Gabriel Nagy (FMM/CTT); Oscar Lora 
(FMM/CBO); Paolo Valenti (ICS/CAR); Javier 
Jiménez (LEG/SGO); Ramón Muñoz Raskin 
(TSP/CBO); Zoraida Arguello (FMP/CBO); 
Roberto Laguado (FMP/CBO); Jorge Cossio 
(CAN/CBO); Ximena Herbas (VPS/ESG); Carlos 
Perez (VPS/ESG); Luis F. Deheza (CAN/CBO); y 
Diana Bejar (IFD/FMM). 

Tipo de Operación: Apoyo Operativo (OS) 
Nombre y número de la operación 
apoyada por la CT: 

Programa Multifase de Reordenamiento Urbano de 
La Ceja de El Alto, Fase I (BO-L1079) 

Solicitud de CT:  Documento de Programación de País 
Fecha del Abstract: Julio 2, 2012 
Beneficiario: Estado Plurinacional de Bolivia 
Agencia ejecutora: Banco Interamericano de Desarrollo 

FMM/CBO 
Fondos solicitados: US$200.000 
Contrapartida Local N/A 
Periodo de desembolso: 18 meses 
Fecha de inicio: Octubre 1, 2012 
Tipo de consultorías: Firmas y consultores individuales 
Preparado por: FMM/CBO 
Unidad responsible de desembolso: CAN/CBO 
Incluida en la Estrategia del Banco: 
Incluida en CPD: 

Sí 
Sí 

Sector Prioritario GCI-9  Sí 

II. OBJETIVOS Y JUSTIFICACIÓN 

2.1 La Cooperación Técnica (CT) de Apoyo Operativo tiene como objetivo apoyar la 
preparación y puesta en marcha del Programa de Reordenamiento Urbano La Ceja 
(BO-L1079) en actual preparación. La CT ha sido priorizada en la programación 
del Banco para Bolivia para el 2012; y a su vez el Estado Plurinacional de Bolivia 
solicitó asistencia técnica para la preparación de la operación de préstamo 
mencionada. Los  servicios de consultoría a ser contratados con el financiamiento 
proporcionarán insumos técnicos y operativos clave para garantizar un diseño 
adecuado de la operación y su ágil ejecución. Por la complejidad de la operación 
de préstamo propuesta, resulta de vital importancia desarrollar actividades 
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preparatorias que permitan aprovechar adecuadamente el tiempo transcurrido entre 
una eventual aprobación de la operación y su fecha de elegibilidad.  

III. DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES 

3.1 La CT financiará las siguientes actividades1: 

3.2 Servicios de consultoría operativa. La CT financiará consultorías para la 
preparación del Reglamento Operativo del Programa, y el desarrollo de los 
instrumentos de gestión necesarios para el inicio de la ejecución: Plan de 
Ejecución Plurianual (PEP), Plan Operativo Anual (POA) y manual fiduciario. 
Estos instrumentos deben incorporar mecanismos de gestión ágiles que faciliten la 
ejecución del programa. 

3.3 Servicios de consultoría técnica. La CT financiará la elaboración del Análisis 
Ambiental y Social de la operación y el desarrollo de un estudio de pre inversión 
para la nueva centralidad oeste. 

IV. PRESUPUESTO 

4.1 El presupuesto de la CT es de US$200.000, distribuidos según el siguiente detalle: 
Cuadro 4.1: Costos en US$  

Actividad/ 
Componente Descripción BID Contra-

parte Total  

Consultoría  operativa 
individual 

Preparación del Reglamento 
Operativo 10.000 - 10.000 

Consultoría operativa 
individual 

Desarrollo de instrumentos de 
gestión: PEP, POA, matriz de 
adquisiciones y sistema de 
seguimiento a la ejecución. 

20.000 - 20.000 

Consultoría técnica 
individual Análisis ambiental y social 15.000 - 15.000 

Consultoría técnica 
firmas 

Estudio de pre inversión de la  
nueva centralidad oeste, a nivel 
de identificación 

140.000 - 140.000 

Imprevistos  15.000  15.000 
Total  200.000  200.000 

 
V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE EJECUCIÓN 

5.1 La ejecución de la CT de Apoyo Operativo estará a cargo de especialistas de la 
División de Gestión Fiscal y Municipal en Bolivia (FMM/CBO). Esta ejecución se 
justifica por una parte en la experiencia del Banco en el desarrollo de los 
instrumentos operativos y técnicos planteados; y por otra en el hecho que durante 
el período de preparación del programa, así como en la fase de arranque y de 
cumplimiento de condiciones previas al primer desembolso, el Gobierno 

                                                           
1 En el Anexo, incluido al final del documento, se presentan Términos de Referencia (TDR) para las consultorías 

propuestas.  



ANEXO VI—BO-L1079 
Página 3 de 3 

 
Autónomo Municipal de El Alto (GAMEA) no habrá logrado aún el 
establecimiento de la Unidad Ejecutora del programa. 

VI.  MATRIZ DE RESULTADOS 

6.1   A continuación se presentan los indicadores de productos y resultados de la CT. 

Indicadores de producto Unidad Línea 
Base Meta Medios de verificación 

Reglamento Operativo Documento 0 1 Reglamento Operativo puesto en 
vigencia 

Primer Plan de Adquisiciones y 
POA Documento 0 2 Documentos aprobados por el Jefe 

de Proyecto 

Manual fiduciario Documento 0 1 Manual Aprobado por el Jefe de 
Proyecto y Especialista Fiduciario 

Funcionarios del GAMEA 
capacitados en el uso de las 
herramientas de gestión del programa 

Funcionarios 
capacitados 0 4 Informes de los talleres 

Análisis Ambiental y Social (que 
incluye un Plan de Gestión 
Ambiental y Social) 

Documento 0 1 Documento aprobado por el Banco 

Estudio de identificación para la 
nueva centralidad oeste Documento 0 1 Estudio aprobado por el GAMEA 

Indicadores de resultado Unidad Línea 
Base Meta Medios de verificación 

Instrumentos de gestión para la 
planificación, presupuestación y 
ejecución integrados y 
sistematizados 

Sistema 0 1 Informe de FMM/CBO sobre la 
sistematización implementada 

Informe de Gestión Ambiental y 
Social (IGAS)  de la operación 
elaborado 

Documento 0 1 POD concluido con todas sus 
secciones 

Avance en el diseño técnico, social y 
ambiental de la nueva centralidad 
oeste en el período previo a la 
elegibilidad de la operación 

Meses 0 8 Estudio de Identificación aprobado 
por el GAMEA 

VII. RIESGOS DEL PROYECTO Y ASPECTOS ESPECIALES 

7.1 Por la naturaleza y actividades planteadas en la presente CT, el equipo de proyecto 
no ha identificado riesgos significativos asociados a la ejecución de la misma. 

VIII. CLASIFICACIÓN DE MEDIO AMBIENTE Y SOCIAL 

8.1 Dado que las actividades asociadas a la presente operación se refieren a la 
preparación técnica y operativa de la operación de préstamo mediante el desarrollo 
de instrumentos de gestión y estudios, no existen riesgos sociales o ambientales 
asociados a esta CT. De acuerdo con los Environment and Safeguards Compliance 
Guideliness, la operación se clasifica en la Categoría C (ver enlace electrónico). 

 
ANEXOS: 
Anexo I Términos de Referencia Preliminares 
Anexo II      Plan de Adquisiciones 

http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=36990896
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=36913961
http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getDocument.aspx?DOCNUM=36913396

	6.1   A continuación se presentan los indicadores de productos y resultados de la CT.

