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COMPETITIVIDAD Y GESTION SUSTENTABLE DE
CADENAS PRODUCTIVAS DE TIERRA DE FUEGO
(AR-M1045)

I.  RESUMEN EJECUTIVO
Argentina.
Secretaria de Desarrollo Sustentable y de Ambiente.

Se espera lograr un modelo institucional de desarrollo local y de
apoyo a los sectores funcionando de forma sistematica; 160
MiPyMEs accediendo a fondos para la contratacion de servicios
especializados; 70 proveedores de servicios brindando asistencia
técnica; 10 normas regulatorias optimizadas para apoyar el
desarrollo de las MiPyMEs participantes y los sectores productivos
en general; y al menos 3 regimenes especiales se aprovecharon para
optimizar la competitividad de las MiPyMEs participantes y los
sectores en general.

FOMIN® US$  986.829 (43%?)
Aporte local US$ 1.269.765 (57%)
Total: US$ 2.256.594 (100%)

El fin del Proyecto es contribuir al desarrollo sustentable y
competitivo de los sectores productores de bienes y servicios de la
Provincia de Tierra de Fuego. El proposito es desarrollar la gestion
y competitividad de los sectores productivos usando mecanismos de
incentivos para acceder a fuentes especializadas de conocimiento
que resuelvan limitantes técnicas, que promuevan el desarrollo y
apertura de mercados, y que aseguren un equilibrio con el medio
que los sustenta.

36 meses de ejecucion y 42 de desembolso.

Condiciones previas al primer desembolso de los recursos del
Banco: 1) el nombramiento del Coordinador del Proyecto; y 2) la
adopcion del respectivo Reglamento Operativo, de conformidad
con los términos previamente acordados con el Banco.

Se solicita aprobar como excepcién a la politica del Banco en
materia de auditoria la contratacion por el Banco de los auditores
para realizar la auditoria final y revisiones ex post de los
desembolsos y adquisiciones (ver parrafo 5.12), y de un consultor
para capacitar al ejecutor en gestion financiera y de adquisiciones.

Este proyecto ha sido clasificado como categoria “B” (ESR del 17

! LLa contribucién FOMIN incluye 0.5% del subtotal del aporte FOMIN para evaluacion de impacto expost;
U$10.000 para la capacitacion en gestion financiera y adquisiciones del ejecutor; y U$25.000 para
actividades del cluster.
2 Excluye la evaluacién de impacto expost; la capacitacion en gestion financiera y adquisiciones; y
actividades del cluster.
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ambiental: de abril del 2009).

Coordinacion con  No existen otras instituciones realizando proyectos similares al
otras instituciones  propuesto.

financieras de

desarrollo

2.1

2.2

2.3

2.4

Il. Antecedentes

En 1991 Tierra de Fuego cambi6 la categoria de Territorio Nacional para constituirse
en la provincia mas joven de la Argentina. El archipiélago fueguino, separado del
continente por el Estrecho de Magallanes, alcanza, sin contar las islas del Atlantico
sur ni la Antartida, una superficie aproximada de 21.571 km2 con tres centros
urbanos: Rio Grande, Tolhuin, y Ushuaia como capital provincial. En 1970 en Tierra
de Fuego vivian menos de 14 mil personas. Este numero aumenta a 20 mil en 1972
con la Ley de Promocién Econdmica General, que contempla un régimen especial
fiscal y aduanero. Actualmente se estima que la provincia tiene mas de 150 mil
habitantes, segun el censo del afio 2001, un 28% nacidos en la provincia y sélo 2.5%
mayores de 60 afios.

Si bien la Ley de Promocién Econdémica data de principios de la década de 1970, la
radicacion de industrias se acelerd principalmente a partir de la segunda mitad de la
década de 1980. En 1987 llegaron a ser 109 establecimientos industriales que
ocupaban unos 7 mil trabajadores en los rubros electronico, textil y plastico. Nace asi
la sociedad fueguina contemporénea, fruto de una migracién que desborda la
capacidad del Estado de proveer vivienda y servicios basicos en muchos casos. La
promocion econdmica fue prorrogada hasta el 2023 y actualmente los sectores
industriales participantes ocupan una cantidad similar a la que ocupaban hace 20
afios, habiendo aumentado el valor (US$) de produccién marginalmente.

No obstante ello, y pese a los frecuentes ciclos de crisis que atraviesa, el sector
secundario de la economia sigue ocupando un lugar preponderante en el PBG — segln
los ultimos datos disponible, 32% por encima de la media nacional (27,7%) y ain en
etapa de recuperacion tras la crisis del 2002. Casi la totalidad de esta actividad esta
relacionada con industrias no vinculadas con la transformacion de los recursos
naturales de la provincia los que, descontando los hidrocarburos, representan cerca
del 8% del PBG. EIl contraste es muy notorio y revela por un lado un perfil productivo
extremadamente heterogéneo y vulnerable; pero por otro lado también revela que en
la provincia existe mucho terreno por cubrir en materia de agregacion de valor en las
cadenas productivas con raices en la produccion primaria. Las cadenas productivas
con este potencial son: forestal/carpinteria, agropecuaria/ganadera, pesca/artesanal,
minera/turba, y turismo.

El proyecto FOMIN propuesto contribuira a enfrentar los principales desafios socio-
ambientales de la provincia. De acuerdo a una evaluacion realizada a comienzos de la
actual gestion del Gobierno en el 2007; si bien en términos generales el estado actual
de los ecosistemas de la provincia en cuanto fuentes de beneficios para la sociedad es
en general bueno, las tendencias de acuerdo al manejo que se hace de estos
ecosistemas podrian ser preocupantes. Para evitar problemas futuros en la
disponibilidad de madera; de ciertas pesquerias; en la calidad del agua en ciertas
cuencas; en la cantidad y calidad de la explotacion ganadera; y el valor recreativo de
ciertos paisajes, se estdn disefiando e implementando politicas de desarrollo
sustentable. Como en el resto del mundo, los factores que afectan los ecosistemas de
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Tierra del Fuego aumentan en intensidad, siendo la situacién presente propicia para la
implementacién de politicas preventivas y de mejoramiento en la calidad del
desarrollo. Las politicas activas que se estan implementando a partir de la evaluacién
mencionada abordan cuestiones como la sobreexplotacion, la contaminacion, la
introduccidn de especies exoticas y los cambios en el uso del suelo, incluyendo en
especial el fortalecimiento de la capacidad operativa del Estado.

En sintesis, el estado de la sustentabilidad de la Provincia es bueno, pero con
tendencias negativas, con factores de incidencia aun en niveles manejables. Este
cuadro esta sefialando que Tierra del Fuego estd en un proceso de riesgo para su
sustentabilidad, pero con condiciones favorables para mejorar la situacion en el
mediano plazo a través de la implementacion de politicas de desarrollo sustentable.

A partir de este diagndstico, la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente ha
formulado una estrategia con tres objetivos basicos: (i) Mejorar la significancia
econdmica de la naturaleza fueguina preservando la resiliencia de los ecosistemas que
sustentan el desarrollo social y econémico; (ii) Mejorar la relacién entre la comunidad
fueguina y su entorno natural; y (iii) Fortalecer las instituciones publicas para el
desarrollo sustentable, en particular la administracion publica ambiental. El proyecto
FOMIN aqui presentado es una estrategia clave para el logro de estos objetivos, al
concentrarse especialmente en el desarrollo del sector privado, creando las
condiciones y el capital social de manera que se garantice la sostenibilidad de las
politicas de desarrollo de la provincia en el largo plazo.

El proyecto FOMIN propuesto considerard al sector primario de la economia y al
turismo como sectores reales con posibilidades de sostenerse por el aprovechamiento
de ventajas comparativas genuinas, y discernibles de aquellos sectores que se apoyan
exclusivamente en el régimen de promocion fiscal. Asimismo, el proyecto propuesto
es consistente con la estrategia de la Secretaria de procurar un desarrollo sustentable
de los recursos naturales de la provincia y de promover el desarrollo sostenible de las
cinco cadenas productivas principales asociadas a los mismos, con el objetivo de
aumentar los beneficios para la comunidad local, mantener la integridad ecoldgica y
promover una cultura mas vinculada al arraigo y el entorno natural.

Como adicionalidad el proyecto persigue una estrategia de mejorar la gestion pablica
y privada de los recursos y acceso a conocimiento, a través de mecanismos de
incentivos que faciliten el acceso a fuentes especializadas de conocimiento que
resuelvan limitantes técnicas de las cadenas arriba mencionadas. La iniciativa que se
estd proponiendo es particularmente innovadora para Tierra del Fuego, dado que se
orienta a generar, de una forma integral, el desarrollo de nuevas capacidades en
sectores considerados claves para el desarrollo de la Provincia, particularmente
relacionados con la pequefia y mediana empresa y su desarrollo sustentable.

Si bien el Banco no dispone de operaciones directas en ejecucion en la Provincia, se
vienen desarrollando contactos (misidn especial de junio de 2008) en los cuales se ha
avanzado en la identificacion de posibles areas de intervencion consideradas
complementarias al Proyecto FOMIN propuesto: apoyo a la modernizacion de la
gestion pablica y mejoras en la infraestructura provincial (saneamiento y otros).

La generacion y adaptacion de las tecnologias sustentables propuestas constituye una
actividad prioritaria y dependen del nivel de adopcion que de ellas hagan los actores
privados, lo cual, a su vez, esta influenciado por la vigilancia y control a cargo de las
autoridades ambientales. Por lo tanto, el proyecto buscaré la participacion de diversos
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entes publicos como el INTA y el SENASA,; y representantes de las areas sectoriales
del Banco que puedan orientar sobre las iniciativas propuestas, especialmente si
algunas de ellas pudieran ser canalizadas para convertirse en nuevos proyectos de
inversion con financiamiento del Banco o bien, pudieran ser financiadas con recursos
de algunos de los programas existentes (ejemplo: PROSAP, SENASA, e INTA).

El presente proyecto es parte del Cluster de Promocion de la Competitividad Local.
El proyecto propuesto es consistente con la estrategia del Banco que tiene como
objetivo principal el apoyo al pais para alcanzar un crecimiento sostenible y mas
equitativo mediante acciones en tres areas:- (i) fortalecimiento institucional para una
mejor gobernabilidad y sostenibilidad fiscal, (ii) fortalecimiento del entorno para el
crecimiento de las inversiones y de la productividad, incrementando la competitividad
del pais, particularmente las MiPyMEs vy (iii) reduccion de la pobreza, la
reconstitucion del capital humano y la promocién de un desarrollo social sostenible e
incluyente.

I11. OBJETIVOS Y DESCRIPCION DEL PROYECTO

El fin del proyecto es contribuir al desarrollo sustentable y competitivo de los sectores
productores de bienes y servicios de la Provincia de Tierra de Fuego. El proposito es
desarrollar la gestion y competitividad de los sectores productivos usando
mecanismos de incentivos para acceder a fuentes especializadas de conocimiento que
resuelvan limitantes técnicas, que promuevan el desarrollo y apertura de mercados, y
que aseguren un equilibrio con el medio que los sustenta. Para ello se contemplan los
siguientes componentes.

Componente 1. Bienes Publicos y Base Institucional para la Competitividad
(FOMIN: US$ 85.350 y Contraparte: US$ 183.650). El propoésito es generar un
proceso de articulacion y fortalecimiento institucional de una instancia publico-
publica, a través de la creacion de la Agencia de Desarrollo Productivo Sustentable de
Tierra de Fuego®. Asimismo se desarrollaran un conjunto de bienes publicos,
entendiendo como tales aquellos que benefician al conjunto del sector productivo y
de la sociedad en general. Se desarrollaran las siguientes actividades: constitucion
legal de la agencia, conformacion de un Comité Directivo y sensibilizacion del
empresariado, gobierno provincial y local, y pablico en general, respecto a su trabajo;
y la formacidn de agentes de desarrollo pablico/privado. También se promocionara el
aprovechamiento de los incentivos fiscales existente para la Provincia, asi como los
regimenes especiales y los planes de fomento de alcance nacional (ley ovina, el plan
ganadero nacional, planes de fomento minero, la ley de bosque nativo, el programa de
desarrollo regional, los programas de la Secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa de
la Nacidén). Adicionalmente, se hara un relevamiento y procurard asesoramiento para
consolidar otros bienes publicos como la seguridad juridica (incluyendo la regularizacion

® La Agencia ser4 una persona juridica sin fines de lucro integrada en su mayoria por el sector privado. Sus
miembros fundadores seran la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente, el Instituto Fueguino de Turismo
y un representante de cada uno de los sectores/cadenas objetivo de este proyecto (madera, pesca, turismo,
agropecuario, mineria), incluyendo la Camara de Empresarios Mineros; Camara Fueguina Fabricantes de
Muebles, Aberturas, Carpinteria y demas Manufacturas de Madera y Afines (CAFUFAMA); Camara de
Productores Madereros de Tolhuin; Camara de Carpinteros de Ushuaia; Cooperativa Lago Khamy; Asociacion
Rural de Tierra de Fuego; Camara Fueguina de Pescadores Artesanales; Asociacion de Pescadores y
Acuicultores Marinos del Canal Beagle; Camara de Turismo de Ushuaia y el Ushuaia Bureau.
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de concesiones y derechos de propiedad); simplificar y modernizar los tramites
administrativos que deben realizar los empresarios; desarrollar informacion comercial; y
promover una cultura exportadora y asociativa. Finalmente, se desarrollara una base de
datos con consultores homologados y un sistema de informacidn/observatorio
empresarial funcionando en la Web.

Como resultado se espera lograr la institucionalizacién® de un ambito de articulacién
publico-privada, que tendra a su cargo, entre otros aspectos, la articulacion de la
oferta y demanda de servicios de desarrollo empresarial, como asi también i) la
identificacion y generacion de bienes publicos, ii) MiPyMEs accediendo a fondos
para la contratacién de servicios especializados, y iii) proveedores de servicios
brindando asistencia técnica a MiPyMEs.

Componente 2: Innovacion Productiva y Desarrollo Sustentable (FOMIN: US$
506.425 y Contraparte: US$ 864.875). El propdsito es aumentar la competitividad
de un grupo piloto de MiPyMEs, mediante la cofinanciacion de servicios de
desarrollo empresarial que son necesarios para que las MiPyMEs participantes puedan
ser competitivas dentro de sus cadenas productivas. Las lineas de trabajo con respecto
a los sectores se daran de forma horizontal, y por otro lado especificamente sobre cada
sector. Se desarrollaran las siguientes actividades: consultorias “horizontales” que
responden a problemas comunes entre los distintos sectores como asociatividad y
produccién conjunta’, programas de calidad®, marca regional’, perfiles de mercado de
los nuevos productos a ofrecer, capacitacion sobre gerenciamiento y gestion de
MiPyMEs; y talleres y cursos de preparacion de mano de obra para su insercion al
ambito laboral del sector productivo primario. Cabe sefialar que algunos productos
son demandados principalmente por uno de los sectores, pero que por su impacto
general también constituyen bienes publicos, como es el caso de la marca regional.
Por otro lado, se desarrollaran actividades especificas de capacitacion y asistencia
técnica a los distintos sectores/cadenas productivos, a partir de las necesidades
particulares detectadas por los empresarios®. En el Reglamento Operativo se describe
detalladamente las actividades que se estarian financiando en cada una de las cinco
cadenas productivas; entre las actividades ahi listadas, se hara énfasis en aquellas que
contribuyen a la sustentabilidad ambiental del Proyecto en coordinacion con las leyes
vigentes de proteccion en la materia.

Como resultado se espera lograr, entre otros, asociaciones gestionando proyectos
asociativos, trazabilidad y certificaciones de calidad en préctica, la incorporacion
laboral de nueva mano de obra capacitada, nuevos productos y otros con mayor valor
agregado comercializandose, mejora en la innovacion, produccién y diversificacion
de productores primarios, y una Marca “Fin del Mundo-Tierra del Fuego”.

* Este &mbito tendra la figura de un “board” inicialmente liderado por la Secretaria, y compuesto por una mayoria
privada.

> Orientada a mejorar los aspectos sociales del proyecto, fortaleciendo el capital social en los sectores.

® Para el manejo de los aspectos medioambientales del proyecto.

" Se buscara a través de “trazabilidad” en las cadenas productivas, asociar los productos a comercializar con una
marca, de forma de identificar la procedencia geogréafica y asi aprovechar el significado y “mistica” de Tierra de
Fuego como ultimo confin del mundo, de forma que su concumo signifique una “experiencia” dnica.

8 En el caso del la cadena turistica, se buscara desarrollar una oferta que tenga como base el desarrollo de las
actividades primarias de las otras cuatro cadenas productivas, buscando la participacion de la poblacidn local
fortaleciendo asi la insercién de conceptos de produccidn y servicios sustentables.
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Componente 3: Sensibilizacién, Monitoreo y Diseminacion de Resultados
(FOMIN: US$ 35.000 y Contraparte: US$ 33.000). El propdsito es generar interés
en la participacion en el proyecto de un grupo piloto de MiPyMEs que recibira la
asistencia incluida en el componente anterior, monitorear su desarrollo, y difundir los
resultados del proyecto al universo del sector y otros sectores de la Provincia. Se
desarrollaran las siguientes actividades: contratacion de un referente que sea
reconocido por los actores e instituciones de la produccion de cada uno de los cinco
sectores objetivo del proyecto para que diserten sobre la importancia de participar en el
Proyecto e interactuar con otras empresas del mismo sector y de los otros sectores
participantes; y una asesoria para la definicion de la linea de base y la implantacion de
sistema de monitoreo.

V. CoSTOS Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

El costo del Proyecto se ha estimado en el equivalente de US$ 2.256.594 de los cuales
US$ 986.829 seran aportados por el FOMIN y US$ 1.269.765 de contraparte, siendo
mas de la mitad en efectivo. Un resumen del presupuesto se presenta a continuacién
(el presupuesto detallado se incluye en los archivos técnicos):

Categorias (US$) FOMIN Local Total
Administracién 226.800 226.800
Logistica 21.760 188.240 210.000
Participacion talleres del Cluster 10.000 10.000
Componente 1 85.350 183.650 269.000
Componente 2 506.425 864.875 | 1.371.300
Componente 3 35.000 33.000 68.000
SUB TOTAL 885.335 1.269.765 | 2.155.100
Imprevistos 21.560 21.560
Evaluacion intermedia y final 20.000 20.000
Auditoria y revisiones expost 20.000 20.000
TOTAL 946.895 1.269.765 | 2.216.660
Actividades de Cluster 25.000 25.000
Evaluacion de impacto expost (0.5%) 4.934 4.934
Capacitacion en Gestién Financiera y
Adguisiciones’ 10.000 10.000
GRAN TOTAL $ 986.829 1.269.765 | 2.256.594
Porcentajes (excluyendo actividades
evaluacion de impacto y fortalecimiento
institucional)

43% 57% 100%

La sostenibilidad a nivel de los participantes estdn enmarcadas en la integracion de
los sectores y sus MiPyMEs en torno a un “modelo™° que mediante sus actividades
desarrolla y gestiona incentivos publicos administrados con un liderazgo privado,
articulandose a través de una agencia de desarrollo local y, en suma, promoviendo la
competitividad de los principales sectores productivos de Tierra de Fuego.

° Contratacion de consultores que brindaran servicios de fortalecimiento institucional en aspectos fiduciarios.
1 El modelo se define como la forma sistemética de gestionar el conjunto de actividades y componentes
propuestos en el presente proyecto.
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4.3. El Proyecto tiene previsto la elaboracion del un Plan de Sostenibilidad (plan de

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

negocios), a realizarse a partir del segundo afio de ejecucién, el que incluird la
realizacion de un Taller de Sostenibilidad en el que participaran representantes del
Banco y la Agencia Ejecutora, un afio antes de la finalizacion del Proyecto, y tendra
como objetivo examinar las posibilidades de que la gestion del “modelo” continte de
forma auténoma luego de concluido el apoyo del FOMIN.

V. EJECUCION DEL PROYECTO

Organismo Ejecutor. La entidad ejecutora serd la Secretaria de Desarrollo
Sustentable y de Ambiente de la Provincia de Tierra del Fuego, entidad
gubernamental creada por Ley Provincial No 752, con capacidad legal para contratar
y ejecutar la operacion que se propone. La Secretaria tiene experiencia en la
administracion de proyectos. En el andlisis del proyecto, se determiné que la
Secretaria tiene experiencia en la gestion de iniciativas en el sector productivo, y
cuenta con una trayectoria de colaboracion con los beneficiarios que son objetivo de
este proyecto. La Secretaria cuenta con los recursos y la reputacion técnica suficiente
para lograr aglutinar en torno al proyecto a nuevos actores a medida que avance la
ejecucion del mismo. En tal sentido ha propuesto un plan de trabajo a los diferentes
sectores y las organizaciones que los representan'!, de forma de gradualmente
fortalecer a las mismas, segun fuera indicado en el parrafo 2.6.

Mecanismo de Ejecucién. Se creard una Unidad Coordinadora (UC) fisicamente
localizada en oficinas de la Secretaria y estara constituida por un Coordinador de
Proyecto y un Asistente financiados con fondos FOMIN. Ademas contara con la
colaboracidn de un responsable técnico por cada uno de los cinco sectores productivos
participantes. La UC funcionara en base a un Plan Operativo Semestral (POS) para la
coordinacion técnica y la ejecucion integral del proyecto y la canalizacion de
solicitudes de no-objecion a la contratacion de los servicios y adquisiciones de bienes
y servicios previstos en el proyecto.

La UC reportara a un Comité Directivo del Proyecto integrado por un representante
de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente, uno de la Secretaria de
Promocién Econdmica y Fiscal, uno por el Instituto Fueguino de Turismo y uno de
cada institucion representativa de sectores/cadenas mencionados en el pie de pagina 3.
Las responsabilidades de este Comité Directivo incluirdn la designacion del
Coordinador del Proyecto y la aprobacion del RO y sus modificaciones, si las hubiera;
la supervision del cumplimiento de los objetivos y metas del Proyecto; la aprobacion
de los Planes Operativos y del Informe Semestral de Progreso previstos y controlar su
cumplimiento; y la aprobacion de los Presupuestos Anuales y controlar su
cumplimiento. EI Comité Directivo del Proyecto designara al primer Consejo
Directivo de la Agencia de Desarrollo Productivo asi como al primer Gerente
Ejecutivo® de la Agencia una vez que esta haya sido constituida.

Periodo de vigencia. El periodo de vigencia del proyecto sera de 36 meses de
ejecucion y 42 de desembolso.

Grado de preparacion del Proyecto. El Proyecto ha sido acordado en términos de
sus objetivos, componentes y actividades. El ejecutor ha remitido una carta
comprometiéndose a aportar los fondos de contraparte. También se ha redactado el

1 Ver nota al pie de pagina #3.
12 Este podria ser el mismo Coordinador del Proyecto.
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Reglamento Operativo y acordado los términos de referencia de las consultorias
principales.

Desembolsos. Los desembolsos de los recursos de la Contribucion estaran
condicionados al cumplimiento de los hitos™ acordados entre la Secretaria y el
FOMIN, tal como lo establece el Memorando de Fecha 25 de marzo de 2008
“Lineamientos Operativos para Gestion de Proyectos Basada en Riesgo vy
Desempefio”. El cumplimiento de dichos hitos no exime a la UC de las
responsabilidades de alcanzar las metas establecidas en el Marco Légico del Proyecto.
A tales efectos, el primer desembolso se hard contra el cumplimiento de las
condiciones previas (hito 0). Los recursos desembolsados seran los requeridos en
funcion a las necesidades de gasto del Proyecto, relacionadas con actividades y costos
programados en la planificacion semestral. Los siguientes desembolsos se realizaran
cuando la Agencia Ejecutora los solicite para continuar con la normal ejecucion del
Proyecto, siempre y cuando no tenga hitos vencidos (incumplidos). EI monto de los
sucesivos desembolsos se calculard en funcion de las necesidades de gastos del
Proyecto relacionadas con actividades programadas y sus costos asociados para el
plazo requerido.

Los hitos seran revisados conjuntamente entre la Agencia Ejecutora 'y el BID/FOMIN
con motivo de la presentacion del primer ejercicio de Planificacién Operativa
Semestral al inicio del proyecto (condiciéon previa), y las auditorias operativas
realizadas en las visitas técnicas. Los hitos podran ser revisados durante la ejecucion
del proyecto y reprogramados. ElI Ejecutor también podra solicitar al Banco la
modificacion de los hitos siempre y cuando éstos no hayan vencido.

La evaluacion institucional y de riesgo de la capacidad de la Secretaria para la
contratacion de servicios y adquisicion de bienes, y para la gestion administrativa-
financiera-contable, determin6 que el nivel de riesgo para la gestion administrativa y
financiera es media (Documento Técnico VI). En funcién de dicho resultado, el
Equipo de Proyecto ha definido que durante los primeros 18 meses de ejecucion la
revision de desembolsos se hara con una frecuencia semestral.

Durante el primer afio de ejecucion, se trabajara en el fortalecimiento del Organismo
Ejecutor. Transcurridos los primeros 18 meses de la ejecucion, se realizara una nueva
Evaluacion, para poder determinar la posibilidad de pasar a la entidad a la categoria
de riesgo bajo y poder pasar a una frecuencia anual de revision ex post de los
desembolsos.

Adquisicion de bienes y servicios. La Secretaria, a través de la UC, realizara las
adquisiciones de bienes y servicios contemplados en el Proyecto de acuerdo al Plan de
Adquisiciones semestral previamente aprobado por el Banco. Dichas adquisiciones se
llevaran a cabo de acuerdo a lo establecido en las Politicas para la Adquisicion de
Obras y Bienes Financiados por el Banco (GN-2349-7) y las Politicas para la
Seleccion y Contratacion de Consultores financiados por el Banco (GN-2350-7), y en
los lineamientos del FOMIN del 26 de junio del 2008.

Los procedimientos que seguira la UC para la adquisicion de los bienes y las
contrataciones de servicios de consultoria a ser financiados por el Proyecto, deberan
garantizar procesos transparentes, competitivos y obteniendo la relacion calidad/costo

3 Metas minimas a cumplir en indicadores criticos, que de no ser alcanzadas comprometen la factibilidad
técnica en la implementacion del proyecto.
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maés efectiva para el Proyecto. Antes que pueda realizarse cualquier adquisicion, la
UC debera presentar, para la aprobacion del Banco, el Plan de Adquisiciones inicial
propuesto para el Proyecto. Este Plan debera ser actualizado semestralmente y cuando
se produzca un cambio en los métodos establecidos para la adquisicion o en el bien o
servicio a adquirir.

5.12. Como resultado de la evaluacion de riesgo realizada por el equipo de proyecto, la

6.1

6.2

6.3

6.4

revision de las contrataciones y adquisiciones para el Proyecto se realizara en forma
ex post, con periodicidad semestral. Asimismo, con recursos del Proyecto, el
Banco/FOMIN contratara una consultoria para el acompafiamiento y capacitacion en
temas fiduciarios requeridos por la AE. En el marco del modelo de Gestion de
Proyectos basada en Riesgo y Desempefio, el enfoque de esta consultoria es contribuir
a mitigar los riesgos de gestion financiera y adquisiciones identificados como
resultado de la evaluacion institucional practicada durante el disefio del proyecto. La
consultoria es un trabajo puntual al inicio de la ejecucidn del proyecto que pretende
reforzar/fortalecer las capacidades de la Unidad Ejecutora del proyecto in-situ al
interior de la Agencia Ejecutora. La consultoria no estd destinada a sustituir el
trabajo de acompafiamiento continuo y supervision fiduciaria que realiza el
especialista FOMIN y/o los especialistas fiduciarios de la Representaciéon durante la
ejecucion del proyecto.

V1. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Supervision y monitoreo. La Representacion del Banco en Argentina sera la
responsable de la supervision y monitoreo del Proyecto. El ejecutor presentara
informes semestrales conforme a los requisitos estandar de informacion que aplica el
Banco. Estos informes seran utilizados para el acompafiamiento del proyecto y la
preparacion del informe de cierre (PCR) segun las normas del Banco. Un Taller de
Cierre serd programado para el final de la ejecucién, para evaluar los resultados
alcanzados y las acciones requeridas para aumentar el impacto del Proyecto.

Evaluacion. En un plazo no mayor a los tres meses desde la vigencia de la operacion
el organismo ejecutor contratard, previa no objecion del Banco, consultoria para el
disefio del sistema de evaluacion y monitoreo, y la construccion de la linea de base. El
sistema de evaluacion se basara en el Marco Ldgico, y debera tener un criterio de
calidad total, permitiendo el analisis de los siguientes aspectos: (i) pertinencia,
vigencia y grado de cumplimiento de los objetivos del Proyecto; (ii) calidad de los
servicios ofrecidos; (iii) sostenibilidad (en términos técnicos, econémico-financieros,
sociales e institucional) del Proyecto, una vez finalizada la contribucién del FOMIN;
(iv) posibilidades de expansion o replicabilidad de la experiencia; e (v) impactos
alcanzados.

El Proyecto contempla dos evaluaciones que seran realizadas por una consultoria
especializada, la cual serd seleccionada y contratada directamente por el Banco. La
primera evaluacion se contratara una vez desembolsado el 50% del total o cumplidos
los primeros 24 meses desde el primer desembolso, lo que ocurra primero. La
evaluacion final se llevara a cabo una vez desembolsado el 90% de la Contribucién, o
tres meses antes del plazo para el Gltimo desembolso, lo que ocurra primero.

Contabilidad y auditoria: ElI Organismo Ejecutor deberd presentar los estados
financieros auditados al final de la ejecucion, actividad financiada por el FOMIN.
Deberé llevar una contabilidad especifica del Proyecto segun el plan de cuentas
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acordado previamente con el Banco, en el que se registraran todas las transacciones
financiadas por la Contribucién y la contrapartida local, discriminadas por
componente de inversion.

VII. BENEFICIARIOS Y RIESGOS

Se prevé que el Proyecto contribuira a: fortalecer la estrategia de gestion sustentable
de los recursos por parte del sector publico y privado; incrementar la diversificacion
productiva por medio del agregado de valor a los productos actuales y al desarrollo
de cinco nuevos productos; aumentar la comercializaciéon nacional e internacional de
las cadenas productivas agropecuaria/ganadera, pesca/artesanal, minera/turba,
forestal/carpinteria y turismo; aumentar la eficiencia en la produccion en un 5 %
considerando los pardmetros de sustentabilidad de aprovechamiento de los recursos
naturales; y aumentar en al menos el 7% del empleo formal en el sector productivo
primario.

Al final del proyecto se espera lograr un modelo institucional de desarrollo local y de
apoyo a los sectores funcionando de forma sistematica; 160 MiPyMEs accediendo a
fondos para la contratacion de servicios especializados; 70 proveedores de servicios
brindando asistencia técnica; 10 normas regulatorias optimizadas para apoyar el
desarrollo del sector de las MiPyMes participantes y los sectores productivos en
general y al menos 3 regimenes especiales se aprovecharon para optimizar la
competitividad de las MiPyMes participantes y los sectores en general. Asimismo, se
espera aumentar la cantidad de productos y mercados, su calidad y valor agregado.

Riesgos. El principal riesgo se situa en la posible falta de vocacion o "cultura”
empresarial de algunos de los sectores propuestos para cooperar y trabajar en forma
asociativa. Este riesgo estd mitigado por las acciones de sensibilizacién, capacitacion
y asistencia técnica incluidas en el proyecto, y el trabajo conjunto del sector privado y
publico en la gestion de la Agencia.

VIIl. ASPECTOS SOCIALES Y AMBIENTALES

El Proyecto ha sido calificado como “B” y fue declarado aceptado por el ESR el 17 de
abril del 2009. EIl proyecto es liderado por la Secretaria Desarrollo Sustentable y de
Ambiente, y su objetivo primordial es el asegurar un equilibrio de las acciones
propuestas con el medio que los sustenta.

El presente Proyecto es en si mismo una estrategia para mejorar la gestion ambiental
tanto del sector privado involucrado como del sector publico. Dada la relativamente
escasa internalizacion por parte de los sectores productivos primarios de la
importancia estratégica de la buena gestion ambiental, las acciones a desarrollar
mediante el Proyecto tenderan a mejorar esta situacion, por lo que sus efectos
generales seran positivos. Adicionalmente el Proyecto se enmarca dentro del Plan
Estratégico 2008-2011 de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente
(disponible en www.tierradelfuego.gov.ar/s_desuamb), por lo que estos efectos
ambientales positivos seran activamente buscados por el Estado. El Plan Estratégico,
gue es monitoreado anualmente, establece como objetivos estratégicos los de (1)
sustentar el bienestar de la comunidad fueguina hoy y en el largo plazo, y (2)
propender al fortalecimiento de una cultura de integracion y respeto de la comunidad
con la naturaleza. Dentro de ese marco, se han establecido tres prioridades generales
que atraviesan las estrategias de todas sus areas: (i) mejorar la significancia
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econdmica de la naturaleza fueguina preservando la resiliencia de los ecosistemas que
sustentan el desarrollo social y econémico; (ii) mejorar la relacion entre la comunidad
fueguina y su entorno natural; y (iii) fortalecer las instituciones publicas para el
desarrollo sustentable, en particular la administracion puablica ambiental. Finalmente,
el plan establece una serie de objetivos y acciones sectoriales, todas consistentes con
este Proyecto.

Al buscar mejorar la actividad econdmica local, el Proyecto fomentara un aumento en
la produccién. No obstante, al estar el Proyecto orientado (tanto en si mismo como en
virtud del Plan Estratégico de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente)
hacia patrones de produccién sustentable, incluyendo mejorar la competitividad y la
eficiencia, los potenciales efectos acumulativos al ambiente estaran controlados y
seran inferiores a los beneficios ambientales resultantes del mismo.

En materia social, el Proyecto buscara activamente fomentar la asociatividad y la
mejora en los vinculos sociales, y prestara particular atenciéon a las iniciativas
provenientes de grupos de mujeres. En cuanto a las comunidades indigenas, éstas
tienen su territorio asignado por ley y no hay conflicto entre comunidades indigenas y
areas protegidas. EI manejo que las comunidades hacen de sus recursos naturales esta
acordemente regulado por ley por lo que no se espera incidencia negativa del proyecto
FOMIN. Sin embargo, la aprobacion y monitoreo de los proyectos incluird la
verificacion de que el mismo no tiene impactos potenciales negativos para estas
comunidades. Proyectos que presenten el potencial de dicha afectacion requeriran la
inclusion de las medidas necesarias para evitar dichos impactos.



ANEXO |
MARCO LOGICO

Competitividad y Gestion Sustentable de Cadenas Productivas de Tierra del Fuego

(AR-M1045)

OBJETIVOS

INDICADORES!

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

EIN

Contribuir al desarrollo sustentable y
competitivo de los sectores
productores de bienes y servicios de la
Provincia de Tierra de Fuego.

Al 2015:

Incrementa la diversificacion por medio del
agregado de valor a los productos —al menos 5
nuevos productos.

Aumenta la comercializacion de las cadenas
productivas agropecuaria/ganadera,
pesca/artesanal, minera/turba,
forestal/carpinteria en el mercado local,
nacional con 5 productos, e internacional con
2.

Aumento de al menos el 7% del empleo formal
en el sector productivo primario.

Se fortalece la estrategia de produccion
sustentable de la Provincia al 2015.

Estadisticas y censos provinciales.
Documentos oficiales.

Linea de base y sistema de
monitoreo del Proyecto.

Hay estabilidad social
y econémica.

No hay cambios
significativos en la
economia mundial y
en las reglas de
comercio
internacional para los
cinco sectores.

PROPOSITO

Desarrollar la gestion y
competitividad de los sectores
productivos usando mecanismos de
incentivos para acceder a fuentes
especializadas de conocimiento que
resuelvan limitantes técnicas, que
promuevan el desarrollo y apertura de
mercados, y que aseguren un
equilibrio con el medio que los
sustenta.

Al final del proyecto:
Secretaria de Desarrollo Sustentable y Ambiente:

El 60% de los usuarios de la Agencia expresan
un alto grado de satisfaccion con el modelo de
incentivos publicos gestionados privadamente,
funcionando.

Al menos el 30 % de los empresarios locales
perciben un incremento de valor de los
servicios institucionales a las MiPyMEs
locales.

Servicio de estadisticas

Linea de Base y sistema de
monitoreo de indicadores.
Informe de Progreso Semestral
presentado por la Unidad
Coordinadora.

Evaluacion Intermedia y Final.
Informe de Terminacion del
Proyecto (ITP).

Informes de Seguimiento y
Desempefio del Proyecto (ISDP).
Encuestas de satisfaccion de las

Existe interés en el

Proyecto por parte de
las MiPyMEs de los 5
sectores participantes.

1 Estos indicadores deberan ser revisados y eventualmente ajustados en la consultoria de linea de base.
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OBJETIVOS

INDICADORES!

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Cadenas productivas:

Comercializacion sin transformacion
sustancial/en bruto, disminuida en un 15% .
Aumento del 15% de las ventas del sector
primario.

Incremento en al menos un 20% en los
estandares de calidad de las MiPyMEs.
Incremento en un 10% del desarrollo de los
recursos naturales en términos sustentables.

empresas usuarias.

COMPONENTE 1

1. Bienes Publicos y Base
Institucional para la Competitividad

El objetivo es disefiar una instancia
privada-publica que articule la
demanda y oferta de servicios de
desarrollo empresarial y proponer un
plan de negocios (fuente y aplicacion
de los recursos) para su
implementacion.

Secretaria:

Institucionalizacién de un &mbito de
articulacion de oferta y demanda de servicios
de desarrollo empresarial para el mes 6.

160 MiPYMES accediendo a fondos para la
contratacion de servicios especializados para
el mes 24.

70 proveedores de servicios brindando
asistencia técnica a PyMEs para el mes 36.
Se reduce en un 10 % las irregularidades en
las concesiones y derechos de propiedad en
por lo menos 2 sectores para el mes 18.

Informe de Progreso Semestral
presentado por la Unidad
Coordinadora.

Evaluacion Intermedia y Final.
Informe de Terminacion del
Proyecto (ITP)

Informes de Seguimiento y

Desempefio del Proyecto (ISDP).

Existe la voluntad de las
partes privadas y
publicas de trabajar
juntos en el seno de la
Agencia.
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OBJETIVOS

INDICADORES!

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Actividades

1.1. Conformacién de la Agencia de
Desarrollo Local y Sensibilizacion
1.2 Facilitacién y Simplificacion de
Tramites

1.3 Formacién de Agentes de
desarrollo Publico Privado.

1.4 Desarrollo de otros Bienes
Publicos

Asesoria legal para la conformacion de la
Agencia realizada para el mes 6.

Base de datos con consultores homologados y
un sistema de informacién/observatorio
empresarial funcionando en la web realizado
para el mes 9.

Consultoria para relevar los circuitosy
proponer los cambios en consenso con los
Organismos de Control realizada para el mes
12.

Asesoria para la simplificacién de tramites
realizada para el mes 36.

4 Cursos/Seminarios/Actualizaciones para
agentes de desarrollo pablico y privado
realizados para el mes 24.

COMPONENTE 2

2. Innovacion Productiva y
Desarrollo Sustentable.

El objetivo aumentar la competitividad
de un grupo piloto de MiPyMEs,
mediante la cofinanciacidn de servicios
de desarrollo empresarial que son
necesarios para que las MiPyMEs
puedan ser competitivas dentro de sus
cadenas productivas. Las lineas de
trabajo son dos, colectivas horizontales
y por Sector Productivo.

Secretaria:

Innovacion a través de Acciones Colectivas

Horizontales:

Al menos 5 actividades de fortalecimiento
asociativo y produccién conjunta realizadas para
el mes 24.

Al menos 2 asociaciones lograron un proyecto
tangible —polo comdn, planta de
procesamiento, mercado comun para el mes
36.

Al menos 2 sectores alcanzaron certificaciones
de calidad —buenas practicas. para el mes 33.
Marca “Fin del Mundo-Tierra del Fuego” en
etapa de desarrollo para el mes 24.

Por lo menos 5 productos identificados con
potencial de produccién y comercializacién
para el mes 24.

Gestion empresarial, por lo menos 60

Informe de Progreso Semestral
presentado por la Unidad
Coordinadora.

Evaluacion Intermedia y Final.
Informe de Terminacion del
Proyecto (ITP).

Informes de Seguimiento y

Desempefio del Proyecto (ISDP).

Existen fuentes de
conocimiento y mejores
practicas que respondan
a las necesidades de las
MiPyMEs fueguinas.
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MiPYMES asisten a talleres y cursos de
capacitacion para el mes 12.

e Asistencia de por lo menos 100 personas a
capacitaciones en tareas del sector para el
mes 30.

Innovacidén por Sector Productivo:

Gremios Cadena minera/turba:

e 1 Estudio de Costos Genéricos de la Actividad

para el mes 12.

e  Ordenamiento de las turberas y evaluacion
geoldgica de los turbales en estado avanzado
para el mes 15.

e  Por lo menos 2 estudios realizados sobre el
desarrollo de nuevos productos, con mayor
valor agregado para el mes 36.

Gremios Cadena forestal/carpinteria:
e Estudio de capacidad instalada y plan de
negocios para el mes 36.

e 1 Proyecto de estudio del aprovechamiento de

residuos maderero realizado para el mes 12.
e 1 Proyecto de Factibilidad de Creacion de un

Polo industrial de transformacién de la madera

realizado para el mes 21.

Gremios Cadena agropecuaria/ganadera:

e  Proyecto de estudio de Tecnologias de
procesamiento lana a baja escala en marcha
para el mes 9.

e Asistencia Técnica avanzada para resolver la
problematica de introduccién de fauna y flora
no autoctona para el mes 12.

e Asistencia de por lo menos el 50% de los
productores a talleres sobre produccion y
certificacién orgéanica para el mes 36

Gremios Cadena pesca/artesanal:

e  Proyecto de certificacion organica en
acuicultura en marcha para el mes 36.

e Estudio de factibilidad de instalacion de un

planta de expedicidn, procesamiento, y centro

de distribucion en Almanza terminado para el
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mes 12.
Estudio de capacidad de carga del Canal de
Beagle en marcha para el mes 6.

Cadena turistica:

Estudio de factibilidad de instalacion de
mercado de productos regionales en marcha
para el mes 21.

Al menos un circuito turistico que tenga como
base el desarrollo de las actividades primarias
de la provincia, para el mes 24.

Al menos dos nuevas propuestas
gastronémicas que tengan como base la
produccion regional, para el mes 33.
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Actividades

2.1 Innovacion a través de acciones

colectivas horizontales
2.1.1.Asociatividad y produccion
conjunta
2.1.2. Programas de calidad
2.1.3. Marca Regional
2.1.4. Perfiles de mercado
2.1.5. Capacitacién sobre
gerenciamiento y gestion de
PyMEs
2.1.6. Insercion laboral —
capacitacion de mano de obra
2.1.7. Participacion en Programa
de Comunidades Indigenas y
traslados

2.2 Innovacién Productiva Sectorial
2.2.1 Turba
2.2.2 Maderas y Muebles
2.2.3 Ganaderia
2.2.4 Pesca Artesanal
2.2.5 Turismo

5 sectores (horizontales): asesoria en
Asociatividad y Produccion Conjunta realizada
para el mes 36; Calidad para el mes 33;
desarrollo de marca regional para el mes 36;
perfiles de mercado para el mes 36; gestion de
MiPyMEs para el mes 36; Insercion laboral,
generacion de mano de obra para el mes 36.

Turba: Estudio genérico de los costos de la
actividad para el mes 12, ordenamiento de las
turberas/evaluacion geolégica para el mes 15,
asistencia técnica en nuevas metodologias de
produccion y readecuacion a métodos
sustentables para el mes 24, diversificacion y
desarrollo de nuevos productos para el mes 33,
misién técnica para el mes 30.

Maderas y muebles: Estudio de costos
genéricos de la actividad para el mes 12,
aprovechamiento integral de residuos
madereros para el mes 12, modernizacién de
legislacion para regular la explotacion en
modo sustentable para el mes 27, factibilidad
de la creacidn de un polo industrial para el mes
21, estudio de alternativas de uso de madera de
lenga para el mes 24, exploracion de
tecnologias que redunden en mejores practicas
silvicolas y de transformacion secundaria para
el mes 36, estudio de capacidad instalada y
plan de negocios para el mes 36.

Agro ganaderia: asistencia técnica para la
solucidn de la problematica que surge de fauna
no autoctona para el mes 12, estudio de costos
genéricos de la actividad para el mes 12,
produccion y certificacién orgénica para el
mes 24, estudio de factibilidad de
procesamiento de lana a pequefia escala para el
mes 12.
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Pesca artesanal: Estudio de la capacidad de
carga del Canal de Beagle para el mes 12,
estudio de costos genéricos de la actividad
para el mes 18, asistencia en practicas de
buena produccién para el mes 30, proyecto de
certificacion de calidad organica para el mes
36, estudio de factibilidad de instalacion de
una planta de expedicion, procesamiento, y
centro de distribucion en Almanza para el mes
12, estudio de posibilidad de diversificacion de
la produccion con agregado de valor para el
mes 36, estudio de factibilidad de habilitacion
de un mercado local de venta de productos
frescos para el mes 37.

Turismo: Estudio de factibilidad de la
instalacion de un mercado de productos
regionales para el mes 36, disefio de una oferta
turistica basado en las actividades primarias
para el mes 30, estudio para la diversificacion
de una oferta gastrondmica que tenga como
base la produccion local para el mes 33.
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COMPONENTE 3

3. Sensibilizacién, Monitoreo y
diseminacion de resultados

El objetivo es generar interés en la
participacién en el proyecto de un
grupo piloto de MiPyMEs; y difundir
los resultados del proyecto al universo
del sector y otros sectores de la
Provincia.

Secretaria:

e Modelo difundido en el universo de actores de
los sectores participantes para el mes 12.

Cadena agropecuaria/ganadera:

e Al'menos 30 son sensibilizados para el mes 9.

e Al menos 15 expresan interés en participar en
el Proyecto para el mes 12.

Cadena pesca/artesanal:

e Al'menos 70 son sensibilizados para el mes 9.

e Al menos 50 expresan interés en participar en
Proyecto para el mes 12.

Cadena minera/turba-cantera:

e Al'menos 18 son sensibilizados para el mes 9.

e Al menos 10 expresan interés en participar en
el proyecto para el mes 12.

Cadena forestal/carpinteria:

e Al menos 40 forestales y 30 aserraderos/
carpinteros/muebleros son sensibilizados para
el mes 9.

e Al menos 35 expresan interés en participar en
el proyecto para el mes 12.

Cadena turistica:

e Al menos 100 empresas (alojamiento,
operadores, visita guiada y transporte) son
sensibilizadas para el mes x9.

e Al menos 50 expresan interés en participar en
el proyecto para el mes 12.

e Desarrollo de lineas de base para el mes 12.

e  Puesto en marcha el sistema de control de
gestién y seguimiento del proyecto para el mes
12.

Informe de Progreso Semestral
presentado por la Unidad
Coordinadora.

Evaluacion Intermedia y Final.
Informe de Terminacion del
Proyecto (ITP).

Informes de Seguimiento y

Desempefio del Proyecto (ISDP).

Existe el interés de otros
sectores donde la
Agencia pueda
comenzar a difundir el
modelo de desarrollo
local.

Actividades

3.1 Sensibilizacion y Promocion del
Programa

3.2 Linea de Base e Implantacion de
sistema de monitoreo y evaluacion
3.3 Diseminacion de Resultados

e  Expertos sectoriales sensibilizan a cada uno de
los sectores respecto a actividades del
Proyecto para el mes 12.

e Consultoria de linea de base y sistema de
monitoreo realizada para el mes 12.

e Diseminacion de mejores practicas y lecciones
aprendidas del proyecto para el mes 42.
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Anexo 11

Presupuesto Resumido

CATEGORIAS PRESUPUESTARIAS F82/I$IN boscgl TS;—QL
Coordinacion y Logistica 258,560 188,240 446,800
Administracion 226,800 - 226,800
Gastos Oficina Central, Equipamiento y logistica 21,760 188,240 210,000
Viajes a talleres del Cluster 10,000 - 10,000
1-Bienes publicos y base Institucional para la competitividad 85,350 183,650 269,000
1.1. Conformacién de la Agencia de Desarrollo Local y )

Sensibilizacion 30,000 30,000
1.2 Facilitaciony Simplificacion de Tramites 12,750 38,250 51,000
1.3 Formacién de Agentes de desarrollo Pablico Privado. 42,600 10,500 53.100
1.4 Desarrollo de otros Bienes Publicos 30,000 104,900 134,900
2. Innovacion Productiva y Desarrollo Sustentable 506,425 864,875 1,371,300
2.1 Innovacién a través de Acciones Colectivas Horizontales 186,300 366,500 552,800
2.1.1 Asociatividad y produccién conjunta 21,875 65,625 87,500
2.1.2 Programas de Calidad 17,500 54,500 72,000
2.1.3 Marca Regional 19,500 58,500 78,000
2.1.4 Perfiles de Mercado 22,000 66,000 88,000
2.1.5 Capacitacion sobre Gerenciamiento y Gestion Pymes 15,500 46,500 62,000
2.1.6 Insercion Laboral- Generacion de Mano Obra 25,125 75,375 100,500
2.1.7 Participacion Programa de Comunidades Indigenas y 64.800

traslados ! - 64,800
2.2. Actividades por Sector Productivo 320,125 498375 818,500
2.2.1 Turba 68450 | 117950 181,400
2.2.2 Maderas y Muebles 68,700 113,700 182,400
2.2.3 Ganaderia 61,200 91,200 152,400
2.2.4 Pesca Artesanal 60,575 89,325 149,900
2.2.5 Turismo 61200 | 91 5ng 152,400
Componente 3. Sensibilizacion, Monitoreo y Diseminacion de 35.000

Resultados ' 33,000 68,000
3.1 Sensibilizacion y Promocién del Programa - 33,000 33,000
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3.2 Linea de Base e Implantacion de sistema de monitoreo 30.000
incluyendo el uso del sistema SIMPLED ' - 30,000
3.3 Diseminacion de Resultados 5,000 ) 5,000
SUBTOTAL 885335 | 1269765 | 2,155,100
Imprevistos 21,560 -- 21,560
Evaluacion intermedia y final 20,000 ) 20,000
Auditoria y revisiones expost 20,000 ) 20,000
TOTAL 946,895 1,269,765 2,216,660
Actividades de Cluster 25,000 25,000
Contribucién a evaluacion expost (0.5% presupuesto) 4,934 4934
Capacitacion en Gestion Financiera y Adquisiciones
10,000

10,000
GRAN TOTAL 986,829 1,269,765 2,256,594
Porcentaje _(faxcluyendo actividades de cluster, evaluacion 43% 579 100%
expost, gestion)
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