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Operation Profile

Operation name: Secondary and Technical Education and Teachers Training Support Program Loan Number: 2480/OC-UR,2480/OC-UR-1

Executing Agency (EA): ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA,ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

Team Leader: Perez Alfaro,Marcelo A. Sector/Subsector: SECONDARY EDUCATION

Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).

Lending Instrument: Investment Loan Country: URUGUAY

Borrower: REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY ,REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY Convergence related Operation(s):

Basic Data

Original IDB Current Active IDB Local Counterpart Co-Financing/Country Total operation cost - 
Original Estimate

UR-L1050 $48,000,000.00 $48,000,000.00 $66,500,000.00 $0.00 $114,500,000.00

Total Cost and Source

Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance

UR-L1050 $48,000,000.00 $41,538,048.00 86.54% $6,461,952.00

Available Funds (US$)

Main Operation

Impacts Category: B

Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval: 

Reformulation Information





Results Matrix

Impact: 1 Contribuir a la política de acceso y retención en la educación media básica general y técnico 
profesional.

Observation: En la Matriz de Resultados del documento aprobado de esta operacion no se incluyeron indicadores para los 
impactos. 

Impacts

Outco
me:

1 1- Desempeño y formación docentes mejorados.

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 EOP

1.1 1.2 
Desempeño de 
los docentes en 
escuelas 
rurales de 7°, 
8° y 9° grado, 
en relación a su 
linea de base.

% 47.00 2011
Estudio de 
impacto del 
programa.

Se 
evaluan 
docente
s de 
Lengua 
y 
Matemat
ica de 
7mo 
grado. 
Evaluaci
on 
reflexiva 
de 125 
docente
s, 
incluyen
do i= 
prueba 
de 
conocim
ientos, 
ii. 
observa
cion en 
aula, iii. 
entrevist
as,y iv. 
encuest
a de 
percepci
on.   Por 
razones 
practica
s solo 
se 
registra 
el % de 

P 10.00

P(a) 0.00 10.00

A 0.00 0.00 0.00

Outcomes



1.2 1.1 
Docentes en el 
nivel medio que 
no cuenta con 
título 
habilitante.

% 23.00 2007

Sistema 
administrati
vo de 
eleccion de 
horas.

Censo 
Nacional 
de 
Docente
s 2007 
para 
línea de 
base.  
CES 
59%, 
CETP 
44,3% y 
CFE 
89,4%. 

P 18.40

P(a) 23.00 0.00 18.40

A 23.00 0.00 0.00 0.00

Outco
me:

2 2 - Retención en la educación media básica, tanto general como técnico profesional, mejorada.

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 EOP

2.3 2.3 Tasa de 
desvinculación 
del 1er año del 
ciclo medio 
superior en 
alumnos 
beneficiados 
por el Proyecto 
Interfase.

% 3.20 2011

Estudio de 
Impacto 
del 
programa.

P -10.00

P(a) 3.20 0.00 -10.00

A 3.20 2.90 0.00 0.00 0.00

2.4 2.4 Tasa de 
repitencia del 
1er año del 
ciclo superior 
en alumnos 
beneficiados 
por el Proyecto 
Interfase

% 0.00 2011

Estudio de 
Impacto 
del 
programa.

P -10.00

P(a) 26.00 0.00 -10.00

A 25.00 29.00 25.00 0.00 0.00

2.4 2.4a Tasas 
de abandono 
del 1er año del 
ciclo medio 
superior en 
alumnos 
beneficiados 
por el Proyecto 
Interfase

% 0.00 2015

P

P(a) 0.00 1.90

A 19.00 0.00 0.00

2.5 2.5 
Alumnos 
beneficiarios 
del Programa 
Rumbo que se 
matriculan en la 
educación 
media 
profesional.

% 0.00 2011
Sistema de 
Bedelía del 
CETP.

P 70.00 70.00 70.00 70.00

P(a) 80.00 70.00 688.00 0.00 70.00

A 19.00 27.00 105.00 0.00 0.00

2.6 2.6 
Alumnos 
beneficiarios 
del Programa 
Rumbo que se 
gradúan de 
educación 
media 
profesional.

% 0.00 2011
Sistema de 
Bedelía del 
CETP.

P 40.00

P(a) 46.00 176.00 40.00

A 0.00 0.00 0.00 0.00

Outco
me:

3 3 - Oferta en educación media básica y tecnológica y de formación técnica profesional mejoradas



Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 EOP

3.1 3.2 Aulas 
(centros) que 
cumplen con la 
escala 
"deseable" (ver 
punto 1.19(i) de 
la Propuesta de 
Préstamo) para 
buenos 
aprendizajes.

% 68.00 2010

Evaluación 
de Impacto 
del 
Programa. 
Ver 
Arreglos de 
Monitoreo 
y 
Evaluación
.

Los 
valores 
de LB y 
Metas 
intermed
ias de 
este 
inficador 
serán 
definido
s por un 
estudio 
específi
co 
durante 
2011. La 
meta 
final 
será 
disminui
r un 
10% el 
valor de 
LB.

P 68.00

P(a) 75.00 68.00

A 80.00 93.00 0.00 0.00

3.2 3.1 Cupos 
creados en los 
centros 
educativos 
construidos con 
recursos del 
Programa, 
logran 
matricular 
alumnos y 
ampliar la 
matrícula.

% 0.00 2011

Evaluación 
de Impacto 
del 
Programa.

P 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00

P(a) 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00

A 96.00 75.00 74.00 87.00 0.00 0.00

3.2 3.3 
Porcentaje de 
centros que 
tienen una 
matrícula total 
no superior a 
800 estudiantes 
por centro

% 62.00 2015

P

P(a) 68.00 68.00

A 70.00 0.00 0.00

Outco
me:

4 4 - Procesos de gestión del sistema mejorados.

Observ
ation:

Indicators Flags* Unit of 
Measure Baseline Baselin

e Year

Means of  
verificatio

n

Observ
ations

2011 2012 2013 2014 2015 EOP

4.1 4.1 tiempo 
destinado a 
realizar 
liquidaciones 
de sueldo

dias 25.00 2010
Datos 
administrati
vos ANEP

P 20.00

P(a) 25.00 23.00 23.00 20.00 20.00

A 25.00 23.00 23.00 23.00 0.00 0.00



4.2 4.2 Tiempo 
promedio de 
preparación de 
entragas a 
Consejos 
Desconcentrad
os.

dias 2.00 2010

Datos 
adminsitrati
vos de 
ANEP.

P 1.20

P(a) 2.00 1.75 1.20 1.20

A 2.00 1.75 1.75 1.75 0.00 0.00

4.3 4.3 Bienes 
con trazabilidad 
en la entrega. % 0.00 2010

Datos 
administrati
vos de 
ANEP.

P 90.00

P(a) 67.00 67.00 95.00 90.00

A 67.00 67.00 67.00 67.00 0.00 0.00

4.4 4.4 Legajos 
de funcionarios 
de ANEP 
automatizados.

% 0.00 2010

Datos 
administrati
vos de 
ANEP.

P 65.00

P(a) 65.00 65.00

A 0.00 0.00 0.00 0.00



Formación en educación Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

1.1 Estudio de factores de no 
graduación a tiempo terminado

Estudio P 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 1.00

P 48,912.00

P(a) 0.00 63,296.00

A 0.00 63,296.00

1.2 Estudiantes de formación en 
educación que reciben apoyo 
académico (en profesorado semi 
presencial)

alumnos P 1,000.00 4,000.00

P(a) 1,500.00 1,500.00

A 629.00 629.00

P 50,950.00 203,800.00

P(a) 50,950.00 54,987.00

A 0.00 4,037.00

1.3 Estudiantes de formación en 
educación que reciben apoyo 
económico

alumnos P 100.00 480.00

P(a) 74.00 483.00

A 120.00 529.00

P 174,184.00 570,078.50

P(a) 174,184.00 410,068.50

A 80,639.00 316,523.50

1.4 Estudiantes en modalidad 
semipresencial con apoyo de tutorías y 
guias de estudio

alumnos P 2,200.00 10,809.00

P(a) 1,708.00 10,470.00

A 3,531.00 12,293.00

P 138,125.00 632,986.73

P(a) 138,126.00 522,165.73

A 6,115.00 390,154.73

1.5 Plan de estudios flexibilizado plan P 1.00

P(a) 0.00 0.00

A 0.00 0.00

P 33,003.41

P(a) 0.00 42,575.41

A 0.00 42,575.41

1.6 Docentes ingresantes y en ejercicio 
de escuelas rurales de 7°, 8° y 9° 
grado capacitados en forma 
permanente.

Docentes P 450.00 2,149.00

P(a) 450.00 1,484.00

A 76.00 1,110.00

P 403,140.00 1,794,461.47

P(a) 403,139.00 1,337,647.47

A 37,072.00 971,580.47

1.7 Profesores en formación en 
educación formados para el uso 
educativo de las TICs

Docentes P 200.00 800.00

P(a) 300.00 824.00

A 0.00 524.00

P 28,161.00 104,998.00

P(a) 28,161.00 51,130.00

A 0.00 22,969.00

1.8 Directores y asistentes capacitados 
en gestión y mediación

Docentes P 650.00 2,110.00

P(a) 710.00 1,450.00

A 360.00 1,100.00

P 31,290.00 133,838.64

P(a) 31,290.00 197,949.64

A 0.00 166,659.64

1.10 Unidades Regionales de 
Educacion Permanente en 
funcionamiento.

Unidades 
Regionales

P 8.00 39.00

P(a) 8.00 36.00

A 4.00 32.00

P 77,000.00 1,723,092.90

P(a) 77,440.00 1,999,789.90

A 177,620.00 2,099,969.90

1.12 Centros de formación en 
educación readecuados.

centros de 
formación docente

P 3.00 15.00

P(a) 3.00 18.00

A 0.00 15.00

P 662,000.00 5,402,063.35

P(a) 662,087.00 10,542,663.35

A 292,956.00 10,173,532.35

1.13 Proyectos de inversión 
implementados por los centros de 
formación docente.

Proyectos de 
inversion

P 33.00 99.00

P(a) 33.00 66.00

A 32.00 65.00

P 168,000.00 512,684.62

P(a) 168,136.00 344,820.62

A 45,100.00 221,784.62

1.14 Instituto Universitario de 
Educación construido y en 
funcionamiento.

Centro de 
Formacion 
Docente

P 1.00 1.00

P(a) 1.00 1.00

A 0.00 0.00

P 1,425,000.00 2,883,000.00

P(a) 1,424,395.00 1,457,659.00

A 626,402.00 659,666.00

1.15 Sistema de gestión y digitalización 
de información en funcionamiento 
(acumulado).

sistema P 1.00

P(a) 3.00

A 0.00 3.00

P 187,256.38

P(a) 0.00 169,502.38

A 18,259.00 187,761.38

1.16 Jornadas de Trabajo para la 
integración de la carrera de Educador 
Social

Jornadas P 4.00

P(a) 0.00 9.00

A 0.00 9.00

P 16,008.00

P(a) 0.00 10,173.00

A 0.00 10,173.00

1.17 Proyectos de extensión 
universitaria implementados.

proyectos P 7.00 27.00

P(a) 10.00 11.00

A 0.00 1.00

P 7,643.00 32,393.68

P(a) 7,643.00 9,464.68

A 0.00 1,821.68

Outputs: Annual Physical and Financial Progress



1.9 Encuentros de formación continua 
de docentes de secundaria y centros 
unidocentes y multigrado.

encuentros P 20.00 509.00

P(a) 20.00 1,305.00

A 271.00 1,556.00

P 50,160.00 912,671.00

P(a) 50,160.00 672,024.00

A 31,916.00 653,780.00

1.11 Directores y asistentes de centros 
educativos del CES y CETP 
capacitados anualmente.

Docentes P 980.00 4,868.00

P(a) 980.00 4,682.00

A 1,145.00 4,847.00

P 150,702.00 706,707.60

P(a) 150,702.00 696,980.60

A 8,523.00 554,801.60

Apoyo a la mejora del desempeño de la educación 
media

Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

2.1 Programa Rumbo implementado y 
en funcionamiento.

programa P 1.00 5.00

P(a) 1.00 5.00

A 1.00 5.00

P 235,168.63

P(a) 0.00 279,824.63

A 0.00 279,824.63

2.2 Observatorio "Transición de la 
escuela al trabajo" en funcionamiento.

obervatorio P 1.00 4.00

P(a) 1.00 4.00

A 1.00 4.00

P 86,000.00 366,321.71

P(a) 86,361.00 390,177.71

A 30,425.00 334,241.71

2.3 Encuentros deportivos y de 
integración Proyecto Pintó Deporte

encuentros 
deportivos y de 
integracion

P 1.00 5.00

P(a) 1.00 5.00

A 1.00 5.00

P 675,000.00 2,855,770.02

P(a) 428,765.00 2,100,573.02

A 2,009.00 1,673,817.02

2.4a Alumnos beneficiados por Liceos 
Abiertos

Estudiantes P 379.00

P(a) 0.00 379.00

A 0.00 379.00

P 154,143.91

P(a) 100,000.00 429,507.91

A 14,686.00 344,193.91

2.5 Alumnos beneficiados por el 
Proyecto Interfase.

Estudiantes P 600.00 2,900.00

P(a) 326.00 2,797.00

A 0.00 2,471.00

P 293,000.00 1,305,558.83

P(a) 293,473.00 1,204,492.83

A 46,954.00 957,973.83

2.6 Propuesta de articulación entre la 
educación media general y tecnológica.

propuesta P 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 1.00

P 138,000.00

P(a) 0.00 16,576.00

A 0.00 16,576.00

1.4b Consejos de Participación 
instalados y en funcionamiento (incluye 
espacios de diálogo y estudio 
explortatorio).

Consejos P 230.00 720.00

P(a) 230.00 671.00

A 0.00 441.00

P 423,000.00 1,692,000.00

P(a) 537,621.00 1,441,347.00

A 141,355.00 1,045,081.00

Mejoramiento de la oferta educativa Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

3.1 Aulas construidas y totalmente 
equipadas para la educacion media 
secundaria

aulas P 51.00 227.00

P(a) 37.00 214.00

A 0.00 177.00

P 11,565,000.00 43,317,045.63

P(a) 11,564,373.00 45,994,173.63

A 3,737,894.00 38,167,694.63

3.2 Aulas construidas y totalmente 
equipadas para la educacion media 
técnico profesional

aulas P 24.00 145.00

P(a) 24.00 118.00

A 0.00 94.00

P 213,000.00 22,729,527.22

P(a) 212,719.00 25,488,126.22

A 2,279,049.00 27,554,456.22

3.3 Proyectos de inversion de centros 
educativos implementados.

proyectos P 280.00 1,119.00

P(a) 256.00 755.00

A 445.00 944.00

P 1,934,000.00 5,604,847.76

P(a) 1,934,452.00 4,766,299.76

A 626,118.00 3,457,965.76

3.4 Aulas informáticas consutruidas, 
totalmente equipadas y con 
conectividad.

aulas informáticas P 6.00 29.00

P(a) 5.00 40.00

A 8.00 43.00

P 84,000.00 505,963.95

P(a) 83,525.00 424,761.95

A 68,287.00 409,523.95

Apoyo a la instrumentación de la política educativa Physical Progress Financial Progress

Outputs Unit of Measure 2015 EOP 2015 EOP

4.1 Consejos que aplican el sistema de 
liquidacion de sueldos

consejos P 5.00 21.00

P(a) 5.00 16.00

A 3.00 14.00

P 26,000.00 704,458.28

P(a) 25,475.00 1,172,346.28

A 88,040.00 1,234,911.28



4.2 Consejos que aplican el sistema de 
recursos humanos.

consejos P 5.00 9.00

P(a) 5.00 5.00

A 0.00 0.00

P 77,000.00 405,000.00

P(a) 76,425.00 473,642.00

A 61,803.00 459,020.00

4.3 Consejos que tienen el sistema de 
inventarios funcionando.

consejos P 5.00 24.00

P(a) 5.00 21.00

A 4.00 20.00

P 0.00 289,000.00

P(a) 0.00 163,826.00

A 0.00 163,826.00

4.4 Plan Estratégico de Tecnologías de 
Información actualizado.

Plan P 1.00

P(a) 0.00 1.00

A 0.00 1.00

P 10,000.00

P(a) 0.00 34,323.00

A 0.00 34,323.00

4.5 Consejos que aplican el sistema de 
gestión de expedientes.

consejos P 5.00 15.00

P(a) 5.00 7.00

A 2.00 4.00

P 579,245.69

P(a) 0.00 477,060.69

A 82,589.00 559,649.69

4.6 Consejos que aplican el sistem de 
gestion de resoluciones.

consejos P 5.00 16.00

P(a) 5.00 9.00

A 2.00 6.00

P 99,000.00

P(a) 0.00 0.00

A 0.00 0.00

4.7 Consejos que aplican el sistema 
dinámico de relevamiento de edificios.

consejos P 4.00 14.00

P(a) 4.00 4.00

A 0.00 0.00

P 169,000.00

P(a) 0.00 62,788.00

A 0.00 62,788.00

4.8 Estudios sobre infraestructura 
educativa e impacto en aprendizajes.

estudio P 1.00

P(a) 1.00 2.00

A 0.00 1.00

P 75,000.00 100,000.00

P(a) 75,000.00 83,098.00

A 0.00 8,098.00

4.9 Estudio sobre oferta educativa para 
la poblacion rural.

estudio P 1.00

P(a) 0.00 0.00

A 0.00 0.00

P 150,000.00

P(a) 0.00 0.00

A 0.00 0.00

Other Cost 2015 Cost

1.18 Otras actividades de capacitación a directores, equipos de trabajo, inspectores y 
docentes.

P $42,960.00 $352,937.26

P(a) $42,960.00 $158,178.26

A $7,825.00 $123,043.26

4.10 Apoyos transversales para la implementación de mejoras y modernización de 
procesos de ANEP

P $1,584,339.00 $6,775,368.97

P(a) $1,584,339.00 $6,147,569.97

A $463,370.00 $5,026,600.97

4.11 Otras evaluaciones y estudios de monitoreo, medicion de impacto del programa 
(incluye evaluacion intermedia y final)

P $678,306.00 $1,624,528.84

P(a) $678,306.00 $1,049,835.84

A $55,009.00 $426,538.84

4.12 Unidad de Administración del Programa P $1,810,000.00 $7,699,016.59

P(a) $1,809,790.00 $7,791,903.59

A $664,630.00 $6,646,743.59

imprevistos por asignar P $0.00

P(a) $0.00 $0.00

A $0.00 $0.00

Total Cost 2015 Total Cost

P $22,932,960.00 $113,759,859.57

P(a) $22,899,997.00 $118,733,329.57

A $9,694,645.00 $105,527,977.57

No information related to this operation.

Changes to the Matrix

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation 
during the PMR Cycle to which the report pertains.


