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Operation Profile
Basic Data

Operation name: Secondary and Technical Education and Teachers Training Support Program Loan Number: 2480/0C-UR,2480/0C-UR-1,2480/0C-UR-2
Executing Agency (EA): ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA,ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA,ADMINISTRACION NACIONAL DE EDUCACION PUBLICA

Team Leader: Perez Alfaro,Marcelo A. Sector/Subsector: SECONDARY EDUCATION
Operation Type: Loan Operation Overall Stage: Disbursing (From eligibility until all the loans are closed).
Lending Instrument: Investment Loan Country: URUGUAY
Borrower: IT?EEF;%%LLII%?‘A%T.\!:EE'\:\ITI.'L}ALL%EE%?%%%QK(’REPUBLICA ORIENTAL DE URUGUAY Convergence related Operation(s):
Total Cost and Source Available Funds (US$)
Original IDB  Current Active IDB  Local Counterpart ~ Co-Financing/Country  Total operation cost - Current IDB Disb. Amount to Date % Disbursed Undisbursed Balance
Original Estimate
UR-L1050 $48,000,000.00 $48,000,000.00 $66,500,000.00 $0.00 $114,500,000.00 UR-L1050 $48,000,000.00 $45,662,048.00 95.13% $2,337,952.00

Environmental and Social Safeguards

Main Operation

Impacts Category: B
Safeguard Performance Rating:

Safeguard Performance Rating - Rationale:

Reformulation Information

Main Operation
Was/Were the objective(s) of this operation reformulated? NO

Date of approval:
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Results Matrix

Impacts

Impact: 1 Contribuir a la politica de acceso y retencion en la educacién media basica general y técnico
profesional.

En la Matriz de Resultados del documento aprobado de esta operacion no se incluyeron indicadores para los

Observation: impactos.

; . . ; ;
* RF - RF Indicator \”V SI - Sector Indicator \”Vc| - Country Indicator \%’ PG - Pro-Gender \%’ PE - Pro-Ethnicity

\
Outcomes

Outco 1 1- Desempefio y formacién docentes mejorados.
me:

Observ
ation:

Means of o ary 2011 2012 2013 2014
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Outco 2 2 - Retencion en la educacion media basica, tanto general como técnico profesional, mejorada.

me:

Observ
ation:
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Indicators Flags Ve
2.32.3 Tasade

desvinculacion

del ler afio del

ciclo medio

superior en %
alumnos

beneficiados

por el Proyecto

Interfase.

2.4 2.4 Tasade
repitencia del
ler afio del
ciclo superior
en alumnos
beneficiados
por el Proyecto
Interfase

2.4 2.4a Tasas

de abandono

del ler afio del

ciclo medio

superior en %
alumnos

beneficiados

por el Proyecto

Interfase

2525

Alumnos

beneficiarios

del Programa

Rumbo que se %
matriculan en la

educacion

media

profesional.

2626

Alumnos

beneficiarios

del Programa

Rumbo que se %
graddan de

educacion

media

profesional.

%

Baseline

3.20

0.00

0.00

0.00

0.00

Baselin
e Year

2011

2011

2015

2011

2011

Means of
verificatio
n

Observ
ations

Estudio de
Impacto
del
programa.

Estudio de
Impacto
del
programa.

Sistema de
Bedelia del
CETP.

Sistema de
Bedelia del
CETP.

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

2011

26.00
25.00

2012

3.20
3.20

70.00
80.00
19.00

Outco 3 3 - Oferta en educacion media basica y tecnolégica y de formacion técnica profesional mejoradas

me:

2013

29.00

70.00
70.00
27.00

0.00

0.00

2014

0.00

25.00
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0.00

0.00

0.00

18.40
18.40
0.00

EOP

-10.00
-10.00
0.00

-10.00
-10.00
0.00

1.90
0.00

70.00
70.00
0.00

40.00
40.00
0.00



Observ
ation:

Indicators
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Qutco 4 4 - Procesos de gestion del sistema mejorados.

me:

Observ
ation:

Indicators

4.1 4.1 tiempo
destinado a
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Flags*

Unit of
Measure

%

%

%

Unit of
Measure

dias

Baseline

68.00

0.00

62.00

Baseline

25.00

Baselin
e Year

2010

2011

2015

Baselin
e Year

2010

Means of
verificatio
n

Evaluacién
de Impacto
del
Programa.
Ver
Arreglos de
Monitoreo

y
Evaluacion

Evaluacién
de Impacto
del

Programa.

Means of
verificatio
n

Datos
administrati
vos ANEP

Observ
ations

Los
valores
deLBy
Metas
intermed
ias de
este
inficador
seran
definido
S por un
estudio
especifi
co
durante
2011. La
meta
final
sera
disminui
run
10% el
valor de
LB.

Observ
ations

P(a)

P(a)

P(a)

P(a)

2011

80.00
80.00
96.00

2011

25.00
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23.00

2016

75.00

80.00

68.00
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68.00
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80.00
0.00

68.00
0.00

EOP

20.00
20.00
0.00



4.2 4.2 Tiempo
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Outputs: Annual Physical and Financial Progress

Formacién en educacién

Outputs

1.1 Estudio de factores de no
graduacién a tiempo terminado

1.2 Estudiantes de formacion en
educacion que reciben apoyo
académico (en profesorado semi

presencial)

1.3 Estudiantes de formacion en
educacioén que reciben apoyo

econémico

1.4 Estudiantes en modalidad
semipresencial con apoyo de tutorias y

guias de estudio

1.5 Plan de estudios flexibilizado

1.6 Docentes ingresantes y en ejercicio
de escuelas rurales de 7°, 8°y 9°
grado capacitados en forma

permanente.

1.7 Profesores en formacion en
educacion formados para el uso
educativo de las TICs

1.8 Directores y asistentes capacitados

en gestion y mediacion

1.10 Unidades Regionales de
Educacion Permanente en

funcionamiento.

1.12 Centros de formacién en
educacion readecuados.

1.13 Proyectos de inversion
implementados por los centros de

formacion docente.

1.14 Instituto Universitario de
Educacioén construido y en

funcionamiento.

1.15 Sistema de gestion y digitalizacion
de informacion en funcionamiento

(acumulado).

1.16 Jornadas de Trabajo para la
integracion de la carrera de Educador

Social

1.17 Proyectos de extension
universitaria implementados.

Unit of Measure
Estudio

alumnos

alumnos

alumnos

plan

Docentes

Docentes

Docentes

Unidades
Regionales

centros de
formacién docente

Proyectos de
inversion

Centro de
Formacion
Docente

sistema

Jornadas

proyectos

Physical Progress

2015 EOP
1.00
0.00 1.00
0.00 1.00
1,000.00 4,000.00
1,500.00 1,596.00
1,596.00 1,596.00
100.00 480.00
74.00 629.00
120.00 529.00
2,200.00  10,809.00
1,708.00  15,793.00
3,531.00 12,293.00
1.00
0.00 0.00
0.00 0.00
450.00 2,149.00
450.00 1,187.00
78.00 1,112.00
200.00 800.00
300.00 5,804.00
5,280.00 5,804.00
650.00 2,110.00
710.00 1,340.00
300.00 1,040.00
8.00 39.00
8.00 36.00
4.00 32.00
3.00 15.00
3.00 16.00
1.00 16.00
33.00 99.00
33.00 65.00
32.00 65.00
1.00 1.00
1.00 0.00
0.00 0.00
1.00
3.00
0.00 3.00
4.00
0.00 11.00
2.00 11.00
7.00 27.00
10.00 1.00
0.00 1.00

P(@)
A
P

P(@)
A
P

P(@)
A
P

P(@)
A
P

P(@)
A
P

P(@)
A
P

P(@)
A
P

P(@)
A
P

P(@)
A

Financial Progress

2015

0.00

0.00
50,950.00 2|

50,950.00

7,627.00

174,184.00 5
174,184.00 3
80,639.00 3

138,125.00 6!
138,126.00 5
108,561.00 4
0.00
0.00

403,140.00 1,7
403,139.00 1,1

EOP

48,912.00
63,296.00
63,296.00
03,800.00
11,664.00
11,664.00

70,078.50
88,398.50
16,523.50
32,986.73
90,100.73
92,600.73
33,003.41
66,013.41
42,575.41
94,461.47
05,275.47

77,017.00 1,011,525.47

28,161.00 1
28,161.00
8,878.00
31,290.00 1
31,290.00 2
63,820.00 2
77,000.00 1,7
77,440.00 2,5

359,468.00 2,2
662,000.00 5,4

04,998.00
31,847.00
31,847.00
33,838.64
82,889.64
30,479.64
23,092.90
86,232.90
81,817.90
02,063.35

662,087.00 11,478,156.35

658,547.00 10,5
168,000.00 5
168,136.00 2
120,036.00 2

1,425,000.00 2,8

1,424,395.00 2,1

1,423,529.00 14

1

0.00 2

34,483.00 2|
0.00
1,271.00
7,643.00
7,643.00
0.00

39,123.35
12,684.62
96,720.62
96,720.62
83,000.00
07,897.00
56,793.00
87,256.38
36,250.38
03,985.38
16,008.00
11,444.00
11,444.00
32,393.68

1,821.68

1,821.68



1.9 Encuentros de formacién continua  encuentros
de docentes de secundaria y centros
unidocentes y multigrado.

1.11 Directores y asistentes de centros Docentes
educativos del CES y CETP
capacitados anualmente.

Apoyo ala mejora del desempefio de la educacién
media

Outputs Unit of Measure

2.1 Programa Rumbo implementadoy  programa
en funcionamiento.

2.2 Observatorio "Transicion de la obervatorio
escuela al trabajo" en funcionamiento.

2.3 Encuentros deportivos y de encuentros
integracion Proyecto Pint6 Deporte deportivos y de
integracion

2.4a Alumnos beneficiados por Liceos  Estudiantes
Abiertos

2.5 Alumnos beneficiados por el Estudiantes
Proyecto Interfase.

2.6 Propuesta de articulacién entre la  propuesta
educacion media general y tecnolégica.

1.4b Consejos de Participacion Consejos
instalados y en funcionamiento (incluye

espacios de dialogo y estudio

explortatorio).

Mejoramiento de la oferta educativa

Outputs Unit of Measure
3.1 Aulas construidas y totalmente aulas
equipadas para la educacion media
secundaria
3.2 Aulas construidas y totalmente aulas

equipadas para la educacion media
técnico profesional

3.3 Proyectos de inversion de centros  proyectos
educativos implementados.

3.4 Aulas informaticas consutruidas, aulas informaticas
totalmente equipadas y con
conectividad.

Apoyo a la instrumentacion de la politica educativa

Outputs Unit of Measure

4.1 Consejos que aplican el sistema de consejos
liquidacion de sueldos

P(a)

P(a)

P(a)

20.00
20.00
377.00
980.00
980.00
1,145.00

509.00
1,962.00
1,662.00
4,868.00
5,827.00
4,847.00

Physical Progress

2015
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00
1.00

0.00
0.00
600.00
326.00
0.00

0.00
0.00
230.00
230.00
119.00

EOP
5.00
5.00
5.00
4.00
5.00
4.00
5.00
6.00
5.00

379.00
379.00
379.00

2,900.00

2,471.00

2,471.00
1.00
1.00
1.00

720.00
790.00
560.00

Physical Progress

2015

51.00
37.00
46.00
24.00
24.00
90.00
280.00
256.00
446.00
6.00
5.00
9.00

EOP

227.00
291.00
223.00
145.00
186.00
184.00
1,119.00
945.00
945.00
29.00
50.00
44.00

Physical Progress

2015
5.00
5.00
3.00

EOP
21.00
17.00
14.00

P
P(a)

P(a)

P
P(a)
A
P
P(a)
A
P
P(a)
A
P
P(a)
A

P(a)
A

50,160.00
50,160.00
121,955.00
150,702.00
150,702.00
137,045.00

912,671.00
789,722.00
743,819.00
706,707.60
703,636.60
683,323.60

Financial Progress

2015

0.00

0.00
86,000.00
86,361.00
62,713.00
675,000.00
428,765.00
334,093.00

100,000.00
33,588.00
293,000.00
293,473.00
46,954.00

0.00
0.00
423,000.00
537,621.00
364,603.00

EOP

235,168.63
279,824.63
279,824.63
366,321.71
430,401.71
366,529.71
2,855,770.02
2,224,651.02
2,005,901.02
154,143.91
407,996.91
363,095.91
1,305,558.83
957,973.83
957,973.83
138,000.00
16,576.00
16,576.00
1,692,000.00
1,961,907.00
1,268,329.00

Financial Progress

2015

11,565,000.00
11,564,373.00
6,052,323.00
213,000.00
212,719.00
4,319,849.00
1,934,000.00
1,934,452.00
1,833,229.00
84,000.00
83,525.00
68,287.00

EOP
43,317,045.63
46,976,163.63
40,482,123.63
22,729,527.22
32,023,270.22
29,595,256.22

5,604,847.76
4,665,076.76
4,665,076.76
505,963.95
533,607.95
409,523.95

Financial Progress

2015

26,000.00

25,475.00
183,534.00

EOP
704,458.28
1,636,707.28
1,330,405.28



4.2 Consejos que aplican el sistema de consejos P 5.00 9.00 P 77,000.00 405,000.00

recursos humanos. P(a) 5.00 2.00 P(a) 76,425.00 827,068.00
A 1.00 1.00 A 152,052.00 549,269.00
4.3 Consejos que tienen el sistema de  consejos P 5.00 24.00 P 0.00 289,000.00
inventarios funcionando. P(a) 5.00 24.00 P(a) 0.00  163,826.00
A 4.00 20.00 A 0.00 163,826.00
4.4 Plan Estratégico de Tecnologias de Plan P 1.00 P 10,000.00
Informacién actualizado. P(a) 0.00 1.00 P(a) 0.00 34,323.00
A 0.00 1.00 A 0.00 34,323.00
4.5 Consejos que aplican el sistema de consejos P 5.00 15.00 P 579,245.69
gestion de expedientes. P(a) 5.00 6.00 P(a) 0.00  727,782.69
A 2.00 4.00 A 116,998.00 594,058.69
4.6 Consejos que aplican el sistem de  consejos P 5.00 16.00 P 99,000.00
gestion de resoluciones. P(a) 5.00 8.00 P(a) 0.00 0.00
A 2.00 6.00 A 0.00 0.00
4.7 Consejos que aplican el sistema consejos P 4.00 14.00 P 169,000.00
dindmico de relevamiento de edificios. P(a) 4.00 0.00 P(a) 0.00 62,788.00
A 0.00 0.00 A 0.00 62,788.00
4.8 Estudios sobre infraestructura estudio P 1.00 P 75,000.00 100,000.00
educativa e impacto en aprendizajes. P(a) 1.00 1.00 P(a) 75,000.00 8,098.00
A 0.00 1.00 A 0.00 8,098.00
4.9 Estudio sobre oferta educativa para estudio P 1.00 P 150,000.00
la poblacion rural. P(a) 0.00 1.00 P(a) 0.00 0.00
A 1.00 1.00 A 0.00 0.00
Other Cost 2015 Cost
1.18 Otras actividades de capacitacion a directores, equipos de trabajo, inspectores y P $42,960.00 $352,937.26
docentes. P(a) $42,960.00 $260,767.26
A $75,236.00 $190,454.26
4.10 Apoyos transversales para la implementacion de mejoras y modernizacién de P $1,584,339.00 $6,775,368.97
procesos de ANEP P(a) $1,584,339.00 $6,664,633.97
A $933,863.00 $5,497,093.97
4.11 Otras evaluaciones y estudios de monitoreo, medicion de impacto del programa P $678,306.00 $1,624,528.84
(incluye evaluacion intermedia y final) P(a) $678,306.00 $684,264.84
A $102,873.00 $474,402.84
4.12 Unidad de Administracién del Programa P $1,810,000.00 $7,699,016.59
P(a) $1,809,790.00 $8,489,234.59
A $1,341,421.00 $7,323,534.59
imprevistos por asignar B $0.00
P(a) $0.00 $0.00
A $0.00 $0.00
Total Cost 2015 Total Cost
P $22,932,960.00 $113,759,859.57
P(a) $22,899,997.00 $130,788,309.57
A $19,224,492.00 $115,057,824.57

Changes to the Matrix

No information related to this operation.

Please note that the Overall Stage represents the stage of the operation at the time of this report’s publication, which might not necessarily match the stage of the operation
during the PMR Cycle to which the report pertains.



