FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

‘ REPORTE DE ESTADO DEL PROYECTO
\)w I N JULIO 2016 - DICIEMBRE 2016

Fondo Multilateral de Inversiones
Miembro del Grupo BID

SECCION 1: SINTESIS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO: Promover un Modelo de Agricultura Empresarial para los Pequefios Agricultores
Nro. Proyecto: NI-M1031 - Proyecto No.: ATN/ME-13542-NI

Propdsito: Aumentar el acceso a los mercados agricolas de alto valor para la yuca de alta calidad producida en las regiones de Masaya y Granada a través de un
modelo agricola empresarial

Pais Administrador Pais Beneficiario
NICARAGUA NICARAGUA
Agencia Ejecutora: Opportunity International Nicaragua Lider equipo de disefio: ALEJANDRO ESCOBAR A.
Lider equipo de supervision: GRISELDA SOTO BRAVO
CICLO DEL PROYECTO

echa final de ejecucidn

original: Feb., 14

echa original ditimo Desem.:
L20,. 16

echa Aprobacion: Mow,, 12
echa de firma: Feb.. 13

echa de reporte: Dic.. 16
echa final de ejecucion

Fecha actual ditime
Ao, 17

RECURSOS
5469 615.00
Desembolsado: $1,143,855.00 - Por desembolsar: $213,161.00 B Desembolsado
FOMIN
$1,357,015.00 [ Por desembolsar
Contrapartida
$LIBA700 pecembolzaco: $1,325,361.20 - Por gzszmbolar: (510,554.20)
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----- Promedio desempefio FOMIN
RIESGOS EXTERNOS
CAPACIDAD INSTITUCIONAL
Riesgo
Administracién Financiera: Media
Adquisiciones: Alto
Capacidad Técnica: Media
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---- Promedio de riesgo FOMIN: 0.616

SECCION 2: DESEMPENO

Resumen del desempefio del proyecto desde el inicio

Se finaliza con 1,139 productores(as) organizados en 60 nicleos, con 21% mujeres. Manuales entregados a productores e instituciones socias y rotafolios que
fortalecieron los procesos de capacidades. 54% de los productores (12% mujeres) accedieron al crédito por un monto de C$ 18,118,593.92. Se cultivaron 23
variedades de yuca, 10 provienen del CIAT Colombia, de las cuales 6 han sido liberadas por el INTA; construida, equipada y operando la planta de procesamiento
de yuca que se encuentra en un avance de certificacion HACCP. Implementado el Sistema Agricola de Pronéstico de Cosecha; finalizo el pilotaje del modelo de
beneficios y copropiedad con 277 productores(as) de 40 nicleos en las opciones de contratos y pequefios negocios asociativos de produccion de semilla de yuca.
El acompafiamiento del Proyecto permitié que los graduados de la Carrera de “Bachillerato Técnico en Agricultura Sostenible con énfasis en Agronegocios”,
fortalecieran sus conocimientos producto de las pasantias en Centros de Experimentacion y Empresas de Produccion Agropecuaria. Fortalecido el sistema
contable de Opportunity, mediante la implementacion de un ERP que contiene los siguientes médulos: Finanzas, Abastos, Ventas, Inventario y Manufactura. A su
vez, se fortalece el Monitoreo, Seguimiento y Evaluacién con un Sistema Computarizado que facilita la recopilacién y andlisis de informacién tanto para el
proyecto, como para el funcionamiento de la Planta de Procesamiento.

Comentarios del lider de Equipo de Supervisién

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

En el primer trimester del 2017 se elaborara el Plan de Cierre del Proyecto, en el cual se incorporara la solicitud de Plan de Sostenibilidad de los productos y
servicios del Proyecto a ser asborvido dentro de la estructura del organismo ejecutor socio, Opportunity International; la evaluacion final y auditoria final del
proyecto, asi como la documentacién de los productos de conocimiento generados.

Resumen del desempefio del proyecto en los Ultimos seis meses

1,139 productores entrenados en 20 tematicas; 696 parcelas de yuca fueron establecidas en siembra de primera y postrera del 2016; 92 créditos entregados que
suman 344 familias con crédito en el afio 2016 con un monto aproximado de inversion de US $ 325,328.07; Modelo de beneficios y copropiedad, 117 productores
vendieron un total de 23,695 quintales a través de contratos, ademas se finalizé el pilotaje de los Pequefios Negocios Asociativos. Segunda implementacion del
Sistema Agricola de Prondstico de Cosecha. El acompafiamiento del Proyecto permitié que los 21 graduados de la Carrera de “Bachillerato Técnico en Agricultura
Sostenible con énfasis en Agronegocios”, fortalecieran sus conocimientos producto de las pasantias en Centros de Experimentacion y Empresas de Produccion
Agropecuaria (120 précticas). Ademas hubo 26 graduados en Bachillerato Técnico en Administracion Turistica y Hotelera, que también desarrollaron procesos de
pasantias en el Hotel Pacaya Lodge & Spa.

Comentarios del lider de Equipo de Supervision

De acuerdo con los comentarios de la Agencia Ejecutora

SECCION 3: INDICADORES E HITOS

Indicadores Linea de base Intermedio 1 Intermedio 2 Intermedio 3 Planificado Logrado Estado
Propésito: Aumentar el acceso a R.1 Numero de nuevos mercados demayor valor agregado de 0 2 3
los mercados agricolas de alto valor yuca o derivados a los que accetden los agricultores/as del Feb. 2017 = Jun. 2017
A proyecto.
para la yuca de alta calidad
producida en las regiones de
Masaya y Granada a través de un
modelo agricola empresarial
Componente 1: Formacion de gruposy  C1.11 Namero de agricultores capacitados en buenas practicas de 0 250 650 900 1100 1139
asistencia técnica cultivo de yuca. Feb.2014 = Feb.2015  Feb.2016  Feb.2017  Dic. 2016
C1.12 Manual de capacitacién de grupos conteniendo estrategia, 0 1 1
Peso: 20% metodologia, fichas técnicas de cultivos y modelo de finca Feb.2015  Jun. 2014
productiva sostenible.
Clasificacion: Muy Satisfactorio C1.13 Porcentaje de agricultores/as utilizando nuevas variedades 0 10 40 40 50 61
de semillas a través de los mecanismos de promocion del Feb.2014 = Feb.2015 @ Feb.2016 @ Feb.2017  Dic. 2016
proyecto.
C1.14 Namero de nuevas variedades de semillas distribuidas a 0 3 10
través de los mecanismos de promocién del proyecto en Feb. 201 Dic. 201
Masaya, Granada y RACCS. eb. 2016 ic. 2015
C1.15 Porcentaje de agricultores/as beneficiarios reciben crédito 0 30 54
producto de las alianzas promovidas por Ol con instituciones Eeb.2017 = Dic. 2016
financieras (acumulado).
C1.16 Namero de variedades de semillas de alta calidad 0 3 6
producidas en el banco de semillas incorporadas por el Feb.2017  Dic. 201
Instituto de Tecnologia Agropecuaria (INTA) para su eb I S
expansion.
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Componente 2: PYME y procesamiento
de valor agregado

Peso: 50%

Clasificacion: Satisfactorio

Componente 3: Definicion del modelo
de participacion en las ganancias y
copropiedad de los agricultores para
PYME

Peso: 20%

Clasificacion: Muy Satisfactorio

Componente 4: Gestion del
conocimiento y comunicacion
estratégica

Peso: 10%

Clasificacion: Satisfactorio

FONDO MULTILATERAL DE INVERSIONES

C2.11 |Planta de procesamiento construida, equipada y operando 0 5000 5000
con capacidad minima adecuada (Ton/afio de materia prima, Feb.2017 = Sept. 2015
un turno).
C2.12 Sistema agricola de prondstico de cosechas funcionando. 0 1 1
Feb. 2017 Dic. 2016
C2.13 |Planta de procesamiento ampliada operando a un 40% de su 0 40 53
capacidad de produccion. May. 2016 | Abr. 2016
C2.14 Porcentaje de avance em el proceso de certificacion HACCP 0 100 80
de la planta de procesamiento. Eeb. 2017 Dic. 2016
C2.15 Sistema tecnoldgico de procesamiento movil operando. 0 1 40
Feb. 2017  Dic. 2016
C3.11 NUmero de grupos de agricultores/as que participan 0 9 9
conjuntamente con la JD del proyecto en el disefio del
Modelo de distribucion de beneficios y copropiedad. Feb. 2016 | Nov.2014
C3.12 NUmero de grupos de agricultores que reciben beneficios 0 4 40
econémicos de la planta. Eeb. 2017 Dic. 2016
C3.13 Modelo de distribucién de beneficios y copropiedad validado 0 1 1
y aprobado por la JD de OL. Feb.2017 = Dic. 2016
C4.11 Namero de eventos nacionales conjuntos con MAG-IPSA, 0 1 2 3 4
INTAy otros actores o instancias de coordinacion sectorial Feb.2015  Feb. 2016 Feb.2017 = Ago. 2015
para promover intercambios de conocimientos y
metodologias desarrolladas por el proyecto.
C4.12 NUimero de productos sistematizados de las experiencias 0 1 0.7
exitosas del proyecto Feb. 2017 Dic. 2016
C4.13 Plan de estudio y experimentacion fortalecido en base a las 0 1 1
mejores précticas del modelo desarrollado por el proyecto. Feb.2017  Dic. 2016
. . Fech Fech
Hitos Planificado Venc?fniZnto Logrado e a\lggrgue % Estado
HO |Condiciones previas 8 Ago. 2013 8 Ago.2013 |GG
H1 |Manual de entrenamiento de grupos (ntcleos) de productores de yuca 1 Feb. 2014 1 Jun. 2014 Logrado
elaborado. tarde
H2 [*] Industrializacion (equipamiento) de la planta completada. 1 Ago. 2014 1 Jun.2014  |IGEEGEHN
H3 Estudio de viabilidad técnica desarrollados para el establecimiento de 1 Ago. 2014 1 Jun. 2014
bancos de semilla en tres regiones del pais.
H4 Productores de yuca del pais comprometidos/participando en el 400 Ago. 2014 576 Jun. 2014 -
proyecto.
H5 |[*] Modelo de propiedad y ganancia compartida disefiado. 1 Nov. 2014 1 Nov.2014  |RNGERECENN
H6 Productores de yuca del pais comprometidos/participando en el 650 Jun. 2015 896 Jun. 2015
proyecto.
H7 |Finalizada la construccion, equipamiento e instalacion de la ampliacion 1 Sept. 2015 1 Sept. 2015
de la planta de procesamiento para harina de alta calidad.
H8 Modelo de distribucion de beneficios y co-propiedad pilotado en al 1 Feb. 2016 12 Dic. 2015
menos 4 nticleos/grupos de productores beneciarios.
H9 |[*] Planta de procesamiento ampliada, operando en al menos el 40% de 1 May. 2016 1 May. 2016
su capacidad de produccién (capacidad de produccién que considera la
ampliacion).

FACTORES CRITICOS QUE HAN AFECTADO EL DESEMPENO
[X] Desempefio inadecuado de proveedores de servicios/contratistas
[X] Desempefio inadecuado de consultores

[*] Indica que el hito ha sido reformulado

SECCION 4: RIESGOS

RIESGOS MAS RELEVANTES QUE PUEDEN AFECTAR EL DESEMPENO FUTURO

Nivel
1. Los precios internacionales de harina, Baja
almidon y yuca parafinada se mantienen
estables durante la ejecucion del proyecto. El
proyecto propone dar valor agregado a la
yuca y por consiguiente supone que los
precios se mantendran iguales o por lo
menos que no sufriran variaciones
importantes que pudieran desalentar el
compromiso y la proveeduria de los
agricultores a la planta.
2. Riesgo climatico. Por las condiciones Baja
climaticas, es posible que no se logre un
suministro permanente de materia prima con
las cantidades y calidades esperadas (més de
30% materia seca).

3. Con la ampliacién de la planta
procesadora, se elaboraran nuevos
productos bajo estandares de alta inocuidad
(para consumo humano). Puede existir el
riesgo de vulnerabilidad para nuevos
mercados. Conforme avance el tiempo, y las
pruebas de calidad establezcan un producto

Baja

Accion de mitigacion

1) Mejora de la capacidad técnica y de produccion de la planta . 2)
Asistencia técnica a productores para mejorar las préacticas y calidad
de la yuca. 3) Implementacién de metodologias de fortalecimiento
asociativo que permiten generar confianza y construir relaciones de
proveeduria . 4) Escalonamiento productivo que favorezca el flujo
permanente de materia prima para la planta. 5) Ante el problema del
fendmeno del Nifio, se establecieron mayor nimero de manzanas en
la siembra de Primera 2015, adicionalmente la yuca establecida se
esté asociando con otros rubros. 6) Diversificacién de mercados
(proveedores y clientes).

En base a los ltimos reportes del Instituto Nicaragtiense de Estudios
Territoriales (INETER) en el afio 2016, el nivel de afectacion de la
sequia sera menor. Una de las acciones de mitigacion es que los
productores (a diferencia del afio pasado) tienen una alta
disponibilidad de semilla, esto contribuye a disponer de material
vegetativo para resembrar yuca en caso de grandes afectaciones. Las
lluvias han tenido un comportamiento regular a partir del mes de
mayo 2016, lo que ha contribuido a una buena germinacién de la yuca
a nivel de todos los territorios. Se podrian generar algunas
situaciones de inundacion de algunas parcelas (Rivas), pero ante esto,
se dispondra de nuevo material vegetativo para la resiembra.

Se obtuvo la Certificacion HACCP y SQF y se esta produciendo nuevos
productos para consumo humano y paralelamente se estan abriendo
los respectivos mercados.

Responsable

Coordinador del proyecto

Coordinador del proyecto

Coordinador del proyecto
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inocuo, se lograra generar los rendimientos y
ventas esperadas. Se esperara que este
periodo no supere la duracién del proyecto.

NIVEL DE RIESGO DEL PROYECTO: Baja NUMERO TOTAL DE RIESGOS: 5 RIESGOS VIGENTES: 3 RIESGOS NO VIGENTES: 2 RIESGOS MITIGADOS: 0

SECCION 5: SOSTENIBILIDAD

Probabilidad de que exista sostenibilidad después de terminado el proyecto: MP - Muy Probable

FACTORES CRITICOS QUE PUEDEN AFECTAR LA SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
[No se reportaron factores para este periodo]
Acciones realizadas o a ser implementadas relativas a la sostenibilidad:

A partir del 2° semestre 2016, inicia un proceso de evaluacion interna con las diferentes Gerencias de OIN para definir el proceso de transicion del Proyecto a nivel
institucional. Se retoman objetivos estratégicos institucionales donde el proyecto trastoca al menos tres relacionados a: Sostenibilidad para el Impacto, Réplica e
Innovacién. Se ha elaborado un documento en donde se comparte los elementos del proyecto que se les dara continuidad desde OIN con los Programas Agricola,
Escuela Emprendedora y Planta de Procesamiento, plasmado en nuevo organigrama institucional avalado por la Junta Directiva.

SECCION 6: LECCIONES PRACTICAS

Relativo a Autor

1. El proyecto enfocé acciones particulares de fortalecimiento de liderazgos de productores en Sustainability Lacayo, Blanca
cada ntcleo, lo cual ha facilitado una mejor adopcién de nuevas précticas para el ciclo de cultivo de

yuca, pero también han contribuido con informacién clave para la implementacion del Modelo de

Beneficios y Copropiedad, por ejemplo Contratos de Compra de Yuca, Registros de Siembra y

Comercializacion, asi como una estrecha vinculacion a resolver problematicas especificas de la

comunidad que han sido acompafiadas por el Programa de Desarrollo Comunitario de OIN. Con

esto no solo se ha mejorado la productividad e ingresos de los productores, sino también los

servicios basicos e infraestructura de las comunidades, por ejemplo proyectos de agua potable -

saneamiento y rehabilitacién de caminos-carreteras.

2. El Sistema de Monitoreo y Evaluacion ha facilitado el andlisis de tendencias de rendimientos Implementation Lacayo, Blanca
productivos, calidad de la yuca, porcentaje de materia seca que han mejorado la toma de

decisiones para redefinicion de metas, presupuesto, planes de acopio y produccién de yuca, entre

otros. La herramienta desarrollada es de facil manejo e incorpora evaluaciones de impacto para

determinar niveles de satisfaccion de productores, asi como productividad y generacion de

ingresos.

3. En base a la particularidad del Modelo de Proveeduria de Materia Prima que requiere la Planta Implementation Lacayo, Blanca
de Procesamiento, fue acertado desarrollar un Sistema de Pronéstico de Cosecha, que vinculara

informacién primaria de produccion con base de datos cartograficas como insumo para la

planificacién por dos afios consecutivos del acopio y procesamiento de yuca.
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