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RESUMEN EJECUTIVO 

 
Organismo 
Ejecutor: 

Fundación un Techo para Chile 

Beneficiarios: Poblaciones Pobres Marginales de Argentina, Colombia, El Salvador, México, 
Perú y Uruguay 

Financiamiento 
y fuente: 

Método: no reembolsable (Facilidad de Promoción de la Pequeña Empresa – II) 

 FOMIN: 
Aporte local: 
Total: 

US$    3.500.000 
US$    3.500.000 
US$    7.000.000 

50% 
50% 

100% 
Objetivo: El objetivo general del proyecto es facilitar la integración económica de la 

población pobre residente en áreas marginales en los países de actuación del 
proyecto. El propósito del proyecto es apoyar el programa un techo para mi país 
(UTPMP) en transferir la metodología implantada en Chile, fortaleciendo las 
instituciones en los otros seis países de actuación del proyecto y mejorando 
técnicamente sus actividades, especialmente las actividades de habilitación social. 

Calendario de 
Ejecución: 

Ejecución:  
Desembolso: 

48 meses 
54 meses 

Revisión 
ambiental y 
social: 

El Comité de Impacto Social y Ambiental (CESI) aprobó la propuesta de proyecto 
en la sesión del  8 de julio de 2005. 

Condiciones 
Contractuales 
Especiales: 

El primer desembolso de los recursos del Banco está condicionado al cumplimiento 
de las siguientes condiciones: (i) que se haya seleccionado al Coordinador del 
Programa; y (ii) que haya entrado en vigor el Reglamento Operativo del Programa. 

Condición de elegibilidad: Las instituciones asociadas en los países beneficiarios 
del proyecto podrán participar en el programa y recibir los recursos del mismo, en 
la medida que hayan subscrito con la Fundación Un Techo para Chile los 
convenios de colaboración correspondientes, de conformidad con los términos y 
condiciones acordados previamente con el Banco. Estos convenios incluirán entre 
otros aspectos los siguientes: (i) la distribución de responsabilidades entre la 
coordinación central del Organismo Ejecutor y las instituciones participantes del 
programa; (ii) la forma en que deberán ser empleados los recursos del programa y 
el cumplimiento con los procedimientos de adquisición de bienes y servicios de 
consultoría del Banco; y (iii) el mantenimiento de un sistema adecuado de gestión 
financiera de los recursos del Programa. 

Reconocimientos de gastos: el Banco podrá reconocer con cargo a los recursos de 
la contrapartida local del programa, gastos incurridos por el Organismo Ejecutor 
por hasta el equivalente de USS 120 mil, a partir del 1 de mayo de 2005. 

Iniciativas 
relevantes de 
otras entidades 
internacionales: 

No se conocen proyectos similares de otras organizaciones internacionales. 
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I. ANTECEDENTES 

A. Un Techo para Chile: los logros y las características del Programa 

1.1 La existencia de miles de familias que viven en situación de pobreza extrema y que, debido a 
su precaria condición socioeconómica, no cuentan con un espacio digno en el cual vivir y 
desarrollar su potencial económico, impulsó en 1997 a un grupo de estudiantes universitarios 
chilenos a crear “Un Techo para Chile” (UTPCH). La misión de UTPCH es generar 
condiciones mínimas vitales para la gente de bajos ingresos, a partir de la mejora de sus 
casas, y desarrollar sus capacidades productivas, ayudándoles así a salir del círculo vicioso de 
la pobreza. 

1.2 UTPCH se propone dos tareas: (i) organizar y efectuar la construcción de viviendas mínimas 
en los campamentos1 de población de muy bajos ingresos, mediante la movilización de 
voluntariado, especialmente estudiantes universitarios y donaciones privadas; y (ii) 
desarrollar habilidades y competencias en los beneficiarios residentes en los asentamientos 
marginales, a través de actividades integradas en una fase llamada de habilitación social2. El 
rol de UTPCH es desarrollar las potencialidades de las personas para que sean capaces de 
interactuar con la sociedad, hacer uso de su estructura de oportunidades y convertirse en 
actores del sector privado. 

1.3 Metodología de trabajo. UTPCH ha logrado establecerse como institución, teniendo una 
estructura de organización básica y profesional, que les permite acumular aprendizaje, y una 
presencia y reconocimiento en la sociedad, lo que le asegura un flujo importante de recursos 
para financiar sus actividades. En los diversos países, UTPMP utiliza la misma metodología 
aplicada en Chile, adaptándola a las características culturales y al contexto institucional local. 
El desarrollo de las capacidades económicas y productivas de la población en situación de 
extrema pobreza se persigue a través de la implantación, en cada asentamiento, de una serie 
de actividades, en un proceso de dos etapas secuenciales: 

1.4 Construcción de viviendas mínimas.   El trabajo de UTPCH empieza con la selección, con 
base en indicadores de pobreza, de los campamentos a atender.  Se efectúan investigaciones 
por ciudades y por regiones para seleccionar los que presentan la mayor proporción de 
población con ingresos debajo de la línea de indigencia3. Seleccionado el campamento entre 
aquellos con mayor índices de pobreza, se hace un censo de las familias y de sus necesidades 
de vivienda, y se acuerda su participación en el programa, tanto en el trabajo de construcción 
como en su contribución financiera (10% del valor de la vivienda). A continuación, se 
desarrolla un intenso trabajo de movilización de la comunidad, volcada a la construcción de 
viviendas mínimas – casas de bajo costo financiadas con las donaciones recaudadas por 
UTPCH y construidas en conjunto por los pobladores y los voluntarios del programa. En 
algunos casos las municipalidades apoyan esta actividad, con aportes en materiales, logística 
y colaboración en la detección de los beneficiarios. Es común también que el Programa 
apoye a las familias o a las comunidades a postular a programas de vivienda definitiva, 
aprovechando las oportunidades ofrecidas por los programas gubernamentales existentes. 

                                                 
1 Asentamiento precario que carece de al menos uno de los servicios básicos (agua, luz, alcantarillado). 
2 Este objetivo se basa en el enfoque teórico de vulnerabilidad social (Wormald y Katzman), el cual entiende la 
pobreza no sólo como carencia material sino como una relación dinámica de inclusión/exclusión del mercado y de la 
sociedad. La noción de vulnerabilidad se asocia a la incapacidad de movilizar o acceder a activos (capital físico, 
humano, social) para aprovechar las oportunidades existentes en el mercado, en el Estado y en la sociedad.  
3 Un ingreso individual de US$ 37 mensuales define en Chile la línea de indigencia,  US$ 74 la de pobreza. 
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1.5 Habilitación social. Esta segunda etapa tiene por objetivo desarrollar habilidades y 

competencias en las personas, a fin de disminuir su vulnerabilidad social y aumentar sus 
ingresos, y está integrada por iniciativas de capacitación laboral y fomento de actividades 
micro-empresariales, en general asociadas a actividades de carácter social en las áreas de 
salud,  educación y  asistencia legal. El primer paso para la implantación de esta etapa es la 
creación de una “mesa de trabajo”, un espacio formal y periódico de reunión y coordinación 
entre los líderes de la comunidad y los voluntarios. Las actividades se insertan en un proceso 
de acompañamiento del desarrollo de los miembros de la comunidad que tiene una duración 
promedia de tres años, período en el cual se logra su inserción en el mercado de trabajo o el 
desarrollo de otras actividades productivas sostenibles4.  

1.6 Difundir la experiencia en la Región, y contribuir para reducir la pobreza extrema, es uno de 
los objetivos institucionales de UTPCH. A este fin, UTPCH pretende extender a los otros 
países los elementos característicos que han sido los factores de éxito de su modelo de 
actuación:  

a. Voluntariado juvenil. Todo el  trabajo de campo es realizado por voluntarios, personas 
comprometidas, disponibles y motivadas por el espíritu de servicio, en general jóvenes 
universitarios. La vitalidad que entrega el voluntariado posibilita tener una institución 
joven y en continuo proceso de renovación, que no se estanca en las ideas sino busca 
generar nuevos mecanismos. 

b. Profesionalismo, gestión austera y transparente. La entidad trabaja con personas 
responsables que, aunque voluntarios, asumen compromisos formales y tienen adecuadas 
calificaciones. Este profesionalismo se refleja en todos los aspectos administrativos y de 
impacto del Programa. 

1.7 Logros. UTPCH ha logrado desarrollar un modelo que permite juntar resultados tangibles de 
corto plazo - la construcción de viviendas mínimas. Con la implantación de iniciativas de 
habilitación social dirigidas a desarrollar las capacidades económicas y productivas de los 
beneficiarios.  Esta visión ha sido aplicada con éxito en Chile, gracias a una base inicial 
constituida por una ONG localmente muy respetada, el Hogar de Cristo.  En siete años de 
operación, UTPCH ha construido más de 24.000 viviendas mínimas y llegando a movilizar 
en 2004 más de 18.000 voluntarios en Chile. A partir del 2001, se comenzó a agregar la 
orientación a las familias en materia de fomento productivo a través de la capacitación en 
oficios básicos (gasfitería, electricidad, alimentación, corte y confección, peluquería),  
capacitación empresarial y acercamiento al crédito. Durante 2004, se construyeron más de 
3.000 viviendas mínimas, se entrenó en oficios a 1.500 personas y entregó 800 pequeños 
financiamientos, basándose en una metodología propia que tiene elementos de la metodología 
del Grameen Bank.  En la actualidad, en Chile se desarrollan programas de habilitación social 
en 160 asentamientos distribuidos en 16 ciudades del país.  

1.8 El éxito de la experiencia chilena, ha permitido exportar el modelo a otros países 
latinoamericanos. En 2001 y 2002, se iniciaron los proyectos de El Salvador, Perú, Ecuador y 
Colombia, mediante el establecimiento de equipos locales de trabajo para la construcción de 
viviendas mínimas. En 2002, se decidió compartir estos objetivos con toda Latinoamérica y 
como resultado nació el Programa “Un Techo Para Mi País (UTPMP)” que opera en variados 
países de la Región. 

                                                 
4 Cada asentamiento tiene un coordinador general y coordinadores de área (educación, salud, fomento productivo). 
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B. Desafíos en la implantación del programa  

1.9 La presencia de considerables segmentos de población en condición de extrema pobreza en 
los países de la Región y la necesidad de su reinserción al sistema productivo, ha generado 
una gran demanda por programas sociales destinados a atender esta población.  Las acciones 
gubernamentales generalmente buscan la incorporación social de esta población a través de la 
oferta de servicios o bienes destinados a atender a emergencias sociales o aliviar carencias 
específicas. Son escasos los programas orientados a desarrollar capacidades personales o 
profesionales que permitan a estas personas salir del círculo vicioso de la pobreza e 
incorporarse social y productivamente a la sociedad. La experiencia ha demostrado, sin 
embargo, que este tipo de programas – del cual UTPMP es un ejemplo - son los que muestran 
los mejores resultados a largo plazo. 

1.10 A pesar de basarse en la experiencia exitosa de Chile, UTPMP, enfrenta en cada país las 
dificultades típicas de arranque de una institución no-gubernamental: (i) carencia de recursos 
financieros para financiar las actividades iniciales; (ii) dificultades de estructurar actividades 
más sofisticadas, como las de habilitación social, que se basan en un proceso de capacitación 
cuyos resultados se dan en plazos largos y son en parte intangibles; y (iii) falta de una base 
institucional con fuerte reconocimiento de su trabajo o de su “marca” en el mercado y en la 
sociedad en cuestión. Vencer esta etapa de lograr el reconocimiento en la sociedad constituye 
la principal dificultad inicial para atraer donantes y voluntarios en cada país.  En particular es 
vital para lograr compromisos de largo plazo, que es clave para mantener un núcleo estable 
en la gestión e institucionalización del Programa. Al nivel del trabajo de campo, las 
dificultades mayores se refieren a la debilidad del capital social en los asentamientos, que 
dificulta el desarrollo de actividades colectivas y comunitarias.    

1.11 Por último, en el desarrollo del programa en Chile se han identificado áreas de posibles 
mejoras de las metodologías aplicadas en la habilitación social.  Estas debilidades se explican 
por la falta de análisis profesionales, ya que la inversión en conocimientos es uno de los 
gastos más difíciles de financiar mediante donaciones privadas, la única fuente de 
financiamiento de UTPCH.  

C. Proyecto propuesto: justificación  

1.12 Un Techo para Mi País (UTPMP) se basa en el éxito de la experiencia implantada en Chile, 
que ha mostrado su efectividad e impacto a partir de un trabajo realizado con base en trabajos 
de voluntarios, motivados por el espíritu de servicio social y financiado exclusivamente por 
donaciones privadas. La experiencia, tanto en Chile como en los demás países a través de 
UTPMP, ha mostrado la necesidad de: (i) tener un posicionamiento social, o una “marca” que 
identifique y diferencie al programa; (ii) adaptar las metodologías y forma de operar a las 
peculiaridades de cada país y a las características culturales de los beneficiarios;  (iii) contar 
con un equipo mínimo estable en cada programa local; (iv) efectuar inversión en 
conocimientos y metodología a fin de mejorar la efectividad; y (v) contar con apoyo 
financiero suficiente para permitir desarrollar adecuadamente las actividades de habilitación 
social, que contribuyen para la inserción de los beneficiarios a las actividades productivas. 

1.13 El FOMIN tiene un claro rol en apoyar el desarrollo de capacidades técnicas y difusión de 
conocimientos para programas innovadores, ofreciendo además los recursos necesarios para 
invertir en metodologías operativas e instrumentos de control de gestión y facilitando de esta 
forma la sostenibilidad del Programa. Asimismo el FOMIN da credibilidad y transparencia al 
Programa, manteniendo la independencia del mismo, facilitando su posicionamiento social y 
replicabilidad futura.  
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1.14 El proyecto será coordinado a partir de Chile e implementado en 6 países:  Argentina, 

Colombia, El Salvador, México, Perú y Uruguay.  Estos países han sido seleccionados 
teniendo en cuenta los avances ya alcanzados en cada uno de ellos por UTPMP, con relación 
a: (i) la constitución jurídica de una institución local sin fines de lucro asociada a UTPMP; 
(ii)  la construcción de viviendas mínimas, en números apreciables (varía según el país, pero 
en general más de 100);  (iii) la organización cuenta con un equipo mínimo estable; y (iv) se 
tiene logrado avances en la conformación de una red de donantes.  

1.15 El presente proyecto propone apoyar la consolidación institucional del Programa en cada 
país, la profesionalización de las organizaciones nacionales y el desarrollo de las acciones de 
habilitación social, que son las de mayor complejidad e impacto de largo plazo dentro del 
trabajo de incorporación social a ser desarrollado. El proyecto no financiará la construcción 
de casas, elemento base de la metodología de UTPMP, que se realiza con donaciones locales; 
sin embargo, apoyará las actividades de difusión activa del Programa, lo que permitirá 
sostener el flujo de recursos para las diversas actividades tanto de construcción como de 
desarrollo social y productivo de los beneficiarios.  

II. OBJETIVOS, COMPONENTES Y ACTIVIDADES DEL PROYECTO  

A. Objetivos 

2.1 El objetivo general del proyecto es facilitar la integración económica de la población pobre 
residente en áreas marginales de actuación del proyecto. El propósito del proyecto es apoyar 
el Programa Un Techo para Mi País (UTPMP) en transferir la metodología implantada en 
Chile, fortaleciendo las instituciones en los otros seis países de actuación del proyecto y 
mejorando técnicamente sus actividades, especialmente las actividades de habilitación social. 

B. Componentes  y Actividades 

2.2 Con este proyecto se propone reforzar la implantación del programa en los diversos países, 
basado en la experiencia de UTPCH. A este fin se apoyará la transferencia de metodología 
para la consolidación de los programas de cada país así como de la promoción de las 
actividades de habilitación social y productiva.  Las actividades de construcción de casas, 
parte importante de la metodología, están fuera del alcance del presente proyecto y serán 
financiadas por UTPMP con recursos adicionales. 

1. Componente 1: Implantación del Programa UTPMP 

2.3 Este componente se enfoca en la transferencia de la experiencia de UTPCH a los países 
seleccionados y en apoyar su consolidación.  El proyecto financiará la realización de las 
siguientes actividades: (i) difusión institucional del Programa; (ii) consolidación; (iii) 
capacitación de voluntarios; y (iv) coordinación entre las organizaciones locales. 

2.4 Difusión del programa. Se apoyará la definición e implantación de estrategias de 
comunicación, adaptadas a las características de cada país, para difundir información sobre la 
naturaleza y objetivos del programa, reforzando su imagen, y lograr así el apoyo privado y 
público necesario. Esta etapa es esencial para captar el interés de los potenciales 
patrocinadores -  individuos y firmas que contribuyen con sus donaciones - y movilizar 
estudiantes universitarios y otras personas que puedan conformar el cuerpo de voluntarios del 
programa. Adicionalmente, se incluye la realización de la difusión y diseminación entre los 
beneficiarios con relación a la actividad de habilitación social. 
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2.5 Implantación del programa, consiste en apoyar la consolidación institucional del programa en 

cada uno de los seis países, en particular la profesionalización de una organización básica5 y 
la definición de las áreas de actuación, a través de análisis específicos. Parte del trabajo de las 
organizaciones es la formación de una red de donantes, un núcleo estable de entidades en 
cada país que permita cierta estabilidad en el tiempo, en relación a los recursos necesarios 
para realizar las actividades del programa. 

2.6 Detección y capacitación de los voluntarios. Este aspecto es central al modelo de 
intervención del programa. Se propone captar, capacitar y organizar los grupos de voluntarios 
para las actividades a realizarse en los asentamientos identificados.  

2.7 Fortalecimiento de la coordinación entre las organizaciones de UTPMP en los distintos países 
para uniformar y enriquecer la metodología de trabajo. 

2.8 El proyecto financiará las siguientes actividades: (i) la contratación de servicios para la 
difusión del Programa, inclusive la definición de estrategias de mercadeo por país; (ii) la 
producción de folletos y otros instrumentos de difusión; (iii) la capacitación de los 
voluntarios y los costos relacionados con la misma; (iv) la realización de encuestas y análisis 
para la detección de la demanda y el análisis socio económico de las áreas de intervención; 
(v) talleres de capacitación para voluntarios sobre aspectos generales de la intervención, en 
un primer momento, y después, con vista a la fase de habilitación social, cursos más 
específicos de metodología de trabajo en barrios pobres; (vi) capacitación de los líderes de 
los proyectos en los países; y (vii) reuniones periódicas entre los responsables de las 
organizaciones locales.  

2.9 Los resultados esperados serían: (i) 6 organizaciones fortalecidas con un equipo mínimo 
capacitado y entrenado para consolidar el programa; (ii) 6 redes de donantes establecidas; 
(iii) durante el ultimo año de ejecución 6000, voluntarios participan en el programa en cada 
país; y (iv) 6 campañas promocionales y de información ejecutadas. 

2. Componente 2: Desarrollo de metodología e instrumentos para la integración de 
los pobladores al sector productivo 

2.10 El proyecto prevé apoyar la profundización y mejoramiento de la metodología de algunas 
actividades de la fase de habilitación social. Se han identificado tres áreas temáticas: (a) 
capacitación en oficios; (b) asistencia técnica y capacitación a microempresarios para el 
establecimiento y desarrollo de negocios; y (c) programas de educación e introducción al 
crédito. Las actividades previstas son: (i) desarrollo de metodologías; (ii) la realización de 
iniciativas piloto; y (iii) la sistematización de la experiencia en su conjunto. 

2.11 Desarrollo y perfeccionamiento de metodologías. Tiene por finalidad  proporcionar una 
actualización (“upgrading”) técnica de los instrumentos y productos de las tres áreas 
temáticas identificadas.  A partir de las evaluaciones de resultados de las actividades 
actualmente desarrolladas y del análisis de las metodologías utilizadas, se (i) sistematizarán 
los procedimientos del programa, incluyendo elementos que perfeccionen la acción de 
habilitación social realizada por UTPCH, enriqueciéndolas con elementos de otras 
experiencias relevantes; y (ii) desarrollará el material didáctico correspondiente. Con relación 
al tema de educación e introducción al crédito, el proyecto apoyará el diseño de una 
metodología que permita llegar eficaz y eficientemente a un número significativo de 

                                                 
5 La profesionalización de la organización base en cada país  implica poder contar con voluntarios capacitados y 
dedicados a tiempo completo al desarrollo de las áreas más importantes (entre 4-6 personas, dependiendo del estado 
de avance en el país).  La organización tipo está en el Reglamento Operativo del Programa que se encuentra 
disponible en los archivos del proyecto.  
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beneficiarios, educarlos al crédito a través de operaciones muy pequeñas y, una vez 
establecida su confiabilidad, introducirlos a entidades especializadas de micro-finanzas6. 

2.12 Experiencias piloto. El proyecto apoyará la identificación y realización de tres experiencias 
en el ámbito de capacitación y de asistencia técnica y tres en el área de educación al crédito, a 
fin de implantar la metodología que haya sido desarrollada. Estas iniciativas podrán 
realizarse en Chile o en otros de los países beneficiarios del proyecto, y su selección se 
basará en la existencia de las mejores condiciones para su éxito.  Con relación a la educación 
al crédito, el proyecto identificará al menos un producto diferenciado de las iniciativas 
tradicionales de micro-crédito. 

2.13 Sistematización de la experiencia.  Se apoyará el esfuerzo para sistematizar la experiencia y 
las metodologías de UTPMP. Se definirán manuales operativos concretos que definan los 
flujos operativos, los controles y los sistemas de gestión del programa y de entrega de los 
productos desarrollados. 

2.14 El proyecto financiará las siguientes actividades: (i) la contratación de expertos en los tres 
temas identificados; (ii) el desarrollo de programas pilotos; (iii) visitas a otras experiencias 
relevantes con relación a los temas seleccionados; y (iv) la contratación de consultores 
especializados en la sistematización de experiencias operativas. 

2.15 Los resultados esperados de este componente son: (i) se contará con una metodología 
probada,  para capacitación en oficios, asistencia técnica a microempresarios y educación al 
crédito; y (ii) se contará con manuales operativos del programa.  

3. Componente 3: Implantación de los programas de habilitación social 

2.16 El proyecto prevé implantar iniciativas para facilitar que los individuos y núcleos familiares 
puedan mejor realizar su potencial para generar ingresos. Estas actividades se realizarán en 
los asentamientos en los que haya habido construcción de viviendas mínimas y se haya 
constatado la disponibilidad de los beneficiarios de participar en trabajos de auto ayuda.  Esta 
fase de habilitación social tiene una duración máxima de tres años y será efectuada 
directamente por los voluntarios a través de al menos una visita semanal a cada asentamiento.  
Con base en la experiencia de Chile, las actividades a desarrollar son:  (i) desarrollo 
comunitario; (ii) capacitación en oficios; y (iii) fomento productivo. 

2.17  Desarrollo comunitario. Esta actividad fortalecerá la dinámica social de la comunidad 
beneficiaria, para reconstruir las redes sociales necesarias, realizar iniciativas de trabajo 
conjunto y preparar a los beneficiarios a integrarse a las otras iniciativas previstas en el 
componente.  La metodología prevé la realización de las siguientes actividades en cada 
asentamiento: (i) una encuesta para evaluar la situación de las familias del asentamiento y así 
establecer prioridades y definir la línea de base; (ii) la creación de una “mesa de trabajo”, un 
espacio formal de coordinación entre los líderes de la comunidad y los voluntarios durante el 
período de la intervención; (iii) formación de dirigentes de los asentamientos; (iv) un 
financiamiento de hasta US$1.500 para pequeños proyectos propuestos por  la comunidad7, 
como medio para entrenar al trabajo conjunto, construcción de la autoestima y 
fortalecimiento de las redes sociales. Estos recursos serán asignados en forma competitiva 

                                                 
6 Entre las experiencias que pueden ser relevantes para el presente  programa, se incluyen los sistemas de créditos 
organizados a través de grupos solidarios que administran colectivamente un capital semilla para financiar proyectos 
productivos, inclusive individuales. A efectos de este proyecto, se les se denominará “Bancos de Autogestión 
Comunitarios para Habilitación Social” (BACHAS). 
7 Se trata de proyectos que promuevan el trabajo conjunto, el cumplimento de metas y la calidad en el trabajo, tales 
como la realización de espacios organizados para los niños,  o implantar un espacio verde comunitario. 
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con base en criterios detallados en el Reglamento Operativo y que incluyen: (a) el valor 
comunitario del proyecto, en cuanto a trabajo conjunto; (b) el número de beneficiarios; (c) la 
creatividad de la propuesta. 

2.18 Capacitación en oficios, para mejorar las capacidades técnicas de los beneficiarios facilitando 
su inserción laboral. Estos programas de capacitación serán llevados directamente por las 
organizaciones de cada país, a través de voluntarios adecuadamente capacitados. Cuando 
posible, el proyecto facilitará que se involucren las instituciones de capacitación existentes, 
eventualmente incentivando su actuación y capacidad de llegada a la población más pobre. 

2.19 Fomento productivo tiene como objetivo apoyar el desarrollo de iniciativas empresariales en 
cada país, con base en las metodologías desarrolladas en el segundo componente. Las 
actividades del proyecto se dirigen a dos ámbitos:  

a. Iniciativas micro-empresariales. El proyecto ofrecerá asistencia, posiblemente a través 
de servicios colectivos, para: (i) la definición de un nuevo negocio y la entrega de 
herramientas básicas de gestión; y (ii) acompañar a los empresarios en el desarrollo de 
sus negocios. En cada país se contratarán entidades especializadas en asistencia a 
microempresas para que capaciten a los voluntarios dedicados a estas actividades. 

b. Acceso al financiamiento. El proyecto prevé implantar iniciativas de educación e 
introducción al crédito con el objetivo explicito de acercar los beneficiarios a los 
sistemas formales de micro-crédito. Para su implantación en cada caso, los UTPMP 
harán uso de un consultor especializado, capacitado en el uso de la metodología, para 
asistir en la implantación del programa, capacitar los voluntarios que desarrollarán las 
actividades previstas y hacer el seguimiento del programa.  

2.20 El proyecto financiará en cada país las siguientes actividades: (i) desarrollo comunitario, 
inclusive el espacio físico básico de la “mesa de trabajo” y los recursos para proyectos 
comunitarios; (ii) formación y capacitación de los equipos de trabajo y, eventualmente, de los 
docentes de instituciones de capacitación con las que se haya entrado en un acuerdo de 
colaboración; (iii) implantación de los cursos; (iv) consultores especializados en micro-
finanzas para la implantación y seguimiento del programa de educación al crédito y su 
capacitación específica; (v) implantación inicial del programa; (vi) financiamiento semilla 
para los préstamos (contrapartida); y (vii) asistencia técnica a entidades de micro-finanzas 
para facilitar su acercamiento a esta cartera de clientes.  

2.21 Como resultado de este componente se espera llegar a alcanzar alrededor de 5.600 
beneficiarios; capacitar a 2.500; y apoyar el desarrollo de 1.200 micro-emprendimientos. 

4. Componente 4: Monitoreo del programa y diseminación de los resultados 

2.22 Este componte se destina a monitorear, evaluar y difundir los resultados del programa en 
cada país y a nivel regional. Para ello, se contemplan realizar las siguientes actividades: (i) la 
creación de una base de información y sistema de gestión a fin de asegurar un manejo 
adecuado del proyecto para facilitar el aprendizaje y el seguimiento de los resultados de las 
actividades; (ii) la realización de estudios específicos sobre la metodología utilizada, las 
experiencias y su impacto en las comunidades objeto del proyecto y su publicación virtual a 
través del sitio web; y (iii) la realización de una conferencia  para discutir la experiencia y 
difundir los resultados. 
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III. COSTO Y FINANCIAMIENTO 

3.1 El costo del proyecto es de US$ 7.000.000. El FOMIN aportará US$ 3.500.000 (50%), a 
través de fondos no reembolsables con cargo a la ventanilla II del FOMIN, y el monto 
restante (50%) estará a cargo de la contraparte8. Los recursos del FOMIN serán utilizados 
especialmente para financiar los aspectos de profesionalización de las instituciones en los 
países beneficiarios, difusión, mejorar las metodologías de trabajo, generar aprendizaje y 
establecer un sistema adecuado de monitoreo.  La contrapartida es mayormente en efectivo 
derivada de donaciones privadas. 

Cuadro de costos 

Componentes UTPMP FOMIN TOTAL % % 
FOMIN 

1. Difusión e implantación  2.123.656 1.700.225 3.823.881 54 44 
2. Desarrollo de metodologías e 
instrumentos 

36.300 261.700 298.000 4 88 

3. Habilitación social 787.560 991.868 1.779.428 26 56 
4. Monitoreo e difusión de resultados 65.058 129.212 194.269 3 73 

      
           Coordinación y administración. 370.020 275.620 645.640 9 42 
           Auditoria y evaluaciones 84.000 106.000 190.000 3 55 
           Imprevistos  33.407 35.376 68.781 1 42 
      

TOTAL 3.500.000 3.500.000 7.000.000 100 50 

3.2 La sostenibilidad del proyecto se basa en el supuesto que se genere suficiente volumen de 
donaciones privadas y una masa crítica de voluntarios que permita mantener el ritmo de 
actividades en cada país.  A su vez, lograr ese tipo de participación depende, según la 
experiencia realizada en Chile, de la eficacia del trabajo, en términos de mejoras de las 
condiciones de la población beneficiaria, y de la imagen del programa en cada país, en 
términos de prestigio, calidad y marca reconocida. Para asegurar la sustitución de recursos 
del FOMIN, la contraparte asume en forma creciente, durante el período de ejecución, el 
financiamiento de la administración del programa. 

IV. EJECUCIÓN 

A. Organismo ejecutor  

4.1 La agencia ejecutora es UTPCH, quien apoyará financiera y metodológicamente las 
organizaciones de los países donde se implantará el programa UTPMP.  UTPCH es una 
entidad autónoma sin fines de lucro que cuenta con personería jurídica desde Mayo de 2005.  
Desde su inicio hasta Abril de 2005, si bien UTPCH ha tenido una estructura propia de 
gestión y administración,  para los aspectos formales ha utilizado el Instituto de Formación y 
Capacitación Popular (INFOCAP), una entidad de capacitación en oficios especializada en 
atender poblaciones de bajos ingresos. Tanto INFOCAP como UTPCH  son iniciativas 
generadas por el Hogar de Cristo, entidad sin fines de lucro de mucha historia y prestigio en 
Chile. Desde 2002 UTPCH administra un presupuesto anual superior a los US3.0 millones, 
llegando a casi US$4.0 millones en 2004.   

4.2 Para la ejecución del proyecto, UTPCH creará una Unidad Ejecutora Central queserá 
responsable de la coordinación y administración del programa y de toda su gestión financiera. 

                                                 
8 Adicionalmente, la contraparte además financiará USD 12 millones para la construcción de viviendas mínimas. 
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Las instituciones asociadas a UTPMP – entidades establecidas en cada país para implantar 
el programa - serán responsables de ejecutar gran parte de las actividades del proyecto y, para 
esto, UTPCH deberá firmar convenios de colaboración con cada una de ellas. La Unidad 
Ejecutora central será formada por un profesional, Director Ejecutivo del Programa 
UTPMP, quien actuará como coordinador y será responsable de: (i) coordinar las acciones a 
ser desarrolladas a nivel central; (ii) la coordinación de las instituciones asociadas; y (iii) la 
secretaría del Directorio de UTPMP.  Cada institución asociada establecerá una unidad 
operativa, que se encargará de la realización del programa y su estructura dependerá del 
nivel de actividades en ese país (la estructura tipo es descrita en el Reglamento Operativo).  

4.3 Directorio de UTPMP. Este consejo estará formado por 5 miembros seleccionados por 
UTPCH entre personalidades de relieve y trayectoria y el Director Ejecutivo de UTPMP. Este 
Directorio tendrá las funciones, entre otras, de: (i) aprobar el plan de acción del proyecto y el 
presupuesto anual; (ii) aprobar los informes de progreso preparados por la Unidad Ejecutora 
central; (iii) Asegurar la homogeneidad del programa; y (iv) Monitorear la Unidad Ejecutora.  
Cada institución asociada tendrá un Consejo de Dirección, formado por personas de alta 
reputación y comprometidas con el éxito del programa, que servirán de forma voluntaria. El 
Consejo de Dirección tendrá la responsabilidad de supervisar las unidades operativas y la 
implantación del programa.  

B. Mecanismo de ejecución   

4.4 Grado de preparación. UTPCH mantiene contacto permanente con los diversos programas 
nacionales y está en comunicación frecuente con ellos. Asimismo, se han definido los 
borradores de los convenios entre UTPCH y las instituciones asociadas  en los seis países y 
los términos de referencia de las diversas funciones. 

4.5  Período de ejecución. Se prevé un periodo de cuatros años (48 meses) para la ejecución y 
un período de desembolso de 54 meses. 

4.6 Supervisión y seguimiento. La Representación en Chile será la responsable de la 
supervisión del proyecto. UTPCH presentará al Banco borradores de sus informes 
semestrales de desempeño hasta el 15 de junio y el 15 de diciembre y versiones definitivas a 
más tardar 30 días después de finalizar cada semestre, y un informe final al finalizar el 
período de ejecución.  Los informes semestrales seguirán un formato convenido previamente 
con el Banco y versarán sobre las actividades del proyecto, y resultados alcanzados.  Estos 
informes se utilizarán para el seguimiento del proyecto y la preparación del informe de 
terminación del proyecto (PCR) según normas del Banco.   

4.7 Contrataciones de servicios de consultoría. La selección y contratación de servicios de 
consultoría deberán efectuarse siguiendo los procedimientos del Banco para estos efectos de 
acuerdo a las Políticas para la selección y Contratación de Consultores financiados por el 
Banco (GN-2350-4). Para la ejecución de los servicios de consultoría se prevé contratar 
varios consultores individuales, y su selección será basada en calidad y costo y cualquiera de 
los métodos competitivos establecidos en dicha Política. Para los contratos por montos igual 
o inferiores a US$30.000 la revisión de los procesos de selección y contratación será 
efectuada por el Banco de forma ex-post. Los procedimientos deberán garantizar procesos 
transparentes, competitivos y obteniendo los costos más económicos. 

4.8 Adquisición de bienes. Las adquisiciones de bienes previstas para el Proyecto se llevarán a 
cabo de conformidad con las disposiciones establecidas en el documento Políticas para la 
Adquisición de Obras y Bienes Financiados por el Banco (GN-2349-4).  
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4.9 Plan de Contrataciones: Solo una de la contrataciones previstas por el proyecto es superior 

a US$50.000, financiada solo parcialmente por la contribución, siendo las otras por montos 
muy menores, como se explica en el plan de adquisiciones (Anexo IV). El plan deberá ser 
actualizado cada 6 (seis) meses durante la ejecución del Proyecto, y cada actualización será 
sometida a la revisión y aprobación del Banco.  

4.10 Desembolsos. El Banco desembolsará los recursos de la donación al UTPCH, quién los 
administrará y transferirá oportunamente a las entidades participantes del programa. Se 
establecerá un fondo rotatorio del 10% de la contribución del FOMIN. Con cargo a la 
contrapartida se reconocerán gastos incurridos por UNTMP a partir del primero de mayo de 
2005.  

V. IMPACTOS AMBIENTALES Y SOCIALES Y ACCIONES PROPUESTAS 

5.1 Los impactos sociales del programa serán positivos e incluyen: la mejora de las condiciones 
de vivienda y sociales en general de las familias; el desarrollo del capital social en las 
comunidades; y la mejora de las capacidades profesionales y laborales de los beneficiarios, 
que pertenecen a los grupos más vulnerables de la sociedad. El impacto ambiental resultante 
de las acciones del proyecto, será modestamente positivo y deriva de mejores prácticas de 
convivencia colectiva, y mejor organización comunitaria en los asentamientos, permitiendo 
mejorar sus condiciones sanitarias. Las construcciones (que no son financiadas por el 
programa) serán realizadas directamente por las propias familias y por los voluntarios, sin el 
empleo de equipos pesados de construcción.  Se utilizan métodos estandardizados de 
construcción y se planifica la mejor disposición de las casas construidas, evitando las áreas 
sujetas a riesgos ambientales. Para asegurar ese impacto ambiental positivo se ha incluido en 
el componente 3 un módulo para capacitación sanitaria y ambiental (incluyendo el manejo 
adecuado de desechos sólidos) y aplicación de medidas de prevención de riesgo ambiental 
(detalles en el Reglamento Operativo).  

 

VI. EVALUACIÓN 

6.1 Con recursos del proyecto, el Banco contratará consultorías para llevar a cabo dos 
evaluaciones del proyecto: una evaluación intermedia cuando se hayan desembolsado por lo 
menos el 50% de los recursos o se hayan cumplido 24 meses de ejecución, y una evaluación 
final que será llevada a cabo al finalizar la ejecución. Estas evaluaciones serán basadas en la 
metodología de monitoreo que, con referencia en el marco lógico, será preparada por UTPCH 
y aprobada por el Banco.  La evaluación intermedia se concentrará en: (i) el grado de 
cumplimiento de las actividades programadas; (ii) el grado y desarrollo de la implantación 
del proyecto en los diversos países,  incluyéndola eficiencia y estabilidad de la organización; 
(iii) la satisfacción de los beneficiarios; (iv) la eficacia de las acciones realizadas con relación 
a la estabilidad económica de los beneficiarios.  La evaluación final, además de verificar los 
indicadores de resultados del marco lógico, se concentrará sobre: (i) la sostenibilidad del 
programa en los diversos países; (ii) los resultados de sostenibilidad económica generados en 
las comunidades beneficiadas, en términos de incremento de ingresos; (iii) la tipología de 
asentamientos beneficiados; y (iv) la replicación del modelo en nuevos países. 

 
6.2 El Ejecutor implantará un sistema de monitoreo que incluirá indicadores cuantitativos y 

cualitativos. Entre los indicadores cualitativos estarán: (i) tipo de beneficiario; (ii) evaluación 
hecha por los beneficiados; (iii) implantación efectiva de las redes institucionales en los 
países interesados por el proyecto; (iv) calidad de los contenidos aprendidos. Los indicadores 
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cuantitativos incluirían: (i) el número de beneficiarios; (ii) incrementos del empleo y 
generación adicional de ingreso; (iii) impacto en términos de empresas creadas y en 
funcionamiento; y (iv) incremento en la participación de proyectos aparte de los financiados 
y funcionando. 

VII. BENEFICIOS Y RIESGOS 

A. Beneficios 

7.1  Los beneficiarios serán las familias en condición de extrema pobreza o de indigencia, 
residentes en asentamientos marginales de los siguientes países: Argentina, Chile, Colombia, 
El Salvador, México, Perú, Uruguay.  Las metodologías específicas desarrolladas y el modelo 
de acción basada en el trabajo voluntario,  servirán como modelos para  los esfuerzos de 
organizaciones dedicadas a la superación de la pobreza en toda la región.  Los beneficiarios 
directos serán una gran parte de las más de 12.000 familias que mejorarán su vivienda y 
participarán de las acciones de desarrollo comunitario, los 2.500 capacitados en oficios y los 
1200 nuevos micro-emprendedores. 

B. Riesgos 

7.2  Los elementos más importantes de riesgo son la eventual insuficiencia de los voluntarios 
movilizados y de los recursos recaudados por parte de donantes privados, especialmente 
corporativos.  Estos elementos influyen en forma muy importante sobre las metas y 
especialmente la sostenibilidad del programa. Las actividades del proyecto dirigidas a mitigar 
este riesgo son dos: la difusión y las campañas de promoción del programa; y el 
establecimiento de un equipo estable de voluntarios para la implantación de las actividades 
principales de UTPMP, quienes serán financiados por el proyecto. 
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ANEXO I 
MARCO LOGICO – Integración al sector productivo de población de bajos ingresos – “Un Techo para Mi País” 

 
Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificación Supuestos 

Facilitar la integración económica de la 
población pobre residente en áreas 
marginales en los países de actuación 
del proyecto (Argentina, Colombia, El 
Salvador, México, Perú y Uruguay).  

2 años después de haber concluido la ejecución del programa: 
 
- 60%  familias beneficiarias residentes en barrios marginales  
logran mejorar sus ingresos.   
- Programa UTPMP operando en los seis países participantes del 
proyecto con 100% de los costos financiados por la red de 
donantes de cada país.  
- Programa UTPMP implantado en al menos 4 nuevos países 
latinoamericanos.   

 

 
 
Encuestas de evaluación de 
impacto realizadas por UTPMP  
y sistema de monitoreo del 
Programa. 
 
 
 

 
La situación económica 
y social de los países 
participantes se 
mantiene estable. 
 

Propósito  
Apoyar el Programa Un Techo para Mi 
País (UTPMP) en transferir la 
metodología implantada en Chile, 
fortaleciendo las instituciones en los 
seis países  y mejorando técnicamente 
sus actividades, especialmente las 
actividades de habilitación social.  
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Al  final de la ejecución del proyecto: 
- Programa operando en cada país con financiamiento propio, 

personal de gestión capacitado, sistemas de control implantados 
y voluntarios movilizados para construir 12.000 casas.  

- Voluntarios ofreciendo capacitación a 200 beneficiarios por 
año por país, en promedio. 

 
Evaluación final. 
 
Evaluación intermedia. 
 
Encuestas de evaluación de 
impacto y sistema de monitoreo 
del Programa. 
 
Información referencial de líneas 
de base para cada país y 
asentamiento seleccionado. 
 
Informe final del ejecutor. 
 
Informe de PCR. 
 
Informes semestrales del 
proyecto por parte del ejecutor. 
 

PPMR. 

Las capacidades y 
destrezas que adquieren 
los beneficiarios son 
considerados valiosos 
en el mercado de 
trabajo. 
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Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificación Supuestos 
Componentes     
Componente 1.    Apoyo a la 
implantación y difusión del 
Programa UTPMP en los países. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Componente 2. Desarrollo de 
metodología e instrumentos para la 
Habilitación social. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

En cada país, al final del primer año de ejecución del proyecto:  

� Una organización fortalecida que cuenta con un equipo mínimo 
capacitado y entrenado para consolidar el Programa. 

En cada país, en promedio, al final del segundo año de ejecución 
del proyecto: 
� Una red de donantes establecida financiando el  25% del 

programa.  
� Al menos 300 casas construidas. 
� Al menos 1700 voluntarios movilizados y capacitados. 
En cada  países, en promedio, al final del cuarto año de ejecución 
del proyecto: 
� Voluntarios Movilizados durante el cuarto año: 6.000.  
� Un total de 12.000 familias han sido beneficiadas con mejores 

condiciones de vivienda. 
� Metas de Reconocimiento del Programa logradas 

(posicionamiento de la marca). 
 
 
 
Al final del primer año de ejecución del proyecto: 
� 6 proyectos pilotos seleccionados para testar las 3 

metodologías.   

Al  final del segundo año de ejecución del proyecto: 
� 6 proyectos pilotos implementados y las 3 metodologías 

sistematizadas en manuales operativos.  
� Se logra en los proyectos pilotos que las acciones tengan un 

aumento en su efectividad (la cuota de los beneficiarios que 
encuentran empleo y/o incrementan sus ingresos aumentan  en 
el 20%) con un costo igual o menor para su realización. 

Al final del cuarto año de ejecución del proyecto: 
� Se están aplicando las tres  metodologías en los 6 países del 

programa. 
 
 
 
 
 
 

 
Sistema Integrado de Monitoreo  
del Programa. 
  
Informes de gestión semestrales. 
 
Evaluaciones intermedia.  
 
PCR del proyecto. 
 
PPMR.  
 
Encuesta de posicionamiento de 
marca. 
 
 
 
 
 
Sistema Integrado de Monitoreo  
del Programa. 
 
 Informes de gestión semestrales. 
 
Evaluaciones intermedia y final. 
PPMR y PCR del proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La sociedad (sociedad 
civil, sectores público y 
privado) de los países 
involucrados  participa 
en el programa 
propuesto por UTPMP. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Las comunidades 
participan activamente 
en las actividades de 
entrenamiento, de 
preparación y ejecución 
de los proyectos. 
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Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificación Supuestos 
Componente 3. Implantación de los 
programas de habilitación social. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Componente 4.   Monitoreo y 
difusión de resultados. 
 
 
 
 

 

Al final del cuarto año de ejecución del proyecto: 
� Al menos 2.500 individuos capacitados en oficios básicos. 
� Al menos 1.200 micro-emprendimientos establecidos con el 

apoyo del proyecto. 
� 30 % de los pobladores capacitados están empleando las 

habilidades adquiridas en actividades productivas. 
� 50% de los pobladores capacitados aumentaron sus ingresos. 
� 30 % de los  pobladores que han recibido asistencia y 

financiamiento del programa de fomento productivo  
permanecen en actividad. 
� 50 % de los pobladores que recibieran financiamiento y 

asistencia técnica del programa de fomento productivo han 
aumentado sus ingresos.  

� Más del 30% de los microempresarios beneficiarios se han 
vinculado al sector del micro-crédito formal. 

 
 
 
 
 
Al final del primer año de ejecución: 
� Se há implantado el sistema de monitoreo en todos los países. 
 
Al final del tercer año de ejecución: 
� Al menos un evento técnico de cobertura regional para difundir 

los primeros resultados y discutir posible mejoras y su 
replicabilidad a otros países. 

 
Al final del cuarto año de ejecución:  
� Haber expandido el Programa a otros países o grupos. 
� Haber realizado un segundo evento regional con las lecciones 

aprendidas. 

 
Sistema Integrado de Monitoreo  
del Programa. 
 Informes de gestión semestrales. 
Evaluación final. 
PPMR y PCR del proyecto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Sistema Integrado de Monitoreo  
del Programa. 
 Informes de gestión semestrales 
PPMR y PCR del proyecto. 
Programas y registros de 
asistentes a Seminarios. 
 
Registro estadístico de visitas al 
sitio Web.  
 

Actividades    
Componente 1. Apoyo a la 
implantación y difusión del 
Programa UTPMP en los países. 
 
A. Difusión del programa.  
 
 
 

 
 
 
 

En cada país, al final del segundo año: 
2 Estrategias de comunicación  implementadas, con todas las 
acciones especificas que estas definan. 
3  iniciativas de sensibilización de los voluntarios realizadas. 

 
 
Productos de la campaña de 
comunicación.  
 
Sistema Integrado de Monitoreo  
del Programa. 
 
 Informes de gestión semestrales. 
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Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificación Supuestos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
B. Implantación del programa,  
 
(i) Profesionalización de la 
organización básica. 
 
(ii) Formación de red de entidades 
donantes. 
 
(iii) Detección de la demanda y el 
análisis socio económica de las áreas de 
intervención. 
 
 
C.  Detección y capacitación de 
voluntarios.  

C. Fortalecimiento de la red. 
 
(i) capacitación de los miembros de la 
organización.  
 

(ii) reuniones entre las organizaciones 
de los diversos países para uniformar la 
metodología de trabajo  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diseminación entre los beneficiarios realizada. 
 

En cada país, al final del cuarto año: 
� 3 Estrategias de comunicación  implementadas  

8  iniciativas de sensibilización de los voluntarios realizadas 
� Diseminación entre los beneficiarios realizada. 
 
 
 
En total, al final del segundo año: 
� 10 voluntarios necesarios a la gestión de la operación dedican 

tiempo completo en cada país.  
� 10.500 perfiles socioeconómicos realizados. 
 
En total, al final del cuarto año: 
� Redes de Donantes Establecidas, efectuando contactos 

regulares con los patrocinadores del programa en cada país. 
� 30.000 perfiles socioeconómicos realizados. 
 
 
 
En cada país, al final del segundo año: 
 
� 3 Reuniones informativas realizadas por área de trabajo. 
 
 
 
En cada país, al final del segundo año: 
� 8 Talleres de capacitación de voluntarios lideres de los 

equipos realizados. 
� 240 voluntarios participantes. 
 
� 4  Reuniones Masivas realizadas. 
� 540 voluntarios participantes en las reuniones. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PPMR   del proyecto. 
 

Minutas de las reuniones con los 
donantes. 

Minutas de las reuniones red. 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

Sistema Integrado de Monitoreo  
del Programa. 
 
Informes de gestión semestral. 
 
Evaluación intermedia  
 
PPMR   del proyecto 
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Resumen Narrativo Indicadores Medios de Verificación Supuestos 
Componente 2. Desarrollo de 
metodología e instrumentos para la 
Habilitación social. 
 
 
(i) Desarrollo y perfeccionamiento de 
metodologías. 
(ii) Sistematización de la experiencia.   
 
 
 
 
Componente 3. Implantación de los 
programas de habilitación social. 
 
 

(i) desarrollo comunitario. 
 
 

(ii) capacitación en oficios. 
 
 

(iii) fomento productivo. 
 
 
 
 
Componente 4.   Monitoreo y 
difusión de resultados. 
 
 
 
(i) Base de información y sistema de 

monitoreo. 
 
 
(ii) Estudio específicos sobre la 

experiencia. 
 

 
Al final del primer año: 
� Se han contratado los expertos. 

 
En cada país, al final del segundo año: 
 
� Se han completado las experiencias piloto 
� Se ponen a disposición de las diversas entidades manuales  

operativo con base en las experiencias piloto realizadas.   
 
 
 
 
 
Al final del cuarto año: 
 
� Programas de desarrollo comunitario implantados en 200 

mesas de trabajo. 
 
� 3.000  capacitaciones realizadas. 
� 4 especialidades abarcadas por país. 

 
�  600  empresas asistidas durante el año. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Al final del primer año:  
� Sistema de monitoreo implantado. 

 
Al final del segundo año:  
� mejorado el sitio web del programa en todos los países. 
� publicados 10 análisis de la metodología aplicada. 
 

Al final del cuarto año:  
� publicados 10 nuevos análisis de la metodología aplicada. 

Sistema Integrado de Monitoreo  
del Programa. 

 
Informes de gestión semestrales. 
 
Evaluación intermedia.  
 
PPMR   del proyecto. 

 
 
 
 
Sistema Integrado de Monitoreo  
del Programa. 
 
Sitio Web. 
 
Informes de gestión semestrales. 
 
Registro estadístico de visitas al 
sitio Web. 
 

 



ANEXO II  -  Resumen del presupuesto detallado
TOTAL UTPMP FOMIN

TOTAL Componentes $ 7,000,000 $ 3,500,000 $ 3,500,000

1 Apoyo a la implantación del Programa UTPMP en los países $ 3,823,881 $ 2,123,656 $ 1,700,225
i Difusión del proyecto $ 1,966,299 $ 1,438,780 $ 527,519

i.1 Producción de spot comerciales $ 528,000 $ 475,200 $ 52,800
i.2 Sitio WEB (Diseño y programación) $ 8,200 $ 5,980 $ 2,220
i.3 Afiches y Flyers $ 120,000 $ 24,000 $ 96,000
i.4 Paletas y Gigantografias $ 144,000 $ 28,800 $ 115,200
i.5 Espacios Publicitarios $ 840,000 $ 756,000 $ 84,000
i.6 Diseño de Campaña Comunicacional $ 254,099 $ 84,000 $ 170,099
i.7 Honorarios Agencia Comunicación Estratégica $ 72,000 $ 64,800 $ 7,200
ii Implantación del Programa $ 1,158,766 $ 429,338 $ 729,428

ii.1 Honorarios $ 848,214 $ 318,176 $ 530,037
ii.2 Actualización y manutención de computadoras $ 25,142 $ 9,022 $ 16,120
ii.3 Telefonía fija $ 22,348 $ 8,019 $ 14,329
ii.4 Telefonía móvil $ 13,968 $ 5,012 $ 8,956
ii.5 Internet $ 8,381 $ 3,007 $ 5,373
ii.6 Artículos de Oficina $ 6,984 $ 2,506 $ 4,478
ii.7 Transporte $ 27,935 $ 10,024 $ 17,911
ii.8 Viáticos $ 26,184 $ 6,826 $ 19,358
ii.9 Gastos bancarios $ 25,968 $ 11,612 $ 14,356

ii.10 Arriendo oficina $ 97,773 $ 35,085 $ 62,689
ii.12 Gastos fijos de la oficina (luz, gas, agua, etc.) $ 55,870 $ 20,048 $ 35,822

iii Detección y capacitación de los voluntarios $ 266,235 $ 53,062 $ 213,174
iii.1 Alimentación $ 3,600 $ 2,880 $ 720
iii.2 Materiales para actividades $ 7,200 $ 5,760 $ 1,440
iii.3 Expertos y Capacitadores $ 255,435 $ 44,422 $ 211,014

iv Fortalecimiento de las redes constituidas $ 432,580 $ 202,476 $ 230,104
iv.1 Reuniones de coordinación $ 321,140 $ 150,272 $ 170,868
iv.2 Capacitacion de Lideres del Proyecto $ 111,440 $ 52,204 $ 59,236

Tickets aéreos $ 88,000 $ 44,000 $ 44,000
Transporte terrestre $ 3,200 $ 1,120 $ 2,080
Alojamiento / Arriendos $ 6,400 $ 2,240 $ 4,160
Alimentación $ 10,240 $ 3,584 $ 6,656
Materiales para actividades $ 1,600 $ 560 $ 1,040
Movilización coordinación encuentro $ 2,000 $ 700 $ 1,300

2
Desarrollo de metodología e instrumentos para la 
integración de los pobladores al sector productivo $ 298,000 $ 36,300 $ 261,700

i
Análisis técnico de la experiencia en Chile y desarrollo de 
metodologías $ 132,000 $ 2,400 $ 129,600

i.1 Consultores Especializados $ 120,000 $ 0 $ 120,000
i.2 Visitas $ 12,000 $ 2,400 $ 9,600
ii Programas Piloto $ 96,000 $ 33,900 $ 62,100

ii.1 Programa Piloto Asistencia Técnica y Capacitacion $ 37,800 $ 18,900 $ 18,900
ii.2 Programa Piloto Micro Crédito $ 58,200 $ 15,000 $ 43,200
iii Sistematización de la experiencia $ 70,000 $ 0 $ 70,000

3 Implantación de los programas de habilitación social $ 1,779,428 $ 787,560 $ 991,868
i Desarrollo comunitario $ 667,990 $ 307,557 $ 360,433

Honorarios $ 196,128 $ 94,119 $ 102,009

i.1 Encuesta Evaluación para la Erradicación de Excelencia (EEE) $ 28,833 $ 7,089 $ 21,744
i.2 Equipo de voluntarios de Campamento $ 182,105 $ 67,305 $ 114,800
i.3 Creación de la “mesa de trabajo” $ 104,305 $ 57,907 $ 46,398



i.4 Cursos de formación para dirigentes sociales $ 48,250 $ 26,787 $ 21,463
i.5 Campaña de difusión del programa $ 2,984 $ 1,657 $ 1,328

i.6 Fondos concursables para pequeños proyectos comunitarios $ 105,385 $ 52,692 $ 52,692
ii Capacitación en oficios $ 558,885 $ 231,521 $ 327,363

Honorarios $ 72,483 $ 13,996 $ 58,488

ii.1
Diseño de los cursos y el desarrollo de materiales y 
herramientas $ 71,487 $ 21,492 $ 49,995

ii.2 Capacitación de los voluntarios-docentes $ 69,915 $ 40,784 $ 29,131
ii.3 Costo de la Capacitacion $ 345,000 $ 155,250 $ 189,750
iii Fomento productivo $ 552,553 $ 248,482 $ 304,071

Honorarios $ 72,483 $ 13,996 $ 58,488
a. Iniciativas micro-empresariales $ 92,520 $ 65,582 $ 26,938

iii.1 Asistencia técnica y capacitación $ 10,260 $ 6,156 $ 4,104
iii.2 Acompañamiento de los negocios $ 10,260 $ 6,156 $ 4,104
iii.3 Capacitación equipos de trabajo $ 72,000 $ 53,270 $ 18,730

b. Educación al crédito/BACHAS $ 387,550 $ 168,905 $ 218,645
iii.4 Capacitación beneficiarios $ 34,200 $ 20,520 $ 13,680
iii.5 Capacitación equipos de trabajo $ 60,000 $ 36,000 $ 24,000
iii.6 Consultor especializado (2 años) $ 151,200 $ 0 $ 151,200
iii.7 Capacitación de consultores espec. $ 25,000 $ 13,045 $ 11,955
iii.8 Seguimiento técnico en cada país $ 12,150 $ 6,340 $ 5,810
iii.9 Recursos iniciales para los préstamos $ 75,000 $ 75,000 $ 0

iii.10 Asistencia técnica a ent. micro finanzas $ 30,000 $ 18,000 $ 12,000
4 Monitoreo  y difusión de los resultados. $ 384,269 $ 149,058 $ 235,212

4.1 Base de información y sistema de gestión $ 124,100 $ 38,990 $ 85,110
4.2 Realización y difusión de estudios específicos $ 20,169 $ 4,068 $ 16,102
4.3 Conferencia internacional  $ 50,000 $ 22,000 $ 28,000
4.4 Auditoria Externa $ 120,000 $ 84,000 $ 36,000
4.5 Evaluaciones $ 70,000 $ 0 $ 70,000

5 Administración y Coordinación del Proyecto $ 645,640 $ 370,020 $ 275,620
5.1 Honorarios Oficina Central $ 242,400 $ 91,440 $ 150,960
5.2 Mantenimiento Oficina Central $ 166,480 $ 159,864 $ 6,616

5.2.1 Actualización de computadoras $ 8,000 $ 6,400 $ 1,600
5.2.2 Manutención de computadoras $ 2,000 $ 200 $ 1,800
5.2.3 Telefonía fija $ 9,600 $ 9,600 $ 0
5.2.4 Telefonía móvil $ 9,600 $ 7,680 $ 1,920
5.2.5 Internet $ 1,440 $ 1,440 $ 0
5.2.6 Artículos de Oficina $ 1,440 $ 144 $ 1,296
5.2.7 Gastos bancarios $ 7,200 $ 7,200 $ 0
5.2.8 Courier $ 7,200 $ 7,200 $ 0
5.2.9 Arriendo oficina $ 120,000 $ 120,000 $ 0

5.3 Implementación del Programa $ 236,760 $ 118,716 $ 118,044
5.3.1 Viajes $ 204,960 $ 96,936 $ 108,024

5.3.1.1 Tickets aéreos (incluye tasas y cargos de seguridad) $ 168,000 $ 84,000 $ 84,000
5.3.1.2 Hospedaje $ 3,360 $ 1,176 $ 2,184
5.3.1.3 Viáticos (Alimentación/Imprevistos) $ 33,600 $ 11,760 $ 21,840

5.3.2 Gastos legales $ 31,800 $ 21,780 $ 10,020
5.3.2.1 Registro de Marcas $ 9,600 $ 7,680 $ 1,920
5.3.2.2 Honorarios Abogados $ 13,200 $ 13,200 $ 0
5.3.2.3 Escrituras y Timbres Notariales $ 9,000 $ 900 $ 8,100

Imprevistos $ 68,781 $ 33,407 $ 35,376

Nota: Para referencia, la construcción previstas de las 
viviendas mínimas tiene un presupuesto de US$ 12,0 
millones; la totalidad de este costo es  financiado por 
UTPMP en forma adicional.
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ANEXO III 
Proyectos Relacionados 

Regional: Integración al sector productivo de población de bajos ingresos - Un Techo Para Mi País 
(RG –M1063 ) 

 
A. Proyectos FOMIN iguales o similares al proyecto. 
 

Numero de Proyecto 
/ Fecha de 

Aprobación 

Título del Proyecto, Agencia 
Ejecutora y Monto 

Fecha de Firma  y 
Período Original de 

Desembolso en Meses 

Porcentaje 
Desembolsado 

Comentarios: Ejecución Satisfactoria o problemas 
en la ejecución, incluyendo demoras, extensiones, 

reformulación, cambio ejecutor, etc. 
 
No hay ningún  proyecto igual o similar aprobado por el FOMIN. 
 
 
B. Proyectos del Banco similares o relacionados al proyecto. 
 

Numero de Proyecto 
/ Fecha de 

Aprobación 

Título del Proyecto, Agencia 
Ejecutora y Monto 

Fecha de Firma  y 
Período Original de 

Desembolso en Meses 

Porcentaje 
Desembolsado 

Comentarios: Ejecución Satisfactoria o problemas 
en la ejecución, incluyendo demoras, extensiones, 

reformulación, cambio ejecutor, etc. 
 
No hay ningún proyecto igual o directamente relacionado aprobado por el Banco 
 
 
C. Proyectos FOMIN relacionados al mismo sector o beneficiarios del proyecto. 
 

Numero de Proyecto / 
Fecha de Aprobación 

Título del Proyecto, Agencia Ejecutora y 
Monto 

Fecha de Firma  y 
Período Original de 

Desembolso en Meses 

Porcentaje 
Desembolsado 

Comentarios: Ejecución Satisfactoria o problemas en la 
ejecución, incluyendo demoras, extensiones, 

reformulación, cambio ejecutor, etc. 
 

ATN/ME-7925-AR 
 

26 de junio de 2002. 

Desarrollo Local y Competitividad de 
Pequeñas Empresas  
Local Development and Small 
Business Competitiveness 
FUNDES Argentina, Fundación 
Potenciar, Fundación Patagonia 
$1,860,000  

 

18 septiembre, 2002 

42 meses 

 

 

26% 

 

 
 
Proyecto clasificado satisfactoriamente (S/P). Se 
viene dando cumplimiento a los indicadores de 
desempeño en forma satisfactoria. 

 
ATN/MH-7595-AR 

 
19 septiembre, 2001 

Programa de Servicios Privados de 
Inserción Laboral  
Private Sector Labor Intermediation 
Program 
Asociación Mutual Israelita Argentina 
(AMIA)  $1,750,000 

 
10 de enero, 2002  

 
30 meses 

 
34% 

 
Proyecto clasificado satisfactoriamente (S/P). Se 
viene dando cumplimiento a los indicadores de 
desempeño en forma satisfactoria. 
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ATN/MH-4744-ME 

 
 7 de diciembre 1994 

 

Capacitación y Servicios para Jóvenes 
de la Calle 
Training and Services for Street 
Youth 
Fundación Bartolomé de las Casas 
(FBC) $745,000 

 
 

16 de diciembre 94 

 
 

100% 

 
 
Proyecto concluido. 

 
 

ATN/MH-7406-PE 
 

25 de abril, 2001 

Programa de Formación de Jóvenes 
Emprendedores 
Training for Young Entrepreneurs 
Fundación Educación-Empresa, en 
Chile; Fundación Paraguaya de 
Cooperación y Desarrollo en Perú 
$885,709 

 
 

17 Jul 2001 
 

40 meses 

 
 

98% 

 
Proyecto estimado a ser concluido en marzo de 2005 
con clasificación IP/DO satisfactoria y probable. 
Proyecto tuvo una extensión de 6 meses. 

 
 

ATN/MH-5167-ES 
 

6 de marzo 1996 

Programa de Apoyo al Desarrollo de un 
Consorcio Privado de Capacitación 
para el Trabajo 
Program to Support the 
Development of a Private Job 
Training Consortium 
Federación para la Educación Integral 
Salvadoreña (FEDISAL) 
$4,000,000 

 
 

6 de junio 1996 
 
 

36 meses 

 
 
 

100% 

 
 
Proyecto concluido con clasificación satisfactoria 
aunque con impacto limitado.  

 
ATN/MH-4525-UR 
ATN/MH-4526-UR 

 
18 de mayo, 1994 

Capacitación Empresarial de 
Jóvenes  
Youth Training and Business 
Development Program 
Instituto Nacional de la Juventud 
(INJU)  $2,500,000 

 
20 de mayo 94 

 
24 meses 

 
100% 

 
Proyectos completados con ejecución satisfactoria 
aunque no se haya determinado si los objetivos de 
desarrollo fueron alcanzados. 
 

 



 
 

MULTILATERAL INVESTMENT FUND 

ARGENTINA MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

1 MIF/AT-25 TC9406035 ATN/MT-4742-AR Water Sector Reform for Mendoza MMAUV I 07-Dec-94 Completed 795,000 100.00
2 MIF/AT-25 TC9410218 ATC/MT-4743-AR Water Sector Reform for Mendoza MMAUV I 07-Dec-94 Completed 464,647 100.00
3 MIF/AT-36 TC9404063 ATN/ME-4851-AR Network of Business Services Centers 

Program 
UIA IIIa 15-Feb-95 Completed 7,009,931 100.00

4 MIF/AT-66 TC9410169 ATN/MT-5080-AR Guarantee System for Small and Medium 
Enterprise 

MEOSP I 29-Nov-95 Completed 560,686 100.00

5 MIF/AT-106 TC9501421 ATN/ME-5441-AR Program for Assistance to Small Rural 
Producers 

FAA IIIa 11-Dec-96 Completed 3,000,000 100.00

6 MIF/AT-114 TC9501413 ATN/ME-5489-AR Microenterprise Support Services Program CGEE IIIa 05-Feb-97 Completed 1,900,000 100.00
7 MIF/AT-134 TC9609184 ATN/MT-5613-AR Regulatory Agency for Water - Sante Fe ENRESS I 25-Jun-97 Completed 434,782 100.00
8 MIF/AT-150 TC9707053 ATN/ME-5765-AR Advisory Center for New Businesses FMAYO IIIa 19-Nov-97 Completed 2,500,000 100.00
9 MIF/AT-174 TC9704059 ATN/MT-5976-AR Water Regulatory Agency - Buenos Aires 

Province 
ORBAS I 27-May-98 Cancelled 0 0.00

10 MIF/AT-182 TC9704075 ATN/MH-6026-AR Human Resource Management System FUE II 26-Jun-98 In execution 2,502,500 99.92
11 MIF/AT-195 TC9805188 ATN/MH-6096-AR Institutional Strengthening for Consumer 

Protection 
ADELCO II 11-Aug-98 Completed 241,680 100.00

12 MIF/AT-213 TC9806326 ATN/MT-6261-AR Strengthening Water & Sanitation Sector 
Privatization 

ENOHSA I 24-Nov-98 In execution 475,000 71.62

13 MIF/AT-263 TC9710163 ATN/MT-6574-AR Strengthening Competition Protection CNDC I 07-Jul-99 Completed 14,315 100.00
14 MIF/AT-273 TC9812069 ATN/MH-6605-AR Worker Skills Certification Program MTSS II 04-Aug-99 In execution 3,677,000 72.83
15 MIF/AT-274 TC9810202 EQU/MS-6633-AR Equity Fund for Small Enterprises BCOOBAB IIIb 01-Sep-99 In execution 6,000,000 21.43
16 MIF/AT-274 TC9810210 ATN/ME-6632-AR Equity Fund for Small Enterprises BCOOBAB IIIa 01-Sep-99 Completed 90,310 100.00
17 MIF/AT-299 TC9710197 ATN/NO-6737-RG Support to Small Retail Industry CAME IIIa 05-Nov-99 Completed 7,033 100.00
18 MIF/AT-299 TC9710197 ATN/ME-6718-AR Support to Small Retail Industry CAME IIIa 05-Nov-99 In execution 1,400,000 93.88



 
 

ARGENTINA MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

19 MIF/AT-314 TC9806269 ATN/MH-6958-AR Regional Employment Program for the 
Blind 

FAICA II 26-Apr-00 In execution 626,900 84.60

20 MIF/AT-322 TC9812068 ATN/MT-6953-AR National Network of Mediation and 
Arbitration Centers 

CARCO I 26-Apr-00 In execution 990,000 51.33

21 MIF/AT-335 TC9905056 ATN/MH-7046-AR Training Program for Energy Regulators in 
Mercosur 

CEARE II 12-Jul-00 In execution 680,000 81.39

22 MIF/AT-338 TC9907008 ATN/MH-7063-AR Occupational Health and Safety Program FPSST II 26-Jul-00 In execution 2,300,000 63.28
23 MIF/AT-360 TC9910075 ATN/ME-7157-AR Market Diversification for Small Enterprises BCOOBAB IIIa 04-Oct-00 In execution 1,690,000 58.08
24 MIF/AT-396 TC9812067 ATN/MH-7355-AR Quality Standards and Certification OAA II 07-Mar-01 In execution 1,024,000 56.98
25 MIF/AT-396 TC0102048 ATN/MH-7356-AR Quality Standards and Certification FNC II 07-Mar-01 In execution 613,000 20.41
26 MIF/AT-423 TC0012079 ATN/ME-7514-AR Support for Small Enterprises in Non-

Traditional Sectors 
LEATID IIIa 18-Jul-01 In execution 836,000 34.27

27 MIF/AT-434 TC0103048 ATN/MH-7595-AR Private Sector Labor Intermediation 
Program 

AMIA II 19-Sep-01 In execution 1,730,000 27.70

28 MIF/AT-479 TC0101063 ATN/ME-7925-AR Local Development and Small Firm 
Competitiveness Program 

FUNDES IIIa 26-Jun-02 In execution 1,860,000 19.99

29 MIF/AT-511 TC0204019 ATN/ME-8112-AR Development Production Chains Provincia 
Córdoba 

ADEC IIIa 20-Nov-02 In execution 1,082,640 15.84

30 MIF/AT-517 TC0110053 ATN/ME-8129-AR Indust. Ecoefficency Dev. Program FEM IIIa 04-Dec-02 In execution 940,000 9.80
31 MIF/AT-528-1 TC0205020 ATN/ME-8352-AR System Facilitating International Market 

Access by Small Rural Producers 
FORTALEC
ER 

IIIa 25-Jun-03 In execution 1,500,000 12.54

32 MIF/AT-555 TC0305019 66/MS-AR Expansion and Strengthening of FIE Gran 
Poder S. A. 

FIE IIIa 19-Nov-03 Approved 2,000,000 0.00

33 MIF/AT-555 TC0305019 67/MS-AR Expansion and Strengthening of FIE Gran 
Poder S. A. 

FIE IIIa 19-Nov-03 Approved 200,000 0.00



 
 

ARGENTINA MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

34 MIF/AT-555 TC0305019 ATN/ME-8510-AR Expansion and Strengthening of FIE Gran 
Poder S. A. 

FIE IIIa 19-Nov-03 In execution 390,640 10.00

35 MIF/AT-595 AR-M1001 ATN/ME-8762-AR Making SMEs in the metallurgical sector 
more productive through ICTs 

ADIMRA IIIa 07-Jul-04 Approved 885,000 0.00

36 MIF/AT-617-1 AR-M1003 EQU/MS-8917-AR Small Loan Facility for SME's in Argentina FDLC IIIb 27-Oct-04 Approved 5,000,000 0.00
37 MIF/AT-617-1 AR-M1003 ATN/ME-8916-AR Small Loan Facility for SME's in Argentina FDLC IIIb 27-Oct-04 Approved 500,000 0.00
38 MIF/AT-637-1 AR-M1007 ATN/ME-9076-AR Government E-Procurement Support for 

SMEs - B2G 
APYME IIIa 02-Feb-05 Approved 696,281 0.00

39 MIF/AT-638-1 TC0305018 ATN/ME-9079-AR Development of an Entreprenurial Culture FGP IIIa 02-Feb-05 Approved 780,000 0.00
              Total MIF Amount 57,397,346   

 



 
 

 
CHILE MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency FCL Approval Status MIF Amount % Disb 

1 MIF/AT-31 TC9307291 ATN/MH-4761-CH 
Pilot Program to Contract Out Retraining 
and Placement Services to the Private 
Sector 

SENCE II 14-Dec-94 Completed 1,840,897 100 

2 MIF/AT-33 TC9410151 ATN/MH-4905-CH Strengthening The National Commission 
On Environment CNMA II 24-May-95 Completed 1,902,500 100 

3 MIF/AT-59 TC9504201 ATN/MT-5053-CH Transport Sector Concessions MOPDV I 1-Nov-95 Completed 1,467,955 100 

4 MIF/AT-79 TC9602138 ATN/MT-5199-CH Global Integration MH I 24-Apr-96 Completed 606,318 100 

5 MIF/AT-96 TC9609142 ATN/MH-5394-CH Program for Innovation in Training in 
Technical Skills FEE II 30-Oct-96 Completed 297,600 

100 

6 MIF/AT-96 TC9609150 ATN/MH-5395-CH Program for Innovation in Training in 
Technical Skills FA II 30-Oct-96 Completed 300,000 

100 

7 MIF/AT-96 TC9506348 ATN/MH-5393-CH Program for Innovation in Training in 
Technical Skills CIDE II 30-Oct-96 Completed 1,009,375 

100 

8 MIF/AT-110 TC9604019 ATN/ME-5444-CH Technology Transfer and Investment Fund FC IIIa 11-Dec-96 Completed 2,889,141 100 

9 MIF/AT-110 TC9608269 EQU/MS-0009-CH Technology Transfer and Investment Fund FC IIIb 11-Dec-96 Completed 2,986,490 100 

10 MIF/AT-148 TC9504144 ATN/ME-5767-CH Program of Small Enterprise 
Competitiveness CEPRI IIIa 19-Nov-97 Completed 2,000,000 

100 

11 MIF/AT-232 TC9801194 ATN/MT-6376-CH Commercial Arbitration and Mediation 
Center CCS I 3-Feb-99 Completed 646,598 

100 

12 MIF/AT-294 TC9808041 ATN/MH-6698-CH Labor Competency Certification Program FC II 13-Oct-99 Completed 1,849,174 100 

13 MIF/AT-308 TC9805071 ATN/MT-6809-CH Strengthening Water Sector Regulatory 
Entity SSS I 8-Dec-99 Completed 1,063,361 

100 

14 MIF/AT-314 TC0005003 ATN/MH-6959-CH Regional Employment Program for the 
Blind UNITCH II 26-Apr-00 In execution 500,700 81 



 
 

CHILE MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency FCL Approval Status MIF Amount % Disb 

15 MIF/AT-329 TC9904019 ATN/ME-6985-CH Micro-Leasing Restructuring Program for 
INDES S.A. INDES IIIa 31-May-00 In execution 570,000 83 

16 MIF/AT-370 TC0009031 ATN/ME-7201-CH Equity Investment in the "Negocios 
Regionales" Investment Fund FC IIIa 1-Nov-00 Cancelled 0 0 

17 MIF/AT-370 TC0009010 EQU/MS-7202-CH Equity Investment in the "Negocios 
Regionales" Investment Fund FCMI IIIb 1-Nov-00 Completed 3,000,000 100 

18 MIF/AT-400 TC0009024 ATN/MT-7353-CH Modernization of the Mass Transportation 
System MTT I 7-Mar-01 In execution 1,250,000 72 

19 MIF/AT-403 TC0009002 ATN/MH-7403-CH Training for Young Entrepreneurs FEE II 25-Apr-01 In execution 276,602 97 

20 MIF/AT-416 TC0007039 ATN/ME-7468-CH Integrating Microenterprise Production FS IIIa 27-Jun-01 In execution 1,092,000 90 

21 MIF/AT-458 TC0107009 ATN/ME-7799-CH Risk Scoring System for Bandesarrollo 
Microempresas BDDM IIIa 22-Feb-02 In execution 270,000 80 

22 MIF/AT-461 TC0108000 ATN/ME-7830-CH Regulation of Credit Unions 
(FECRECOOP) 

FECRECOO
P IIIa 3-Apr-02 Cancelled 0 0 

23 MIF/AT-516 TC0205024 ATN/MT-8127-CH Strengthening of Security and Trust in 
Electronic Trade CCS I 4-Dec-02 In execution 1,000,000 23 

24 MIF/AT-518 TC0207025 EQU/MS-8133-CH Strengthening and Promoting the Venture 
Capital Industry CORFO IIIb 11-Dec-02 Approved 10,000,000 0 

25 MIF/AT-518 TC0207026 ATN/ME-8132-CH Strengthening and Promoting the Venture 
Capital Industry CORFO IIIa 11-Dec-02 Approved 400,000 0 

26 MIF/AT-558 TC0305032 ATN/ME-8529-CH Adoption of Corporate Social 
Responsability Practices in SME´s PUCV IIIa 3-Dec-03 In execution 1,250,000 10 

27 MIF/AT-583 CH-M1001 ATN/MT-8617-CH International Financial Reporting Standards 
and International Standards Auditing CCCH I 21-Jan-04 In execution 725,000 10 

28 MIF/AT-590 TC0205037 ATN/MT-8696-CH Strengthening Credit Unions Regulation 
and Supervision MEFR I 28-Apr-04 Approved 1,136,000 0 

29 MIF/AT-624-1 CH-M1002 82/MS-CH Seed Capital Facility FC IIIb 1-Dec-04 Approved 3,000,000 0 

30 MIF/AT-624-1 CH-M1002 ATN/ME-8973-CH Seed Capital Facility FC IIIb 1-Dec-04 Approved 530,000 0 



 
 

CHILE MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency FCL Approval Status MIF Amount % Disb 

31 MIF/AT-625-1 CH-M1003 ATN/ME-8974-CH Support for the Competitivity of the 
Software Industry PROCHILE IIIa 1-Dec-04 Approved 2,075,000 0 

              Total MIF Amount 45,934,712   

 



 
 

 
COLOMBIA MIF PORTFOLIO 

  Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

1 MIF/AT-3 CO0031 1/MS-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

CMM 
IIIb 8-Dec-93 Completed 1,500,000 100.00 

2 MIF/AT-3 CO0147 2/MS-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

CMM 
IIIb 8-Dec-93 Completed 750,000 100.00 

3 MIF/AT-3 CO0149 3/MS-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

CMMM 
IIIb 8-Dec-93 Completed 750,000 100.00 

4 MIF/AT-3 CO0150 4/MS-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

CMM 
IIIb 8-Dec-93 Completed 500,000 100.00 

5 MIF/AT-3 CO0153 5/MS-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

CMM 
IIIb 8-Dec-93 Completed 500,000 100.00 

6 MIF/AT-3 TC9307499 ATN/ME-4410-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

WWBC 
IIIa 8-Dec-93 Completed 80,000 100.00 

7 MIF/AT-3 TC9310020 ATN/ME-4411-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

WWB/BOGO
TA IIIa 8-Dec-93 Completed 79,438 100.00 

8 MIF/AT-3 TC9310038 ATN/ME-4412-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

CMMM 
IIIa 8-Dec-93 Completed 80,000 100.00 

9 MIF/AT-3 TC9310046 ATN/ME-4414-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

FMMB 
IIIa 8-Dec-93 Completed 80,000 100.00 

10 MIF/AT-3 TC9310054 ATN/ME-4413-CO 
Affiliates of Women's World Banking in Cali, 
Bogotá, Medellín 

FMM 
IIIa 8-Dec-93 Completed 80,000 100.00 

11 MIF/AT-8 TC9307051 ATN/MT-4481-CO 
Strengthening of the Energy Regulatory 
Commission 

CRE 
I 30-Mar-94 Completed 1,627,000 100.00 

12 MIF/AT-12 TC9308091 ATN/MH-4573-CO 
Strengthening Non-Governmental 
Organizations to Provide Training and 
Services to Displaced Workers 

F. 
CARVAJAL II 29-Jun-94 Completed 787,709 100.00 

13 MIF/AT-12 TC9407108 ATN/MH-4574-CO 
Strengthening Non-Governmental 
Organizations to Provide Training and 
Services to Displaced Workers 

CCOCG 
II 29-Jun-94 Completed 879,044 100.00 



 
 

COLOMBIA MIF PORTFOLIO 

  Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

14 MIF/AT-37 TC9307043 ATN/ME-4911-CO 
Program to Establish Business 
Development Centers 

ACOPI 
IIIa 18-Apr-95 Completed 5,966,523 100.00 

15 MIF/AT-43 TC9308116 ATN/MT-4910-CO Alternative Methods of Settling Business 
Disputes 

CCB I 24-May-95 Completed 1,195,047 100.00 

16 MIF/AT-53 TC9503229 ATN/MT-5022-CO Strengthening of the Water Regulatory 
Commission 

CRAPSB I 27-Sep-95 Completed 990,000 100.00 

17 MIF/AT-51-1 TC9308108 ATN/MH-5082-CO Training Program for Women Heads of 
Household 

FES II 27-Nov-95 Completed 2,544,071 78.02 

18 MIF/AT-179 TC9601338 ATN/MH-6002-CO Technical Training for the Paper Industry CENPAPEL II 10-Jun-98 Completed 1,894,457 100.00 

19 MIF/AT-203 TC9805419 ATN/ME-6213-CO MIC/ Support for Competitive 
Microenterprises 

ANTIOQUIA IIIa 30-Oct-98 In execution 1,281,000 72.83 

20 MIF/AT-216 TC9308158 ATN/MH-6280-CO Strengthening of the Credit Union System MHCP II 7-Dec-98 Completed 265,260 100.00 

21 MIF/AT-216 TC9811013 ATN/MT-6279-CO Strengthening of the Credit Union System CONFECOO
P I 7-Dec-98 Completed 648,761 100.00 

22 MIF/AT-246 TC9305261 ATN/MT-6498-CO 
Private Enterprise in the Subsidized Health 
Programs 

FCORONA 
I 12-May-99 

Completed 
630,000 100.00 

23 MIF/AT-284 TC9907024 ATN/ME-6658-CO 
Accounting and financial information 
systems for Nonregulated Microfinance 
Institutions 

EMPRENDE
R IIIa 17-Sep-99 

Completed 
330,000 100.00 

24 MIF/AT-307 TC9904049 ATN/MH-6755-CO Agricultural Technology Transfer Program ACJ II 10-Nov-99 In execution 640,000 94.09 

25 MIF/AT-305 TC9906026 ATN/MH-6752-CO Quality and Environmental Management 
Systems 

ICONTEC II 10-Nov-99 Completed 1,022,789 100.00 

26 MIF/AT-332 TC9904001 ATN/ME-7006-CO Marketing Company for Microenterprise 
Owners 

FMARIO IIIa 14-Jun-00 In execution 850,000 92.41 

27 MIF/AT-334 TC0003003 ATN/ME-7011-CO 
Institutional Strengthening of Women's 
World Banking Affiliates 

AWWB 
IIIa 15-Jun-00 

Completed 
500,000 100.00 

28 MIF/AT-368 TC9905047 ATN/MT-7186-CO Rationalization of Administrative 
Procedures 

CCB I 25-Oct-00 Completed 1,900,000 100.00 

29 MIF/AT-371 TC9911104 ATN/ME-7203-CO Isabella Grape Agribusiness Project F. 
CARVAJAL IIIa 1-Nov-00 In execution 1,111,947 87.78 

30 MIF/AT-374 TC0010027 ATC/MT-7239-CO Bucaramanga Potable Water Project MDE I 29-Nov-00 Approved 480,000 0.00 



 
 

COLOMBIA MIF PORTFOLIO 

  Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

31 MIF/AT-374 TC0010027 ATN/MT-7238-CO Bucaramanga Potable Water Project MDE I 29-Nov-00 In execution 420,000 5.71 
32 MIF/AT-374 TC0010027 ATC/MT-7239-CO Bucaramanga Potable Water Project MDE I 29-Nov-00 Approved 480,000 0.00 
33 MIF/AT-374 TC0010027 ATN/MT-7238-CO Bucaramanga Potable Water Project MDE I 29-Nov-00 In execution 420,000 5.71 
34 MIF/AT-380 TC0003033 ATN/MT-7253-CO Internet Based Export Information System PROEXPO I 6-Dec-00 In execution 1,500,000 33.45 

35 MIF/AT-385 TC0005006 ATN/MH-7269-CO 
Environmental Management and 
Implementation of Cleaner Technologies for 
Colombian Enterprises 

CINSET 
II 13-Dec-00 

In execution 
1,423,000 91.81 

36 MIF/AT-405 TC0006003 ATN/MT-7407-CO 
Promoting Foreign Investment in 
Colombian Enterprises 

COINVERTI
R I 25-Apr-01 

In execution 
900,000 54.10 

37 MIF/AT-429 TC0103005 ATN/ME-7545-CO Institutional Strengthening Compartir FCOMPARTI
R IIIa 9-Aug-01 In execution 210,000 73.52 

38 MIF/AT-455 TC0103004 ATN/ME-7777-CO Institutional Strengthening of Finamerica, 
S.A. 

FINAMERIC
A IIIa 18-Jan-02 In execution 300,000 78.83 

39 MIF/AT-457 TC0109022 ATN/MT-7793-CO Strengthening Capital Markets in Colombia BV I 20-Feb-02 In execution 1,018,300 8.69 

40 MIF/AT-467 TC0106004 ATN/ME-7855-CO 
Skill Standards and Training of the Garment 
Industry in the Eje Cafetero 

MINUTO DE
DIOS IIIa 1-May-02 

In execution 
1,100,000 24.08 

41 MIF/AT-469 TC0108007 ATN/ME-7856-CO 
Supply Chain Development and Promotion 
of Cooperative Ventures 

ACOPI 
IIIa 1-May-02 

In execution 
1,092,400 49.68 

42 MIF/AT-491-1 TC0106010 ATN/ME-7978-CO Support for the Massive Use of It(smes) CONFECAM
ARAS IIIa 7-Aug-02 In execution 1,000,000 18.48 

43 MIF/AT-522 TC0210074 ATN/MT-8208-CO Line of Activity for Airport Security UAEAC I 24-Jan-03 In execution 500,000 40.00 

44 MIF/AT-524 TC0106021 ATN/ME-8204-CO 
Technology Transfer and Quality 
Enhacement for the Jewelry Sector 

CDP 
IIIa 21-Feb-03 

In execution 
375,000 19.02 

45 MIF/AT-586 CO-M1001 ATN/MH-8618-CO Promotion of Youth Entrepreneurship in 
Colombian 

FCORONA II 21-Jan-04 Approved 1,050,000 0.00 

46 MIF/AT-601 CO-M1002 ATN/ME-8797-CO Program to Support Clusters 
Competitiveness 

UAN IIIa 4-Aug-04 Approved 3,450,000 0.00 

47 MIF/AT-612 TC0305015 ATN/ME-8893-CO SME's Integration in Public Procurement ACIEM IIIa 13-Oct-04 Approved 720,000 0.00 



 
 

COLOMBIA MIF PORTFOLIO 
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FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

48 MIF/AT-626-1 CO-M1003 ATN/ME-8975-CO 
Program to Incorporate Corporate 
Responsabilty Practices to PYMES 

CONFECAM
ARAS IIIa 1-Dec-04 

Approved 
1,160,000 0.00 

49 MIF/AT-634 CO-M1007 ATN/ME-8995-CO Women's World Banking WWW Cali IIIb 8-Dec-04 Approved 57,500 0.00 
50 MIF/AT-634 CO-M1007 86/MS-CO Women's World Banking WWW Cali IIIb 8-Dec-04 Approved 1,900,000 0.00 
51 MIF/AT-634 CO-M1008 ATN/ME-8996-CO Women's World Banking WWW Cali IIIb 8-Dec-04 Approved 57,500 0.00 

52 MIF/AT-634 CO-M1008 87/MS-CO Women's World Banking WWW 
Popayan IIIb 8-Dec-04 Approved 1,900,000 0.00 

53 MIF/AT-634 CO-M1009 ATN/ME-8997-CO Women's World Banking FMMB IIIb 8-Dec-04 Approved 80,000 0.00 
54 MIF/AT-634 CO-M1009 88/MS-CO Women's World Banking FMMB IIIb 8-Dec-04 Approved 820,000 0.00 
55 MIF/AT-634 CO-M1010 ATN/ME-8998-CO Women's World Banking CMM IIIb 8-Dec-04 Approved 80,000 0.00 
56 MIF/AT-634 CO-M1010 89/MS-CO Women's World Banking CMM IIIb 8-Dec-04 Approved 820,000 0.00 
57 MIF/AT-634 CO-M1011 ATN/ME-8999-CO Women's World Banking CMMM IIIb 8-Dec-04 Approved 75,000 0.00 
58 MIF/AT-634 CO-M1011 90/MS-CO Women's World Banking CMMM IIIa 8-Dec-04 Approved 820,000 0.00 
              Total MIF Amount 53,671,747   

 



 
 

 

EL SALVADOR MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

1 MIF/AT-6 TC9308083 EQU/MS-0001-ES Equity Investment in Financiera Calpia, 
S.A. 

CALPIA IIIb 9-Feb-94 Completed 716,743 100.00

2 MIF/AT-5 TC9308067 ATN/MT-4471-ES Strengthening of the Financial Sector 
Superintendency 

SSF I 14-Mar-94 Completed 1,831,957 100.00

3 MIF/AT-20 TC9405201 ATN/ME-4708-ES Development of Productivity and 
Competitiveness of Small Enterprises 

ANEP IIIa 9-Nov-94 Completed 2,065,716 100.00

4 MIF/AT-29 TC9309502 ATN/MT-4758-ES Restructuring and Privatization of the 
Energy and Telecommunications 

MINPLAN I 14-Dec-94 Completed 1,563,992 100.00

5 MIF/AT-29 TC9410226 ATC/MT-4759-ES Restructuring and Privatization of the 
Energy and Telecommunications 

MINPLAN I 14-Dec-94 Completed 0 0.00

6 MIF/AT-62 TC9404435 ATN/MT-5063-ES Strengthening Agricultural 
Commercialization 

BOLPROES I 15-Nov-95 Completed 692,473 100.00

7 MIF/AT-74 TC9505340 ATN/MH-5167-ES Program to Support the Development of a 
Private Job Training Consortium 

FEDISAL II 6-Mar-96 Completed 4,000,000 100.00

8 MIF/AT-95 TC9602071 ATN/MT-5391-ES Modernization of Commercial Law and 
Dispute Resolution Reform 

UTE I 30-Oct-96 Completed 421,430 100.00

9 MIF/AT-175 TC9801425 ATN/MT-5977-ES Water Sector Reform COSERSHI I 27-May-98 In execution 2,400,000 8.43
10 MIF/AT-218 TC9807195 ATN/ME-6282-ES MIC/ New Organic Fruit and Vegetable 

Microenterprises 
CLUSA IIIa 7-Dec-98 Completed 665,839 100.00

11 MIF/AT-218 TC9812024 ATN/ME-6283-ES MIC/ New Organic Fruit and Vegetable 
Microenterprises 

PROEXSAL IIIa 7-Dec-98 Completed 528,204 100.00

12 MIF/AT-237 TC9808273 ATN/MT-6400-ES Support Program for Financial Sector CPSP I 24-Feb-99 In execution 2,706,600 20.31
13 MIF/AT-241 TC9901003 ATN/MT-6423-ES Support for Sanitary Landfill B.O.T. MS I 26-Mar-99 Completed 59,322 100.00
14 MIF/AT-220 ES0122 16/MS-ES Microenterprise Recovery Program FINCALPIA IIIb 23-Apr-99 Completed 500,000 100.00
15 MIF/AT-220 ES0123 26/MS-ES Microenterprise Recovery Program FUSADES IIIb 16-Jun-99 Completed 250,000 100.00
16 MIF/AT-220 TC9907010 ATN/ME-6582-ES Microenterprise Recovery Program FUSADES IIIa 16-Jun-99 Completed 40,000 100.00
17 MIF/AT-220 ES0126 33/MS-ES Microenterprise Recovery Program FUSAI IIIb 9-Aug-99 Completed 487,280 100.00



 
 

EL SALVADOR MIF PORTFOLIO 
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FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

18 MIF/AT-220 ES0135 46/MS-ES Microenterprise Recovery Program CCSN IIIb 7-Jan-00 Completed 500,000 100.00
19 MIF/AT-220 TC0001012 ATN/ME-6857-ES Microenterprise Recovery Program CCSN IIIa 7-Jan-00 Completed 35,000 100.00
20 MIF/AT-220 ES0136 49/MS-ES Microenterprise Recovery Program CAM IIIb 22-Feb-00 Completed 200,000 100.00
21 MIF/AT-321 TC9908002 ATN/MT-6952-ES Support for Microenterprise and Small 

Business 
CONAMYPE I 26-Apr-00 In execution 850,000 81.97

22 MIF/AT-328 TC9804271 ATN/ME-6984-ES Pilot Training Program for Microenterprise FEDISAL IIIa 31-May-00 In execution 870,000 68.88
23 MIF/AT-330 TC9809487 ATN/MT-6986-ES Small Enterprise and Municipality Support 

Program 
FISDL IIIa 31-May-00 In execution 627,000 25.93

24 MIF/AT-330 TC9809487 ATN/ME-6987-ES Small Enterprise and Municipality Support 
Program 

FISDL IIIa 31-May-00 In execution 773,000 10.01

25 MIF/AT-333 TC9811037 ATN/MH-7007-ES-1 Promotion of Cleaner Production 
Processes 

CAAS II 14-Jun-00 Completed 171,979 100.00

26 MIF/AT-333 TC9811037 ATN/MH-7007-ES-2 Promotion of Cleaner Production 
Processes 

CAAS II 14-Jun-00 In execution 577,021 14.73

27 MIF/AT-345 TC0004020 ATN/MH-7082-ES Strengthening Quality Management and 
Food Safety 

CONACYT II 2-Aug-00 In execution 735,000 32.73

28 MIF/AT-372 TC9903041 ATN/ME-7204-ES Program to Support Agro-enterprise 
Competitiveness 

CAAS IIIa 1-Nov-00 In execution 850,000 81.02

29 MIF/AT-401 TC0003024 ATN/ME-7359-ES Support of Credit Unions and Workers' 
Banks System 

FEDECREDI
TO 

IIIa 7-Mar-01 In execution 2,000,000 36.73

30 MIF/AT-419 TC0003016 ATN/MH-7496-ES Labor Intermediation Services FEDISAL II 27-Jun-01 In execution 1,633,557 54.79
31 MIF/AT-431 TC0103033 ATN/ME-7546-ES Recovery Program Microfinance Institutions IDB IIIa 31-Aug-01 Completed 77,450 100.00
32 MIF/AT-431 TC0109004 ATN/ME-7570-ES Recovery Program Microfinance Institutions IDB IIIa 31-Aug-01 Approved 15,000 0.00
33 MIF/AT-443 TC0104007 ATN/ME-7678-ES Institutional Strengthening of PROFIM FUANTELSA

LV 
IIIa 19-Nov-01 In execution 210,000 62.92

34 MIF/AT-431 ES0155 56/MS-ES Recovery Program Microfinance Institutions FEDECACE
S 

IIIb 28-Feb-02 Completed 411,385 100.00

35 MIF/AT-431 ES0156 54/MS-ES Recovery Program Microfinance Institutions CAM IIIb 28-Feb-02 Completed 241,250 100.00
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No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
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36 MIF/AT-431 ES0157 53/MS-ES Recovery Program Microfinance Institutions CCSN IIIb 28-Feb-02 Completed 241,250 100.00
37 MIF/AT-431 ES0158 55/MS-ES Recovery Program Microfinance Institutions CALPIA IIIb 28-Feb-02 Completed 241,250 100.00
38 MIF/AT-473 TC0202014 ATN/ME-7886-ES Strengthening of Financial Services and 

Family Remittances 
FEDECACE
S 

IIIa 29-May-02 In execution 1,500,000 14.17

39 MIF/AT-498 TC0201108 ATN/MT-8044-ES Line of Activity for Regulation of Urban 
Transport 

MOP I 1-Oct-02 In execution 500,000 10.00

40 MIF/AT-510 TC0201124 ATN/MT-8097-ES Airport Security Improvements CEPA I 4-Nov-02 In execution 196,630 40.00
41 MIF/AT-538 TC0303011 ATN/ME-8396-ES Institutional Strengthening of Adel Morazán 

Créditos 
SOCOAHCR IIIa 8-Aug-03 In execution 300,000 16.67

42 MIF/AT-537 TC0303012 ATN/ME-8395-ES Institutional Srengthening of Sociedad 
Apoyo Integral 

INTEGRAL IIIa 8-Aug-03 In execution 300,000 10.00

43 MIF/AT-556-
1 

TC0304027 ATN/MH-8511-ES Entrepreneurship Development in 
Soyapango 

FUNDAPYM
E 

II 19-Nov-03 In execution 790,000 5.70

44 MIF/AT-580 TC0303038 ATN/ME-8608-ES Institutional Strengthening of Asociación 
Organizaciones de Microfinanzas 

ASOMI IIIa 16-Jan-04 In execution 212,000 10.00

              Total MIF Amount 33,988,328.66   

 



 
 

 

MEXICO MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

1 MIF/AT-19 TC9408099 ATN/ME-4709-ME "Accion" Fund for the Development of 
Productive Projects in Rural Areas 

BANAMEX IIIa 09-Nov-94 Completed 1,200,000 100.00

2 MIF/AT-19 TC9410292 EQU/MS-0003-ME "Accion" Fund for the Development of 
Productive Projects in Rural Areas 

BANAMEX IIIb 09-Nov-94 Completed 5,000,000 100.00

3 MIF/AT-27 TC9407182 ATN/MH-4744-ME Training and Services for Street Youth FBC II 07-Dec-94 Completed 745,000 100.00
4 MIF/AT-56 TC9505366 ATN/MH-5050-ME Technical Training for the Electronics 

Industry 
CANIECE II 01-Nov-95 Completed 28,611 100.00

5 MIF/AT-78 TC9502239 ATN/MT-5198-ME Energy Regulations CORE I 24-Apr-96 Completed 0 0.00
6 MIF/AT-89 TC9509376 ATN/MH-5333-ME Pilot Skill Standards and Certification 

Project 
CNCCL II 11-Sep-96 Completed 2,383,782 100.00

7 MIF/AT-128 TC9605017 ATN/ME-5593-ME Productivity Center in Jalisco IFMJ IIIa 04-Jun-97 Completed 1,767,550 100.00
8 MIF/AT-

139-1 
TC9508401 ATN/MH-5709-ME Human Resources Investment for Regional 

Business Development: Nueva Viscaya 
UNIAC II 01-Oct-97 Completed 1,253,083 100.00

9 MIF/AT-155 TC9707376 EQU/MS-0010-ME Investment Fund for Small Enterprise of the 
Environment 

NAEF IIIb 10-Dec-97 Completed 4,000,000 100.00

10 MIF/AT-183 TC9803471 EQU/MS-6040-ME Venture Capital Fund for Agribusiness 
(AGROSEED) 

OA IIIb 08-Jul-98 In execution 3,000,000 55.79

11 MIF/AT-187 TC9805120 ATN/MT-6085-ME Capital Market Development INDEVAL I 05-Aug-98 Completed 1,449,912 100.00
12 MIF/AT-

202-1 
ME0216 8/MS-ME MIC/ Rural Financing for Small Farmers FMDR IIIb 11-Nov-98 Cancelled 0 0.00

13 MIF/AT-
202-1 

TC9802259 ATN/ME-6239-ME MIC/ Rural Financing for Small Farmers FMDR IIIa 11-Nov-98 Cancelled 0 0.00

14 MIF/AT-244 TC9606346 EQU/MS-6463-ME Capital Development Fund in Guanajuato FG IIIb 21-Apr-99 In execution 4,000,000 97.50
15 MIF/AT-303 TC9907013 ATN/MH-6742-ME Training in Environmental Management 

Systems 
IPA II 09-Nov-99 Completed 304,196 100.00

16 MIF/AT-309 TC9808322 ATN/ME-6811-ME Capital Development Fund in Tijuana CDT IIIa 08-Dec-99 In execution 1,370,000 79.74
17 MIF/AT-309 TC9912018 EQU/MS-6810-ME Capital Development Fund in Tijuana CDT IIIb 08-Dec-99 In execution 4,000,000 0.50



 
 

MEXICO MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

18 MIF/AT-313 TC9710147 ATN/MH-6887-ME Professionalization of NGO's Project VAMOS II 09-Feb-00 In execution 2,000,000 78.78
19 MIF/AT-326 TC9909009 ATN/ME-6974-ME Institutional Strengthening of Compartamos APC IIIa 16-May-00 Completed 0 0.00
20 MIF/AT-341 TC9910000 ATN/MT-7066-ME Alternative Dispute Resolution Project ITAM I 26-Jul-00 In execution 727,825 99.10
21 MIF/AT-347 TC0003021 EQU/MS-7085-ME Equity Investment in ZN Venture Trust ZNMVT IIIb 02-Aug-00 Completed 242,583 100.00
22 MIF/AT-358 TC9810509 ATN/MT-7139-ME Program to Support Productive Integration CONCAMIN I 20-Sep-00 In execution 2,000,000 44.56
23 MIF/AT-440 TC0105028 ATN/ME-7630-ME Insitutional Strengthening FINCOMUN FINCOMUN IIIa 15-Oct-01 In execution 296,000 37.11
24 MIF/AT-450 TC0106003 ATN/ME-7717-ME Capitalization of Remittances for Local 

Economic Development 
NAFIN IIIa 12-Dec-01 In execution 1,115,000 36.69

25 MIF/AT-459 TC0109002 ATN/MT-7792-ME Strengthening of the Network of Savings 
and Loan Entities 

BANSEFI I 20-Feb-02 In execution 3,500,000 43.41

26 MIF/AT-462 TC0202009 ATN/ME-7832-ME Tourism Sector Auxiliary Industry Fund FEC IIIa 03-Apr-02 Approved 45,000 0.00
27 MIF/AT-462 TC0202010 EQU/MS-7831-ME Tourism Sector Auxiliary Industry Fund FEC IIIb 03-Apr-02 In execution 10,000,000 65.66
28 MIF/AT-465 TC0108017 ATN/ME-7834-ME Investment of Remittances for Rural 

Development in Migrant Economies 
FPC IIIa 04-Apr-02 In execution 460,000 48.67

29 MIF/AT-478 TC0107010 ATN/MT-7921-ME Water Sector Reform for the State of 
Veracruz 

SEDERE I 26-Jun-02 In execution 1,000,000 42.80

30 MIF/AT-509 TC0105018 EQU/MS-8084-ME Venture Capital Fund for Small Enterprises 
in Chihuahua 

FCHIHUAHU
A 

IIIb 30-Oct-02 Completed 0 0.00

31 MIF/AT-509 TC0207015 ATN/ME-8085-ME Venture Capital Fund for Small Enterprises 
in Chihuahua 

FCHIHUAHU
A 

IIIa 30-Oct-02 In execution 110,000 54.55

32 MIF/AT-525 TC0201100 ATN/MT-8243-ME Development of Standards for Financial 
Information 

ICP I 12-Mar-03 In execution 1,675,000 38.13

33 MIF/AT-527 TC0206011 ATN/MT-8245-ME Property Rights Facilities Financial States CONAFOVI I 12-Mar-03 In execution 2,000,000 17.92
34 MIF/AT-533 TC0202012 ATN/ME-8378-ME Expansion of Cleaner Production Support IPN IIIa 30-Jul-03 In execution 980,000 10.20
35 MIF/AT-542 TC0210061 ATN/ME-8424-ME Promotion of Cleaner Production 

Opportunities in the Bajio Region 
CCMEU IIIa 09-Sep-03 Approved 465,000 0.00



 
 

MEXICO MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

36 MIF/AT-548 TC0302013 ATN/ME-8432-ME Supply Chain Development for Micro and 
Small Enterprises in Guanajuato 

COFOCE IIIa 10-Sep-03 In execution 970,000 15.62

37 MIF/AT-587 ME-M1002 ATN/MT-8654-ME Support for a Program to Incorporate 
Business Assets into the Formal Sector 

SDS I 10-Mar-04 Approved 2,600,000 0.00

38 MIF/AT-597 ME-M1005 EQU/MS-8763-ME Venture Financing for Mexican early-stage 
technology firms 

LIMVCF IIIb 07-Jul-04 Approved 5,000,000 0.00

39 MIF/AT-597 ME-M1005 ATN/ME-8764-ME Venture Financing for Mexican early-stage 
technology firms 

LIMVCF IIIa 07-Jul-04 Approved 75,000 0.00

40 MIF/AT-611 ME-M1003 ATN/ME-8864-ME Implement Corporate Social Responsibility 
Measures in SMEs 

ANAHUAC IIIa 22-Sep-04 In execution 1,275,000 10.00

41 MIF/AT-644 ME-M1004 ATN/ME-9118-ME Support Program to Rural Financial 
Intermediaries 

FR IIIa 09-Mar-05 Approved 675,000 0.00

42 MIF/AT-646 ME-M1006 ATN/MT-9138-ME Access to Housing Financing for 
Remittance Recipients 

SOHIFE I 23-Mar-05 Approved 1,700,000 0.00

              Total MIF Amount 69,413,542   
 



 
 

 

PERU MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

1 MIF/AT-22 TC9405110 ATN/MT-4740-PE Alternative Dispute Settlement Systems APNAC I 7-Dec-94 Completed 1,469,963 100.00
2 MIF/AT-42 TC9405243 ATN/MT-4909-PE Citizen Participation in Privatization and 

Capital Market Development 
COPRI I 24-May-95 Completed 1,689,025 100.00

3 MIF/AT-39 TC9409097 ATN/MH-4906-PE Program for Retraining Workers Displaced 
by the Privatization Process 

EANG II 24-May-95 Completed 5,374,203 100.00

4 MIF/AT-58 TC9409120 ATN/ME-5052-PE Enterprise Development Center CONFECAM
ARAS 

IIIa 1-Nov-95 Completed 2,723,100 100.00

5 MIF/AT-77 TC9505043 ATN/MH-5172-PE Modernization of Training in the Fishery 
Sector 

UPI II 13-Mar-96 Completed 790,132 100.00

6 MIF/AT-84 TC9502164 ATN/MT-5236-PE Trade Modernization AEP I 29-May-96 Completed 32,807 100.00
7 MIF/AT-88 TC9605265 ATN/MH-5335-PE Design and Implementation of a Work 

Force Adjustment Program for Public 
Sector Employees 

PCM II 11-Sep-96 Completed 0 0.00

8 MIF/AT-98 TC9504227 ATN/ME-5392-PE Unit for Diffusion of Technology for SMEs SNI IIIa 30-Oct-96 Completed 205,768 100.00

9 MIF/AT-101 TC9604126 EQU/MS-0008-PE Venture Capital Fund FAPE IIIb 20-Nov-96 Completed 3,500,000 100.00

10 MIF/AT-121 TC9603219 ATN/MT-5532-PE Transport Concessions PROMCEPR
I 

I 23-Apr-97 Completed 931,884 100.00

11 MIF/AT-149 TC9607435 ATN/MT-5761-PE Strengthening Competition Regulation INDECOPI I 14-Nov-97 Completed 422,514 100.00

12 MIF/AT-158 TC9610082 ATN/ME-5879-PE Support Program for Instituto de Formación 
Bancaria 

IFB IIIa 25-Feb-98 Completed 1,298,261 100.00

13 MIF/AT-160 TC9706427 ATN/MH-5876-PE Tourism Development and Training 
Program in Ayacucho 

CAYACUCH
O 

II 25-Feb-98 Completed 1,441,836 100.00

14 MIF/AT-198 TC9806350 ATN/MT-6155-PE Private Sector Health Care Providers SEPS I 23-Sep-98 Completed 1,471,109 100.00

15 MIF/AT-198 TC9809180 ATN/MH-6156-PE Private Sector Health Care Providers SEPS II 23-Sep-98 Completed 203,673 100.00

16 MIF/AT-233 TC9712317 ATN/MH-6377-PE Human resources for tourism development CENFOTUR II 3-Feb-99 Completed 1,087,000 100.00



 
 

PERU MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

17 MIF/AT-254 TC9902022 ATN/ME-6521-PE Institutional strengthening of the Entidad de 
Desarrollo de la Pequeña y Microempresa 
(EDYFICAR) 

EDYFICAR IIIa 25-May-99 Completed 243,262 100.00

18 MIF/AT-253 TC9902023 ATN/ME-6520-PE Institutional strengthening for CREAR 
TACNA 

CREAR 
TACNA 

IIIa 25-May-99 Completed 196,957 100.00

19 MIF/AT-268 TC9810161 ATN/ME-6586-PE Investment promotion for SME's COMEXPER
U 

IIIa 21-Jul-99 Completed 786,911 100.00

20 MIF/AT-276-1 TC9905052 ATN/ME-6635-PE Strengthening of credit unions MEF IIIa 1-Sep-99 Cancelled 0 0.00

21 MIF/AT-275 TC9905053 ATN/MT-6634-PE Strengthening Superintendency of Banks & 
Insurance 

SBS I 1-Sep-99 In execution 1,000,000 28.29

22 MIF/AT-277-1 TC9905054 ATN/ME-6636-PE Strengthening of Cajas Rurales de Ahorro y 
Credito 

COFIDE IIIa 1-Sep-99 In execution 1,500,000 41.74

23 MIF/AT-281 TC9812048 ATN/MT-6655-PE Development of Agricultural Investment 
Funds 

MEF I 17-Sep-99 Completed 127,545 100.00

24 MIF/AT-316 TC9902020 ATN/ME-6913-PE Institutional Strengthening of 
PROEMPRESA 

PROEMPRE
SA 

IIIa 17-Mar-00 Completed 289,716 100.00

25 MIF/AT-318 TC9911038 ATN/MH-6919-PE Mentoring Model Environmental 
Management Systems 

PERU2021 II 22-Mar-00 In execution 469,250 84.36

26 MIF/AT-348 TC0005056 ATN/MH-7094-PE Distance Learning for Technology TECSUP II 9-Aug-00 Completed 1,000,000 100.00
27 MIF/AT-357 TC9911183 ATN/ME-7138-PE Promotion of Youth Start-ups in Peru PROBIDE IIIa 20-Sep-00 In execution 815,000 93.69
28 MIF/AT-376 

 
TC9811014 ATN/MH-7241-PE Sustainable Energy Industrial Sector SNMPE II 29-Nov-00 Cancelled 0 0.00

29 MIF/AT-373 TC0007029 ATN/MH-7236-PE Program to Improve Quality Control in 
Small and Medium-Sized Enterprises 

SNI II 29-Nov-00 In execution 511,060 75.25

30 MIF/AT-373 TC0010022 ATN/MH-7237-PE Program to Improve Quality Control in 
Small and Medium-Sized Enterprises 

INDECOPI II 29-Nov-00 In execution 551,250 48.65

31 MIF/AT-403 TC0104035 ATN/MH-7406-PE Training for Young Entrepreneurs AJAI II 25-Apr-01 In execution 202,951 78.67
32 MIF/AT-415 TC0101025 ATN/ME-7465-PE Institutional Strengthening of Crear ECA IIIa 8-Jun-01 In execution 160,000 90.83



 
 

PERU MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

Arequipa 
33 MIF/AT-418 TC0101059 ATN/MH-7486-PE Formation and Development of Micro and 

Small Enterprises 
IPAE II 20-Jun-01 In execution 405,000 56.73

34 MIF/AT-422 TC0012023 ATN/ME-7534-PE Institutional Strengthening Confianza CONFIANZA IIIa 1-Aug-01 In execution 190,000 49.84
35 MIF/AT-437 TC0107005 ATN/ME-7669-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 

South 
IDB IIIa 5-Nov-01 Completed 104,000 100.00

36 MIF/AT-437 TC0109020 ATN/ME-7670-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 
South 

IDB IIIa 5-Nov-01 Approved 15,000 0.00

37 MIF/AT-445 TC0012015 ATN/ME-7703-PE Development of the Artisan Sector 
Competitiveness 

IDSI IIIa 5-Dec-01 In execution 650,000 68.79

38 MIF/AT-437 PE0224 57/MS-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 
South 

CMACA IIIb 24-Apr-02 Completed 289,500 100.00

39 MIF/AT-437 PE0225 58/MS-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 
South 

CAMUNAHO
CRETAC 

IIIb 24-Apr-02 Completed 289,500 100.00

40 MIF/AT-437 PE0226 59/MS-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 
South 

CREARARE
Q 

IIIb 24-Apr-02 Completed 241,250 100.00

41 MIF/AT-437 PE0227 60/MS-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 
South 

PROEMPRE
SA 

IIIb 24-Apr-02 Completed 193,000 100.00

42 MIF/AT-437 PE0228 61/MS-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 
South 

EDTFICAR IIIb 24-Apr-02 Completed 193,000 100.00

43 MIF/AT-437 PE0229 62/MS-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 
South 

NUEVAVISI
ON 

IIIb 24-Apr-02 Completed 144,750 100.00

44 MIF/AT-437 PE0230 63/MS-PE Recovery of Microfinance Institutions in the 
South 

CREARTAC
NA 

IIIb 24-Apr-02 Completed 96,500 100.00

45 MIF/GN-62 TC0207008 ATN/ME-7935-PE Development of Clothing and Weaving 
Small Enterprises 

ELTALLER IIIa 24-Jun-02 In execution 92,600 95.24

46 MIF/AT-488 TC0112061 ATN/ME-7960-PE Competitiveness of Alpaca Textile Sector IPAC IIIa 26-Jul-02 In execution 470,000 48.45
47 MIF/GN-62-2 TC0210011 ATN/ME-8059-PE Implementation & Certification of ISO 

14001 Environmental Management System 
ISUR IIIa 15-Oct-02 In execution 70,000 51.57



 
 

PERU MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

48 MIF/GN-62 TC0211018 ATN/ME-8156-PE Development of Clothing and Weaving 
Small Enterprises 

ITDGRP IIIa 9-Dec-02 In execution 100,000 57.13

49 MIF/GN-62-2 TC0211020 ATN/ME-8189-PE Implementation & Certification of ISO 
14001 Environmental Management System 

IPES IIIa 6-Jan-03 In execution 100,000 74.46

50 MIF/AT-526 TC0207014 ATN/MT-8244-PE Supporting Capital Markets Development in 
Perú 

PROCAPITA
LES 

I 12-Mar-03 In execution 1,145,500 12.60

51 MIF/GN-62-2 TC0210075 ATN/ME-8255-PE Implementation & Certification of ISO 
14001 Environmental Management System 

SFJ IIIa 21-Mar-03 In execution 100,000 66.42

52 MIF/GN-62-2 TC0211017 ATN/ME-8272-PE Implementation & Certification of ISO 
14001 Environmental Management System 

  IIIa 2-Apr-03 In execution 100,000 73.93

53 MIF/GN-62-2 TC0301064 ATN/ME-8294-PE Implementation & Certification of ISO 
14001 Environmental Management System 

  IIIa 25-Apr-03 In execution 100,000 80.00

54 MIF/GN-62-2 TC0303036 ATN/ME-8325-PE Implementation & Certification of ISO 
14001 Environmental Management System 

  IIIa 15-May-03 Completed 97,504 100.00

55 MIF/GN-62-2 PE-M1003 ATN/ME-8387-PE Implementation & Certification of ISO 
14001 Environmental Management System 

CESEM IIIa 15-Jul-03 In execution 100,000 42.47

56 MIF/AT-554 TC0211009 ATN/MH-8513-PE Municipal System for Prevention and 
Imaprovement of Working Conditions for 
Micro 

CEDEP II 19-Nov-03 In execution 510,000 6.86

57 MIF/AT-568 PE-M1002 ATN/MH-8543-PE Promotion of Youth Entrepreneurship CID II 10-Dec-03 In execution 690,000 13.10
58 MIF/AT-584 PE-M1004 ATN/ME-8615-PE Support for Competitiveness of the 

Software Industry 
 

CCL IIIa 21-Jan-04 In execution 563,750 5.66

59 MIF/AT-582 TC0204009 ATN/ME-8613-PE Development Cleaner Production Network 
 

CESEM IIIa 21-Jan-04 In execution 725,000 10.21



 
 

PERU MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FAC Approval Status MIF Amount % Disb 

60 MIF/AT-585 TC0302010 ATN/ME-8616-PE Productive Integration for SMES in the 
Conglomerates 

PROMPYME IIIa 21-Jan-04 In execution 940,000 4.68

61 MIF/AT-588 PE-M1006 ATN/ME-8674-PE Returning Entrepreneurs Support Program APJ IIIa 7-Apr-04 Approved 500,000 0.00
62 MIF/AT-608 PE-M1009 ATN/ME-8867-PE Development of the Northeastern Tourism 

Circuit of Peru 
CANATUR IIIa 22-Sep-04 Approved 798,431 0.00

63   PE-M1013 ATN/ME-8889-PE Competitiveness: Rice in Alto Mayo 
 

COIP IIIa 6-Oct-04 Approved 100,000 0.00

64 MIF/AT-618 PE-M1008 ATN/ME-8945-PE MiCasita - The First Full Service Mortgage 
Finance Company in Peru 

MICASITA IIIa 17-Nov-04 Approved 70,000 0.00

65 MIF/AT-618 PE-M1008 79/MS-PE-1 MiCasita - The First Full Service Mortgage 
Finance Company in Peru 

MICASITA IIIa 17-Nov-04 Approved 1,200,000 0.00

66 MIF/AT-618 PE-M1008 79/MS-PE-2 MiCasita - The First Full Service Mortgage 
Finance Company in Peru 

MICASITA IIIa 17-Nov-04 Approved 500,000 0.00

67 MIF/AT-618 PE-M1008 EQU/MS-8946-PE MiCasita - The First Full Service Mortgage 
Finance Company in Peru 

MICASITA IIIa 17-Nov-04 Approved 300,000 0.00

68 MIF/AT-618 PE-M1008 79/MS-PE-1 MiCasita - The First Full Service Mortgage 
Finance Company in Peru 

MICASITA IIIb 17-Nov-04 Approved 1,200,000 0.00

69 MIF/AT-618 PE-M1008 79/MS-PE-2 MiCasita - The First Full Service Mortgage 
Finance Company in Peru 

MICASITA IIIb 17-Nov-04 Approved 500,000 0.00

70 MIF/AT-621 PE-M1010 80/MS-PE Banco del Trabajo BT IIIb 17-Nov-04 Approved 7,000,000 0.00
71 MIF/AT-621 PE-M1010 ATN/ME-8949-PE Banco del Trabajo BT IIIb 17-Nov-04 Approved 200,000 0.00
              Total MIF Amount 51,579,463   

 



 
 

 

URUGUAY MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FCL Approval Status MIF Amount % Disb 

1 MIF/AT-9 TC9307382 ATN/MH-4525-UR Youth Training and Business Development 
Program 

INJU II 18-May-94 Completed 1,594,000 100.00

2 MIF/AT-9 TC9405029 ATN/ME-4526-UR Youth Training and Business Development 
Program 

ACDE IIIa 18-May-94 Completed 905,999 100.00

3 MIF/AT-14 TC9405376 ATN/MH-4628-UR Central Administration Modernization OPP II 10-Aug-94 Completed 3,083,289 100.00
4 MIF/AT-14 TC9405384 ATN/MT-4629-UR Central Administration Modernization OPP I 10-Aug-94 Completed 588,697 100.00
5 MIF/AT-18 TC9405491 ATN/MH-4707-UR Labor Relations Modernization Program UCUDAL II 09-Nov-94 Completed 849,703 100.00
6 MIF/AT-61 TC9505217 ATN/MT-5061-UR Mediation and Arbitration Centers CCABC I 15-Nov-95 Completed 678,456 100.00
7 MIF/AT-73-1 TC9505374 ATN/MH-5196-UR Human Resources and Training Program 

for the Forestry Sector 
UCUDAL II 24-Apr-96 Completed 530,574 100.00

8 MIF/AT-73-1 TC9603491 ATN/MH-5197-UR Human Resources and Training Program 
for the Forestry Sector 

OISCA-UR II 24-Apr-96 Completed 826,982 100.00

9 MIF/AT-81 TC9601213 ATN/MT-5232-UR Gas Pipeline: Buenos Aires-Montevideo DNE I 28-May-96 Completed 185,000 100.00
10 MIF/AT-86 TC9509392 ATN/MT-5276-UR Energy Legal and Regulatory Framework DNE I 10-Jul-96 Completed 578,500 100.00
11 MIF/AT-93 TC9503336 ATN/ME-5356-UR Strengthening Cooperatives/Restructuring 

of MANOS 
MANOS DEL
URUGUAY 

IIIa 25-Sep-96 Completed 970,000 100.00

12 MIF/AT-123 TC9607196 ATN/MT-5533-UR Transport Concessions OPP I 23-Apr-97 Completed 1,011,805 100.00
13 MIF/AT-129 TC9603152 ATN/MH-5614-UR Program for Strengthening the Training 

Market 
MTSS II 25-Jun-97 Completed 590,354 100.00

14 MIF/AT-129 TC9705312 ATN/MH-5615-UR Program for Strengthening the Training 
Market 

TDB II 25-Jun-97 Completed 800,000 100.00

15 MIF/AT-129 TC9705320 ATN/MH-5616-UR Program for Strengthening the Training 
Market 

ACT II 25-Jun-97 Completed 800,000 100.00

16 MIF/AT-133 TC9602039 ATN/ME-5764-UR Program to Improve the Competitiveness of 
Small Farming Enterprises 

CEAD IIIa 19-Nov-97 Completed 1,325,000 100.00

17 MIF/AT-172 TC9801293 ATN/ME-5950-UR Strengthening Small Retailers CAMBADU IIIa 06-May-98 In execution 1,950,000 99.99



 
 

URUGUAY MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FCL Approval Status MIF Amount % Disb 

18 MIF/AT-185 TC9804304 ATN/ME-6049-UR Pilot Program for New Exporters (NEX) EMPRETEC IIIa 15-Jul-98 Completed 610,000 100.00
19 MIF/AT-194 TC9601346 ATN/MT-6098-UR Support for Capital Market Development BCUR I 12-Aug-98 Completed 1,328,310 100.00
20 MIF/AT-210 UR0127 10/MS-UR Quasi-Equity Investment in FUCAC FUCAC IIIb 11-Nov-98 Completed 1,250,000 100.00
21 MIF/AT-210 TC9804362 ATN/ME-6243-UR Quasi-Equity Investment in FUCAC FUCAC IIIa 11-Nov-98 Completed 237,622 100.00
22 MIF/AT-214 TC9805469 ATN/ME-6262-UR Marketing Support Program for 

Microenterprise 
 

ANPE IIIa 24-Nov-98 Completed 253,843 100.00

23 MIF/AT-271 TC9806251 ATN/ME-6604-UR Formation of center for business 
development 
 

CIU IIIa 04-Aug-99 Completed 1,266,000 100.00

24 MIF/AT-302 TC9904021 ATN/ME-6741-UR Institutional Strengthening of the Fundación 
Uruguaya de Ayuda y Asistencia a la Mujer 
(FUAAM) 

FUAAM IIIa 09-Nov-99 Completed 247,867 100.00

25 MIF/AT-314 TC0005004 ATN/MH-6960-UR Regional Employment Program for the 
Blind 

FBU II 26-Apr-00 In execution 272,400 99.64

26 MIF/AT-381 TC0009005 ATN/MH-7254-UR Improvement of Enterprise: Application of 
International ISO Standards 

UNIT II 06-Dec-00 In execution 602,440 99.48

27 MIF/AT-381 TC0012003 ATN/ME-7255-UR Improvement of Enterprise: Application of 
International ISO Standards 

UEU IIIa 06-Dec-00 In execution 850,000 86.17

28 MIF/AT-392 TC0008012 ATN/ME-7312-UR Institutional Strengthening COFAC COFAC IIIa 25-Jan-01 In execution 300,000 81.42
29 MIF/AT-409 TC9910056 ATN/ME-7424-UR Business Development Program for the 

Software Industry 
CUS IIIa 16-May-01 In execution 891,000 99.94

30 MIF/AT-408 TC0012072 ATN/ME-7423-UR Information Technology Company Startup 
Program 

LATU IIIa 16-May-01 In execution 946,000 54.09

31 MIF/AT-427 TC0103000 ATN/MT-7536-UR Public Sector Cost Reduction Program for 
the Private Sector 

OPP I 01-Aug-01 In execution 1,300,000 73.56

32 MIF/AT-472 TC0202031 EQU/MS-7885-UR Risk Capital Fund for Small Enterprises CND IIIb 29-May-02 Approved 5,000,000 0.00
33 MIF/AT-477 TC0010036 ATN/MT-7909-UR Regulatory Framework for 

Telecommunications 
OPP I 13-Jun-02 In execution 371,000 21.61



 
 

URUGUAY MIF PORTFOLIO 

No. Memo # Project # ATN # Name Exec. 
Agency 

FCL Approval Status MIF Amount % Disb 

34 MIF/AT-493 TC0204026 ATN/MT-8029-UR Institutional Strengthening and Regulatory 
Framework for Telecom 

OPP I 20-Sep-02 In execution 420,000 10.00

35 MIF/AT-503 TC0204013 ATN/MT-8058-UR Strengthening Airport Security in Uruguay DINACIA I 10-Oct-02 In execution 500,000 40.00
36 MIF/AT-543 TC0110019 ATN/ME-8425-UR Development of Independent Credit Rating 

for SME's 
LIDECO IIIa 09-Sep-03 In execution 350,000 22.61

37 MIF/AT-552 TC0112012 ATN/MT-8453-UR Strengthening Competition and Consumer 
Proteccion 

DGC I 01-Oct-03 In execution 490,000 30.66

38 MIF/AT-553 TC0304013 ATN/MT-8476-UR Accounting and Auditing International 
Standards 

CCEAU I 10-Oct-03 In execution 395,000 10.63

39 MIF/AT-566 TC0304031 ATN/ME-8541-UR Development of Enterprise Network for the 
Wine Industry 

ABE IIIa 10-Dec-03 In execution 470,000 34.22

40 MIF/AT-576 TC0306029 ATN/ME-8601-UR Strengthening the Ñandu Production Chain AUCRINA IIIa 08-Jan-04 In execution 463,000 16.71
41 MIF/AT-593 UR-M1001 ATN/ME-8723-UR Promoting Ecoefficient Production in SMEs AIEEM IIIa 19-May-04 In execution 505,000 9.90
42 MIF/AT-622 UR-M1003 ATN/ME-8950-UR Internationalization of Groups of Agricultural 

Producers 
EMPRETEC IIIa 17-Nov-04 In execution 890,000 10.00

43 MIF/AT-654 UR-M1004 ATN/ME-9219-UR Institutional Strengthening of FUCAC FUCAC IIIa 31-May-05 Approved 200,000 0.00
                MIF Total 37,677,841   
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Integración al sector productivo de población de bajos ingresos. 
Un Techo para Mi País (UTPMP) 

(RG-M1063) 
 
 

Plan de Adquisiciones: Adquisición de Servicios de  
Consultoría sobre US$50,000* 

 
 
 
N° Descripción de las 

actividades 
COSTO  ACTIVIDAD 

36 MESES 
 MÉTODO DE 

SELECCIÓN 
Revisión 
BID 

  TOTAL BID LOCAL   
1 Director Ejecutivo y 

Estratégico 
64,800 32,400 32,400 SBPF Ex ante 

2 Experto instrumentos 
Asistencia empresas 

40,000 40.000  SBCC Ex ante 

3 Experto educación crédito 40,000 40.000  SBCC Ex ante 
4 Experto capacitación 40,000 40.000  SBCC Ex ante 
5 Asesoría en software de 

gestión 
34,000 22,000 12,000 SBCC Ex ante 

 Total Consultores 
Individuales 

218,800 174,400 44,400   

   
  Método de selección 
  SBCC: Selección basado en calidad y costo 
  SBC: Selección basada en calidad 
  SBPF: Selección basada en presupuesto fijo 
  SBMC: Selección basada en el menor costo 
  SCC: Selección basada en calificaciones de consult. 
  SD: Selección directa 
  CC: Comparación de calificaciones 

* Hay solo una consultoría del proyecto superior a los US$ 50.000; se indican las consultorías 
más importantes. El proyecto prevé numerosas consultorías individuales por montos muy 
pequeños, al ser la gran parte de la labor realizadas por voluntarios. 
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PROYECTO DE RESOLUCIÓN MIF/DE-__/05 
 
 
 

Regional. Cooperación Técnica No Reembolsable ATN/MH-____-RG para la  
Integración al Sector Productivo de Población de Bajos Ingresos: 

“Un Techo Para Mi País” 
 
 
 

El Comité de Donantes del Fondo Multilateral de Inversiones 
 
RESUELVE: 
 

1. Autorizar al Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo, o al representante 
que él designe, para que en nombre y representación del Banco, en su calidad de Administrador del 
Fondo Multilateral de Inversiones, proceda a formalizar los acuerdos que sean necesarios con la 
Fundación un Techo para Chile, y a adoptar las demás medidas necesarias para la ejecución de la 
propuesta de proyecto contenida en el documento MIF/AT-____ sobre cooperación técnica para la 
integración al sector productivo de población de bajos ingresos: “Un Techo para Mi País”.  
 

2. Destinar, para fines de esta resolución, hasta la suma de US$3.500.000, o su 
equivalente en otras monedas convertibles, con cargo a los recursos de la Facilidad de Recursos 
Humanos del Fondo Multilateral de Inversiones. 
 

3. Establecer que la suma anterior sea otorgada con carácter no reembolsable. 
 
 
 
LEGIII/RG-565911-05 
RG-M1063 
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