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Projeto de Modernizagao da Gestao Fiscal do Estado de Mato Grosso do Sul

Title

Aviso Geral de Aquisi¢des (AGA)

Institui¢dao: Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

Pais: BRASIL

Projeto: Projeto de Modernizacao da Gestao Fiscal do Estado de Mato Grosso do Sul — PROFISCO II-MS
Setor: Modernizagao Fiscal

Empréstimo/Crédito/Fundo Fiduciario N& BR-L1511

Contrato/Sele¢do N2: 4597/0C-BR

O Estado de Mato Grosso do Sul recebeu um financiamento de um montante equivalente a US$47.700.000,00 do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), e se propde a utilizar os fundos para o pagamento de bens, obras,
servigos e servigos de consultoria a ser adquiridos pelo Projeto de Modernizagao da Gestdo Fiscal do Estado de
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Mato Grosso do Sul — PROFISCO II-MS. Este projeto sera cofinanciado pelo Estado de Mato Grosso do Sul. A
Aquisicao sera efetuada conforme as regras e procedimentos de elegibilidade do Banco Interamericano de
Desenvolvimento.

I. Objetivo

O objetivo do Projeto € contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado por meio da: (1) modernizagdo da gestao
fazendaria; (ii) melhoria da administragdo tributaria; e (iii) melhoria da gestdo do gasto publico.

1L Descricao

Para atingir o objetivo acima indicado, o Projeto financiard atividades dos seguintes componentes:

Componente 1. Gestiao fazendaria e transparéncia fiscal: Este componente tem como objetivo fortalecer
os instrumentos de gestdo, modernizar a infraestrutura tecnoldgica e a relagdo do fisco com os contribuintes,
e financiara:

a. Implantacdo do modelo de governanca publica fazendaria, mediante: (i) atualiza¢do do plano estratégico
de governo, incluindo painel de indicadores institucionais; (ii) implantacdo de uma metodologia de
gerenciamento de processos € projetos, incluindo a gestdo de riscos, alinhada as diretrizes de governo; (iii)
redesenho e automacdo dos processos de gestdo estratégica com integracdo dos sistemas corporativos; (iv)
implantagdo do plano de comunicagao interna; e (v) readequagao fisica do ambiente de trabalho da Secretaria de
Estado de Fazenda do Estado de Mato Grosso do Sul (SEFAZ/MS).

b. Implantacdo do modelo de controladoria do Estado, através de: (i) desenho do modelo operacional da
correicdo, auditoria e ouvidoria publica baseada em desempenho, qualidade e andlise de risco; (ii)
implantacdo e automacado dos processos internos da Controladoria, integrados ao sistema de gestao estratégica
do Estado; (iii) metodologia para o tratamento de dados relacionados aos gastos publicos para ampliar as
acoes de prevengao e combate a corrupgdo; e (iv) plano de capacitacdo da Controladoria Geral do Estado de
Mato Grosso do Sul (CGE/MS).

c. Implantacio do modelo de gestio estratégica de pessoas baseada em competéncias, mediante os
subprodutos: (i) plano de capacitagdo baseado em competéncias, contendo: (a) definicdo da metodologia de
gestdo por competéncias alinhada aos objetivos estratégicos da SEFAZ/MS; (b) mapeamento das competéncias
individuais e analise de perfil da fungdo, do gap de competéncias e do dimensionamento da for¢a de trabalho;
(c) Plano de Desenvolvimento Individual, com critérios para o reconhecimento do desempenho; (d) implantacdao
de plano de capacitagdo anual; e (e) readequagdo fisica de espago multimeios; e (ii) ferramentas de gestao do
conhecimento, com: (a) defini¢do de metodologia de gestdo do conhecimento; e (b) implantagao de ferramentas
de conhecimento (biblioteca, acervo historico, banco de ideias e de talentos).

d. Implantacdo do sistema de gestao da folha de pagamento, através da: (i) definicdo de modelo de gestdo da
folha de pagamentos incluindo rotinas de auditoria eletronica; e (ii) adequacao e integragao do sistema de folha
de pagamentos com sistemas corporativos do Estado de planejamento, financas e concessao de beneficios,
gerando informagdes ao e-Social e para o ciclo de gestdo de desempenho de funcionarios do Estado.
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e. Implantacido do modelo de gestdo e operacio de TIC, por meio de dois subprodutos: (i) planos de gestdo e
seguranca de TIC, com: (a) a elaboragao de plano diretor de TIC e de seguranca da informacao; (b)
mapeamento, documentagao dos processos internos de gestdo e seguranca de TIC e elaboragao do catadlogo de
servigos; e (c) atualizacdo do sistema de gestdo e monitoramento das demandas de TIC (service desk); e (ii)
plataformas de TIC, com a: (a) ampliag¢do da capacidade de processamento, armazenamento e transferéncia de
dados do data center; (b) atualizagdo do parque de microinformatica; (c) expansao e melhoria da seguranga e
desempenho das redes de dados locais, remotas e da area metropolitana; (d) implantagdo de plataforma
unificada para gestdo de identidade, integracdo de sistemas e gerenciamento de integracdes e solugdo de
processo eletronico; (e) implantag¢do de plataforma de contingéncia de dados; (f) instalagdo de ferramentas de
gerenciamento € monitoramento de operagdes em rede; (g) implementagdo de novas solugdes de TIC com uso
de inteligéncia artificial; e (h) implantacao de ferramentas para grandes volumes de dados (big data).

f. Implantacio de plataforma web de transparéncia e cidadania fiscal, com dois subprodutos: (i) planos de
educagdo fiscal, com a: (a) avaliacdo das acdes de educacado fiscal; e (b) implantagdo de plano de educagdo fiscal
com uso de novas tecnologias; e (ii) ferramentas de comunicagdo com os cidadaos, mediante a: (a) atualizagdo
do sistema de informa¢do ao cidaddo; e (b) implantacdo de portal de transparéncia via web e aplicativo
multifuncional.

Componente II. Administracao tributiria e contencioso fiscal: Este componente tem como objetivo
aumentar as receitas proprias e simplificar o cumprimento das obrigacdes tributarias, e financiara:

a. Implantacido do sistema de gestdo de beneficios fiscais, mediante o: (i) mapeamento do processo de
concessdo e controle de beneficios fiscais; (ii) definicdo de metodologia de gestdo de beneficios fiscais; (iii)
defini¢do de metodologia de analise do beneficio fiscal e seu impacto econdmico; (iv) implantagdo de sistema
de gestdo de beneficios fiscais com relatorios gerenciais; e (v) implantagdo de agéncia virtual de
desenvolvimento para interacdo do governo e setor privado.

b. Implantacdo de sistemas de obrigacdes tributarias simplificadas (produtos obrigatdrios), mediante: (i)
cadastro unico, contemplando: (a) adequacao e atualizagdo do cadastro de contribuintes dos 6rgaos do Estado
as necessidades do varios sistemas usudrios; (b) adaptagdo do sistema de cadastro para concessdes imediatas
de inscrigdo estadual, ou negativa imediata justificada; e (c) solugdo tecnoldgica para baixa automatica de
inscri¢do estadual simultanea a extingdo na -Junta Comercial; (ii) consolidacdo de obrigacdes acessorias do
SPED/EFD, contemplando: médulos de andlise dos dados da Guia de Informagao e Apuragao — Substituicao
Tributaria e Guia de Informagdo e Apuragdo —Beneficio Fiscal na EFD provenientes do ICMS; e (iii)
integracdo ao portal Gnico do comércio exterior, contemplando a implantacdo de sistema de controle de
exportagdo e importacdo, integrada ao portal Ginico de comércio exterior.

c. Implantacdo de sistemas de fiscalizacdo e de inteligéncia fiscal. Isto inclui: (i) sistema de gestdo da
fiscalizacdo, contendo: (a) mapeamento e redesenho dos processos de planejamento, execugao e controle da
fiscalizacdo; e (b) desenvolvimento do sistema de gestdo integrada da fiscalizacdo, utilizando mecanismos de
inteligéncia artificial e aprendizagem automatizado; (ii) sistema de fiscalizacdo de mercadorias em transito
baseada em analise de risco, por meio de: (a) implantagdo de um sistema central da fiscalizacao virtual de
transito; (b) desenvolvimento de metodologia de fiscalizacdo baseada em analise de risco; e (c¢) adequacao da
infraestrutura tecnoldgica e fisica das unidades de fiscalizagcdo; e (iii) sistema de inteligéncia fiscal,
contemplando: (a) mapeamento e redesenho de processos; (b) implantagdo de sistema de monitoramento e
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controle de operacdes; e (c¢) implantacdo de mddulo para compartilhar informagdes econdmico-fiscais com
orgados externos.

d. Implantacido do sistema de gestio de contencioso fiscal, mediante: (i) mapeamento e redesenho dos
processos na SEFAZ/MS e na Procuradoria Geral do Estado de Mato Grosso do Sul (PGE/MS); e (ii) solugao
de automacgdo do processo do contencioso fiscal, integrado aos sistemas corporativos e disponivel para
consulta dos autos dos contribuintes e com armazenamento eletronico dos processos ja existentes.

e. Implantacdo de um modelo de aten¢do integral ao contribuinte, por meio de: (i) mapeamento e
padronizagdo dos procedimentos de atengdo; (ii) implantagdo de servicos virtuais de auto atengdo; (iii)
implantacdo de sistema de gestdo e monitoramento dos processos de atengdo ao contribuinte (servigos web,
presencial e por telefone), com avaliagdo continua; e (iv) sistema automatizado de gestdo da legislacao e
ferramenta inteligente de busca.

f. Implantacao do modelo de cobranca e arrecadacio, através de: (i) mapeamento e redesenho dos processos
de cobranga e arrecadacdo do crédito tributario, de restitui¢do de pagamento tributario e da divida ativa; (ii)
implantagao do sistema de arrecadagdo com emissao de relatorios gerenciais; (iii) implantagao de um sistema
de restituicdo de pagamentos tributdrios; (iv) implantagdo de sistema de gestdo da cobranca do crédito
tributario disponivel ao contribuinte; e (v) implantagdo de sistema de gestdo da divida ativa.

Componente II1. Administracio financeira e gasto publico : Este componente esta orientado a aumentar
a eficiéncia do planejamento, da execugdo financeira e da qualidade dos gastos e financiard os seguintes
produtos:

a. Implantacio de sistema de planejamento e gestio or¢camentaria, financeira, contabil e
patrimonial. Isto inclui: (i) definicdo de metodologia para o processo estratégico de projecao,
priorizacao e alocagdo de recursos de médio prazo; (ii) elaboragdo de manuais dos procedimentos de
planejamento, or¢amento, finangas, contabilidade e patrimdnio, em atencdo as normas contdbeis
aplicadas ao setor publico; (iii) definicdo de metodologia para a gestdo da divida, incluida a andlise
de riscos fiscais; e (iv) implantagdo de sistema integrado com moédulos de: planejamento; execucao
orcamentaria, contabil, financeira e patrimonial, com a conformidade contabil e prestacdo de contas
eletronicas; gestdo financeira, com fluxo de caixa, controle de saldos, conciliacdes bancarias,
projecdo e monitoramento de transferéncias governamentais, controle de contas por pagar; gestdo da
divida publica; e gestao do patrimonio.

b. Implantacdo do sistema de gestdo de compras e convénios, mediante: (i) avaliagdo dos
procedimentos do macroprocesso de compras e consolidagdo dos processos (documentos
padronizados, compras setoriais); (ii) definicdo de metodologia para a gestdo e fiscalizacdo de
contratos e de convénios, integrada aos sistemas corporativos; e (iii) plano de formagao de gestores
de compras.

c.  Implantacio do sistema de gestdo previdéncias, através de: (i) desenvolvimento de base Unica
de informagdes previdenciarias; (ii) sistema integrado de gestdo previdencidria, com os seguintes
modulos: administrativo e contéabil-financeiro, concessdo de beneficios, folha de pagamentos a
aposentados e pensionistas, carteira de investimentos, atendimento e ouvidoria; (iii) desenvolvimento
de plataforma de inteligéncia; (iv) censo previdenciario e revisao cadastral; e (v) treinamento em
temas da gestdo previdencidria.
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d. Implantacio do modelo de gestio de gastos publicos, mediante: (i) metodologia de pré-
investimento, contendo: (a) defini¢do de modelo de gestao do ciclo de investimento publico; (b)
implantacdo da fase de pré-investimento, incluindo procedimento, estudos setoriais, ferramentas de
apoio e indicadores; (¢) revisao do marco legal de investimento com parcerias publico-privadas; e (d)
implantacdo de portal de investimentos; e (ii) metodologia de gestdo de custos publicos, com a: (a)
defini¢ao de modelo conceitual; (b) implantacdo de sistema de informagdo de custos; e (c¢) aplicagao
de metodologia de apuracao de custos para um setor.

Os processos das aquisi¢oes de contratos ﬁnanciados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento serdo

cdo _de

A medida que estejam disponiveis, serdo publicados avisos especificos de licitagdo para contratos a serem licitados
de acordo com os procedimentos de Licitagdo Publica Internacional (LPI) estabelecidos pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento.

Para os contratos de consultoria cujo valor estlmado seja superior ao equlvalente de US$ 200 mil, uma sohc1ta<;f,(j

e/ou em jornais e publicagdes comerciais de ampla distribuicdo nacional.

Os licitantes elegiveis interessados em serem incluidos na lista para receber solicitagdes para preé-
qualificagdo/licitagdo de acordo com os procedimentos de LPI, assim como consultores interessados em receber
uma cépia dos anlincios para apresentar manifestacdo de interesse para contratos de consultoria ou qualquer
interessado em receber informagdes adicionais poderdo contatar:

Endereco:

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DE MATO GROSSO DO SUL
At: Tadeu de Souza Lourenco Ferreira

Coordenador Geral do PROFISCO II-MS

Av. Desembargador José¢ Nunes da Cunha, Bloco 2, Parque dos Poderes
CEP: 79031-902
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Campo Grande-MS

(67) 3318-3157

E-mail: profiscoms@fazenda.ms.gov.br (mailto:profiscoms(@fazenda.ms.gov.br)

[1] . O antincio devera ser enviado a: dbusiness@un.org_(mailto:dbusiness@un.org)

Deadline
Unspecified

Date Posted
29 Jan 2020

Status *

Not applicable

DB Reference No
IDB-P466244-01/20

Loan No/Financing
BR-L1511

Borrower/BID
4597/0C-BR

Language
Portuguese

Related Notices and Contract Awards

* Definition of status types:

Open - Procurement notice is open for bidding;

Closed - Deadline has passed;

Cancelled - Procurement process is cancelled;

N/A - Not applicable, for General Procurement Notices with unspecified deadlines.

Please note that due to the difference in time zones, the actual deadline time may be a few hours earlier or later
than when the status changes from Open to Closed on the website. Please do not solely rely on the above status
and take note of the deadline in local time (found in the body of the text of each procurement notice).
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