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1. ANTECEDENTES

De acuerdo con las politicas nacionales planteadas y los compromisos nacionales e internacionales
adquiridos, FINDETER junto al BID, realizaron el Estudio de Mercado sobre Eficiencia Energética en el
Sector de Alumbrado Publico en Colombia en 2013. En este estudio se realiza la caracterizacién de los
Sistemas de alumbrado publico en los municipios de Colombia. Una vez se identificaron las diferentes
estructuras de modernizacion, operacidén y mantenimiento de los sistemas actuales, se encontro la necesidad
de identificar una metodologia que permita y promocione el desarrollo de proyectos de Eficiencia Energética
en el sector de alumbrado publico en Colombia.

Por ello, el BID realizé el disefio de un Programa Integral para financiar proyectos de eficiencia energética en
alumbrado publico municipal en Colombia. En dicho programa se identificaron siete (7) barreras especificas
para la implementacién de proyectos de Eficiencia Energética en Colombia:

1. Falta de conocimiento técnico para evaluar tecnologias LED y proyectos.
Desconfianza en el desemperio de proyectos de Eficiencia Energética.
Poca confiabilidad en los proveedores y disefiadores de proyectos.
Compromisos contractuales previos.

Inversion alta y baja capacidad crediticia.

Riesgo Politico — Cambio de la administracion municipal.
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Inversion no prioritaria.

Dentro del analisis realizado por el BID se identificaron ocho (8) diferentes mecanismos que al desarrollarlos
ayudarian en la reduccion y mitigacion de las barreras encontradas. Dentro de estos se encuentran los
mecanismos: Apoyo técnico, apoyo legal, validacidon técnica y econdmica de proyectos, linea de crédito
apropiada, sistemas de monitoreo y control, seguro de ahorros garantizados, capacitaciones técnicas y
economicas, y estrategias de comunicacion y promocion.

Bajo estas condiciones, el 13 de octubre de 2016 se firmd un Convenio de Cooperacién Técnica No
Reembolsable entre el BID y FINDETER, con el fin de desarrollar los “Mecanismos de Financiamiento para
la Inversion en Eficiencia Energética (EE) en alumbrado publico, promoviendo la sustitucion de luminarias
de baja eficiencia con luminarias LED de mayor eficiencia”.

Dentro de este Convenio, se establece el desarrollo de cuatro (4) componentes:

Componente 1. Asistencia técnica y mecanismo legales.
Componente 2. Mecanismos financieros.

Componente 3. Mecanismos de validacion, sequimiento y evaluacion.
Componente 4. Desarrollo de capacidad y comunicacion.



2. ALCANCE DEL SERVICIO

Teniendo en cuenta las herramientas desarrolladas por FINDETER en temas de estructuracion técnica, legal
y financiera de proyectos de Eficiencia Energética en alumbrado publico, se propone llevar a cabo la
estructuracion integral de pilotos que representen los modelos de negocio previamente identificados por la
Entidad.

Lo anterior, teniendo en cuenta que para los diferentes modelos de negocio identificados, se desarrollé una
metodologia que aplica diferentes alcances en la estructuracion integral de los proyectos de modernizacion
de alumbrado publico en Colombia, dependiendo de las caracteristicas del municipio.

El Programa de Cooperacion Internacional tiene como objetivo apoyar el disefio de una estrategia con el fin
de mitigar y reducir las principales barreras y riesgos asociados a la financiacion de proyectos de
Eficiencia Energética (EE) en alumbrado publico LED, y crear las condiciones de mercado que estimulen
la demanda de este tipo de proyectos de inversion, por parte de municipios y del sector privado, y permitan
aumentar la confianza entre los actores involucrados. A partir de este objeto, se definié una metodologia de
estructuracién técnica, legal y financiera de proyectos de alumbrado publico en Colombia.

Asi las cosas, el alcance de la Consultoria es aplicar la metodologia disefiada para la estructuracién integral
de los proyectos de modernizacién de alumbrado publico realizada por FINDETER, en municipios de
Colombia hasta un total de 55.000 luminarias, partiendo de las condiciones, requerimientos y alcance
definidos en la metodologia de la Consultoria No. 1 del Programa. Para el desarrollo de estos proyectos
piloto, la validacion de dicha metodologia se hara en dos (2) tipos de municipios descritos a continuacion:

e Municipios Tipo 1: Municipios de Colombia que cuentan actualmente con inventario de luminarias
de alumbrado publico georreferenciado, asi como los diferentes perfiles de vias del municipio.

e Municipios Tipo 2: Municipios que no cuentan con inventario de luminarias de alumbrado publico
georreferenciado y por esta razon, parte del alcance para estos municipios es realizar el inventario
de luminarias georreferenciado.

Mediante el desarrollo de la Consultoria 1, se identificd un potencial de mas de sesenta (60) municipios que
pueden estar en condiciones de ser considerados como proyectos piloto, sin embargo, muchos de estos no
cuentan con un inventario de luminarias georreferenciado, por lo cual se clasifican como Tipo 2 y requieren,
para esta Consultoria, una estimacion de actividades, costos y tiempo diferente a los municipios Tipo 1.

Partiendo de los modelos seleccionados y el analisis de la metodologia desarrollada, asi como de la
suscripcion de los convenios y/o contratos interadministrativos vigentes entre Findeter y los municipios
interesados en participar en el programa, se encuentra que los municipios inicialmente seleccionados para
implementar la metodologia como pilotos de los proyectos de modernizacion de alumbrado publico son de
Tipo 1y corresponden a:

- MODELO A . NUMERO DE
PRIORIZACION MUNICIPIO IMPLEMENTAR (INTERESADO? LUMINARIAS*
1 Saravena, Arauca Empresa Mixta Sl 4.780
2 Paipa, Boyaca Empresa Mixta S 4.869

* Cantidades informadas por el municipio para el 2019.

Los demas municipios seleccionados con posterioridad a la firma del contrato de Consultoria que resulte de
este proceso, se podran adicionar a este, precedido de la no objecién del BID hasta completar un maximo de
55.000 luminarias entre municipios Tipo 1 y 2. La Consultoria para los municipios que se adicionen se
ejecutara de acuerdo con los objetivos y alcances propuestos en los términos de referencia, en un todo de
acuerdo con los enfoques, metodologias, cronogramas y recursos econdémicos y humanos ofertados por el
Consultor.



Adicionalmente, para cada uno de los municipios seleccionados por FINDETER, se deberan realizar los
estudios y disefios requeridos para la modernizacion del alumbrado publico basado en EE, asi como elaborar
el plan de operacién y mantenimiento, identificar los costos de implementacion del disefio, identificar las
tarifas de energia antes y después del proyecto, determinar los beneficios tangibles e intangibles, identificar
soluciones de “Smart City” aplicables a la infraestructura de alumbrado, realizar los analisis financieros de
acuerdo con el modelo de negocio identificado, y revisar el marco legal del servicio de alumbrado publico
actual que tiene el municipio, con el fin de asegurar la sostenibilidad del modelo de negocio en el largo plazo
en el marco de la metodologia disefiada por FINDETER.

Con el fin de establecer un alcance especffico e inicial de esta Consultoria, se presentan algunos datos
preliminares y caracteristicas generales para los proyectos inicialmente seleccionados.

CARACTERISTICAS GENERALES

Ingresos Corrientes Requerimiento
Municipio Poblaciéon (hab) 9 (MCOP)
Alumbrado Publico
Modernizacion y/o
Sarawvena, Arauca 47.957 5.146 Expansién
Paipa, Boyaca 31.740 431 M°d,§;f;§ﬁ§:32 ylo

Las caracteristicas de autonomia y gestion de los municipios inicialmente seleccionados son datos
preliminares que deberan ser confirmados por el Consultor, en la primera etapa de desarrollo.

CARACTERISTICAS DE AUTONOMIA Y GESTION DE MUNICIPIO
Capacidad Técnica
Municipio Financiera  Admin Legal
Disefo Apoyo Interventoria
Saravena, . ; . .
Arauca Bajo Bajo Bajo No No No tiene
Paipa, . . . .
Boyacé Bajo Medio Bajo No No No tiene

En relaciéon con las caracteristicas actuales del sistema de alumbrado publico para los municipios
inicialmente seleccionados, se conoce que los municipios cuentan con un censo de luminarias
georreferenciado. Esta caracteristica permitira al Consultor desarrollar la estructuracion partiendo de una
identificacion técnica del sistema, lo cual facilitara la ejecucion del Proyecto para los municipios Tipo 1. Para
los municipios que no cuenten con esta informacion, parte del alcance es realizar el inventario de luminarias
georreferenciado en municipios Tipo 2.

Con el fin de establecer las dimensiones para cada uno de los proyectos inicialmente seleccionados, se
menciona, preliminarmente, la cantidad de luminarias por localizacion y el tipo de tecnologia que predomina
en cada uno de los casos.

CARACTERISTICAS ACTUALES DEL SISTEMA DE ALUMBRADO PUBLICO

Municipio # Luminarias* | Tipo de Tecnologia Método Medicién Identificacion AOM
Saravena, Arauca 4.780 Sodio Aforo del Municipio Parcialmente
Paipa, Boyaca 4.869 Sodio Aforo del Municipio Parcialmente

* Cantidades informadas por el municipio para el 2019.




En relacidén con las capacidades legales y presupuestales los municipios inicialmente seleccionados, se
encuentra que los dos (2) no tienen compromisos a largo plazo, sin embargo, dicho estado debera ser
analizado por el Consultor. Asimismo, los dos (2) municipios muestran un gran interés en el desarrollo de los
proyectos. Por su parte, la capacidad de inversion podria ser significativa para los modelos de negocio
planteados, requerimientos explicitos en la metodologia planteada para el programa. De igual forma, para los
municipios seleccionados con posterioridad (Tipo 1 y 2) dicha informacidn debera ser analizada y validada
por el Consultor.

CARACTERISTICAS LEGALES Y PRESUPUESTALES
L. L. na Duracioén Capacidad
Municipio Contratacion Facturacion Contrato Inversion
Saravena, . - ~ .
Arauca Ninguno Comercializador 1 afio Media
Paipa, Boyaca Ninguno Comercializador 1 afo Media

Teniendo en cuenta las condiciones especificadas para cada uno de los municipios, se proponen las
siguientes actividades por tipo de proyecto:

ALCANCE GENERAL Municipios Tipo 1 | Municipios Tipo 2

0. Entendimiento metodologia de estructuracion X X

integral desarrollada por FINDETER.

1. Recopilacion de informacién técnica, legal,

financiera y organizacional, entre otras que se X X

consideren complementarias.

2. Diagnostico integral del sistema actual y

] X X
oportunidades

3(1). Revision y/o actualizacién Inventario de X

Luminarias Georreferenciado

3(2). Inventario de Luminarias de Georreferenciado - X

4. Determinacién de la alternativa de negocio

recomendada. (Aplicacion de la metodologia de X X

FINDETER)

5. Estructuracién Técnica del Proyecto. X X
5.1. Disefos fotométricos. X X
5.2. Uso del software de disefio del sistema de

X X

alumbrado.
5.3. Disefio de la medicion. X X
5.4. Disefo de la telegestion. X X
5.5. Identificacion de soluciones de “Smart City”

. . X X
aplicables al sistema de alumbrado
5.5. Disefio del desmontaje y disposicion final de X X
residuos.
5.6. Plan de operacién y mantenimiento. X X
5.7. Determinacion del costo del proyecto X X
5.8. Identificacion de los beneficios tangibles e
. : X X
intangibles del proyecto.

6. Estructuracion Financiera y Legal del Proyecto. X X
6.1. Andlisis financiero y legal. X X
6.2. Evaluacion de alternativas de X X
implementacion.
6.3. Desarrollo esquema de transaccion. X X
6.4. Modelo financiero. X X
6.5. Andlisis de riesgos. X X
6.6. Identificacion de la tarifa de energia para el

- o X X

senicio de alumbrado publico.
6.7. Elaboracién de los documentos de viabilidad
legal del proyecto (Estudio Técnico de Referencia X X
para la CREG, Documentos Técnicos de Soporte,
entre otros que haya lugar).

7. Estructuracién Organizacional X X




Al final de la estructuracion integral de los proyectos, se pretende contar con los componentes necesarios
para que el municipio pueda ejecutar el proyecto de manera exitosa, con el apoyo de FINDETER.

La Financiera del Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER S.A,, invita a las firmas consultoras (sélo personas
juridicas), legalmente constituidas y elegibles que pertenezcan a paises miembros del BID, que no tengan
conflicto de interés con la consultoria ni con el convocante, a expresar su interés en prestar los siguientes
servicios: “Aplicar la metodologia desarrollada por FINDETER para la estructuracion técnica, legal y
financiera del proyecto de modernizacion del alumbrado publico en los municipios de Colombia
seleccionados por FINDETER y los productos financieros ofrecidos por la entidad”.

Las firmas consultoras seran seleccionadas conforme a los procedimientos establecidos en los documentos
GN-2350-9 (“Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo BID’), de fecha abril de 2011.

Las firmas interesadas deberan tener en cuenta las causales de conflicto de interés y elegibilidad
establecidos en la citada poltica, las cuales podran ser consultadas en la pagina Web:
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=774399

Las firmas consultoras se podran asociar con otras firmas en forma de asociacion en participacion con el fin
de mejorar sus calificaciones. A los efectos de establecer la lista corta, la nacionalidad de la firma sera la del
pais en que se encuentre legalmente constituida o incorporada y en el caso de asociacién en participacion,
sera la nacionalidad de la firma que se designe como representante.

Los consultores interesados deberan proporcionar informacién que indique que estan cualificados para
suministrar los servicios. Para el efecto, deberan:

A. Adjuntar documento escrito y suscrito por el representante legal de la firma(s) indicando que
manifiestan interés para este proceso.

B. Adjuntar una breve presentacion o “brochure”de la firma o firmas en asociacion.

C. Diligenciar los cuadros y formatos anexos a esta publicacion, en el cual se suministre la
informacion de la respectiva firma y se plasme la experiencia minima requerida.

3. EXPERIENCIA MINIMA

Las firmas interesadas deberan acreditar la experiencia especifica en el desarrollo de consultorias en
cualquiera de las siguientes actividades:

1. Estructuracion técnica, legal y financiera de proyectos de Eficiencia Energética y/o alumbrado
publico.


http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=774399

2. Estudios y/o disefios de modernizacion de sistemas de alumbrado publico en tecnologias
eficientes, en al menos 5.000 luminarias.

3. Estructuracion financiera de proyectos de infraestructura en el sector de energia.
4. Diseno de organizaciones y/o estrategias organizacionales.

La experiencia se debera acreditar y soportar con minimo dos (2) y hasta maximo cinco (5) certificaciones de
contratos ejecutados, actas de liquidacion o actas de terminacion, desarrollados durante los ultimos 10 afos
contados a partir de la fecha de publicacion de la presente invitacién o aviso.

Estos contratos deberan estar terminados y ejecutados a satisfaccién, la suma de los tiempos de ejecucion
de los contratos acreditados debera ser igual o mayor a doce (12) meses y la suma de sus montos debera
ser igual o mayor a DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 2.250.000.000
COP), expresado en SMMLV Colombianos (2.563).

Para relacionar la experiencia de la firma, los consultores deberan diligenciar los siguientes formatos que se
adjunta a la presente invitacion:

v. FORMATO A - Informacion general de la firma o asociacion de firmas.

v. FORMATO B - Modelo para la presentacion de experiencia por parte de las firmas consultoras en
respuesta a llamados a presentar expresiones de interés. Dicho formato, debe ser diligenciado por
cada trabajo desarrollado por la firma, para demostrar que posee experiencia relacionada con: 1.
Estructuracion técnica, legal y financiera de proyectos de Eficiencia Energética y/o alumbrado
publico, 2. Estudios y/o disenos de modernizacion de sistemas de alumbrado publico en
tecnologias eficientes, en al menos 5.000 luminarias, 3. Estructuracién financiera de proyectos
de infraestructura en el sector de energia, y 4. Disefio de organizaciones y/o estrategias
organizacionales. (Por cada cetrtificacion o acta de terminacion o liquidacion aportada para acreditar
la experiencia).

v. Tabla consolidada de experiencia de la firma o asociacion de firmas.

4. CONFORMACION LISTACORTA

Para la conformacién de la lista corta se tendran en cuenta las siguientes preferencias, como se presenta a
continuacion:

i. Para los 2 contratos minimos requeridos, se preferiran aquellos que demuestren experiencia en
estructuracion técnica, legal y financiera de proyectos de eficiencia energética y/o alumbrado
publico eficiente.

ii. Para los contratos adicionales a los 2 minimos requeridos, se preferiran aquellos que demuestren
experiencia en proyectos energéticos que hayan incluido actividades relacionadas con analisis,
estudios, evaluacion y/o viabilizacion de aspectos legales, financieros, tarifarios, ambientales y/u
organizacionales. La experiencia en proyectos energéticos se preferira en el siguiente orden:

e [Experiencia en proyectos de alumbrado publico que hayan incluido el analisis, estudios, evaluacion y/o
viabilizacion de aspectos legales y/o financieros, prefiriendo experiencias que incluyan aspectos
relacionados con eficiencia energética para este servicio.



e [Experiencia en proyectos de alumbrado publico que hayan incluido el analisis, estudios, evaluacion y/o
viabilizacion de aspectos tarifarios y/u organizacionales, prefiriendo experiencias que incluyan aspectos
relacionados con eficiencia energética para este servicio.

e FExperiencia en proyectos de alumbrado publico que hayan incluido el andlisis, evaluacion y/o
viabilizacion de aspectos ambientales, prefiriendo experiencias que incluyan aspectos relacionados con
eficiencia energética para este servicio.

Nota 1: En caso de presentarse mas de cinco (5) certificaciones de contratos, actas de liquidacion o actas
de terminacion, solo se tendran en cuenta los primeros cinco (5) en el orden de presentacion.

Nota 2: En un estado de empate entre los consultores, se preferira el contrato de mayor valor.
Las firmas seran seleccionadas conforme a los procedimientos indicados en el Documento GN-2350-09

“Politicas para la seleccion y contratacion de consultores financiados por el Banco Interamericano de
Desarrollo”.

http://www.iadb.org/es/adquisiciones-deproyectos/politicas-de-adquisiciones-para-proyectos.8182.html.

Los interesados pueden obtener mas informacién en las oficinas de la Financiera del Desarrollo Territorial
S.A. — FINDETER S.A., ubicadas en la Cale 103 # 19-20, Bogotda - Colombia, mail:
tercerosfindeter@findeter.gov.co

Nota 3: En ningun caso se revisaran hojas de vida de profesionales presentados con la expresion de interés.

Nota 4: Si la presentacion de la expresion de interés la realizan firmas bajo cualquier tipo de asociacion, se
debe incluir el porcentaje de participacion de cada una de las firmas que la conforman, teniendo en cuenta
que la responsabilidad es solidaria y mancomunada. No se aceptan asociaciones entre personas naturales y
personas juridicas, ni expresiones de interés de personas naturales.

Nota 5: La experiencia presentada por expertos individuales del consultor trabajando de forma
independiente o a través de otras firmas consultoras, NO sera tenida en cuenta como experiencia de la(s)
firma(s) que exprese(n) interés. Tampoco la experiencia de las firmas presentadas como subcontratistas de
la firma que manifiesta interés.

Nota 6: Advertencia: La publicacion del presente aviso y la posterior presentacién de expresiones de interés
no configuran ningun derecho para los interesados, ni ninguna obligacidn para adelantar el o los procesos de
contratacion por parte de la Financiera del Desarrollo Territorial S.A. — FINDETER S.A.

Nota 7: Las firmas s6lo podran presentar una expresion de interés, ya sea solas o en asociaciéon. En caso de
presentar interés, en mas de una ocasion, dichas expresiones de interés no seran tenidas en cuenta. Solo la
primera enviada o radicada en el tiempo.

Una vez sea conformada la lista corta de este llamado, los Consultores seran seleccionados con base en el
método de Seleccion Basada en Calidad y Costo —SBCC descrito en las Politicas del BID.


http://www.iadb.org/es/adquisiciones-deproyectos/politicas-de-adquisiciones-para-proyectos,8182.html
mailto:tercerosfindeter@findeter.gov.co

5. PRESUPUESTO ESTIMADO.

El presupuesto global estimado es de DOS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA Y CINCO MILLONES
SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($2.255.645.649), aclarando que este valor registrado es solamente un indicativo.

6. PLAZO.

El plazo de ejecucion es de SEIS (6) MESES, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio de
actividades, previa expedicion del Registro presupuestal y aprobacion de las garantias por parte de la
Direccion de Contratacion.

7. ENTREGA DE DOCUMENTOS DE EXPRESIONES DE INTERES.

Las manifestaciones de expresion de interés deberan ser recibidas por medio de correo electronico o
presentarse en fisico por escrito y en medio magnético (FORMATO B) en sobre cerrado y marcado en la
direccion indicada a continuacién, a mas tardar hasta el dia 03 de marzo de 2020, a las 5:00 pm.

Calle 103 # 19-20 Bogota D.C. — Colombia. Mail: tercerosfindeter@findeter.gov.co

FINANCIERADEL DESARROLLO TERRITORIAL S.A.- FINDETER.
MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO PARA LA INVERSION EN EFICIENCIA ENERGETICA (EE) EN

ALUMBRADO PUBLICO, PROMOVIENDO LA SUSTITUCION DE LUMINARIAS DE BAJA EFICIENCIA CON
LUMINARIAS LED DE MAYOR EFICIENCIA., Cooperacién Técnica No Reembolsable ATN/FM-15632-CO

Solicitud de Expresion de Interés No. BID 004-2020 EE
“Aplicar la metodologia desarrollada por FINDETER para la estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto de

modernizacion del alumbrado publico en los municipios de Colombia seleccionados por FINDETER y los productos
financieros ofrecidos por la entidad’.

Direccion: Oficina de Correspondencia
Financiera del Desarrollo Territorial S.A. - FINDETER
Calle 103 No. 19-20

Ciudad: Bogota D.C.

Pais: Colombia


mailto:tercerosfindeter@findeter.gov.co

Cddigo Postal: 111711

Correo electrénico: tercerosfindeter@findeter.gov.co

PBX: (571) 623 0311 /623 03 88
Fax: (571) 623 0260.
La sola expresion de interés no obliga a la Nacion, a través del Organismo Ejecutor - FINDETER, de la

Cooperacién Técnica No Reembolsable ATN/FM-15632-CO a invitarlo a presentar propuesta, ni configura
derecho alguno a favor de los interesados.

INFORMACION GENERAL DE LA FIRMA O ASOCIACION DE FIRMAS

[El siguiente formato debera ser diligenciado para cada una de las firmas en caso de asociaciones de
firmas]

FORMATO A

Razbén Social

Existencia y representacion legal: Sefialar
fecha de constitucion y término de
duracién de la sociedad.

Nacionalidad

Direccién

Teléfono, fax, correo electrénico
Nombre representante

Correo electrénico

Fecha inicio operaciones

Nota en caso de presentarse en asociacion indicar cual de las firmas es la representante.

Nombre del Representante Legal:



mailto:tercerosfindeter@findeter.gov.co

Firma:




MODELO PARALAPRESENTACION DE EXPERIENCIAPOR PARTE DE LAS FIRMAS
CONSULTORAS EN RESPUESTAALLAMADOS APRESENTAR EXPRESIONES DE INTERES

[En el siguiente formato, proporcione informacién sobre cada uno de los trabajos para los cuales su firma
fue contratada legalmente, o como una de las principales firmas integrantes de una asociacion, para
prestar servicios de consultoria similares a los solicitados bajo este trabajo].

FORMATO B

Valor del contrato (expresado en

Objeto del Contrato: SMMLYV de la fecha de suscripcion):

Pais:
Duracion del contrato (meses):
Lugar dentro del pais:

Nombre del Contratante: Direccion:

Si se hubiere ejecutado mediante
consorcios o0 asociaciones de firmas, |Fecha de iniciacion (mes / afo):

sefnalar el porcentaje de participacion | Fecha de terminacion (mes / afio):
de sufirma:

Nombre de los consultores asociados
(asociaciones de firmas o consorcios),
si los hubo:

Descripcion narrativa del trabajo:

Enumere solamente aquellas tareas para las cuales el Consultor (la firma
interesada) fue legalmente contratado por el cliente como una empresa o fue uno
de los socios de la empresa. Las tareas completadas por los expertos
individuales del Consultor trabajando independiente o a través de otras firmas
consultoras NO pueden ser presentadas como experiencia relevante del
Consultor o de los asociados del Consultor o sub-consultores (firma consultora),
sino que pueden ser presentadas por los propios expertos en sus curriculos.

El consultor debe presentar la experiencia relacionada, adjuntando
certificaciones de contratos, actas de liquidacién o actas de terminacion.

En ningun caso se aceptara la presentacion de auto certificaciones por parte de
los Consultores.

Nombre del Representante Legal:

Firma:
TABLA CONSOLIDADADE EXPERIENCIADE LAFIRMA
(Incluya todas las experiencias mencionadas en el Formato B)
Nombre del | Objeto del Contrato/y | Valor del contrato | pyracion | % Participacion en

Consorcio o

Contratantey | breve descripcion de | (Expresado en SMMLV



NOTA 1: En ningun caso se revisaran Hojas de Vida de profesionales presentados con la expresion de
interés.

NOTA 2: La Tabla consolidada de experiencia de la firma debera ser enviada en formato Excel a la direccion
de correo electronico tercerosfindeter@findeter.gov.co

NOTA 3: El maximo de las certificaciones de experiencia, actas de liquidacion o actas de terminaciéon de

contratos a presentar por interesado, totalizar la experiencia de las firmas que conformen la asociacion,
cuando sea el caso.

Nombre del Representante Legal:

Firma:
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