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O Estado do Espirito Santo recebeu um financiamento de um montante equivalente a
US$37.800.000,00 (trinta e sete milhdes e oitocentos mil Délares) do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), e se propde a utilizar os fundos para o pagamento de bens, obras, servigos e
servicos de consultoria a ser adquiridos pelo Projeto de Modernizagédo da Gestédo Fiscal do Estado do
espirito Santo — PROFISCO II- ES. Este projeto sera cofinanciado pelo Estado do Espirito Santo. A
Aquisicdo sera efetuada conforme as regras e procedimentos de elegibiidade do Banco
Interamericano de Desenvolvimento.

I- Objetivo

O objetivo do Projeto é contribuir para a sustentabilidade fiscal do Estado por meio da: (i)
modernizagcao da gestdo fazendaria; (ii) melhoria da administragdo tributaria; e (iii) melhoria da
gestao do gasto publico.



- Descricao

Para atingir o objetivo indicado no paragrafo 1.01, o Projeto financiara atividades dos seguintes
componentes:

Componente |. Gestao fazendaria e transparéncia fiscal

Este componente tem como objetivo melhorar os processos e instrumentos de gestdo, modernizar a
infraestrutura tecnologica e aumentar a transparéncia do fisco com a sociedade potencializando o
desempenho institucional da SEFAZ e financiara:

(a) Implantacdo do modelo de governanga da gestao fiscal. As atividades incluem: (i)
implantacédo do planejamento estratégico da SEFAZ apoiado por um plano estratégico, painéis de
indicadores de desempenho, plano de comunicacdo e ferramentas de gestdo; e (ii)
estabelecimento do escritério de projetos baseado em consultorias que desenvolvam metodologias
para elaboragdo, execugcao e avaliagdo de projetos e gerenciamento de riscos, ferramentas de
suporte computacional e treinamento.

(b) Implantagcao do modelo de gestdo de processos administrativos. Inclui a revisdo de
processos administrativos e da legislacdo e regulamentos vigentes, ado¢do de metodologias de
gestao de processos e customizagcao de processos administrativos e seus respectivos documentos
em um tipo de ferramenta de gerenciamento de processos tipo fluxo de trabalho, integrado aos
sistemas de gerenciamento do Estado.

(c) Atualizagdo do modelo de gestdao de recursos humanos por competéncias. Serdo
realizados: (i) mapeamento de competéncias individuais com analise do perfil da funcdo e das
lacunas, bem como o dimensionamento qualitativo e quantitativo da forca de trabalho e sua
localizagcédo, complementado por planos de desenvolvimento e definicdo de linhas de aprendizagem,
(ii) readequacao tecnoldgica do ambiente para eventos de treinamento presenciais e virtuais; e (iii)
atualizacéo das funcionalidades do Sistema Integrado de Administracdao de Recursos Humanos do
Espirito

Santo - SIARHES e sua integragao aos demais sistemas estaduais de gestao.

(d) Atualizagcao do modelo de gestao de TIC. Inclui: (i) desenvolvimento e implantagédo de um
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI); e (ii) expansao da infraestrutura de hardware e
software, com a ampliagdo da capacidade de armazenamento por meio de tecnologias emergentes,
rede de telecomunicagoes, servidores e seguranga, e capacitagao de gestores e técnicos da area.

(e) Implantacao de um novo modelo de controle interno do Estado. Incluira: (i) revisdo dos
procedimentos de auditoria e controle internos, utilizando um modelo de gestdo de risco e
integridade, suportado por um sistema de gestdo informatizado; e (ii) implantacdo de um novo
modelo de transparéncia de informacgao publica e novos procedimentos para a gestdo da atencao
aos pedidos de informacéo e reivindicacdes da sociedade.



Componente Il. Administragao tributaria e contencioso fiscal Este componente tem como
objetivo aumentar a eficiéncia da arrecadacao de impostos, aumentar as receitas e simplificar o
cumprimento das obrigacgdes tributarias, e financiara:

(a) Implantagcao do modelo de gestao dos instrumentos de apoio a politica tributaria. Isto
inclui: (i) revisdo, atualizagdo e consolidagao da legislagdo em vigor, apoiada por uma ferramenta
de consulta; (ii) metodologia e ferramenta tecnoldgica para estimar a evasao fiscal; e (iii) revisdo
dos procedimentos de gestdo de concessdo de beneficios fiscais e atualizagdo do sistema
informatizado de suporte.

(b) Implantagcao de um novo modelo de fiscalizagao. Incluira: (i) procedimentos e sistema
informatizado para o planejamento e gerenciamento de agdes de fiscalizagdo, com definicdo de
metas e indicadores; (ii) procedimentos e sistema informatizado de monitoramento dos
contribuintes com base no perfil de risco; e (iii) melhoria do sistema de comércio exterior e sua
integracdo ao portal unico de comércio exterior e procedimentos para simplificar as obrigagdes
tributarias.

(c) Implantacao de processo eletronico do contencioso. Contempla a revisdo, desenho,
implantacdo e automacio de processos do contencioso em um ambiente tipo workflow e sua
integragcdo com outros sistemas da SEFAZ e da Procuradoria Geral do Estado (PGE), permitindo
consultas das infragcbes e dos processos pelos contribuintes na internet, assim como o
armazenamento eletrébnico de processos fisicos existentes e acesso a legislagdo tributaria
atualizada e consolidada.

(d) Implantagcao do sistema de atendimento integral. Inclui um modelo de atendimento aos
contribuintes utilizando uma ferramenta digital de inteligéncia cognitiva para interacdo automatizada
com os cidaddos.

(e) Implantacao de modelo cobranga administrativa. Se implantara um modelo de cobranga
administrativa com base no perfil de recuperacdo do contribuinte do ICMS e IPVA a partir da
analise de risco, apoiada por um sistema informatizado de gestdo de cobrancga e sua integracao
com o sistema DETRANNET do Departamento de

Transito no caso do IPVA, onde estéo as informacgdes sobre proprietarios de veiculos.

Componente lll. Administragao financeira e gasto publico Este componente procura contribuir
para a disciplina fiscal e aumentar a eficiéncia e efetividade dos gastos publicos, e financiara:

(a) Implantacao de modelo de planejamento e execucdao orgcamentario e de gestdao de
investimentos. Isso inclui: (i) implantacdo de um Quadro Orgamentario de Médio Prazo, baseado
em estratégia, ajustes na fungao de planejamento, programagao or¢gamentaria com um horizonte de
médio prazo e focado em resultados, desenvolvimento da funcdo de monitoramento e avaliagao,
fortalecimento de programagdo macrofiscal, fortalecimento e integracdo de plataformas
tecnologicas; e (ii) desenvolvimento e implantagdo de um modelo de gestdo de investimentos
publicos focado em pré-investimento a partir da integragcéo de projetos prioritarios e as estratégias
governamentais, metodologias e ferramentas para a formulagdo e avaliagdo de projetos, apoiados
por um sistema informatizado de gestdo de investimentos, integrado aos sistemas de gestado



estadual.

(b) Implantagdo do modelo de programagao e execugao financeira. Contempla: (i) revisado e
adequacdo da metodologia para elaboracdo da programacao e execugao financeira, incluindo o
fortalecimento do comité de despesas e adequagdes ao sistema de informatizado de gestdo do
caixa; e (ii) implantacdo de um modelo estadual de gestdo de ativos baseado na analise de risco,
incluindo legislagao, procedimentos e politicas de investimento e geragéo de receitas.

(c) Implantacdao do modelo de gestao de aquisi¢oes do Estado. Inclui: (i) revisao e ajuste de
procedimentos de gestdo de compras e aquisi¢cdes apoiados por uma politica de compras publicas
e ferramentas de planejamento; (ii) implantagédo de metodologia para o uso das informacgdes de
documentos fiscais eletrénicos para a definicdo de pregos de referéncia; (iii) implantagao de
metodologia para atualizagdo e manutengao do catalogo de compras e fornecedores; e (iv)
atualizagao da funcionalidade e integragao do Sistema Integrado de Gestdo Administrativa - SIGA
aos demais sistemas do estado.

(d) Implantagcdao de normas contabeis aplicadas ao setor publico. Contempla: (i) consultorias
para o desenho de normas e politicas contabeis para a contabilizagcdo de provisdes, bens de
infraestrutura, ativos decorrentes de transferéncias intergovernamentais e ajustes de perdas de
créditos tributarios e dividas ativas; e (ii) customizagdo contabil dos Sistema de Informagdes
Tributarias - SIT, SIGA e SIARHES e integracdo com o Sistema Integrado de Gestao das Financas
Publicas do Espirito Santo - SIGEFES.

(e) Implantagcao de um modelo de gestao de custos publicos. Inclui: (i) mapeamento dos
processos de controle de custos, definicdo de unidades de gastos e implantacdo de metodologia de
avaliacdo de custos para essas unidades; e (ii) desenvolvimento de um sistema de coleta de
informacdes e calculo de custos unitarios a partir de interfaces com os diversos sistemas estaduais
de gestéo, além de uma ferramenta informatizada para cruzamento e analise de informagdes.

Os processos das aquisicdes de contratos financiados pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
serao efetuados conforme os procedimentos estabelecidos nas Politicas para a Aquisicdo de Bens e
Contratacdo de Obras Financiadas pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento edi¢cado atual, e
estdo abertos a todos os licitantes de paises elegiveis, conforme definido nestas normas. Para a
selecdo e contratagdo de servicos de consultoria seréo seguidos os procedimentos estabelecidos nas
Politicas para Selecdo e Contratagcdo de Consultores Financiadas pelo Banco Interamericano de

Desenvolvimento, edigao atual.

A medida que estejam disponiveis, serdo publicados avisos especificos de licitacdo para contratos a
serem licitados de acordo com os procedimentos de Licitagdo Publica Internacional (LPI)
estabelecidos pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento.

Para os contratos de consultoria cujo valor estimado seja superior ao equivalente de US$ 200 mil, uma

solicitagdo de manifestacdo de interesse devera ser publicada no UN Development Business | e no
site do Banco Interamericano do Desenvolvimento e/ou em jornais e publicagées comerciais de ampla
distribuicdo nacional.

Os licitantes elegiveis interessados em serem incluidos na lista para receber solicitagcbes para pré-
qualificagao/licitagdo de acordo com os procedimentos de LPI, assim como consultores interessados
em receber uma copia dos anuncios para apresentar manifestacdo de interesse para contratos de
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consultoria ou qualquer interessado em receber informagdes adicionais poderao contatar:

Endereco:

SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
At: ANDRESSA RODRIGUES PAVAO
Coordenador Geral do PROFISCO II-ES

Av. Jodo Batista Parra, n° 600. Ed Aureliano Hoffman. Enseda do Sua.
CEP: 29.050-375

Vitéria — ES

(27) 3347-5131

E-mail: apavao@sefaz.es.gov.br

Website: www.sefaz.es.qov.br

Attachments:

https://devbusiness.un.org/system/files/documento%20AGA%20%E2%80%93%20Avis0%20Geral%20de %204
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