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O Estado do Parana dispée de um financiamento do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e se
propde a utilizar parte desse recurso para custear despesas elegiveis no ambito do Projeto de Modernizagéo
da Gestao Fiscal do Estado do Parana — PROFISCO Il PR para a contratacéo de Servigos de Consultoria.

Os Servigos de Consultoria a que se refere este convite tém por objetivo:

e Elaboragdo e implantacdo de uma metodologia orientada para resultados no Estado do Parana,
visando fortalecer a gestdo por resultados para que sejam atingidas as finalidades das politicas,
planos de agéo e programas de governo de modo eficiente, eficaz e efetivo; e

Os objetivos especificos da contratagao pretendida sao:

e Contratar consultoria especializada para o desenho de um modelo e plano de implantagdo de
orcamento para resultados no Parana;

e Capacitar os funcionarios envolvidos na implantacéo e execu¢cao da metodologia por meio de cursos
e/ou consultorias;

e Auxiliar na busca por melhores praticas no ambito orcamentario das esferas nacional e internacional,
por meio de benchmarking com outros estados e paises, mediante visita e participagao em féruns,
simposios e congressos;

e Implantar e implementar uma ferramenta de monitoramento e avaliacdo dos resultados e avangos
obtidos;

¢ |Implantar e implementar um projeto-piloto em pelo menos um 6rgado do estado para o planejamento
orcamentario no PPA orientado de acordo com os resultados de indicadores que assinalem a



efetividade dos programas do 6érgao;
¢ |Implementar o projeto piloto supracitado na elaboragao da LDO e LOA; e

e Expandir o projeto de forma gradual para o alcance integral da metodologia em todos os 6rgaos e
programas do governo.

O escopo compreende as seguintes etapas e seus entregaveis:
e Etapa 1: Alinhamento e Sensibilizagao Organizacional
S1. Alinhamento e Sensibilizagdo Organizacional
S2. Plano do Projeto
e Etapa 2: Analise, Diagnéstico e Plano de Aperfeigoamento Organizacional
S3. Analise do Ambiente, Planos e Diretrizes da SEFA/PR
S4. Estruturagao da Cadeia de Valor
S5. Anadlise do Diagndstico do orgamento atual do Estado
e Etapa 3: Definigcdo da metodologia orientada para resultados
S6. Levantamento da situacao atual e mapeamento de processos
S7. Planejamento da transformacgao do processo
S8. Andlise da experiéncia do cliente/usuario, de tendéncia e benchmarking do processo
S9. Definigdo da metodologia orientada para resultados

e Etapa 4: Capacitagcdo em construgcdo e anadlise de indicadores e avaliagdo de politicas
publicas, bem como demais temas pertinentes levantados no desenvolvimento da
metolodogia de OpR

S10. Prototipagcédo das melhorias com a implantagdo da metodologia
S11. Desenho do processo na situagao futura (To Be)
S12. Andlise e Proposicao de Indicadores de resultados e operacionais para o novo modelo
S13. Elaboracido de documentagdo, manualizacio e material de treinamento do novo modelo
S14. Capacitacao dos atores envolvidos
S15. Elaboracéo de plano de implantagao e implementagao
e Etapa 5: Dimensionamento e Analise da estrutura organizacional
S16. Dimensionamento da forga de trabalho e das competéncias necessarias
S17. Analise da estrutura organizacional
e Etapa 6: Implementagao da ferramenta de monitoramento e avaliagao
S18. Suporte técnico para a implementagcao e automacao de processos
S19. Suporte técnico para a coleta, tratamento, sistematizacio e elaboragao de painéis e analise de dados

e Etapa 7: Operagao assistida e Gestao da Mudang¢a Organizacional



S20. Sistema de gestao de orgamento por resultado implantado em uma unidade orgamentaria
S21. Operagao assistida e gestdo da mudanga organizacional

e Etapa 8: Transferéncia do Conhecimento
S22. Plano de Transferéncia do conhecimento da metodologia orientada para resultados

S23. Médulo de Treinamento em gestao estratégica, de projetos, de processos e de mudanga organizacional
(Ambiente fisico da SEFA)

S24. Médulo de Treinamento em gestéo estratégica, de projetos, de processos e de mudanga organizacional
(Ambiente fisico disponibilizado pela CONTRATADA)

S25. Atendimento na forma de coaching no apoio as agdes relacionadas a gestao integrada de processos.

As Consultoras com experiéncia em elaboragdo de modelo e plano de implantacdo de Orgamento para
Resultados (por), além de apresentarem suas informagdes cadastrais (razdo social, nome de fantasia,
endereco completo, fone, e-mail, etc.), deverao enviar seu portfolio contendo folhetos, descrigdo de trabalhos
similares, experiéncia em condigbes similares, informac¢des e disponibilidade de pessoal com os
conhecimentos necessarios e com experiéncias em condigdes similares para a execugao dos servigos.

A Manifestacao de Interesse ndo pressupde qualquer compromisso de contratagao.

A Consultora sera selecionada e contratada de acordo com as politicas para selecdo e contratacdo de
consultores financiadas pelo BID (GN 2350-15).

As Consultoras interessadas poderdo obter mais informacdes através dos contatos no enderego abaixo
indicado, durante o horario comercial, das 08h30 as 18h00, devendo as manifestacbes de interesse e a
documentagdo comprobatdria complementar serem enviadas por via postal ou por correio eletrbnico ao
endereco abaixo indicado até as 18h00 do dia 25/01/2023, destacando para qual perfil de consultor deseja
concorrer.

A SEFA/PR podera, a seu crittrio e a qualquer tempo, solicitar documentacdo e informagdes
complementares as Consultoras interessadas.

SECRETARIADE ESTADO DAFAZENDA DO PARANA
Comisséao Especial de Licitagdo do PROFISCO IIPR

Av. Vicente Machado, n° 445 - 6° andar, Centro

Curitiba, PR, Brasil - CEP 80420-902

Telefone: (41) 3235-8612

E-mail: licitacoes-sefa@sefa.pr.gov.br

Attachments:

https://devbusiness.un.org/system/files/CONVITE_MANIFESTACAO_INTERESSE_SBQC_001_2022_SEFA_°
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