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RESUMEN DEL PROYECTO

TRINIDAD Y TOBAGO

Mediante el presente proyecto se pretende abordar el problema del volumen de desechos
organicos que llegan a vertederos en Trinidad y Tobago y que al descomponerse liberan
metano, un peligroso gas de efecto invernadero 28 veces mas potente que el CO,. Los
desechos organicos representan una parte importante del total de residuos que terminan
en los vertederos del pais, que un estudio realizado por el BID en 2017 estimé en un 27%
de los desechos eliminadost. Sin embargo, con un tratamiento adecuado se pueden
modificar para generar varios productos de valor agregado que solucionan ciertos desafios
ambientales conexos. El objetivo del proyecto Close the Loop Caribbean (CTL) es ensayar
un sistema impulsado por el sector privado para reducir el volumen de desechos organicos
que llega a los vertederos en Trinidad y Tobago.

El modelo ensayara y llevara a escala un sistema comercialmente sostenible para recoger,
procesar y reutilizar desechos organicos a fin de aprovechar en el transcurso del tiempo su
valor para la regeneracion de tierras y la agricultura sostenible y climaticamente inteligente.
La ejecucion del proyecto correrd por cuenta de tres socios principales, a saber: Hello
Green Products Ltd., organismo ejecutor; IAMovement, organizacion de la sociedad civil
con experiencia en el uso de desechos organicos para la regeneracion de tierras
degradadas; y Tucana Ltd., empresa comercial que ha invertido en la primera planta de
compostaje a escala industrial de Trinidad y Tobago. Los elementos clave de la solucién
son los siguientes: (i) creacién de sistemas, capacidad y alianzas para la recogida de
desechos organicos; (ii) compostaje de desechos para su uso en la rehabilitacién y
regeneracion de tierras; (iii) elaboracién de un modelo de comercio de carbono para medir,
verificar e intercambiar créditos por el secuestro de carbono; (iv) investigacion y desarrollo
en el tratamiento y uso de una serie de otros flujos de desechos organicos y tecnologias
verdes; y (v) formulacion de un modelo de negocio sostenible para CTL. El proyecto es
innovador pues representa el primer modelo circular ampliable impulsado por el sector
privado para abordar dos grandes aspectos en Trinidad y Tobago: (i) las amenazas para el
medio ambiente y la salud planteadas por los desechos organicos sin tratar que llegan a
los vertederos; y (ii) la necesidad de encontrar soluciones sostenibles y climaticamente
inteligentes para la regeneracion de tierras, especialmente frente al impacto de las grandes
industrias extractivas del pais, que incluyen la explotacion de canteras y la mineria.

Los resultados clave seran los siguientes: (i) durante la ejecucion del proyecto, se
redirigirdn 10.000 toneladas métricas de desechos organicos que ya no irAn a parar a
vertederos; (ii) se evitara la produccion de 182 toneladas métricas de metano merced al
desvio y la conversion de desechos organicos; (iii) se compensara el equivalente de
4.550 toneladas métricas de CO;, gracias al desvio de desechos organicos de vertederos;
(iv) se monetizaran servicios para cubrir la totalidad de los costos operativos directos de
CTL para 2026; y (v) se llevardn a cabo consultas empiricas con partes interesadas
nacionales acerca del impacto del vetiver como tecnologia verde para reducir la presencia
de lixiviados y otras sustancias quimicas contaminantes en el suelo y las aguas
subterraneas en los vertederos o sus cercanias.

1 Enuna evaluacién de la composicién de los desechos se constatd que el 27% son materia organica. Solid
Waste Management Strategic Plan for Trinidad and Tobago. Banco Interamericano de Desarrollo, enero de
2017.



Los principales beneficiarios del proyecto seran poblaciones pobres y vulnerables ubicadas
en comunidades tanto rurales como urbanas? de Trinidad y Tobago que residen cerca
de vertederos o de tierras de cantera degradadas en el noreste del pais. En esas
comunidades, 200 personas recibiran capacitacién en la recogida de desechos y la
regeneracion de tierras mediante el uso de compost, y se beneficiaran de las oportunidades
de sustento que generara el proyecto.

El proyecto tiene un costo total de US$1.825.600. De esa suma, BID Lab proporcionara
US$375.000 (21%), monto dividido en US$200.000 en caracter de financiamiento no
reembolsable de recuperacion contingente y US$175.000 como recursos de cooperacion
técnica no reembolsable. Por su parte, el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM)
suministrara US$353.600 (19%) en fondos no reembolsables para inversion y US$1.097.000
(60%) seran recursos de contrapartida.

El proyecto esta alineado con la segunda Actualizacion de la Estrategia Institucional del
Grupo BID, especificamente con el ambito tematico transversal de abordar el cambio
climético y la sostenibilidad ambiental, que resalta la necesidad de reducir los gases de
efecto invernadero y la busqueda de oportunidades para la resiliencia climéatica y la
adaptacion a los efectos del clima. El proyecto también estd en consonancia con el enfoque
de BID Lab en los servicios esenciales y los dmbitos transversales relativos a la crisis
climética, especialmente la elaboracion de modelos de economia circular sostenibles y de
escala adaptable que respondan a los desafios de dicha crisis, y en este caso
especificamente la reduccion de desechos y gases de efecto invernadero que se puede
lograr mediante la innovacion y la inversion impulsada por el sector privado en la conversion
y aplicacion de desechos organicos para la regeneracion de tierras.

2 Como ejemplos de dichas comunidades cabe mencionar la de Sangre Grande y las situadas en las
inmediaciones de vertederos en Trinidad y Tobago.
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INFORMACION DEL PROYECTO

TRINIDAD Y TOBAGO
CLOSE THE LOOP CARIBBEAN
(TT-T1135, TT-G1004 Y TT-G1005)

Pais y ubicacion
geogréfica:

Trinidad y Tobago

Organismo ejecutor:

Hello Green Products Ltd.

Ambito de enfoque:

Servicios esenciales (soluciones de economia circular) y crisis climatica

Coordinaciéon con
otros
donantes/operaciones
del Banco:

El Fondo para el Medio Ambiente Mundial financia esta operacion
mediante recursos no reembolsables para inversién como parte de la
convocatoria de innovacion Blue Tech for Waste lanzada junto con
BID Lab bajo el nimero de proyecto del FMAM 10258.

Beneficiarios del
proyecto:

Los principales beneficiarios del proyecto seran poblaciones pobres y
vulnerables ubicadas en comunidades tanto rurales como urbanas® de
Trinidad y Tobago que residen cerca de vertederos y en la proximidad de
canteras degradadas en el noreste del pais. En esas comunidades,
200 personas recibirdn capacitacion en la recogida de desechos y la
regeneracion de tierras mediante el uso de compost, y se beneficiaran de
las oportunidades de sustento que generara el proyecto. Se prevé que al
menos 50 de esos beneficiarios seran mujeres.

Financiamiento:

Cooperacion técnica no reembolsable US$175.000 10%
TT-T1135:

Financiamiento no reembolsable de US$200.000 11%
recuperacion contingente TT-G1004:

Financiamiento total proporcionado por US$375.000 21%
BID Lab:

Otros: recursos no reembolsables para US$353.600 19%
inversion del FMAM (TT-G1005), en el

marco de la operacién RG-01674

(ISLANDS: Facilidad Incubadora para el

Caribe)*:

Contrapartida: US$1.097.000 60%
Presupuesto total del proyecto: US$1.825.600 100%

Periodo de ejecucion
y de desembolso:

36 meses para la ejecucién y 42 meses para el desembolso de los
recursos de cooperacion técnica no reembolsable de BID Lab, y 36 meses
para el desembolso del financiamiento no reembolsable de recuperacion
contingente de BID Lab.

3 Como ejemplos de dichas comunidades cabe mencionar la de Sangre Grande y las situadas en las
inmediaciones de vertederos en Trinidad y Tobago.

4 Los recursos del FMAM para esta operacion (TT-G1005) se canalizaran a través de la operacion RG-01674
(ISLANDS: Facilidad Incubadora para el Caribe), que fue aprobada por el Directorio Ejecutivo el 2 de
septiembre de 2021 (AT-1558).
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Condiciones
contractuales
especiales:

La cooperacion técnica no reembolsable (TT-T1135) tendra las siguientes
condiciones previas al primer desembolso: (i) firma de un memorando de
entendimiento por Hello Green Products Ltd. (organismo ejecutor) y los
socios clave del proyecto (IAMovement y Tucana Ltd.), en el que se definan
sus funciones respectivas en la ejecucion y el financiamiento del proyecto;
(i) firma de un acuerdo de servicio entre Hello Green Products Ltd. y
Tucana Ltd. para el suministro de compost; y (iii) confirmacién de que la
planta de compostaje operada por Tucana Ltd. se ha puesto en servicio.

Revision del impacto
ambiental y social:

El 30 de septiembre de 2022 se analizé y clasific6 esta operacion de
conformidad con el Marco de Politica Ambiental y Social del BID
(documento GN-2965-21). Habida cuenta de que los impactos y riesgos
son bajos, se propone clasificarla en la categoria C.

Unidad responsable
de los desembolsos:

CCB/CTT
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|. PROBLEMA

Descripcion del problema

Mediante el presente proyecto se pretende abordar el problema del volumen de
desechos organicos que llegan a vertederos en Trinidad y Tobago y que al
descomponerse liberan metano, un peligroso gas de efecto invernadero 28 veces
mas potente que el CO, en cuanto a su impacto en el cambio climatico.

Ademas, los desechos organicos también pueden contener productos quimicos
peligrosos, patdgenos y antibidticos que permean el suelo y las aguas subterraneas
y al descomponerse pueden perjudicar la salud humana y los ecosistemas
circundantes. En reconocimiento de esos efectos adversos, algunas ciudades han
prohibido el vertido de desechos organicos para impedir que esos materiales vayan
a parar a vertederos®. En el Sur Global, los restos de comida y los desechos
organicos representan alrededor de 80% de los residuos municipales generados y
en su mayoria se depositan en vertederos®. Esa es la situacion actual en Trinidad y
Tobago, donde los desechos organicos representan una parte importante del total
de residuos que terminan en los vertederos y que un estudio realizado por el BID
en 2017 se estimd en un 27% de los residuos eliminados’. Sin embargo, con un
tratamiento adecuado se pueden modificar para generar varios productos de valor
agregado y también pueden servir de solucion para otros desafios ambientales,
mediante un enfoque de economia circular. En Trinidad y Tobago, los flujos de
desechos orgéanicos representan un segmento sustancial de los residuos que
pueden recuperarse? y tienen un valor inherente si se redirigen para que no vayan
a parar a vertederos tradicionales u otros lugares de eliminacion de desechos.

En ausencia de un programa nacional estructurado que facilite la separacion de
desechos organicos y otros residuos en la fuente, el constante depdsito de materia
organica en los vertederos ha tenido distintos efectos adversos a nivel local, entre
otros la pérdida de espacios valiosos en los lugares de vertido e ingresos que se
podrian derivar de la utilizacién de desechos organicos. Los vertederos de Trinidad
y Tobago ya han alcanzado, cuando no excedido, el limite de su capacidad, lo cual
genera mayores presiones para ampliar su superficie. Ademas, alli donde los
incendios de vertederos® son comunes, el fuego se aviva debido a la gran presencia
de desechos organicos que liberan metano, un gas muy inflamable. Esos incendios
también provocan la quema y descomposicion de varios desechos no organicos,
con la consiguiente liberacion de emisiones nocivas que afectan la calidad del aire,

Massachusetts, Vermont, Connecticut y otros estados han instituido esas prohibiciones; Miller Recycling,
What is Organic Waste and How Should it be Handled?

How to Manage Food and Organic Waste in Global South Cities (c40knowledgehub.orq).

En una evaluacion de la composicion de los desechos se constaté que el 27% son materia organica. Solid
Waste Management Strategic Plan for Trinidad and Tobago. Banco Interamericano de Desarrollo, enero
de 2017.

Un estudio sobre la indole de los desechos en Trinidad y Tobago indicé que al menos 84% de los elementos
depositados en vertederos eran reciclables. An Integrated Solid Waste/Resource Management Policy for
Trinidad and Tobago, Ministerio de Gobierno Local, 16 de agosto de 2013.

En un articulo publicado por el periddico National Daily Express el 17 de mayo de 2016 se cita al Ministro
de Servicios Publicos, quien manifestd que entre octubre de 2011 y octubre de 2015 se produjeron por lo
menos 22 incendios graves en los tres vertederos gestionados por el gobierno.



https://millerrecycling.com/organic-waste-and-how-to-handle-it/
https://www.c40knowledgehub.org/s/article/How-to-manage-food-and-organic-waste-in-Global-South-cities?language=en_US#:~:text=The%20two%20most%20common%20ways,be%20used%20at%20any%20scale.
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asi como de lixiviados que provocan una gran contaminacion de las aguas
subterraneas y los rios, humedales y entornos marinos que rodean a muchos de los
vertederos del pais.

En Trinidad y Tobago, los recursos estatales se asignan a la recogida de residuos
sin clasificar, que se descargan en vertederos. El financiamiento o los sistemas
dedicados al reciclado son escasos, a lo cual se suma la falta total de incentivos
para clasificar y separar los materiales en el hogar y el hecho de que el sistema de
recogida en la acera mezcla todos los desechos. Sin embargo, el aumento del
volumen de residuos® y la saturacion de los vertederos existentes requieren
soluciones innovadoras que permitan redirigir los flujos de desechos organicos
hacia modelos generadores de ingresos.

Esos desafios y realidades llevaron al equipo de Hello Green Products Ltd. a
determinar maneras de redirigir adecuadamente los flujos de desechos orgénicos
hacia usos mas productivos y sostenibles mediante un enfoque colaborativo de
empresariado social/impulsado por el sector privado que aborde varios desafios
disimiles, pero vinculados, relacionados con el medio ambiente y la gestion de
residuos, especialmente dentro del entorno propio de un pequefio estado insular en
desarrollo. Hello Green ha dado el nombre de Close the Loop Caribbean (CTL) a
esta solucion, para reflejar su naturaleza circular.

Beneficiarios. Los principales beneficiarios del proyecto seran poblaciones pobres
y vulnerables ubicadas en comunidades tanto rurales como urbanas®! de Trinidad y
Tobago, a las que se favorecerd mediante (i) la reduccion de las amenazas
ambientales relacionadas con el vertido de desechos organicos, especialmente en
comunidades de bajos ingresos contiguas a vertederos y (ii) la capacitacién y las
oportunidades de generacion de ingresos relacionadas con la recogida y conversiéon
de desechos organicos y el uso de compost y otros productos derivados de ese flujo
de residuos. Mediante programas de capacitacion e incentivos se generaran
oportunidades de ingresos para comunidades rurales, costeras y urbanas, asi como
para agricultores, que captan desechos tales como materiales de desbroce,
sargazos marinos, caracoles africanos invasivos y otros flujos de desechos
organicos. Las actividades de rehabilitacion de canteras que actualmente lleva a
cabo IAMovement, entidad socia en el proyecto, emplean a miembros de
comunidades rurales del este de Trinidad y a migrantes, y esas oportunidades de
generacion de ingresos aumentaran para los beneficiarios conforme la
rehabilitacion de tierras de cantera degradadas y otros sitios que utilicen compost
aumenten merced al proyecto. La mayoria de los miembros de comunidades locales
que actualmente gozan de un empleo o participan en la recogida de desechos y la
rehabilitacion y regeneracion de tierras son mujeres afrodescendientes que viven
en comunidades rurales de bajos ingresos, y se prevé que la composicion
demografica los nuevos beneficiarios serd similar. Unos 100 beneficiarios
participaran en actividades de capacitacién y sensibilizacion, en tanto que otras

10

11

Se prevé que entre ahora 'y 2040 la generacion de desechos en Trinidad y Tobago promediara entre 1.900 y
mas de 2.000 toneladas diarias. Solid Waste Management Strategic Plan for Trinidad and Tobago. Arcadis
Design and Consultancy for natural and built assets, enero de 2017. Estudio para el BID.

Como ejemplos de dichas comunidades cabe mencionar las de Sangre Grande, Paramin y las situadas en
las inmediaciones de vertederos en Trinidad y Tobago, tales como Forres Park, Guanapo y Beetham.
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100 personas, de las que al menos 50 (50%) seran previsiblemente mujeres,
tendran acceso a oportunidades de generacion de mayores ingresos derivados de
la rehabilitacién y regeneracion de tierras degradadas, oportunidades estas que se
ofreceran a miembros de comunidades capacitados que participen en dichas
actividades en el marco del proyecto.

Distintas organizaciones!? en el pais también se beneficiaran del modelo, que incluye
servicios de suscripcion para la recogida y la conversién y utilizaciéon sostenible de los
desechos organicos que generen, asi como de oportunidades para asociarse en
inversiones ambientales, sociales y de gobernanza relacionadas con la regeneracion
de tierras. Los agricultores y las empresas del sector agropecuario se beneficiaran de
un acceso a sustitutos sostenibles (compost e indculos de compost) que con el tiempo
pueden reemplazar a fertilizantes quimicos costosos y perjudiciales para el medio
ambiente. Ademas, el organismo estatal responsable de la gestion de residuos
sélidos (Solid Waste Management Company Limited - SWMCOL) también se vera
favorecido conforme los volumenes de desechos organicos arrojados a los vertederos
vayan disminuyendo.

Tanto las comunidades contiguas a los vertederos como la poblacién nacional en
general se beneficiaran de la reduccion de las emisiones perjudiciales y toxicas
emanadas de los incendios en los vertederos, incluidas las particulas y gases
resultantes, el deterioro de la calidad del aire y la visibilidad, y los efectos de
lixiviacion de la materia organica hacia cursos de agua que afectan la biodiversidad
y la salud ambiental en esos lugares y sus inmediaciones. También se beneficiaran
de una reduccién general de las emisiones de metano, con el consiguiente apoyo a
los objetivos mundiales de mitigacién de carbono y accion por el clima.

Il.  PROPUESTA DE INNOVACION

Descripcion del proyecto

El objetivo del proyecto es ensayar un sistema para reducir el volumen de desechos
organicos que llegan a los vertederos en Trinidad y Tobago y redirigirlos hacia el
suministro de productos y servicios de valor agregado.

El modelo ensayara y llevara a escala un sistema comercialmente sostenible para
recoger, procesar y reutilizar desechos organicos a fin de aprovechar en el
transcurso del tiempo su valor para la regeneracion de tierras y la agricultura y
horticultura sostenibles y climaticamente inteligentes. La ejecucién del proyecto
correrd por cuenta de tres socios, a saber: Hello Green Products Ltd., organismo
ejecutor; IAMovement, organizacion de la sociedad civil con experiencia en el uso
de desechos organicos (materiales de desbroce) para la regeneracién de tierras de
cantera degradadas; y Tucana Ltd., empresa comercial que ha invertido en la
produccion de compost a escala industrial. Estos socios aunaran esfuerzos para

12

Dichas organizaciones comprenderan, en un primer momento, empresas regionales responsables del
mantenimiento de parques publicos y margenes viales, y el transporte y la eliminacién de material de
desbroce proveniente de hogares, asi como los equipos de mantenimiento publico y, conforme el proyecto
vaya avanzando, se sumaran mercados publicos y privados, restaurantes, supermercados, almacenes,
comercios de comidas y otras entidades que generan grandes cantidades de desechos organicos y carecen
de medios sostenibles para su eliminacion.



aplicar el modelo CTL en tanto solucion de economia circular a fin de captar y
apalancar las propiedades de varios flujos de desechos organicos para la
regeneracion de tierras y la creacién de nuevos medios de sustento ecolégicos,
especialmente en comunidades rurales y de bajos ingresos en Trinidad y Tobago.
Esencialmente, el modelo comprende (i) la creacion de sistemas, capacidad y
alianzas para la recogida de desechos organicos; (ii) el compostaje de desechos
para su uso en la rehabilitacion y regeneracioén de tierras; (iii) la elaboracion de un
modelo de comercio de carbono para medir, verificar e intercambiar créditos por el
secuestro de carbono; (iv) investigacion y desarrollo del tratamiento y uso de una
serie de flujos de desechos organicos y tecnologias verdes para la resiliencia
climatica y su utilizacién sostenible en la produccién de alimentos y la rehabilitacién
de suelos y tierras; y (v) la formulacion de un modelo de negocio sostenible para
CTL mediante actividades de sensibilizacién y el suministro comercial de productos
y servicios. Cada elemento del modelo ofrecerd oportunidades para generar
ingresos. Se trata de la monetizacion de productos innovadores, la venta de créditos
de compensacion de emisiones de carbono provenientes de la rehabilitacion de
canteras y las actividades de compostaje, la venta de productos derivados de
compostaje de gran calidad, un modelo de suscripcién para la recogida de desechos
y la monetizacion de proyectos de impacto ambiental, social y de gobernanza en
los que puedan participar los ciudadanos y las empresas. Los ingresos generados
se reinvertiran como financiamiento para nuevos proyectos y la expansion de
operaciones cuyos beneficios ambientales y sociales excedan los econdémicos. En
el siguiente diagrama se ilustra la propuesta de valor del modelo.

Value Proposition s detle
p Mechanism for offsetting carbon. Creation of Caribbean
generated carbon credits and local impact projects.
Green Finance for expanding existing Revenue: from Carbon credits: will continue to support
activities and Funding new projects existing projects and be used to fund new impact projects.

Gap financing for Green Projects, Ensures funds

Revenue: Validation of new CSR initiatives and

Partner: IAM MOVEMENT crop yields.
Revenue: High quality organic fertilizer
tedl (compost, c-extract)
R&D Innovation Waste Management Systems/Logistics
Partner: Tucana T&T Limited (A.P. SCOTT)
Waste capture and upcycling, education, removal of Sargassum waste

Revenue: Creation of Value added products
Animal Feed, African Snail on-site composter, Compostable
packaging, Alcohol, ESC-Land Regen Products, other ‘green”

products

reforestation/tree planting, soil health improvement.

and impact projects stay in the region

Carbon offsetting activities

Land Regeneration Activities Industrial Organic Waste/
Vehicle to help T&T reach its UNCCD LDN targets @ comPOStlng fﬂCIllty

(target 100 hectares of degraded Quarry Land Carbon Avoidance activity through methene

Regenerated). prevention at landfills, Organic recycling. reduced

Regenerated ecosystems, Carbon removal through stress on landfills (waste volume/fires/etc).

Environment impacts of persistent chemical

Revenue: from Quarry Rehab/CSR programs additives in agriculture, Improves Soil Health and

Revenue: Collection Subscription model pilot program,

Buyers of processed/packaged waste inputs

2.3

Innovacién. El proyecto es innovador pues representa el primer modelo circular
ampliable impulsado por el sector privado para abordar dos grandes aspectos en
Trinidad y Tobago: (i) las amenazas para el medio ambiente y la salud planteadas
por los desechos organicos sin tratar que llegan a los vertederos; v (ii) la necesidad
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de encontrar soluciones sostenibles y climaticamente inteligentes para la
regeneracion de tierras, especialmente frente al impacto de las grandes industrias
extractivas del pais, que incluyen la explotacion de canteras y la mineria. El modelo
CTL se centra en la sostenibilidad no solo ambiental sino también comercial para
gue el financiamiento propuesto pueda catalizar un sistema gue se siga ampliando
tras el periodo sufragado por BID Lab y el FMAM. El proyecto consta de los
componentes clave que figuran a continuacion.

Componente I: Captacién de flujos de desechos organicos (US$226.900;
FMAM: US$93.300; contrapartida: US$133.600). El objetivo de este componente
es catalizar e incrementar la recogida de desechos organicos, comenzando con
material de desbroce e incorporando luego otros desechos organicos como
alimentos y sargazos marinos.

Se asignaran recursos del proyecto a la optimizacion y adaptaciéon de escala de la
coordinacion, captura, transferencia, recogida y gestion de desechos organicos que,
de otro modo, irian a parar a los vertederos del pais. El organismo ejecutor, junto
con los socios técnicos, proporcionard formacion y refuerzo de capacidad a
personas y entidades que recogen residuos, a fin de facilitar la recogida de
desechos organicos que en lugar de acabar en vertederos se destinan a la planta
de compostaje de CTL o bien directamente a emplazamientos de rehabilitaciéon de
tierras de cantera gestionados por el proyecto para su peso, gestion de calidad y
conversion. El equipo ya ha comenzado a recoger de empresas municipales
materia organica, como arboles, escombros o recortes de vegetacion de margenes
viales, asi como bagazo de fabricas de cerveza locales y sargazos marinos de
comunidades rurales costeras. Ademas, el equipo de CTL ya ha empezado a
entablar contacto con empresas publicas y privadas que generan y transportan
desechos organicos para que participen en este proceso. Este componente
requerira un importante esfuerzo de gestion logistica y de partes interesadas. Se
prevé que con el tiempo distintas empresas y organizaciones publicas de Trinidad
y Tobago contratardn a CTL para el retiro de desechos. Las empresas se
incorporaran mediante la creacidn de un modelo de suscripcion para la recogida de
desechos que también tendra un elemento de gestibn ambiental, social y de
gobernanza para promover la participacién a falta de mandatos legislativos. Sin
embargo, en las etapas iniciales, mientras el modelo se va desarrollando, ese
servicio se proporcionara sin ningun costo directo para fines de capacitacion y
prestaciones logisticas y de coordinacion.

Para apoyar esas actividades, el organismo ejecutor asignara financiamiento con el que
se contratara a un consultor encargado de actividades de extension y coordinacion
relacionadas con el flujo de desechos, se adquirirdn herramientas y materiales para la
clasificacion y recogida de residuos y se sufragara apoyo logistico para el transporte de
los desechos recolectados.

Los productos previstos en este componente seran los siguientes: (i) 20 entidades
privadas y publicas formalizaran alianzas con CTL para la recogida y el transporte de
desechos vy (ii) 100 personas recibiran capacitacion y se dedicaran a la gestion y el
tratamiento de desechos organicos.

Componente Il: Proyectos de secuestro de carbono: Regeneracion de tierras
y compostaje a escala industrial (US$745.200; BID Lab: US$105.000 en
financiamiento no reembolsable de recuperacién contingente y US$48.000 en
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concepto de cooperacién técnica no reembolsable; FMAM: US$87.800;
contrapartida: US$504.400). El objetivo de este componente es la conversion y
utilizacién de desechos organicos como insumo clave para la rehabilitacion y
regeneracion de tierras degradadas, comenzando con canteras abandonadas.

El socio de compostaje, Tucana Ltd., ya ha hecho importantes inversiones en el
desarrollo de la primera planta industrial de compostaje de desechos organicos en
el pais, con arreglo a las directrices internacionales del sector para este tipo de
tratamiento de desechos y a procedimientos operativos estandar. EI compost
producido a partir de desechos organicos se dedicara a la rehabilitacion de canteras
y tareas de regeneracion. El organismo ejecutor se asociara a IAMovement, que
encabezard estas labores partiendo de su experiencia satisfactoria en el uso del
vetiver y materiales de desbroce para la regeneracion y estabilizacion de tierras en
un proyecto anterior de BID Lab (operacién TT-T1082, Aprovechamiento del
Vetiver), que ha tenido un impacto importante y se ha ampliado a otros Estados del
Caribe. Se hara hincapié en mejorar la salud del suelo en canteras abandonadas
usando materiales compostados, impartir capacitacion y brindar apoyo al sustento
de 100 miembros de comunidades locales para regenerar hasta 30 hectareas de
tierras de cantera degradadas. Los productos de compostaje tales como fertilizantes
organicos y extractos de compost no solamente brindaran insumos necesarios para
la actual rehabilitacion de canteras, sino que ademas se podran vender a los
agricultores y otras personas que deseen mejorar la salud y el rendimiento del suelo
y abocarse a la regeneracién de tierras. La compensacion de emisiones y el
secuestro de carbono se lograran gracias a distintas actividades del proyecto, como
la reduccién de las emisiones de metano en los vertederos, mejoras del suelo que
actian como sumideros de carbono naturales y la prevencion de la erosion de la
capa de suelo vegetal al afiadir compost capaz de reducir la pérdida en un 86%?3.
Se usaran recursos del proyecto para costear apoyo logistico y equipamiento,
herramientas y la contratacion de mano de obra para las actividades de
regeneracion de canteras.

Los productos de este componente seran los siguientes: (i) 100 personas de
comunidades locales gozan de oportunidades de obtencién de sustento gracias a
la regeneracion de tierras; se prevé que la mitad de esas personas seran mujeres;
y (ii) regeneracion de 30 hectareas de tierras de cantera degradadas, mediante el
uso de desechos organicos y productos derivados.

Componente Ill: Establecimiento de un modelo de comercio de carbono
(US$244.000; BID Lab: US$81.000 en financiamiento no reembolsable de
recuperacion contingente; FMAM: US$18.000; contrapartida: US$145.000). El
objetivo de este componente es ensayar el comercio de créditos de carbono
generados a nivel local al redirigir desechos organicos a la planta industrial de
compostaje operada por Tucana Ltd. y utilizar el compost producido para la
regeneracion de tierras degradadas.

El equipo del organismo ejecutor colaborara con expertos del sector de activos de
carbono para instituir un proceso con el que acreditar la compensacion de

13 Reducing Soil Erosion with Compost (nsw.gov.au).

14 La meta nacional de Trinidad y Tobago relativa a la regeneracion de canteras es de 100 ha para 2030.


https://www.epa.nsw.gov.au/your-environment/waste/waste-facilities/organics-processing-facilities/-/media/EPA/Corporate%20Site/resources/warrlocal/070413-reducing-erosion.ashx?la=en&hash=23443EE8260232D77E5518995E3ECB01248DC2BA
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emisiones de carbono y analizar la cuantificacion del carbono en las actividades de
regeneracion de tierras y compostaje en el marco del proyecto. Ademas, también
se utilizaran recursos del proyecto para establecer una plataforma local que facilite
el comercio de los créditos de carbono emanados de esas labores que se hayan
medido y verificado. El equipo creara una plataforma digital segura que brindara a
personas y empresas la oportunidad de comprar activos de carbono locales
verificados, incluso con moneda digital.

Los productos previstos en este componente serdn los siguientes:
(i) establecimiento de una plataforma de acreditacion y comercio de activos de
carbono en el Caribe y (ii) al menos US$10.000 en ingresos generados con el
comercio de carbono durante la ejecucién del proyecto.

Componente IV: Investigacion y desarrollo de productos de valor agregado y
aplicacion de tecnologia verde (US$231.300; BID Lab: US$14.000 en
financiamiento no reembolsable de recuperacion contingente y US$15.500 en
concepto de cooperacion técnica no reembolsable; FMAM: 104.700;
contrapartida: US$97.100). El objetivo de este componente es elaborar y ensayar
productos de valor agregado adicionales que se puedan derivar de los flujos de
desechos organicos y se presten a su monetizacion.

Se asignaran recursos para las tareas necesarias de investigacion, elaboracion de
prototipos y prueba de soluciones que se presten a ensayo y puedan ser validadas
comercialmente. Entre las esferas de desarrollo se podrian incluir, entre otros, la
elaboracion de alimentos para animales usando fuentes sostenibles de proteinas
(por ejemplo, mosca soldado negra y caracol africano), la fabricacion de un
compostador que los agricultores puedan usar in situ en lugar de otros tratamientos
guimicos y la produccién local de materiales de empaque con hojas y peliculas de
recubrimiento de sargazo marino.

En el marco de este componente, el equipo del organismo ejecutor también
ensayara, controlara y medira el uso de barreras de vetiver como solucion para
evitar la contaminacion del suelo y las aguas subterrdneas por lixiviacion y
penetracion de componentes quimicos agropecuarios en los emplazamientos de
prueba préximos a los vertederos. Segun estudios cientificos, el vetiver es muy
idoneo para el tratamiento de aguas contaminadas por descargas tanto industriales
como domiciliarias, merced a sus atributos, como su tolerancia a niveles elevados
y a veces toxicos de salinidad, acidez y metales pesados. El vetiver se puede usar
para mejorar la calidad de las aguas residuales ya que absorbe elementos
contaminantes y metales pesados o bien captura particulas, sedimentos y
productos agroquimicos presentes en las tierras agricolas. En cuanto al analisis de
laboratorio, hay ciertos parametros que deben medirse antes y después del
tratamiento con vetiver: (1) pH, (2) oxigeno disuelto, (3) demanda biolégica de
oxigeno, (4) demanda quimica de oxigeno, (5) sdlidos en suspenso, (6) nitrdgeno
total y (7) fésforo total. Dichos parametros no ofrecen ninguna informacion sobre
herbicidas y pesticidas, por lo cual el organismo ejecutor también debera
determinar, en los estudios de base, qué compuestos adicionales se han de
someter a prueba, para poder efectuar su seguimiento antes y después del
tratamiento con vetiver.

El equipo realizara un estudio de base inicial para determinar la presencia de
metales pesados y otros contaminantes en varios emplazamientos piloto, incluidos
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vertederos y explotaciones agricolas. En funcion de los resultados, seleccionara
sitios donde plantar barreras de vetiver a modo de tecnologia verde y ensayar su
uso como solucién para prevenir la contaminacién provocada por lixiviados y
escorrentias quimicas. Segun se desprende de estudios de laboratorio anteriores
realizados en el marco del proyecto ATN/ME-17209-TT, asi como de datos
internacionales, el vetiver se puede usar satisfactoriamente como solucién para el
tratamiento de la lixiviacion en vertederos!s. El equipo seguira ensayando y
midiendo el nivel de contaminantes presentes en esos emplazamientos durante la
ejecucion del proyecto y publicard los hallazgos para compartirlos con otros
organismos y partes interesadas del ambito de la gestion de residuos y el medio
ambiente en Trinidad y Tobago y el resto de la region, en tanto solucién verde
duradera para el problema de los lixiviados y la contaminacion quimica de
vertederos y sus inmediaciones.

Los productos previstos son los siguientes: (i) ingresos de al menos US$20.000
provenientes de las ventas de productos adicionales y servicios conexos,
(i) plantacion de 500 metros de barreras de vetiver en lugares determinados para
la absorcién y captura de escorrentias quimicas y (iii) realizacion de un estudio de
campo a fin de ensayar la aplicacion del vetiver como tecnologia verde para el
tratamiento de la lixiviacion y de esas escorrentias?e.

Componente V: Mercadeo y desarrollo operativo de propuestas de valor de
CTL (US$111.900; FMAM: US$39.800; contrapartida: US$72.100). El objetivo de
este componente es la promocion del modelo y la propuesta de valor de CTL para
la monetizacién de servicios y la sostenibilidad financiera. Cada elemento del
modelo presenta oportunidades de generacién de ingresos, como la monetizacion
de productos innovadores, la venta de créditos de compensacion de emisiones de
carbono provenientes de la rehabilitacion de canteras y las actividades de
compostaje, la venta de productos derivados de compostaje de gran calidad,
modelos de suscripcién para la recogida de desechos y la monetizacién de
proyectos de impacto ambiental, social y de gobernanza en los que los ciudadanos
y las empresas puedan participar e invertir. Los ingresos generados se reinvertiran
como financiamiento para nuevos proyectos y la expansion de operaciones cuyos
beneficios ambientales y sociales excedan los econdémicos. Por ende, se han
asignado recursos del proyecto para que el organismo ejecutor contrate a un
especialista en comunicaciones y mercadeo a fin de brindar apoyo a una camparia
nacional de mercadeo y difusion, asi como al uso de actividades de ludificacion,
redes sociales y videos documentales en aras del despliegue, por el equipo, de
nuevos productos verdes, servicios y proyectos de inversion de impacto.

Los productos previstos son los siguientes: (i) produccién de cuatro videos sobre el
modelo CTL, su impacto y su propuesta de valor para las empresas y los
ciudadanos y (ii) 10.000 personas sensibilizadas acerca del modelo.

15 Vetiver System for Landfill Leachate Treatment (vetiver.org).

16 Este indicador esta en consonancia con el indicador de resultados del FMAM de reducir y evitar emisiones
de contaminantes organicos persistentes a la atmésfera de fuentes localizadas y no localizadas.


https://www.vetiver.org/TVN_VS_GAL_HR/VS_Landfill_leachate.pdf
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Resultados, medicidn, seguimiento y evaluacion del proyecto

Los principales resultados previstos para este proyecto son los siguientes:
(i) durante la ejecucién del proyecto, se redirigirdn 10.000 toneladas métricas de
desechos organicos que se convertirAn en compost en lugar de ir a parar a
vertederos; (ii) se evitard la produccion de 182 toneladas métricas de metano
merced al desvio y la conversién de desechos organicos; (iii) se compensara el
equivalente de 4.550 toneladas métricas de CO,, gracias al desvio de desechos
organicos de vertederos; (iv) se monetizaran servicios para cubrir la totalidad de los
costos operativos directos de CTL para 2026; y (v) se llevaran a cabo consultas
empiricas con partes interesadas nacionales acerca del impacto del vetiver como
tecnologia verde para reducir la presencia de lixiviados y otras sustancias quimicas
contaminantes en el suelo y las aguas subterraneas.

Segun la contribucion determinada a nivel nacional de Trinidad y Tobago
presentada a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climético (CMNUCC), el gobierno se ha comprometido a lograr una reduccion del
15% en el total de emisiones para 2030 con respecto al statu quo, en funcién de su
Estrategia de Reduccién de Carbono. El modelo del proyecto para la gestion de
residuos sélidos contribuird a esa meta de mitigacion del carbono. El modelo CTL
también apoya otros convenios, acuerdos y compromisos ambientales
internacionales de los que Trinidad y Tobago es parte, tales el Convenio de
Cartagena para la Proteccion y el Desarrollo del Medio Marino de la Region del
Gran Caribe, mediante la reduccion de la contaminacion provocada por fuentes y
actividades terrestres; el Convenio sobre la Diversidad Bioldgica; el Convenio de
Estocolmo sobre Contaminantes Organicos Persistentes; y el Programa de Accion
de Barbados para los Pequefnos Estados Insulares en Desarrollo (PEID), que
prioriza la accién en 14 ambitos incluidos el cambio climéatico y la gestion de
residuos.

De conformidad con los requisitos de BID Lab, Hello Green Products Ltd., como
organismo ejecutor, rastreara y correlacionard datos sobre el avance en los
resultados incluidos en la matriz de resultados e informara sobre el logro de los
indicadores mediante el sistema de informacién sobre el estado de los proyectos de
BID Lab. Las fuentes y la manera de recopilar y dar a conocer la informacion y los
datos requeridos a efectos de un seguimiento puntual de los avances del proyecto
se enuncian en la matriz de resultados.

En el seguimiento de los indicadores clave y resultados de la intervencion, Hello
Green Products Ltd. recibird apoyo de IAMovement, entidad que tiene experiencia
en la ejecucion y gestion de financiamiento proporcionado por BID Lab ya que ha
sido el organismo ejecutor del proyecto ATN/ME-17209-TT (Aprovechamiento del
Vetiver). Ambas entidades colaboraran en el seguimiento y la notificacion de los
logros del proyecto y sus indicadores de desarrollo en funciéon de la matriz de
resultados. Los valores intermedios en dicha matriz servirAn de indicadores
tempranos de buenos resultados y ayudaran a determinar si el proyecto esta bien
encaminado o requiere medidas correctivas.
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[Il.  ALINEACION CON EL GRUPO BID, AMPLIACION DE ESCALA Y RIESGOS

Alineacion con el Grupo BID

El proyecto esta alineado con la segunda Actualizacion de la Estrategia Institucional
del Grupo BID, especificamente con el ambito tematico transversal de abordar el
cambio climatico y la sostenibilidad ambiental, que resalta la necesidad de reducir
los gases de efecto invernadero y la busqueda de oportunidades para la resiliencia
climatica y la adaptacion a los impactos climéaticos. Ademas, la operaciéon fue
disefiada junto con miembros de la Division de Agua y Saneamiento en el marco de
la operacién ISLANDS: Facilidad Incubadora para el Caribe (proyecto RG-01674%),
generada con financiamiento del FMAM para apoyar la gestiébn sostenible de
sustancias quimicas y desechos peligrosos.

El proyecto también esta en consonancia con el enfoque de BID Lab en los servicios
esenciales y los ambitos transversales relativos a la crisis climatica, especialmente
la elaboracion de modelos de economia circular sostenibles y de escala adaptable
gue respondan a los desafios de dicha crisis, y en este caso especificamente la
reduccion de desechos y gases de efecto invernadero que se puede lograr mediante
la innovacién y la inversion impulsada por el sector privado en la conversion y
aplicacion de desechos organicos para la regeneracion de tierras. El proyecto
también contribuye a las metas operativas y de resultados de BID Lab en cuanto a
programacion relativa a economias pequefias e insulares, financiamiento climético
y proyectos que apoyan tanto la mitigacion del cambio climatico como la igualdad
de género y la diversidad.

La elaboracién de una plataforma digital para la acreditacion y el intercambio de
créditos de compensacién de carbono apoya el pilar basico de la Estrategia de Pais
del BID con Trinidad y Tobago 2021-2025, concretamente la transformacion digital,
referida al uso de tecnologias digitales en la prestacion de servicios, y apoya
asimismo el tema transversal de cambio climatico y sostenibilidad ambiental
contemplado en esa estrategia.

El proyecto también contribuira a los siguientes Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS): ODS 12, Produccién y consumo responsables, especialmente las
metas 12.4 (lograr la gestion ecolégicamente racional de los productos quimicos y
de todos los desechos y reducir significativamente su liberacion a la atmésfera, el
agua y el suelo) y 12.5 (reducir considerablemente la generacion de desechos
mediante actividades de prevencion, reduccion, reciclado y reutilizacién); ODS 13,
Accién por el clima, mediante la reduccién de gases de efecto invernadero; y
ODS 15, Vida de ecosistemas terrestres, en lo referente a la meta 15.3 ya que
procurara una degradacion neutra del suelo.

Aproximadamente el 70% del financiamiento total de BID Lab?¢ para este proyecto
se invertira en actividades de adaptacion al cambio climético, segun el enfoque
conjunto de los bancos multilaterales de desarrollo relativo al seguimiento del

17

18

Aprobada por el Directorio Ejecutivo el 2 de septiembre de 2021 (AT-1558).

El financiamiento de BID Lab, proporcionado en modalidad de recursos no reembolsables de recuperacion
contingente y cooperacién técnica no reembolsable, centrado en los Componentes |, Il, lll y IV del proyecto
suma US$263.500 o 70% del financiamiento total, cifrado en US$375.000.
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financiamiento climético, lo cual contribuye al objetivo del Grupo BID de aumentar
el financiamiento de proyectos relacionados con el cambio climético al 30% del total
de aprobaciones para finales de 2022.

Ampliacién de escala

El organismo ejecutor elaboré este proyecto con el animo de comercializar y
monetizar plenamente los servicios proporcionados por medio del modelo CTL.
Para facilitar la ampliaciéon y comercializacion, la fundadora de Hello Green ya ha
constituido a CTL como sociedad de responsabilidad limitada que recibira los
ingresos y gestionara los costos directos derivados de la monetizacion de sus
servicios. La constatacién de que CTL genera ingresos sera el factor que activara
el reembolso del financiamiento no reembolsable de recuperaciéon contingente.

La comercializacion y ampliacion de este modelo se realizaran ateniéndose a una
doble estrategia: (i) monetizacién de los servicios y los productos innovadores que
se hayan elaborado y (i) definicion y suministro de proyectos de gestion ambiental,
social y de gobernanza para empresas que hagan suyos los compromisos del
empresariado privado relativos a las preocupaciones ambientales mundiales
(cambio climéatico, reduccion de desechos, adaptacién). En apoyo de esa estrategia,
el organismo ejecutor ha asignado recursos para ampliar las actividades de
extension relativas a la recogida de desechos, la estructuracion de proyectos de
impacto y de carbono para ofrecerlos a posibles clientes y el mercadeo de la
propuesta de valor de los productos y servicios emanados del modelo de CTL.

Ademas de la comercializacion del modelo CTL, existe la posibilidad de ampliar su
alcance geogréfico y hacerlo extensivo especialmente a otros pequefios Estados
gue se enfrentan a problemas climaticos, ambientales y de salud relacionados con
los altos niveles de desechos organicos que llegan a los vertederos, pues
IAMovement, uno de los socios técnicos clave de esta operacion, ya ha trabajado
en proyectos de regeneracion de tierras en otras islas de la region en los que ha
fraguado alianzas idéneas y un sentido de participacién, todo lo cual puede facilitar
la instauracion del modelo CTL.

Riesgos del proyecto e institucionales

El riesgo general del proyecto se ha evaluado como mediano. A continuacion, se
describen los riesgos clave que se analizaron y han contribuido a esa valoracion.

Riesgo de ejecucion del proyecto. Si uno de los tres socios técnicos clave se
retira del proyecto, ello menoscabara la comercializacion del modelo CTL, habida
cuenta de la gran colaboracién que se requiere para que el modelo de negocio
arroje buenos resultados. Este riesgo se mitigara mediante la firma de memorandos
de entendimiento y de contratos entre los tres socios, asi como mediante su
participacion directa en el comité de direccion que promovera el sentido de
propiedad del modelo y sus resultados previstos por las tres entidades. Todo ello
se sumara a una comunicacion efectiva, una resolucion de problemas compartida y
una alineacién de las metas de las empresas socias con los objetivos y resultados
especificos del modelo.

Riesgo de ejecucién del proyecto. Si la planta de compostaje no suministra
materiales de compost adecuados a CTL, el logro de los resultados del proyecto
relativos a la rehabilitacion de tierras y la generacion de ingresos se vera
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comprometido. Este riesgo se mitigar4 mediante la firma de un contrato de servicio
entre Hello Green Products Ltd. (organismo ejecutor) y Tucana Ltd. para el
suministro de compost.

Riesgo financiero. Si CTL no genera los ingresos deseados ni el flujo de efectivo
requerido para el reintegro de los recursos no reembolsables de recuperacion
contingente, no habra devolucion alguna. En reconocimiento de que se trata de un
modelo muy innovador de una etapa temprana del ciclo empresarial, las
condiciones del financiamiento no reembolsable de recuperacion contingente
incluyen un periodo de gracia de un afio y cuotas mas reducidas en los primeros
afos del periodo de reembolso. Ademas, el reembolso se activara cuando CTL
haya alcanzado un umbral minimo de ingresos. Esa estructura de financiamiento se
formulé para ofrecer a CTL condiciones Optimas para cumplir sus obligaciones de
reintegro y proteger los intereses de BID Lab como la entidad que mayor riesgo
asume.

Riesgo ambiental, social y de gobernanza. La posible contaminacién provocada
por los desechos entrantes comprometera la calidad del compost producido. Para
mitigar este riesgo se han asignado recursos del proyecto para sensibilizar y
capacitar a los recolectores de desechos y el personal de las entidades escogidas
en la recogida de desechos organicos. Ademas, Tucana Ltd. instituird y gestionara
directrices clave en materia de salud y seguridad ambiental propias de instalaciones
de gestion de residuos?®.

El riesgo institucional, segun el diagnostico de la integridad y la capacidad
institucional de la entidad, se ha clasificado como elevado. Al respecto se
han asignado recursos presupuestarios para sustentar la gestion financiera,
administrativa y fiduciaria amplia, asi como para cumplir las normas de informacion
requeridas por BID Lab y contratar a un funcionario de seguimiento y evaluacion a
tiempo completo.

V. PROPUESTA DE INSTRUMENTO Y PRESUPUESTO

El proyecto tiene un costo total de US$1.825.600, de los que US$375.000 (21%)
seran proporcionados por BID Lab en modalidad de financiamiento no reembolsable
de recuperacion contingente (US$200.000) y cooperacion técnica no reembolsable
(US$175.000). Por su parte, el FMAM proporcionara un monto de US$353.600 (19%)
en recursos no reembolsables para inversién, por medio de la operaciéon RG-01674
(ISLANDS: Facilidad Incubadora para el Caribe), en tanto que los US$1.097.000
(60%) restantes seran recursos de contrapartida.

El financiamiento del proyecto incluye recursos no reembolsables para inversion de
recuperacion contingente cifrados en US$200.000, pues se prevé que, merced a su
modelo, CTL generara ingresos en tanto entidad comercial. En ese sentido, Close
the Loop Caribbean Ltd. se ha constituido como sociedad de responsabilidad
limitada para recibir y gestionar los ingresos provenientes de los servicios

19 Por ley, la Autoridad de Seguridad y Salud Laboral estard encargada de evaluar y aprobar los
procedimientos especificos que se ejecuten.

20 Mas de 30% de los recursos del FMAM se utilizaran para la adquisicion de bienes y servicios segiin se indica
en el presupuesto detallado (Anexo ), de alli que se utilice un instrumento no reembolsable para inversion.
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ensayados en este programa y con posterioridad a él. Esta estructura facilitara la
verificacion de los ingresos obtenidos con la monetizacion de los servicios y
productos desarrollados en virtud del proyecto. El organismo ejecutor empezara a
reintegrar los recursos no reembolsables de recuperacién contingente segun las
condiciones enunciadas mas adelante y descritas en mayor detalle en el pliego de
términos y condiciones adjunto (Anexo VII).

4.3 Reconocimiento retroactivo de fondos de contrapartida. Se reconoceran
recursos de contrapartida con una retroactividad de hasta 12 meses antes de la
aprobacion del proyecto por el Comité de Donantes de BID Lab, por un maximo de
hasta US$500.000, monto que representa la inversion en la planta industrial de
compostaje y los costos de otras actividades preliminares del proyecto.

4.4 A continuacion, se resume el presupuesto del proyecto:

BID Lab:
flnanc:%mlento BID Lab_: EMAM:
cooperacion recursos no Contrapartida
c reembolsable técnicano reembolsables | (en efectivoy Total
omponentes del proyecto de bolsabl : - ; US$
recuperacién reembolsable | para |S;gr3|on en ejgeue)
contingente USs TT-G1005 $
US$ TT-T1135
TT-G1004

Componente |: Captacién de 93.300 133.600 226.900

flujos de desechos orgéanicos

Componente |l: Proyectos de 105.000 48.000 87.800 504.400 745.200

secuestro de carbono:

Regeneracion de tierras y

compostaje a escala industrial

Componente llI: Establecimiento 81.000 18.000 145.000 244.000

de un modelo de comercio de

carbono

Componente IV: Investigacion y 14.000 15.500 104.700 97.100 231.300

desarrollo de productos de valor

agregado

Componente V: Mercadeo de 39.800 72.100 111.900

propuestas de valor

Administracion del proyecto 107.900 10.000 144.800 262.700

Imprevistos 3.600 3.600

Total 200.000 175.000 353.600 1.097.000 1.825.600

Porcentaje de financiamiento 11 10 19 60 100

4.5

4.6

Condiciones relativas al financiamiento no reembolsable para inversién de
recuperacion contingente. A continuacion, se enuncian las principales condiciones
del financiamiento no reembolsable de recuperacién contingente de BID Lab, que
luego se detallan en el pliego de términos y condiciones (Anexo VIII).

Periodo de ejecucion y desembolso. La operacion de financiamiento no
reembolsable de recuperacion contingente (TT-G1004) debera ejecutarse y
desembolsarse dentro de un plazo maximo de tres afios contados desde la fecha
de firma del contrato, en cuyo transcurso el organismo ejecutor debera informar
sobre el correspondiente avance en el informe de estado del proyecto.
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Mecanismo de desembolso del financiamiento no reembolsable de
recuperacion contingente. Los recursos se desembolsaran en hasta tres pagos,
por un maximo de US$100.000 cada uno y un total acumulativo maximo de
US$200.000. Los pagos se haran durante el periodo de desembolso, a solicitud del
organismo ejecutor, previa firma de un pagaré, supeditado al logro de hitos
activadores y sujeto al cumplimiento de las condiciones de desembolso y otras que
pueda solicitar BID Lab.

Condiciones para el desembolso de los recursos de recuperacion
contingente. Para que se puedan efectuar los desembolsos, el organismo ejecutor
debera notificar a BID Lab el cumplimiento de las condiciones convenidas al
momento de la solicitud de desembolso, segun se detalla a continuacion.

Para todos los desembolsos, una solicitud acompafiada de (i) constatacién del
cumplimiento de las condiciones generales para el desembolso de la contribucion
detalladas en el acuerdo para el suministro de financiamiento no reembolsable de
recuperacion contingente suscrito por el BID y Hello Green Products Ltd.
(organismo ejecutor), (ii) un informe sobre el cumplimiento de las condiciones
financieras y operativas previas al desembolso, (iii) la no objeciéon al plan de
inversidn actualizado y especifico para el uso de los recursos solicitados y (iv) un
pagaré firmado por el monto solicitado.

Para el primer desembolso, el organismo ejecutor también debera presentar
(i) proyecciones actualizadas del flujo de efectivo para los servicios que generen
ingresos y (ii) un borrador de contrato para la venta de servicios técnicos por Close
the Loop Caribbean Ltd.

Para el segundo y tercer desembolsos, el organismo ejecutor debera presentar
ademas constatacion de (i) los ingresos generados en el marco del proyecto y
(i) que el organismo ha utilizado al menos el 30% de los fondos de financiamiento
no reembolsable de recuperacion contingente desembolsados inicialmente.

Recuperacion del financiamiento parainversion de recuperacién contingente.
El organismo ejecutor estara obligado a reembolsar el monto de recuperacion si
durante el periodo de recuperacion alcanza el hito activador y de conformidad con
las estipulaciones correspondientes.

El periodo de reembolso es de 36 meses y comienza en la primera fecha de
reembolso, la cual debera ocurrir dentro de los 12 meses posteriores a la fecha del
ultimo desembolso?.

El reembolso debera efectuarse independientemente de que se haya realizado o no
una cancelacion parcial o un desembolso parcial de los recursos no reembolsables
de recuperacion contingente.

El organismo ejecutor estara obligado a efectuar hasta seis reembolsos semestrales
a BID Lab durante el periodo de reembolso, a partir de la primera fecha de
reembolso, es decir, una vez que dicho organismo haya alcanzado el hito activador.
Las fechas de reembolso seran los dias 15 de junio y 15 de diciembre. Los montos

21 El periodo de reembolso comienza 12 meses después de la fecha del uUltimo desembolso en virtud
del acuerdo.
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de reembolso semestrales consistiran en cuatro cuotas iniciales de US$25.000
cada unay dos finales de US$50.000 cada una.

El hito activador se alcanzara cuando Close the Loop Caribbean Ltd. haya
generado, gracias al proyecto, ingresos acumulativos de US$300.000.

Si el organismo ejecutor no alcanza el hito activador para el comienzo de los
reembolsos, el primer pago se postergard hasta la siguiente fecha semestral
programada y la revision del cumplimiento volvera a realizarse 30 dias antes de la
fecha de reembolso semestral. Si vuelve a incumplir la condicion para el comienzo
del reembolso, el proceso volverd a repetirse en la siguiente fecha de
pago semestral.

Una vez gue se haya determinado que el organismo ejecutor cumplié la condicion
contingente para el comienzo de los reembolsos, las cuotas correspondientes
comenzaran en funcién del cronograma acordado y se seguirdn efectuando hasta
la fecha en que quede reintegrada la totalidad del financiamiento no reembolsable
para inversion de recuperacion contingente, es decir, US$200.000, a menos que el
Banco Interamericano de Desarrollo y el organismo ejecutor hayan acordado
otra cosa.

El monto maximo de recuperacion de los recursos de recuperacion contingente es
de US$200.000.

V. ORGANISMO EJECUTOR Y ESTRUCTURA DE IMPLEMENTACION

Descripcion del organismo ejecutor

Hello Green Products Ltd.22 serd el organismo ejecutor del presente proyecto y
quien firme el contrato con el Banco. Para instituir el modelo CTL, Hello Green
también colaborara con IAMovement, que gestionara los trabajos de rehabilitacion
de canteras y regeneracion de tierras, y Tucana Ltd., que pondra en servicio y
operara la planta de compostaje industrial.

Hello Green fue la primera empresa del Caribe en introducir materiales de empaque
compostables (2016) e impulsar actividades clave para promover la transicion a
esos materiales. En 2018 recibi6 el Premio EY Emprendedor del Afio (en la
categoria de empresas incipientes), y ha desempefiado una funcién esencial en las
consultas entre el Ministerio de Planificacion y la Oficina de Estandares relativas a
la legislacion sobre espuma de poliestireno. Lleva mas de seis afios de crecimiento
y rentabilidad operativa. La sefiora Vandana Mangroo, su fundadora y directora
gerente, no solamente es una afianzada emprendedora social, sino que ademas
posee una certificacion en principios de reduccién de desechos, reciclado y gestion
de residuos solidos. Asimismo, es la fundadora y directora gerente de la ONG
denominada Institute for Environmental Research and Empowerment, y sera lider y
directora técnica del proyecto de CTL.

IAMovement es una ONG que se ha convertido en una de las principales voces de
la sociedad civil en lo relativo a cambio climéatico y medio ambiente en Trinidad y
Tobago, centrada en el desarrollo de la resiliencia a nivel del pais y de las

22 Hello Green Products Ltd. se constituyé en Trinidad y Tobago en 2019.
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comunidades por medio de tecnologias de ingenieria verde y enfoques sociales. En
los Ultimos seis afios ha gestionado y supervisado técnicamente la ejecucion de
varios proyectos de resiliencia comunitaria y educacion y empoderamiento sobre el
vetiver en Trinidad y Tobago y otros paises insulares del Caribe. Esta regida por un
directorio y estructurada para respaldar sus operaciones clave en mercadeo y
comunicaciones, contenido digital y gestion de redes sociales, ejecucién de
proyectos y captacion y creacion de capacidad de voluntarios y grupos de
comunidades rurales. IAMovement encabezara los trabajos de rehabilitacion de
canteras y regeneracion de tierras en el proyecto CTL.

Tucana Ltd. es una a divisibn de AP Scott Ltd., afianzada empresa local de
mercadeo y distribucibn que ofrece una gama de productos de calidad e
innovadores en ocho divisiones, a saber, alimentos y empaque, cuidado profesional,
cuidado personal, productos farmacéuticos, equipos, pinturas y revestimientos,
suplementos de nutriciébn general y soluciones para la vivienda. Partiendo de sus
raices en la importacion y distribucion, la empresa ha ampliado el rumbo de sus
operaciones para incurrir en el dmbito de los servicios inocuos para el medio
ambiente, incluida una inversiéon en ecoturismo con una propiedad de 300 acres
situada en una comunidad costera del litoral este de Trinidad y dotada de cabafias
ecologicas. Recientemente la empresa también abrié una divisién de agricultura,
centrada en el uso de substratos de hongos para producir un compost organico de
calidad comercial a base de cultivos vivos en reemplazo de los fertilizantes quimicos
y pesticidas en la agricultura comercial. Asimismo, ha invertido en el desarrollo de
una planta industrial de compostaje de gran escala con una ubicacion definida, y ya
ha adquirido la mayoria de los equipos necesarios para ampliar las operaciones.
Tucana Ltd. serd la socia de compostaje industrial e investigacion y desarrollo para
el proyecto CTL.

Estructuray mecanismo de implementacién

El organismo ejecutor establecera una unidad de ejecucidn y la estructura necesaria
para ejecutar las actividades del proyecto y gestionar sus recursos eficaz y
eficientemente. Dicha unidad estara encabezada por la fundadora de Hello Green
e incluira un funcionario financiero y administrativo y un especialista en seguimiento
y evaluacién a tiempo completo. Hello Green Products Ltd. también sera
responsable de presentar informes de avance sobre la ejecucién del proyecto. En
el Anexo V de los archivos técnicos del proyecto se detallan los requisitos de
presentacion de informes.

Cada uno de los tres socios técnicos indicados mas arriba aportard su propia
ventaja comparativa en cuanto a experiencia, inversiones y conjunto de aptitudes.
Asimismo, en sefial de su compromiso con el presente emprendimiento los tres
firmaran un memorando de entendimiento en el que se enunciaran las funciones y
responsabilidades de cada uno, a saber: (i) Hello Green Products Ltd. sera el
organismo ejecutor, con la responsabilidad general de gestionar las actividades del
proyecto y los recursos financieros y dar seguimiento e informar sobre los
resultados; (ii) IAMovement compartira el conocimiento y la experiencia que
adquirié en la ejecucion de un proyecto anterior de BID Lab, brindara acceso a su
red de socios y su acervo de pericia técnica y encabezara los trabajos de
regeneracion de tierras; y (iii) Tucana Ltd. establecera la planta de compostaje que
recibira los desechos organicos que se han de convertir en el compost de desechos
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gue se usara en la rehabilitacién y regeneracion de tierras, y asimismo colaborara
en las actividades de investigacién y desarrollo de nuevos productos de valor
agregado derivados de desechos organicos.

Ademas del memorando de entendimiento, Hello Green también firmara un acuerdo
de servicio con Tucana Ltd. para el suministro del compost producido por esta Ultima
a cambio de los desechos organicos recolectados por la primera y entregados en la
planta de compostaje de Tucana Ltd.

Hello Green también establecera y presidira un comité de direccion para apoyar la
gobernanza del proyecto, cuyos tres miembros técnicos en representacion de Hello
Green, IAMovement y Tucana Ltd. serdn sus integrantes basicos, en tanto que las
correspondientes partes externas duefias de pericia técnica sectorial especifica
serdn miembros asesores. Dicho comité se centrard en la gobernanza, los
resultados y la gestion de riesgos, al tiempo que los miembros asesores podran
brindar apoyo a los aspectos técnicos de la ejecucién del proyecto.

VI. CUMPLIMIENTO DE HITOS Y ACUERDOS FIDUCIARIOS ESPECIALES

Desembolso por resultados y acuerdos fiduciarios. El organismo ejecutor se
cefiird a los arreglos estandar de BID Lab en cuanto al desembolso por resultados,
las politicas de adquisiciones y contrataciones del Banco® y sus politicas de gestion
financiera, segun lo especificado en los Anexos V y VI.

Desembolso por resultados. El seguimiento del proyecto correra por cuenta de la
Representacion del BID en Trinidad y Tobago, en manera acorde con las politicas
de desempenfio y gestion de riesgo (cumplimiento de hitos), segun lo establecido por
BID Lab. Los desembolsos del proyecto dependeran de la verificacion del logro de
los hitos (productos predeterminados fundamentales para la consecucion de los
objetivos de desarrollo). El logro de los hitos no eximira al organismo ejecutor de la
responsabilidad de alcanzar los indicadores de la matriz de resultados y los
objetivos del proyecto.

Gestion fiduciaria y supervision. El organismo ejecutor establecera cuentas
adecuadas de sus finanzas, controles internos y archivos del proyecto de
conformidad con la politica de gestidn financiera de BID Lab, y sera responsable de
su mantenimiento. Para la adquisicién de bienes y la contratacion de servicios de
consultoria, adoptara los principios de las politicas de BID Lab.

VIl. ACCESO A INFORMACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Acceso a informaciéon. La informacién sobre el proyecto no se considera
confidencial en virtud de la Politica de Acceso a Informacién del BID, por lo cual el
presente documento es de caracter publico de conformidad con dicha politicaz+.

Propiedad intelectual. El organismo ejecutor serd titular de los derechos de
propiedad intelectual relacionados con todas las obras realizadas o resultados
obtenidos en virtud del proyecto, lo cual excluye cualquier producto de propiedad

23

24

Politicas de adquisiciones y contrataciones.

Enlace a la Politica de Acceso a Informacién.
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de otras entidades que sean parte de este proyecto, y otorgara al Grupo BID una
licencia irrevocable, de alcance mundial, a perpetuidad, libre de regalias y no
exclusiva para usar, copiar, distribuir, reproducir, difundir puablicamente vy
cumplimentar todos y cada uno de los elementos de propiedad intelectual del
organismo ejecutor derivados de la ejecucion del proyecto, asi como para crear
obras derivadas.
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