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RESUMEN EJECUTIVO

Eletrobras - Centrais Elétricas Brasileiras, S.A.

Reptublica Federativa del Brasil

Eletrobras, a través de sus subsidiarias Furnas vy
Eletronorte

BID: US$307 M (0C)
Cofinanciamiento JEXIM: USS$300 M

Aporte local: US$329 M

Total: US$936 M

Plazo de amortizacidn: 20 afios

Periodo de desembolso: 3% afios

Tipo de interés: variable

Inspeccién y vigilancia: 1%

Comisidén de crédito: 0,75%

Moneda: Délares de 1los Estados

Unidos de América

El Proyecto vinculard 1los dos grandes sistemas
eléctricos del pais, actualmente no interconectados,
permitiendo mediante la optimizacién conjunta de los
mismos atender la demanda de energia del servicio
publico de electricidad al mas bajo costo econdémico
posible. Asimismo, el Proyecto apoyara la implemen-
tacién del proceso de reestructuracién del sector
eléctrico a través de las actividades de fortale-
cimiento 1institucional previstas, destinadas al
establecimiento de la Agéncia Nacional de Energia
Elétrica, al desarrollo del planeamiento indicativo
en el nuevo contexto competitivo y al fortalecimiento
de la gestién ambiental del sector eléctrico.

El componente de inversién del Proyecto (costo
directo US$720,2 millones) esta constituido por:
(i) 1la linea de Interconexién Norte-Sur de 500 kV,
circuito sencillo, con potencia natural (SIL) de
1.300 MW, que conectard la subestacién Imperatriz en
el Estado de Maranhao con la subestacién Serra da
Mesa en el Estado de Goias, con una extensién de
1.030 km, mas el tramo Serra da Mesa-Samambaia, de
249 km e iguales caracteristicas que las del tronco
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REVISTION
AMBIENTAL:

BENEFICIOS:

principal de interconexidén; y (ii) la construccién de
tres mnuevas subestaciones en los municipios de
Gurupi, Miracema y Colinas en el Estado de Tocantins
y la ampliacién de las subestaciones de Samambaia
(Distrito Federal), Serra da Mesa (Goias), Imperatriz
y Presidente Dutra (Maranhao) y Maraba (Para).

El Componente de Fortalecimiento Institucional (CFI)
(US$3,85 millones) del Proyecto estd integrado por
tres sub-componentes: (i) Apovo al Establecimiento de
la ANEEL, que comprende actividades para 1la
estructuracioén organizativa de esta agencia, para la
reglamentacién del libre acceso a los sistemas de
transmisién y distribucién, y asistencias técnicas
para mejorar la capacidad de regulacién econémica del
sector; (ii) Actualizacién del Inventario de
Proyectos Hidroeléctricos, que comprende estudios
para la actualizacién del inventario de proyectos
hidroeléctricos, y también la adaptacién al nuevo
contexto sectorial de los modelos de planeamiento de
la expansidén a largo plazo de la generaciéon y de la
transmisién a través de actividades especificas; y
(iii) Fortalecimiento de la Gestidén Ambiental del
Sector, que incluira el mejoramiento de los aspectos
de organizacién, desarrollo de instrumentos y
capacitaciéon de personal.

El Informe Ambiental fue aprobado por el Comité de
Medio Ambiente e Impacto Social (CESI) en la reuniém
del 19 de septiembre de 1997 y enviado al Centro de
Informacién Pablica (PIC) el 22 de septiembre de
1997. Las recomendaciones surgidas del CESI estéan
incorporadas en los parrafos 3.11, 3.13 y 3.17.

El Proyecto tiene una alta prioridad debido a 1la
especial situacién por la que atraviesa el sector
eléctrico en Brasil, en un contexto de aumento de la
demanda por encima de los niveles esperados que
coincide con el retraso de las inversiones del sector
en los 4Gltimos afios, y con dificultades para
incorporar obras de generacidén en el corto plazo. En
este marco el gobierno decidié adelantar la ejecucién
de la Interconexién Norte-Sur para fines de 1998. La
linea producira una ganancia energética estimada en
600 MW medios que se origina en las diferencias de
los dos sistemas eléctricos a interconectar, que
permiten optimizar la operacién de sus embalses y
reducir la probabilidad de déficit, especialmente en
las regiones Sudeste y Centro-Oeste, que son las de
mayor concentracién de poblacién y actividades
econémicas. El adelanto en la ejecucién de la linea
resulta ampliamente competitivo puesto que permitira
obtener energia a un costo de US$15/MWh, que es



RIESGOS:

ESTRATEGIA DEL
BANCO EN EL PAIS
Y EN EL SECTOR:

Resumen Ejecutivo
Pagina 3 de 5

sustancialmente inferior al costo marginal de 1la

expansién de la generacién que se ha estimado en
US$35/MuWh.

Ademas, el Proyecto contribuirad directamente al éxito
de la reforma sectorial, orientada al establecimiento
de un entorno competitivo, a la incorporacidén de
operadores privados y a la separacién de los roles de
politicas, de regulacién y empresariales del Estado.
Esto se lograra a través del fortalecimiento de
aspectos claves de la misma, en especial 1la
regulacién y fiscalizacién de las actividades en el
sector y el planeamiento indicativo.

El Proyecto no presenta problemas especiales ni
significativos en sus aspectos técnicos, ambientales,
financieros o 1legales. Dado que su ejecucién y
puesta en marcha serad coincidente con el periodo de
implantacién de la nueva organizacién del sector, el
principal riesgo de la operacién esta asociado a 1la
viabilidad operacional y financiera de las nuevas
compafliias de transmisién a ser creadas a partir de
las actuales subsidiarias de Eletrobras - Centrais
Elétricas Brasileiras, S.A. (Eletrobras), que
estarian a cargo de este servicio en el futuro. Este
riesgo ha sido adecuadamente considerado durante la
preparacién de la operacién y es motivo de clausulas
contractuales especificas. Es necesario sefialar, no
obstante, que los beneficios econémicos del Proyecto
serian alcanzados en cualquier caso, ya que su
materializacidén estid asociada al despacho econémico
centralizado de cargas, que existe actualmente y que
se mantendria en la nueva organizacién sectorial.

Por otra parte, es razonable esperar que los
principales componentes de la estrategia que esta
implementando el gobierno en el sector energia tengan
continuidad, como surge de las medidas ya implantadas
y de las que estan en desarrollo. Adicionalmente, el
Proyecto contribuira directamente al éxito de 1la
estrategia adoptada a través del apoyo a 1la
instrumentacién de aspectos claves de la reforma.

El Gobierno Federal de Brasil ha establecido como
objetivos principales de su politica macroeconémica
desarrollar en el pais la economia de mercado,
redefinir el papel del Estado, reformar la adminis-
tracién publica, reducir la inflacién y reactivar el
desarrollo socioeconémico. En consonancia con dichos
objetivos, se establecié para el Sector Energia un
nuevo enfoque que define el campo de accién y la
responsabilidad de 1los diferentes niveles de 1la
administracién federal y estatal, y busca estimular a
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EXCEPCIONES A LAS
POLITICAS DEL
BANCO:

CONTRATACIONES DE
OBRAS, BIENES Y
SERVICIOS DE
CONSULTORIA:

RECONOCIMIENTO DE
GASTOS PREVIOS:

la iniciativa privada a participar en forma mé&s
activa en la expansién, administracién y manteni-
miento de la infraestructura de energia. Con esto,
el gobierno procura elevar la confiabilidad y calidad
de los servicios y reducir el llamado "costo Brasil",
mediante la disminucién de los costos de la energia y
preservando el medio ambiente.

Mediante la presente operacién el Banco volveria a
participar en el financiamiento del mayor sector
eléctrico de 1la Regiéon a través de un proyecto
altamente prioritario, en el nuevo contexto Yy
apoyando el proceso de reestructuracién en marcha.
La participacién del Banco en la actual etapa de
reorganizacién del sector eléctrico facilitaria
futuras operaciones en el mismo, estableciendo un
marco apropiado tanto para el soporte a proyectos
privados en las distintas etapas del servicio
eléctrico, como también a nuevas inversiones en Aareas
que continten en la o6rbita del sector publico. De
acuerdo a estas consideraciones, el presente Proyecto
se enmarca perfectamente dentro de la nueva politica
de servicios publicos del Banco, que busca establecer
mercados abiertos, competitivos y autosostenibles, y
una regulacién autdénoma y con base en criterios de
eficiencia.

No se contemplan excepciones a las politicas del
Banco.

Se aplicard la politica vigente del Banco para la
adquisicién de bienes y la contratacién de obras y de
servicios de consultoria a ser financiados con los
recursos del Proyecto. Cuando se usen recursos del
financiamiento del Banco, los montos limites minimos
sobre los cuales las adquisiciones de este Proyecto
se haran por licitacién pGblica internacional seran:
US$350.000 para bienes, US$5 millones para obras y
US$200.000 para servicios de consultoria
(parrafo 3.20). Cuando se trate de montos menores se
aplicaran las normas de adquisiciones de la legisla-
cién brasilefia, que son esencialmente compatibles con
las del Banco (parrafo 3.23).

Seran reconocidos como gastos previos con cargo a la
contrapartida local los efectuados a partir del 26 de
febrero de 1997, y se estima que ascenderan a la suma
de US$38,1 millones distribuidos asi:
(i) US$8,9 millones, por concepto de costos de
ingenieria; (ii) US$13,7 millones, por adquisicién de
reactores vy transformadores de potencia;
(iii) USS$5,7 millones por construccién de obras
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civiles y montaje de 1lineas de transmisién; vy
(iv) US$9,8 millones, por adquisicién de estructuras
de lineas de transmisién (parrafo 3.26).

Conforme a lo estipulado en el documento de la Octava
Reposicién (A-1704), se ha determinado que el
Programa propuesto no cumple con las caracteristicas
de un programa focalizado hacia los sectores pobres,
ni geograficamente ni en cuanto a los beneficiarios,
vy no se dirige especificamente a la participaciénm de
la mujer.

Como condiciones previas al primer desembolso se
incluyen: convenio de traspaso de recursos a las
entidades ejecutoras (parrafo 4.1); contratacién de
la empresa consultora y del auditor ambiental
independiente para la supervisiéon ambiental durante
la ejecucién del Proyecto (parrafo 3.13); v
disponibilidad de los recursos de cofinanciamiento
(parrafo 5.13).

Otras condiciones especiales previstas son: transfe-
rencia de la linea y subestaciones a las empresas de
transmisién a ser creadas, y viabilidad operativa y
financiera de las mismas (parrafos 1.21 y 4.22);
realizacidén de reuniones peridédicas de consulta para
el seguimiento de 1la evolucién de 1la politica
sectorial y de 1la marcha general del Proyecto
(parrafo 3.34); presentacién de Términos de Referen-
cia definitivos y de los resultados de las activi-
dades de fortalecimiento institucional (parrafos 3.17
vy 3.19); firma de los convenios pertinentes e
implementacién de 1los programas de compensacién
socio-econdémica y ecolégica y de mitigacién previstos
(parrafo 3.13); presentacién de evidencia sobre la
adquisicién de tierras y posesioéon legal de las mismas
por parte de 1la comunidad indigena Ava-Canoeiro
(parrafo 3.11), y situacién financiera del sector
(parrafo 4.21).
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I. MARCO DE REFERENCIA

El sector eléctrico en Brasil: principales caracteristicas

La energia eléctrica representa el 40% del total de la energia
consumida en Brasil, comparado con 22% en 1975, evolucién que
refleja el gran desarrollo del potencial hidroeléctrico del pais en
las ultimas décadas. Brasil disponia a fines de 1996 de una capa-
cidad instalada en generacién eléctrica de 57.232 MW, de los cuales
52.427 MW (92%) correspondian a plantas hidroeléctricas y 4.805 MW
(8%) a centrales térmicas. La produccidén en ese mismo afio alcanzé
a 273.827 GWh, el 96% de origen hidroeléctrico, y se recibieron
37.552 GWh, provenientes 36.702 GWh de Itaipl y el resto de auto-
productores. Por su parte el sistema de transmisidén cuenta con
unos 155.000 km de lineas y 216.000 MVA en estaciones transforma-
doras, incluyendo los subsistemas regionales interconectados vy
aislados.

El consumo de energia eléctrica en 1996 fue de 260.908 GWh, frente
a 177.345 GWh en 1986 (un aumento del 477 que se compara con un
incremento del PBI del 20%), y registré un crecimiento del 4,7%
anual entre 1993 y 1996. El numero de consumidores también aumenté
significativamente, alcanzando 39,8 millones en 1996 comparado con
25,7 millones en 1986 (un incremento del 55%). El indice de
cobertura del servicio eléctrico alcanza actualmente al 92% de los
domicilios existentes, si bien con marcadas disparidades
regionales. Las disparidades regionales se muestran también en la
concentracién de mas de 3/4 de la capacidad instalada de generaciénm
y del consumo en las regiones Sudeste (la mas importante), Sur y
Centro-Oeste.

El consumo total anual por habitante en 1996 alcanzé a 1.644 kWh y
el consumo anual por consumidor residencial a 2.035 kWh, wvariando
entre 2.372 kWh en el Sudeste y 1.282 kWh en el Nordeste. En
cuanto a la distribucidén sectorial del consumo, el industrial es el
mas importante con una participacién del 46%, siguiéndole los
sectores residencial (27%), comercial (13%), gubernamental (11%) y
rural (3%).

Otro rasgo importante del sector es la presencia de fuertes
empresas de propiedad estadual, que no sélo concentran actualmente
el grueso de las actividades de distribucién, sino que poseen
también mas de 1/3 de la capacidad instalada de generacién, ademas
de sistemas de transmisién propios.

Las pérdidas totales de electricidad se han mantenido durante los
ultimos tres afios en algo mas del 16% de la energia disponible,

comparado con valores cercanos al 13% en los afios 80 y 90. Se
estima que ese 16% estid compuesto por 11% de pérdidas en distri-
bucién y el 5% restante en transmisiém. Las pérdidas técnicas

constituyen mas del 80% del total; las de caracter comercial estan
concentradas en la distribucién donde representan alrededor de un
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tercio del total. El mayor nivel de pérdidas se localizé en las
regiones Norte y Nordeste donde alcanzaron el 18,4% y el 18,6%
respectivamente; en las regiones Sudeste y Centro-Oeste las

pérdidas fueron del 16,2% y en la regidén Sur del 12,9%.

El proceso de reestructuracidén del sector eléctrico en el Brasil

El sector eléctrico del Brasil se encuentra en una etapa de
transicién entre el esquema de organizacién vigente en las Gltimas
décadas, sustentado en un sistema de propiedad piGblica con empresas
de caracter federal [Eletrobras y sus cuatro filiales en las
distintas regiones del pais: Furnas - Centrais Elétricas, S.A.
(Furnas), Centrais Elétricas do Sul do Brasil, S.A. (Eletrosul),
Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco (CHESF) y Centrais
Elétricas do Norte do Brasil, S.A. (Eletronorte)], y empresas
concesionarias estaduales, hacia una estructura mas descentrali-
zada, con participacién de operadores privados, reglas de juego
competitivas y separacién de los roles empresarial y regulatorio
del Estado.

Desde la conformacién del sistema Eletrobras a principios de 1la
década del 60, el modelo de desarrollo sectorial basado en los
sectores publicos federal y estadual permitié una expansidén notable
del servicio eléctrico. La capacidad instalada en generacién se
multiplicé a través del desarrollo del gran potencial hidroeléc-
trico del pais, las lineas de transmisién se integraron en dos
grandes sistemas, y el servicio piblico de electricidad se extendié
alcanzando una cobertura del 95% de las viviendas urbanas. Sin
embargo, desde mediados de la década de los 80 se agravaron
algunos problemas derivados de la organizacién sectorial y del
sistema de fijacién de tarifas, que se tradujeron en ineficiencias
en la asignacién de recursos de inversién, en la acumulacién de un
fuerte endeudamiento de las empresas del sector, y en general en
una situacién financiera endeble que creé serias dificultades para
sostener adecuadamente la operacién de las empresas y la expansioén
del sistema. Los planes de inversién del sector sufrieron demoras
considerables que no han podido ser recuperadas en estos ultimos
afios, en que se verificé un repunte sostenido de la demanda de
energia eléctrica.

En el contexto general de las politicas de estabilizacién, reforma
del Estado y apertura econdémica, a partir de 1993 el gobierno
comenzé a implementar un conjunto de medidas para el saneamiento
financiero del sector eléctrico. Deben destacarse los cambios en
la politica tarifaria tales como la abolicién de la tarifa Gnica de
caradcter nacional, la recuperacién en términos reales de los
niveles tarifarios, la eliminacién de subsidios y compensaciones
intra-sectoriales y la cancelacién de pasivos de las empresas.
Estas acciones permitieron al sector en su conjunto alcanzar una
posicién financiera mas equilibrada y acercar las tarifas a los
costos econdémicos del suministro eléctrico, sentando asi bases
propicias para una reestructuracién mis profunda del sector.
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Dentro de las medidas que ya han sido implantadas para la reforma
del sector, se destacan la aprobacién de las Leyes de Concesiones y
de Servicio PUblico que regulan el otorgamiento de concesiones y
autorizaciones para las distintas etapas del servicio eléctrico y
las actividades de autoproductores y productores independientes.
También fue creada la Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
cuyas funciones se centran en la regulaciéon y fiscalizacidén de las
distintas actividades del sector eléctrico en materia de
generacién, transmisién, distribucién y comercializacioén.

Por otra parte, se han privatizado ya las empresas distribuidoras
de electricidad del Estado de Rio de Janeiro, Servigos de
Eletricidade, S.A. (LIGHT) y Centrais Elétricas de Rio de
Janeiro, S.A. (CERJ), ESCELSA del Estado de Espirito Santo y
Centrais Elétricas de Bahia, S.A. (COELBA) del Estado de Bahia. En
el caso de la Companhia Energética de Minas Gerais, S.A. (CEMIG),
del Estado de Minas Gerais, parte del paquete accionario fue
vendido mediante licitacién a un operador internacional. El Estado
de Sao Paulo también estd adelantando la privatizacién de sus
empresas eléctricas, y otras empresas de distribucién estaduales
también seran privatizadas después de una etapa de saneamiento
financiero. A su vez, las plantas de generacién que son propiedad
de las subsidiarias de Eletrobras forman parte del Plan Nacional de
Desestatizacioén que estd siendo instrumentado por el Banco Nacional
de Desenvolvimento Econbmico e Social (BNDES), y estad previsto
comenzar en 1997 la privatizaciéon de centrales de generacién de
Furnas y Eletrosul. Por otra parte se han otorgado concesiones
para la terminacidén de tres plantas hidroeléctricas con una
potencia agregada de 2.860 MW, y se estan licitando las primeras
plantas térmicas bajo el esquema de productor privado indepen-
diente. Finalmente, se estadn efectuando licitaciones para la
importacién de energia eléctrica mediante nuevas obras a cargo de
inversionistas privados.

La nueva organizacién del sector eléctrico

Para ayudar en el disefioc del nuevo modelo de organizacién
sectorial, el gobierno contraté en 1996 un estudio a cargo de una
consultora internacional, con financiacién del Banco Mundial (BM).
El estudio, que involucrd ampliamente a los distintos actores del
sector eléctrico y otros sectores de opinién, concluyé a mediados
de 1997 en una serie de recomendaciones que fueron adoptadas por el
gobierno. El modelo propuesto coincide en general con las acciones
ya iniciadas y recoge la experiencia reciente de otros paises que
han reformado sus sectores eléctricos introduciendo un ambiente
competitivo a partir de la separacién entre generacién, transmisién
y distribucién, la privatizacién de empresas e incorporacién de
nuevos operadores privados, y la separacién de los roles regulador
y empresarial del Estado.

La nueva organizacién del sector incluira: (i) una entidad
reguladora y fiscalizadora, ANEEL; (ii) una empresa "holding"
federal que retendrd la propiedad de las redes de transmisioém
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existentes, la porcidén brasilefia de la Central Hidroeléctrica de
Itaipi (compartida con Paraguay), las plantas térmicas nucleares
administradas por Nuclebras Engenharia, S.A. (NUCLEN) , las
actividades de investigacién y desarrollo a cargo de Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL) y 1los programas de
conservacién y uso racional de energia; (iii) un agente financiero
del sector; (iv) un Operador Independiente del Sistema (OIS),
responsable por la coordinacién de la generacién, de los arreglos
financieros derivados de las compras y ventas de energia por parte
de los diferentes actores del mercado eléctrico mayorista, y de la
operacionalizacién del 1libre acceso de 1los generadores vy
distribuidores al sistema de transmisién, y (v) un organismo
encargado del planeamiento indicativo, fuertemente 1ligado al
Ministério de Minas e Energia (MME).

La nueva estructura sectorial permitirad la competencia en la
generacién de electricidad, de modo que 1los precios seran
determinados libremente en el mercado eléctrico mayorista. Los
precios del transporte de energia eléctrica serian regulados por 1la
ANEEL, de igual modo que las tarifas de distribucién para los
consumidores cautivos, que no participaran del mercado mayorista.
Si bien las tarifas actuales a nivel del consumo estin en general
préximas a los costos marginales de largo plazo, el funcionamiento
de la nueva estructura sectorial permitiria en el mediano y largo
plazo racionalizar 1la estructura tarifaria para tornarla mas
compatible con los costos econémicos de suministro. En particular,
se espera que los aumentos de productividad y la mejor asignacién
de recursos en el contexto de una creciente competencia y de una
regulacién eficiente, permitan eliminar distorsiones existentes en
los margenes relativos entre las distintas etapas del servicio
eléctrico, y derivar mayores recursos para la expansién de la
generacién y la transmisiém.

Mientras se establece en forma definitiva la nueva estructura del
sector, Eletrobras continuari desempefiando las funciones de empresa
"holding" federal y agente financiero del sector. Ademas, prestara
apoyo al gobierno para la organizacién del mercado mayorista de
energia eléctrica, en la constitucién del OIS y en la continuidad
de las actividades de planeamiento y otras funciones a cargo del
sector publico.

Los requerimientos de expansidén del sector eléctrico

Dentro de este marco sectorial, y en el contexto de la recuperacién
de las tasas anuales de crecimiento de la economia, la demanda de
energia eléctrica viene registrando tasas de crecimiento superiores
a las previstas en los ejercicios de planeamiento realizados en los
ultimos afios. En el Plan Decenal de Expansién 1997-2006, preparado
por Eletrobras, se prevé un crecimiento de la demanda para el
servicio publico de electricidad del 5,1% anual, lo que represen-
taria para el afio 2006 una capacidad instalada de 90.210 MW y un
consumo de 424,800 GWh, frente a una capacidad instalada en genera-
cién eléctrica en 1996 de 57.232 MW y un consumo en ese mismo afio
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de 260.908 GWh. Reflejando esta tendencia hacia escenarios con una
demanda futura mas elevada, el consumo total de las concesionarias
proyectado para el afio 2006 fue ajustado en 16.442 GWh entre los
ejercicios del Plan Decenal de Expansién 1996-2005 y 1997-2006, lo
cual representa un incremento del 6,4% entre el consumo proyectado
entre ambos ejercicios para el afio 2006.

El mayor crecimiento de la demanda, unido al atraso en la ejecucién
de nuevas obras de generacién, crearia serios problemas en el
suministro eléctrico en el mercado del Sur/Sureste/Centro-Oeste,
donde se concentran el grueso de la poblacidén y de las actividades
econémicas del pais, con riesgos de cortes en el suministro de
hasta un 14% en 1998 (comparado con un maximo de 5% como criterio
operativo), lo que haria prever la necesidad de un racionamiento
que podria alcanzar, en 1998 y 1999, entre un 25 a 30% del mercado
de esa regién, en el caso de repeticién de las afluencias hidrolé-
gicas mas criticas registradas en los Ultimos 60 afios. Esta situa-
cién obligdé a Eletrobras a definir un paquete de medidas de corto
plazo para aumentar la oferta energética. Entre estas medidas se
destaca el adelanto en la ejecucién de la interconexién entre los
sistemas eléctricos del Norte/Nordeste y los del Sur/Sudeste/Cen-
tro-Oeste, Interconexidén Norte-Sur de que trata esta operacién, y
que deberia completarse a fines del afio 1998.

Frente a las dificultades de incorporar obras de generacién en el
corto plazo, la Interconexién Norte-Sur incorporaria 600 MW medios
de energia originados en las diferencias de los dos sistemas
eléctricos a interconectar, que permitirian optimizar la operacién
de los embalses de las centrales hidriulicas y operar méas
eficientemente las centrales térmicas, reduciendo la probabilidad
de déficit, especialmente en las regiones Sureste y Centro-Oeste.
El adelanto en la ejecucién de la interconexioén resulta ampliamente
competitivo puesto que permitiria obtener energia a un costo de
US$15/MWh, comparado con un costo marginal de la expansién de la
generacién que se ha estimado en US$35/MWh.

Estaba previsto que este Proyecto podria ser concesionado mediante
un proceso de licitacién publica siguiendo lo dispuesto por la Ley
de Concesiones, para lo cual el Departamento Nacional de Aguas e
Energia Elétrica (DNAEE) encomendé a Eletrobras la preparacién de
los disefios basicos y de los estudios de impacto ambiental del
Proyecto, que constituyen los elementos basicos para la confeccién
de los documentos de licitacién. En forma paralela a estos
estudios, sin embargo, se ejecutaron los ciclos de planeamiento que
concluyeron con la necesidad de adelantar la ejecucién de la
interconexién. Dado lo incipiente del proceso de reestructuracién
del sector eléctrico y ante la necesidad de contar con la linea en
un plazo perentorio, que impone un cronograma exigente para este
tipo de obras, el gobierno concluyé que dichos plazos no serian
cumplidos si se seguian los pasos necesarios para otorgar una
concesién a través de un proceso licitatorio estandar.
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Esta premura, y la gran experiencia que las dos subsidiarias de
Eletrobras involucradas en el Proyecto, Furnas y Eletronorte,
tienen en obras similares de gran porte, llevé al gobierno a la
decisién de concesionar las obras directamente a Eletrobras, de
manera aniloga a la forma en que han sido construidas las restantes
instalaciones de transmision de propiedad federal. Cabe sefialar
que esta modalidad de ejecucién del Proyecto en nada altera la
futura reorganizacién del sistema de transmisién, ya que una vez
finalizadas, las nuevas instalaciones formarian parte del activo de
las compafiias de transporte a ser creadas, junto con las restantes
lineas y subestaciones hoy pertenecientes a las subsidiarias de
Eletrobras.

La reestructuracién del sector eléctrico v la futura organizacién
del sistema de transmisidén

En el marco de la implantacién de la nueva organizacién del sector,
el sistema de transmisién en alta y extra-alta tensién quedaria
mayoritariamente bajo la orbita estatal, por lo menos hasta tanto
se consolide la nueva organizacién sectorial. Se considera que la
participacién del Estado en esta actividad permitiria asegurar la
implantacidén de una adecuada competencia en la etapa de la genera-
cién a través del libre acceso de generadores y distribuidores al
sistema de transmisién. El sistema de transmisién seria operado
por un conjunto de compafiias de propiedad federal y estadual, y
eventualmente empresas privadas concesionarias de instalaciones a
ser construidas, dedicadas exclusivamente al transporte de electri-
cidad, que actuarian bajo un Acuerdo de Transmisién, y siguiendo
las reglas y coordinacién operativa del OIS. Actualmente esta
comenzando a definirse en detalle el esquema institucional y empre-
sarial definitivo para el transporte de electricidad, asi como los
aspectos regulatorios relacionados y la organizacién y funciona-
miento del OIS, entre otros temas relevantes. La regulacién de los
servicios de transporte de energia estara fundada en los principios
de acceso abierto ("open access") y tarifas basadas en costos
marginales de largo plazo. Las tarifas serian ajustadas de modo de
asegurar ingresos operativos que permitan una adecuada rentabilidad
financiera a las empresas de transmisién.

El Proyecto, al vincular entre si a los dos sistemas de transmisién
interconectados del Brasil, mejoraria la operacidén y aumentaria la
eficiencia de todo el sistema eléctrico, constituyendo también un
vehiculo adecuado para apoyar el proceso de reorganizacién en el
Area de transmisién. Al mismo tiempo, la organizacién y reglas que
finalmente se adopten para el transporte de energia eléctrica
modificarian las condiciones bajo las cuales se lleva a cabo el
analisis de la operacién de préstamo. Por ello, se recomienda que
los contratos de préstamo y de garantia establezcan la transfe-
rencia, antes de la puesta en operacién del Proyecto, de los
activos y pasivos correspondientes a la linea y subestaciones a las
empresas de transmisién a ser creadas, cuya viabilidad operativa y
financiera debera ser demostrada a satisfaccién del Banco. En caso
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de demoras, los activos quedarian en poder de Eletrobras hasta que
puedan ser transferidos.

Experiencia del Banco v de otras agencias de financiamiento

El Banco ha sido una fuente tradicional de financiamiento del
sector eléctrico brasilefio, habiéndole otorgado 43 préstamos por un
total de US$2.211,4 millones para importantes proyectos hidro-
eléctricos, de transmisién, distribucién y electrificacién rural.
El BM también ha participado en forma importante en el financia-
miento del sector eléctrico en Brasil, con 42 préstamos por
US$4.193,9 en el mismo tipo de obras y también en programas de
conservacién de energia. Sin embargo, en los Gltimos afios ambos
Bancos no participaron en el financiamiento del sector debido a los
problemas financieros e institucionales del mismo, aun cuando
mantuvieron un seguimiento de su evolucién y acompafiaron el proceso
de reorganizacién en marcha. Recientemente, el Banco inicié la
preparacién de operaciones a través de la linea de créditos al
sector privado, encontrandose en gestidén proyectos importantes como
los de la Central Hidroeléctrica de It4d y la Central Térmica en
Uruguaiana.

La ejecucidén de los préstamos de ambos Bancos ha tenido un impacto
importante ayudando a desarrollar y consolidar el sector eléctrico
brasilefio. Las obras fueron completadas satisfactoriamente, aunque
con demoras en algunos casos debido a problemas para la disponibi-
lidad de las contrapartidas, esencialmente por los efectos de
politicas macroeconémicas que impusieron controles tarifarios y
restricciones a los niveles de inversioéon del sector publico. Estos
mismos factores condujeron a que los objetivos de fortalecimiento
institucional y financiero de las operaciones fueran alcanzados
s6lo parcialmente. La preparaciéon de la presente operaciém tomé en
cuenta las lecciones aprendidas, especialmente en lo relacionado
con la disponibilidad de la contrapartida local y los aspectos de
fortalecimiento institucional.

Sustentabilidad del Provecto v del sector eléctrico en el largo
plazo

La ejecucién y puesta en marcha del Proyecto sera coincidente con
el periodo de implantacién de las medidas mas relevantes para la
futura organizacién del sector, las que serian determinantes de la
sustentabilidad del Proyecto y del sector en el largo plazo. El
establecimiento de un entorno competitivo, la incorporacién de
operadores privados y la existencia de una entidad reguladora con
un grado importante de autonomia, permitiran atacar los problemas
mas importantes sefialados reiteradamente por ambos Bancos a partir
de la experiencia de pasadas operaciones.

El gobierno ha definido una estrategia para la reforma sectorial y
estad implementando las acciones correspondientes. Para el
seguimiento de este proceso en el contexto de esta operaciém, el
gobierno presenté al Banco un Plan de Accién para la reforma del
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sector, que incluye las medidas mas relevantes a ser adoptadas, con
su correspondiente cronograma y responsables (ver Anexo I-1). El
cumplimiento del Plan de Accién serd revisado en reuniones
periddicas entre las autoridades gubernamentales y el Banco, y
aquellas acciones mas directamente relacionadas con la viabilidad
del Proyecto constituyen objeto de condiciones contractuales
especiales.

Si bien el seguimiento de la reestructuracién sectorial abarcara
todos los aspectos contenidos en el Plan de Accidén, desde el punto
de vista del cumplimiento de los objetivos de la participacién del
Banco a nivel sectorial, los temas considerados mas relevantes son:

a. La compatibilidad de las politicas sectoriales con la politica
del Banco para el sector energia, de manera de establecer mer-
cados abiertos, competitivos y autosostenibles, y una regula-
cién autdénoma y con base en criterios de eficiencia econémica.

b. Las caracteristicas y organizacién de las actividades de

regulacién sectorial, y la puesta en operacién y funcionamiento
de la ANEEL.

c. La organizacién y funciones de 1la institucién que se
constituira como 0IS.

d. La organizacién futura del sistema de transmisién, y el impacto
e insercién de la linea de interconexién Norte-Sur en el nuevo
sistema, asi como la adopcién de criterios econdémicos para la
regulacién de las actividades de transporte y distribucién de
energia eléctrica.

e. La situacién financiera general del sector, y la continuidad de
las actuales politicas tendientes a mantener niveles de finan-
ciamiento y endeudamiento adecuados.

f. La continuidad en el desempefio de vitales funciones sectoriales
y su adaptacién al nuevo modelo sectorial, especialmente de
actividades tales como el financiamiento de proyectos, planea-
miento indicativo, uso eficiente de la energia y control de
impactos ambientales.

Adicionalmente, las actividades del Componente de Fortalecimiento
Institucional (CFI) del Proyecto estan destinadas a apoyar la
implantacién de las reformas y, dado que se extenderian més alla de
la finalizacién de las obras fisicas del Proyecto, facilitarian la
continuidad en el monitoreo del Plan de Accién una vez concluidos
los desembolsos asociados a las inversiones fisicas del Proyecto.

Estrategia y fundamento de la participacién del Banco

El Gobierno Federal de Brasil ha establecido como objetivos
principales de su politica macroeconémica desarrollar en el pais la
economia de mercado, redefinir el papel del Estado, reformar la
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administracién puablica, reducir 1la inflacién y reactivar el
desarrollo socio-econdémico. En consonancia con dichos objetivos,
se establecié para el sector energia un nuevo enfoque que define el
campo de accién y la responsabilidad de los diferentes niveles de
la administracién federal y estatal, y busca estimular a 1la
iniciativa privada en la expansién, administracién y mantenimiento
de la infraestructura de energia. Con esto, el gobierno procura
elevar la confiabilidad y calidad de los servicios y reducir el
llamado "costo Brasil", mediante la disminucién de los costos de la
energia, y preservando el medio ambiente.

En este sentido el Gobierno de Brasil estiad implantando reformas
para aumentar la participacién privada en el sector energia.
Mientras esta participacién se desarrolla y consolida, el Banco
busca brindar el apoyo necesario, inclusive financiero, para
facilitar este proceso, caso en gque se enmarca el presente
Proyecto, que se insertaria adecuadamente dentro del nuevo enfoque
de politica energética del gobierno.

La estrategia de préstamos del Banco a Brasil en el ciclo de
programacién 1996-98, descritos en el Documento de Pais de febrero
de 1996, es consistente con los objetivos de la Octava Reposicién,
con la prioridad del gobierno de eliminar sistematicamente las
causas de la inflacién crénica, y con la necesidad de promover la
modernizacién de la economia.

Los elementos principales de la estrategia de los préstamos del
Banco procuran apoyar las siguientes 4reas:

a. Modernizacién del Estado: Se da prioridad al mejoramiento de
la capacidad de planificacién y gerenciamiento, a la reforma de
las actividades del sector publico y a la reforma fiscal. EIl
Proyecto propuesto contribuye a ese objetivo mediante el
fortalecimiento de las funciones de regulacién, fiscalizacién y
planeamiento indicativo que debe desempefiar el Estado en el
marco del nuevo modelo organizativo del sector eléctrico.

b. Infraestructura Productiva: Se apoya la apertura de la
economia, integracién regional y la iniciativa de reduccién del
"Costo Brasil" incorporandoc inversiones prioritarias en los
sectores de transporte y energia. El Proyecto permitira la
interconexién de los dos grandes sistemas eléctricos del
Brasil, permitiendo la optimizacién conjunta de ambos sistemas
con fuertes beneficios econdémicos.

c. Sectores sociales, saneamiento basico y medio ambiente: Los
aspectos pertinentes del Proyecto resultan de la disminucién
del riesgo de fallas y racionamientos en el suministro
eléctrico en la regidén mas poblada y de mayor importancia
econémica del pais, que de producirse traerian aparejados la
pérdida de produccién e ingresos en las zonas afectadas.
También al facilitar el aprovechamiento 6ptimo de la capacidad
hidr4dulica ya instalada, la linea permitird la utilizacién de
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recursos hidroeléctricos que hoy son desaprovechados, vy
marginalmente la sustitucién de generacién térmica contribu-
yendo a la mitigacién de la contaminacién atmosférica.

El Proyecto también se enmarca dentro de las prioridades nacionales
hasta el afio 1998, confirmadas en agosto de 1996 por el Gobierno
Federal en un Plan de Metas y en los acuerdos del Banco con el
gobierno. La prioridad del Proyecto fue ratificada durante la
tltima Misién de Programacioén, en julio de 1997.

Mediante la presente operacién el Banco volveria a participar en el
financiamiento del sector eléctrico brasilefio a través de un
proyecto altamente prioritario, aunque en un nuevo contexto y
apoyando el proceso de reestructuracién del mayor sector eléctrico
de la Regién, lo cual se enmarca perfectamente dentro de la nueva
politica de servicios publicos aprobada en 1996. La participacién
del Banco en la actual etapa de reorganizacién del sector eléctrico
facilitaria futuras operaciones del Banco en el mismo, estable-
ciendo un marco apropiado tanto para el soporte a proyectos
privados en las distintas etapas del servicio eléctrico, como
también a nuevas inversiones en &Areas que continien en la 6rbita
del sector publico (expansién de 1la transmisién; apoyo a 1a
extensién del servicio eléctrico o a la provisién de servicios de
energia a localidades aisladas).
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IT. EL PROYECTO

Objetivo

El propésito del Proyecto es atender la demanda de energia
eléctrica por parte del servicio publico de electricidad, al mas
bajo costo econémico posible, permitiendo la optimizacién conjunta
de los dos grandes sistemas eléctricos del pais, actualmente no

interconectados. Asimismo, el Proyecto apoyard la implementacién
del ©proceso de reestructuracién sectorial a través de las
actividades de fortalecimiento institucional, orientadas en

especial al establecimiento de 1la ANEEL, al desarrollo del
planeamiento 1indicativo y al fortalecimiento de 1la gestién
ambiental del sector eléctrico.

Descripcién del Proyecto

Los componentes de inversién estan constituidos por lineas y
subestaciones que conforman un Proyecto unico desde el punto de
vista técnico y econdémico, y que se describen someramente a
continuacién:

a. La 1linea de Interconexién Norte-Sur a 500 kV, circuito
sencillo, con potencia natural (SIL) de 1.300 MW, conectara la
subestacién Imperatriz, situada en el estado de Maranhao con la
subestacién Serra da Mesa en el estado de Goliads y comprende una
extensiéon de 1.030 km dividida en los siguientes tramos:
Imperatriz - Darcinépolis (166 km), Darcinépolis - Colinas
(177 km), Colinas - Miracema (174 km), Miracema - Gurupi
(255 km) y Gurupi - Serra da Mesa (258 km). Adicionalmente, el
Proyecto incluye la construccién del tramo Serra da Mesa -
Samambaia, con 249 km e iguales caracteristicas que el tronco
principal de interconexién, el cual estid destinado a reforzar
el sistema de transmisién de Furnas. En total, el Proyecto
comprende la construccién de 1.279 km de lineas.

b. Seran construidas tres nuevas subestaciones en los municipios
de Gurupi, Miracema y Colinas del estado de Tocantins ¥y
ampliadas las subestaciones de Samambaia (Distrito Federal),
Serra da Mesa (Goias), Imperatriz (Maranhao), Presidente Dutra
(Maranhao) y Maraba (Para).

El CFI esta integrado por tres sub-componentes: (i) Apoyo al
Establecimiento de la ANEEL; (ii) Actualizacién del Inventario de
Proyectos Hidroeléctricos; y (iii) Fortalecimiento de la Gestidén
Ambiental del Sector.

Metas

La ejecucién del Proyecto permitira, a partir de 1999, que esté
disponible una capacidad de interconexién de 1.000 MW que permitira
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una ganancia energética del orden de los 600 MW medios anuales.
Ello produciria ahorros por menor costo variable de la generacidén
térmica, del orden de US$15 millones anuales (ver Anexo 1I-3, Marco
Logico).

Resultados

Los principales resultados del Proyecto se esperan para comienzos
de 1999 y seran los siguientes:

a.

Estard en operacién la linea Imperatriz-Serra da Mesa-Samambaia
de 500 kV y 1.279 km de longitud total construidos con estruc-
turas autoportantes en acero galvanizado, con 4 conductores
empaquetados (bundle) por fase de 954 MCM, 45/7 tipo Rail, con
cables de guarda tipo OPGW (fibra o6ptica) y con potencia
natural (SIL) de 1.300 MW.

Estaran en operacién las tres nuevas subestaciones de Colinas,
Miracema y Gurupi con sus equipos de control, medida, protec-
cién y comunicaciones. Estas subestaciones contendran, en
total, 8 bancos de reactores de linea de 136 MVAr cada uno, mas
5 bancos de capacitores serie fijos de 161 MVAr cada uno.

Estarid en operaciéon la ampliacidén de la subestaciédn Imperatriz
con sus equipos de medida, control, proteccién y comunica-
ciones. Esta ampliacién contendrd un banco de compensacién
serie controlable (TCSC) de 108 MVAr, 2 bancos de reactores de
linea de 136 MVAr cada uno y 3 bancos de capacitores serie
fijos con 161, 390 y 451 MVAr para un total de 1.002 MVAr
instalados en capacitores serie fijos.

Estard en operacién la ampliacién de la subestacién Serra da
Mesa con sus equipos de medida, control, proteccién y comunica-
ciones. Esta ampliacién contendrd un banco de compensacién
serie controlable (TCSC) de 108 MVAr y 2 bancos de reactores de
linea de 136 MVAr cada uno.

Estara en operacién la ampliacién de la subestacién Samambaia
con sus equipos de medida, control, proteccién y comunica-
ciones. Esta ampliacién contendra un banco de reactores de
linea de 136 MVAr, 3 autotransformadores monofasicos de 350 MVA
cada uno para un incremento total de 1050 MVA en la transforma-
cién de 500/345/13,8 kV y un banco de capacitores serie fijos
de 345 kV y 150 MVAr.

Estaran en operacién las ampliaciones de las subestaciones
Maraba y Presidente Dutra con sus equipos de medida, control,
proteccién y comunicaciones. Cada una de estas ampliaciones
contendra 2 bancos de capacitores serie fijos distribuidos asi:
en Marabad uno de 348 MVAr y otro de 283 MVAr; en Presidente
Dutra, uno de 390 MVAr y otro de 451 MVAr.
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g. Las actividades de Apoyo al Establecimiento de la ANEEL estaran
culminadas en diciembre de 1999. Los estudios referentes a la
Expansién de la Transmisién e TIdentificacién de Nuevos
Proyectos estaran culminados a mas tardar en abril de 1999 vy,
en junio del afio 2000, estard finalizada la Actualizacién del
Inventario de Proyectos Hidroeléctricos. En junio de 1999
estaran culminadas las actividades de Fortalecimiento de 1la
Gestién Ambiental.

Costo v financiamiento

Para la preparacidén y administracién del Proyecto se han estimado
los siguientes costos:

1. Ingenieria y administracién (US$48.600.000)

a. Ingenieria (US$21.000.000)

Las tareas de ingenieria previstas son las de desarrollo de la
ingenieria de detalle de la linea y de las subestaciones. Estan
incluidos en este rubro los Estudios Eléctricos Preoperacionales,
investigaciones técnicas especializadas que requiere la ingenieria
de detalle para perfeccionar los disefios de las subestaciones,
ajustar los parametros del sistema, definir los limites eléctricos
entre subsistemas para recalibrar las protecciones y los analisis
de detalle destinados a especificar 1la instalacién de los
equipamientos de compensacién.

b. Supervisién técnica (US$21.000.000)

Este rubro comprende la supervisién e inspeccién de la fabricacién
de los equipos principales y de la ejecucién de las obras en el
campo. También incluye el enlace de los trabajos de las oficinas
de suministros de bienes y servicios y de desarrollo de los disefios
ejecutivos, con los de construcciéon en el campo, ademds de la
supervisidén de la ejecucidén de los estudios previstos.

c. Supervisién ambiental (US$2.600.000)

Este rubro comprende la supervisién de la ejecucién de los
programas de mitigacién y compensacién ambiental.

d. Administracién (US$4.000.000)

Este rubro incluye los costos incrementales de personal administra-
tivo y otros gastos de la UEP creada por Eletrobris para adminis-
trar los financiamientos otorgados a ella por organismos interna-
cionales de crédito, ademds de los costos incrementales correspon-
dientes de Furnas y Eletronorte que prestardn apoyoc administrativo,
contable y legal para la ejecucidén del Proyecto.
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2. Componente de inversién (US$720.196.000)

El Proyecto comprende los siguientes componentes especificos:

a. Lineas de transmisién (US$321.677.000)

Estan constituidas por los siguientes tramos a 500 kV:
(i) Imperatriz - Colinas (US$88.809.000); (ii) Colinas - Miracema
(US$45.052.000); (iii) Miracema - Gurupi (US$62.844.000); Gurupi -
Serra da Mesa (US$63.594.000); Serra da Mesa - Samambaia
(US$61.378.000).

b. Construccién de subestaciones (US$175.781.000)

Estan incluidas las siguientes subestaciones nuevas: (i) Colinas
(US$60.560.000); (ii) Miracema (US$49.670.000); vy (iii) Gurupi
(US$65.551.000).

c. Ampliacién de subestaciones (US$200.558.000)

Comprende la ampliacién de las siguientes subestaciones: (i) Maraba
(US$25.788.000); (ii) Presidente Dutra (US$35.500.000);
(iii) Imperatriz (US$70.950.000); (iv) Serra da Mesa
(US$23.522.000); y (v) Samambaia (US$44.798.000).

d. Capacitores serie controlables (US$22.180.000)

Comprende la instalacién de dos bancos de compensacién serie
controlable, uno en la subestacién Imperatriz y otro en la
subestacién Serra da Mesa, a un costo unitario de US$11.090.000.

3. Costos indirectos (US$24.605.000)

Comprende la adquisicién de derechos de via (US$12.005.000) y la
ejecucién de las actividades de control, mitigacién y proteccién
del medio ambiente (US$12.600.000) excluyendo su supervisiénm que
estad considerada dentro de los sub-componentes de Ingenieria y
Administracién.

4. Costos_concurrentes (US$1.700.000)

Comprende la ejecucién de los Estudios de Expansién de la
Transmisiéon y la Identificacién de Nuevos Proyectos.

5. Fortalecimiento institucional (US$3.850.000)

Comprende las actividades de Fortalecimiento de ANEEL
(US$1.400.000), la Actualizacién de los Inventarios de Proyectos
Hidroeléctricos (US$1.050.000) y las actividades de Fortalecimiento
de la Gestién Ambiental (US$1.400.000).
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6. Otros costos (US$137.049.000)

Se estimé que los imprevistos (US$35.293.000) constituyen alrededor
del 5% de 1los costos directos, concurrentes e indirectos del
Proyecto. Los escalamientos (US$ 21.905.000) fueron calculados a
partir de 1los indices de inflacién doméstica e internacional
utilizados por el Banco.

Los gastos financieros suman US$79.851.000 distribuidos asi:
(a) Intereses durante la construccidén por US$75.468.000;
(b) Comisién de crédito por US$1.013.000; e (c) Inspeccién vy
vigilancia por US$3.370.000. Los gastos financieros se calcularon
con base en las condiciones vigentes para los préstamos del Banco y
una tasa estimada del 3% para la financiacién del JEXIM. Los
gastos de Inspeccién y Vigilancia incluyen un 0,1% correspondiente
a la comisidén de administracién de los recursos del cofinancia-
miento que seria cargada por el Banco al JEXIM y, a su vez,
repasada por éste a Eletrobras.

El Proyecto tendra un costo total equivalente a US$936 millones,
que serian financiados de la siguiente manera: (i) US$307 millones
con recursos del Banco, provenientes del Capital Ordinario (CO),
que seran empleados como Unica fuente de financiamiento para la
adquisicién de las compras de bancos de compensacién, de equipos de
maniobra, de equipos de control, proteccién y comunicaciones, de
los Estudios Eléctricos Preoperacionales, de 1la actividad de
Gerenciamiento del Proyecto incluida en el rubro de Supervisién
Técnica, de la Supervisién Ambiental, del CFI y de los gastos de
inspeccioén y vigilancia, mas una parte del financiamiento destinado
a la adquisicién de conductores; (ii) un monto equivalente a
US$300 millones, con recursos provenientes del JEXIM como Unica
fuente de financiamiento para la adquisicidén de cable de guarda con
fibra éptica (OPGW), de los transformadores de corriente, potencial
y pararrayos, de la construccién de las subestaciones y de las
lineas, mas la parte complementaria al financiamiento del BID para
la adquisicién de conductores; y (iii) el resto, US$329 millones,
con recursos propios de Eletrobras, para atender exclusivamente la
adquisicién de reactores y transformadores de potencia y la compra
de estructuras para lineas (los equipamientos con licitaciones mas
tempranas), los costos indirectos, 1los intereses durante la
construccién, la comisidén de crédito y para complementar la parte
financiada de los costos de Ingenieria y Administracién y de las
demas Componentes de Inversién.

El Cuadro II-1 muestra los componentes del Proyecto y las fuentes
de financiamiento de cada uno de ellos.
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CONTRAPARTIDA LOCAL

DESCRIPCION TOTAL BID

JEXIM ELETROBRAS

1. | INGENIERIA Y ADMINISTRACION 48.600 3915 0 44.685
1.1 | Ingenieria 21.000 900 0 20.100
1.2 | Supervisién técnica 21.000 415 0 20.585
1.3 | Supervisién ambiental 2.600 2.600 o] 0
1.4 | Administracién 4.000 0 0 4.000
2. COMPONENTE DE INVERSION 720.196 281.139 279.778 159.279
2.1 | Lineas de transmisién 321.677 38.222 212.498 70.957
2.2 | Construccién subestaciones 175.781 88.889 37.797 49.095
2.3 | Ampliacién subestaciones 200.558 132.041 29.483 39.034
2.4 | Capacitores serie controlables 22.180 21.987 0 193
3. COSTOS INDIRECTOS 24.605 (1] o 24.605
3.1 | Derechos de via 12.005 0 0 12.005
3.2 | Medio ambiente 12.600 0 0 12.600
4. COSTOS CONCURRENTES 1.700 1.700 0 0
5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 3.850 3.850 0 0
5.1 | Fortalecimiento de ANEEL 1.400 1.400 0 0
5.2 | Actualiz. inventario proy. hidroeléctricos 1.050 1.050 0 0
5.3 | Fortalecimiento de gestién ambiental 1.400 1.400 0 0
6. GASTOS CONTINGENTES 57.198 13.326 20.222 23.650
6.1 | Imprevistos 35.293 2.659 9.231 23.403
6.2 | Escalamiento de costos 21.905 10.667 10.991 247
7. SUB-TOTALES 856.149 303.930 300.000 252.219
8. COSTOS FINANCIEROS 79.851 3.070 0 76.781
8.1 Intereses 75.468 0 0 75.468
8.2 | Comisién de crédito 1.013 0 0 1.013
8.3 | Inspeccién y vigilancia 3.370 3.070 0 300
ToTAL;:QENEn:AI’_' . “936.000 |  307.000 0 329,000
Porcentajes (%) 100,0 32,8 32,1 35,1
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III. EJECUCION DEL PROYECTO

El ejecutor

Eletrobras, empresa publica federal, serd vresponsable por la
ejecucién del Proyecto a través de sus empresas controladas Furnas
y Eletronorte, que estan a cargo de todos los aspectos técnicos, de
adquisiciones, ejecucién de las obras y supervisién.

La preparacién y ejecucién del Proyecto esta siendo coordinada por
una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP), constituida en Eletrobras.
La UEP tiene un Comité Director, dependiente del Presidente de la
empresa, coordinado por el Director de Planeamiento e Ingenieria de
Eletrobrds y en el que participan los Directores de Ingenieria y
Construccién de Furnas y Eletronorte. Del Comité Director depende
un Comité Ejecutivo coordinado por Eletrobras y también integrado
por los Supervisores de Construccién de Furnas y Eletronorte, a
cuyo cargo estidn las tareas de gestiéon y seguimiento de 1la
ejecucién del proyecto. Dependiendo de la UEP funcionan un Nucleo
de Apoyo con personal dedicado exclusivamente al Proyecto, y las
Unidades de Gestién Técnica, de Gestién Financiera y de Gestidn
Ambiental. Estas Unidades estan compuestas por funcionarios de
Eletrobras, ©Furnas y Eletronorte y actian dentro de las
organizaciones de dichas Empresas, y con apoyo de consultorias.

Para la supervisién técnica de la ejecucién del Proyecto, la UEP
contarad con el apoyo de una firma consultora a ser contratada
mediante Concurso Publico Internacional (CPI). La gestidén
ambiental durante la ejecucién del Proyecto se realizara siguiendo
un esquema vinculado a la UEP que incluye: (i) la contratacién de
empresa consultora mediante CPI para realizar 1la supervisién
ambiental de las obras y manejar la implementacién de los programas
ambientales de mitigaciéon y de compensacién ecolégica y socio-
econdémica; y (ii) la contratacién de un auditor ambiental indepen-
diente para verificar peridédicamente el cumplimiento de las medidas
ambientales previstas en los estudios ambientales aprobados por el
Banco.

Disefios de ingenieria y planos de construccién

El levantamiento de la informacién de campo requerida para el
disefio final de la linea de interconexién ha sido concluido, y se
encuentra proximo a concluir el dibujo y el plantillado, no
previéndose demoras por estos aspectos.

Los disefios basicos de las subestaciones se encuentran terminados y
las especificaciones de los equipos principales estan concluidas.
Como es usual en este tipo de proyectos, las labores de ingenieria
por realizar corresponden a la ingenieria de detalle que se debe
ejecutar después de adjudicar los equipos. De igual modo, para la
definicién de algunos equipamientos las alternativas dependen de
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los oferentes, y el respectivo analisis de ingenieria sera
efectuado por el ejecutor como parte de la ingenieria del Proyecto
o, eventualmente, con apoyo de consultores dentro de los Estudios
Eléctricos Preoperacionales.

Terrenos v servidumbres

Las franjas de terrenos de las lineas estan totalmente definidas y
para su utilizacién se requiere constituir servidumbres pero no se
contemplan adquisiciones en razén a las caracteristicas de uso del
suelo. De acuerdo con la amplia experiencia de Furnas vy
Eletronorte en la construccién de lineas de transmisién, se estima
que mno ocurrirdn dificultades para 1la constitucién de las
servidumbres requeridas pero, en caso de presentarse, los
mecanismos previstos en la legislacién brasilefia (Decreto de
Utilidad Pdblica), permitirian solucionarlas sin ocasionar retrasos
de consideracién.

Las ampliaciones de subestaciones cuentan con lotes disponibles,
incluyendo el lote requerido en la subestacidon Imperatriz, que ya
fue adquirido. En cuanto a los lotes de las subestaciones nuevas,
ya fue adquirido el correspondiente a Gurupi y estian en la fase
final de adquisicién los correspondientes a Colinas y Miracema.

Impacto ambiental v social

El proceso de evaluacién del impacto ambiental del Proyecto
comprendié dos Estudios de Impacto Ambiental (EIA) distintos:
(i) EIA/Relatoério de Impacto de Meio Ambiente (RIMA)
correspondiente al trecho Subestacién Imperatriz-UHE Serra da Mesa,
de responsabilidad de Eletrobras; y (ii) EIA/RIMA del trecho Serra
da Mesa-Samambaia I y II, de responsabilidad de Furnas. En ambos
casos el Banco recomendé 1la realizacién de tareas adicionales
encaminadas a mejorar el detalle y evaluaciéon de los impactos
ambientales, asi como para la inclusién o mayor elaboracién de
programas de mitigacién y compensacién. Estos programas fueron
integrados en documentos llamados Projetos Basicos Ambientais
(PBA), los cuales son requeridos para la concesién de la Licencia
de Instalacién (LI), la que autoriza el inicio de las obras del
Proyecto. Ambos EIAs y PBAs fueron concluidos y cuentan con las
licencias ambientales exigidas por 1la legislacién del pais
(Licencia Previa y LI), y fueron puestos a la disposicién del
publico, mediante avisos publicados en la prensa de las capitales
de todos los estados atravesados por la linea a partir del 15 de
agosto de 1997.

Con relacién a los impactos ambientales potenciales, por tratarse
de una linea cuyo principal objetivo es la optimizacién de los
sistemas interconectados a través del aprovechamiento de excedentes
estacionales en las regiones Norte y Sur, los principales impactos
se restringen a los aspectos fisico-biéticos en las areas adya-
centes a la faja de servicio, a las subestaciones y a las obras
complementarias y de apoyo (caminos de acceso, campamentos).
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Fueron estudiadas diversas alternativas de traza, y se adoptd 1la
que minimiza la interferencia con Aareas sensibles u ocupadas por
asentamientos humanos. Los programas de compensacién ecolégica
exigidos por 1la legislacién federal fueron acordados con el
Instituto Brasileiro de Meio Ambiente (IBAMA) y estidn siendo
convenidos con los o6rganos ambientales de los diferentes estados.
La linea atravesarad areas de escasa ocupacién por lo que no seri
necesario el reasentamiento de poblacién. Las expropiaciones de
viviendas, asi como las reubicaciones dentro del mismo predio rural
seran minimas, y estan adecuadamente atendidas mediante un programa
especifico. Las nuevas tecnologias de construccidn de lineas de
transmisién (utilizacidén de torres més altas, tendido de cables por
helicépteros, etc.), permiten que la linea sea implantada en Areas
mas sensibles, con un minimo de deforestacién de 1la faja de
servidumbre, lo que minimiza el impacto ambiental de tales obras.
Por otra parte, los contratos de ejecucién de las obras incluiran
la obligacién del contratista de cumplir con todas las medidas
ambientales previstas en los estudios ambientales.

En el trecho Imperatriz-Serra da Mesa, los estudios ambientales en
la fase de anteproyecto fueron realizados en forma simulténea con
la concepcién técnica del Proyecto, en coordinacién con los equipos
responsables de los aspectos de ingenieria. Estos estudios indican
que las interferencias sobre el medio ambiente no seran significa-
tivas ya que no seran alcanzadas Aareas indigenas’ o protegidas.
Algunos de los impactos previstos podran ser minimizados utilizando
técnicas constructivas que permiten un minimo de interferencia
ambiental y cé6digos de conductas de los obreros que minimicen los
conflictos con las comunidades locales. La traza de la linea fue
cambiada para evitar la expropiacién de 161 viviendas en A4reas
urbanas pertenecientes a personas de bajos ingresos, en dos
ciudades del Estado de Maranhéo. En este trecho deberan ser
relocalizadas 13 viviendas en el Aarea rural, lo que implica
solamente cambiar la ubicacidén de la vivienda en el mismo predio.

En el caso del trecho Serra da Mesa-Samambaia, la linea atraviesa
el drea indigena Ava-Canoeiro, y el trazado es paralelo a una linea
de transmisidén existente. El impacto potencial de la nueva linea
ya fue tomado en cuenta durante la discusién piblica de los
impactos ambientales debidos a la construccién de la Usina Hidro-
eléctrica (UHE) Serra da Mesa y sus lineas de transmisién, que
resultdé en un convenio firmado entre Furnas y la Fundagdo Nacional
de Proteg¢do ao Indio (FUNAI) en junio de 1992, en el cual Furnas
asumidé total responsabilidad por la pequefia comunidad de indios
remanentes (6 personas). Asimismo, el tema fue extensamente
discutido en el Congreso Nacional, lo cual se reflejé en el Decreto
Legislativo que autorizé el funcionamiento de la UHE de Serra da
Mesa, que determina que Furnas debe donar a los indios un area
equivalente al area inundada por la presa, lo cual estd en vias de
ejecucidén. Se recomienda que hasta 12 meses después de la firma
del Contrato de Préstamo, el Prestatario presente evidencia de que
estas tierras han sido adquiridas y estan en posesién legal de 1la
comunidad indigena. Por otro lado, como parte del acuerdo, el
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gobierno reconocié formalmente, en octubre de 1996, la posesién
permanente de las 38.000 ha de la tierra indigena Ava-Canoeiro y
estd reubicando las 64 familias asentadas ilegalmente en el A&rea.
En este trecho, un total de 19 residencias seran afectadas por la
linea (once rurales y ocho urbanas). Los criterios de indemniza-
cién son adecuados y ya se formalizaron acuerdos con 16 de estas
familias. Asimismo, la traza de la linea fue cambiada para evitar
interferencias con una A&rea de reasentamiento rural del Instituto
Nacional de Reforma Agraria (INCRA) en la municipalidad de Minacu,
Goias.

De acuerdo con los TdR establecidos, la consultora encargada de la
supervisién ambiental de 1las obras y de 1la gestién de 1la
implementacién de los programas de compensacién y mitigacién debera
presentar al ejecutor informes bimensuales del estado de avance de
los trabajos, los cuales deberadan ser auditados por el auditor
ambiental independiente. Con base en estos informes y eventuales
visitas de campo, el auditor presentard al ejecutor y al Banco
informes bimensuales sobre el estado de cumplimiento de las medidas
ambientales, durante la ejecucidén de las obras.

Para asegurar una adecuada implementacién de las medidas
ambientales previstas, se recomienda que el Contrato de Préstamo
incluya las siguientes clausulas contractuales:

a. Antes del primer desembolso el ejecutor debera presentar al
Banco evidencia de que: (i) fue contratada la empresa consul-
tora que ejecutara la supervisién ambiental de las obras y la
gestioén de la implementacién de los programas de mitigacién y
compensatorios; y (ii) fue contratado el Auditor Ambiental
independiente.

b. A los cuatro meses de la firma del Contrato de Préstamo, fueron
firmados los convenios con IBAMA, Secretaria do Meio Ambiente e
Recursos Hidricos do Estado do Maranhiao (SEMA), Natureza de
Tocantins (Naturatins),y Fundag¢do Estadual do Meio Ambiente do
Estado de Goias (FEMAGO), para la implantacién de los programas
de compensacién ecolégicos.

c. A los dieciocho meses de la firma del contrato de préstamo, el
ejecutor deberid presentar evidencia de que estan siendo
implementados, de acuerdo con sus respectivos cronogramas,
todos los programas de compensacién socioeconémica y ecolégica
y mitigacién previstos en los PBA aprobados por el Banco.

Actividades de Fortalecimiento Institucional

El Proyecto incluye actividades que apoyaran el proceso de
reestructuracién y en general el desarrollo del sector eléctrico,
ademias de asistencias técnicas para asegurar la ejecucién adecuada
del Proyecto. El denominado CFI contempla tres grupos de
actividades: (i) Apoyo al Establecimiento de 1a ANEEL; (ii)
Actualizacién del Inventario de Proyectos Hidroeléctricos; y (iii)
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Fortalecimiento de la gestién ambiental del sector. A continuacién
se presenta una breve descripcién de las tres Aareas que comprende
el CFI.

La ANEEL fue creada por la Ley 9.247 de 1996 y esta actualmente en
proceso de ser institucionalizada. Constituira el 6rgano regulador
del sector eléctrico, con amplias funciones en materia de reglamen-
tacién, control y fiscalizacién, fijacién de tarifas, mediaciénm en
conflictos e instancia de apelacién, y proteccién de los usuarios.
El marco legal permitiria a ANEEL contar con la necesaria autonomia
para asegurar el adecuado desempefio de sus funciones. Las activi-
dades incluidas dentro del CFI abarcaran: (i) estructuracién orga-
nizacional y desarrollo de procedimientos internos de la agencia;
(ii) reglamentacién del libre acceso a los sistemas de transmisién
y distribucién; y (iii) capacitacién y asistencias externas en

temas regulatorios de competencia de ANEEL. También se prevé 1la
adquisicién de equipamiento informatico y programas
computacionales.

Los cambios que estan siendo instrumentados en el sector requieren
la elaboracién de planes indicativos para orientar las decisiones
de inversién de largo plazo de los operadores del sector. Una de
las mayores prioridades es la actualizacién del inventario de
proyectos hidroeléctricos, de manera de contar con datos técnicos y
de costos que permitan simultaneamente obtener resultados méas
confiables en los planes indicativos y reducir la incertidumbre
para los inversores privados. En la misma linea, y como parte de
los costos concurrentes del Proyecto, se prevé también un estudio
para el perfeccionamiento de los modelos de planeamiento de la
expansién conjunta de la generacién y la transmisidén, de forma de
incorporar las incertidumbres resultantes de la privatizacién de la
capacidad de generacién, aumentar la flexibilidad de las soluciones
y lograr una mejor integracién en la planeacidén conjunta entre
generacién y transmisién. Asimismo, esta actividad permitiria
identificar nuevas inversiones prioritarias para el sistema de
transmisién.

El objetivo del programa de fortalecimiento ambiental de Eletrobras
es capacitar al Departamento de Medio Ambiente (DPA) de Eletrobras
para ejercer sus funciones en el futuro modelo del sector eléctrico
brasilefio, que estd siendo formulado por el gobierno y también
atender a las necesidades de gestién ambiental del Proyecto. El
Programa comprende: (1) la realizacion de estudios especificos para
la produccién y sistematizacién de conocimiento sobre la tematica
ambiental referente a proyectos del sector; (ii) el entrenamiento y
capacitacién del equipo del DPA en temas relativos a técnicas de
preparacién y andlisis de proyectos, asi como la supervisién y
seguimiento ambiental de proyectos del sector; (iii) entrenamiento
y preparacién de guias para la realizacién de auditorias
ambientales en proyectos de generacién de energia, con énfasis
especial en 1la determinacién del pasivo ambiental y social
existente en proyectos a ser privatizados; y (iv) refuerzo del
equipo técnico del DPA durante el periodo de implementacién del
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proyecto de la linea. Se recomienda que a los dieciocho meses de
la firma del contrato, el ejecutor deba presentar al Banco
evidencia de que fueron implementadas las recomendaciones de 1los
estudios previstos en el Programa de Fortalecimiento Ambiental de
Eletrobras.

Las restantes actividades de apoyo institucional y a la ejecucién
del Proyecto estaran a cargo de Eletrobrids y comprenden los
Estudios Eléctricos Preoperacionales, que forman parte de 1la
ingenieria del Proyecto y se incluyen en el rubro homénimo, y las
supervisiones técnica y de la ejecucidén y gestién ambiental del
Proyecto, que forman parte de los gastos de Supervisioénm.

Se cuenta con TdR preliminares para las actividades arriba
mencionadas, y se recomienda que el Contrato de Préstamo prevea la
presentacion al Banco de los TdR definitivos de cada actividad por
lo menos 30 dias antes del envio para aprobacién del Banco de las
respectivas Bases de Concursoe o pedido de autorizacién para
proceder a la solicitud de ofertas. Asimismo, para el monitoreo de
los resultados de estas actividades, se recomienda que a los nueve
meses de la firma del Contrato de Préstamo el Ejecutor presente al
Banco evidencia de que fueron contratados todos los estudios y
servicios previstos en el Proyecto, o que estan siendo implantados
los programas de capacitacién, lo que aplique en cada caso, y seis
meses después de su finalizacién, una propuesta de medidas con base
en los resultados y recomendaciones de los estudios previstos.

Procedimientos de ejecucidén y de licitacién

Como regla general, las adquisiciones y contrataciones de servicios
y obras que seran financiados por el Banco y el JEXIM se llevan a
cabo conforme a los procedimientos del Banco. La Licitacién
Pablica Internacional (LPI) sera obligatoria para adquisiciones de
bienes cuyo valores excedan US$350.000, y US$5 millones para obras
de construccién, y el CPI para trabajos de consultoria que excedan
los US$200.000. Estos limites se justifican tomando en cuenta que
en proyectos similares en el pais, no se presentaron empresas
oferentes de terceros paises cuando los montos fueron inferiores a
dichos valores.

Todas las LPI previstas para adquisiciones de bienes y para obras
de construccidén estan abiertas y cuentan con aprobacién por parte
del Banco. Se trata en total de 15 convocatorias de las cuales 11
comprenden adquisiciones de capacitores serie y paralelo, de
disyuntores y seccionadores, de cable de guarda con fibra éptica
(OPGW), de equipos de control, comando y proteccién, de transfor-
madores de corriente, potencial y pararrayos, y las 4 restantes la
construccién de lineas y de subestaciones con el suministro de
equipos diversos a titulo de materiales menores. Las 15 convo-
catorias mencionadas prevén financiamiento internacional por parte
del BID o del JEXIM.
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Los CPI para la adquisicién de servicios estaran abiertos a partir
de octubre de 1997 y comprenden los estudios de Estructuracién
Organizacional y de Regulacién del Acceso a la Transmisién y a la
Distribucién, la Actualizacion del Inventario de Proyectos Hidro-
eléctricos, la Metodologia de Evaluacién Econémica de Efectos
Ambientales de Proyectos del Sector Eléctrico, los Estudios
Eléctricos Preoperacionales y los Estudios de Expansién de la
Transmisién e Identificacién de Nuevos Proyectos.

En cuanto a 1las Licitaciones Publicas Nacionales (LPN), seran
financiadas exclusivamente con recursos de la contrapartida local y
proceden de acuerdo a la legislacioén nacional, de manera compatible
con las politicas de adquisiciones del Banco. Las LPN abarcan
reactores y transformadores de potencia y el suministro de estruc-
turas de lineas de transmisién y seridn adjudicadas durante
septiembre de 1997; su costo directo de inversién se estima en
US$148,4 millones, que representa el 21% del costo del componente
de inversidén del Proyecto.

licitacién y contratacién anticipada de bienes y servicios, ¥y
reconocimiento de gastos previos

A fin de poder cumplir con el cronograma establecido se consideré
necesario comenzar la adquisicién de equipamientos prioritarios
antes del inicio del periodo de ejecucién del Proyecto. El Banco,
a solicitud del Ejecutor, autorizé el inicio del proceso de adqui-
siciones a partir de marzo de 1997. Todos los procesos licita-
torios internacionales han sido iniciados y proceden siguiendo las
normas del Banco; los pliegos de licitacién adoptados han sido
revisados por el Banco, habiéndolos encontrado satisfactorios.

Las licitaciones anticipadas corresponden a la compra de equipos de
compensacién y de maniobra de subestaciones de 500 kV, los cuales
son de relativa complejidad, requieren plazos de fabricacién del
orden de un afio que no son controlables por el ejecutor, y deben
estar oportunamente disponibles para su instalacién y pruebas.
Cabe sefialar que Eletrobras dio a los llamados a licitacién una
publicidad mids amplia que la exigida por las normas del Banco, con
el objeto de otorgarles mayor difusién y facilitar la participacién
de empresas no brasilefias interesadas.

Atendiendo los trabajos de ingenieria ya realizados y las LPN en
curso (ver parrafo 3.23), seran reconocidos como gastos previos con
cargo a la contrapartida local los efectuados a partir del 26 de

febrero de 1997, que se estima ascenderdan a la suma de
USS$38,1 millones distribuidos asi: (i) US$8,9 millones, por
concepto de costos de ingenieria; (ii) US$13,7 millones, por

adquisicién de reactores y  transformadores de  potencia;
(iii) US$5,7 millones por construccién de obras civiles y montaje
de lineas de transmisién; y (iv) US$9,8 millones, por adquisicién
de estructuras de lineas de transmisién.



H. Periodos de ejecucién y de desembolsos, v calendario de inversiones

3.27 El1 periodo de ejecucién del Proyecto serid de 3 afios y el de
desembolsos de 3% afios. Estos plazos son compatibles con el tipo y
volumen de las obras del Proyecto, con los plazos de fabricacién de
los equipos y los procedimientos constructivos y de montaje, con
los alcances del fortalecimiento institucional previsto, y con la
capacidad institucional del organismo ejecutor.

3.28 El1 Anexo III-2 contiene el plan tentativo de las principales
adquisiciones. Las adquisiciones para subestaciones estédn agrupadas
en. reactores y transformadores de potencia; equipos de compensa-

cién; equipos de control, ©proteccién y telecomunicaciones;
disyuntores y seccionadores; y en transformadores de corriente,
potencial y pararrayos. Las adquisiciones para lineas comprenden:
estructuras; conductores; y cable de guarda con fibra o6ptica
(OPGW) . Las construcciones comprenden obras civiles, montaje y
suministro de materiales diversos tanto para subestaciones como
para lineas. Las adquisiciones de servicios comprenden los

estudios para el Establecimiento de ANEEL; 1la Actualizacién del
Inventario de Proyectos Hidroeléctricos; 1los estudios para el
Fortalecimiento de la Gestién Ambiental; los Estudios Eléctricos
Preoperacionales; el Gerenciamiento del Proyecto; la supervisién de
las actividades ambientales; y los Estudios de Expansién de 1la
Transmisién e Identificacién de Nuevos Proyectos.

3.29 De acuerdo con la nueva politica del Banco en materia de anticipo
de fondos, se prevé la constitucién de un Fondo Rotatorio de hasta

el 5% de los recursos del financiamiento a cargo del Banco.

I. Operacidén v mantenimiento

3.30 El mantenimiento actual de las instalaciones de transmisién del
sistema Eletrobras es adecuado. Las reformas institucionales y
organizativas que estan teniendo lugar en el sector eléctrico
determinaran las responsabilidades futuras tanto con respecto a la
operacién eléctrica como al mantenimiento fisico de las instalacio-
nes correspondientes a la Interconexién Norte-Sur.

3.31 La operacién eléctrica de esta linea estaria a cargo del OIS vy,
para fines operativos, seria controlada por tramos, desde los
diferentes centros regionales de despacho. La operaciém de la
Interconexioén Norte-Sur en el marco de un sistema centralizado de
operacién y despacho econdmico de cargas permitira que efectiva-
mente se obtengan los beneficios esperados del Proyecto.

3.32 Con relacién a las obras del Proyecto, el prestatario debera
comprometerse a mantener adecuadamente las lineas y subestaciones
de acuerdo a normas técnicas aceptables, y debera presentar al
Banco antes de diciembre de 1998 un plan de mantenimiento satisfac-
torio. Eletrobras deberid presentar anualmente al Banco, con
anterioridad al 31 de diciembre de cada afio y por un periodo de
10 afios a partir de diciembre de 1999, informes de mantenimiento
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que incluiradn, entre otros, una evaluacién de los resultados del
mantenimiento del afio transcurrido, y el plan para el siguiente afo
fiscal, incluyendo su propuesta presupuestaria para 1llevarlo a
cabo.

El mantenimiento fisico de la linea serid responsabilidad de las
nuevas compafiias transportadoras a ser creadas sobre la base de las

actuales empresas subsidiarias de Eletrobrds. Una vez concluidas
las obras, las 1instalaciones serian transferidas a dichas
compafiias. En caso de demoras los activeos quedarian en poder de

Eletrobras hasta que puedan ser transferidos, debiendo esta empresa
en cualquier caso demostrar que dispone de la capacidad necesaria
para asegurar la operacién y mantenimiento adecuados de las
instalaciones.

Monitoreo

Para el seguimiento de la evolucién de la politica sectorial y de
la marcha general del Proyecto, se recomienda la realizacidén de
reuniones periddicas de consulta entre las autoridades de gobierno
con responsabilidad sectorial, Eletrobrias y el Banco durante el
periodo de ejecucién del Proyecto, la primera de las cuales se
efectuaria a fines del primer semestre del 1998. Tres meses antes
de cada reunién el Prestatario y el Banco propondridn los temas a
tratar en la misma, con base en lo cual sera acordada la agenda de
la reunién y las medidas que se adoptardan para su preparacién,
incluyendo el envio de la informacién requerida por el Banco, con
anterioridad a la celebraciéon de la reunién. Los temas que en
principio se abordarian en las reuniones periédicas serian: el
avance de las reformas en el marco regulatorio e institucional y en
la reorganizacién del sector eléctrico en las etapas de generaciédn,
transmisidén y distribucién; el desarrollo de las actividades de
regulacién y fiscalizacién, y de planeamiento en el nuevo contexto
sectorial; la situacién financiera del sector y la evolucién de la
politica tarifaria; el avance de los distintos componentes que
integran el CFI, la discusién de los resultados de los estudios, y
los planes para la instrumentacién de sus recomendaciones, y los
demis aspectos que a juicio de las partes sean relevantes para el
cumplimiento de los objetivos del Proyecto. Las reuniones serian
anuales en principio, pudiendo las partes acordar otra periodicidad
a su mejor criterio.

Evaluacidén ex-post

De conformidad con la politica del Banco, en consulta con el
prestatario y ejecutor, éste decidié no incluir una evaluacién ex-
post como parte de las actividades del Proyecto. Sin embargo, cabe
mencionar que se dispondrid de la informacidén general del sector,
sobre los paréametros econdémicos relevantes y sobre los costos y
desempefio del Proyecto, en el caso en que fuera necesario evaluar
su impacto econdémico una vez concluida su ejecucién.
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IV. PRESTATARIO Y EJECUTOR

El Prestatario

El prestatario serd Eletrobras, que proporcionarid los recursos de
contrapartida requeridos para la ejecucién del Proyecto.
Eletrobras repasari los recursos del préstamo y de la contrapartida
local a las entidades ejecutoras, y previo al primer desembolso
presentara el convenio en el que se establece el traspaso de los
recursos del Banco en las mismas condiciones a dichas entidades.
Una vez constituidas las nuevas empresas de transmisién, se
transferiran a estas las obligaciones financieras ya contraidas
para la construccién del Proyecto y se celebrarid un convenio
modificatorio de transferencia de los recursos ain mno
desembolsados.

Eletrobras fue establecida en 1962 bajo la jurisdiccién del MME
como una empresa "holding" del sector de energia eléctrica. Sus
principales funciones comprenden la supervisiéon de las operaciones
de las empresas generadoras y distribuidoras de las cuales es
accionista principal; hacer préstamos a sus subsidiarias y otras
empresas del sector, la mayoria de las cuales son propiedad del
Estado donde operan; como agencia de planificacién y coordinacién,
asesora al MME en: (i) la politica de expansién a largo plazo del
sector; (ii) la obtencién de recursos necesarios para financiar la
expansién; y (i1ii) los aspectos ambientales. Coordina la operacién
del sistema interconectado y da asistencia técnica y gerencial a
las empresas del sector. Es responsable de 1la investigacién y
desarrollo de técnicas y procesos de interés del sector eléctrico y
apoya al CEPEL.

A fin de 1996 el gobierno federal tenia la propiedad del 53,6% de

las acciones ordinarias de Eletrobrids. El saldo estad en poder de
accionistas puablicos y privados. Las 4 empresas generadoras
subsidiarias de Eletrobrids venden la energia principalmente a
empresas distribuidoras estaduales. Ademas de las 4 empresas

generadoras, Eletrobras adquiridé en 1964 la empresa distribuidora
Espirito Santo Centrais Elétricas, S.A. (ESCELSA), en el Estado de
Espiritu Santo y en 1979 la empresa LIGHT, de Rio de Janeiro, ambas
ya privatizadas. En 1989 se convirtidé en el principal accionista
de NUCLEN empresa que adquirié las plantas nucleares de Furnas.
Otra adicién importante al sistema fue la puesta en marcha de
Itaipl en la cual Eletrobras tiene un 50% del capital accionario.

Organizacidén del Prestatario

Los érganos directivos de Eletrobras son su Asamblea de Accionistas
y el Consejo de Administracién, que fijan la orientacién y politica
de las actividades de la empresa. El Directorio Ejecutivo,
integrado por su Presidente y los Directores, y la Presidencia del
organismo, constituyen el nivel ejecutivo superior. Del examen del
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organigrama de Eletrobras surge que esta institucién cuenta con una
estructura organica y una distribucién de funciones y
responsabilidades que se consideran adecuadas.

La administracién de Eletrobras estid compuesta por un equipo
profesional de gran experiencia en el sector. Al 31 de diciembre
de 1996 la empresa contaba con 1.066 empleados. Esta dotacién de
personal refleja una reduccién de aproximadamente un 41% respecto
al ntmero de empleados existente al 31/12/90.

Auditoria externa

Los estados financieros de Eletrobrds son dictaminados anualmente
por una firma de contadores publicos independiente. Se recomienda
que durante la vigencia del contrato los estados financieros de
Eletrobras y los de las empresas que operen las obras del Proyecto,
se presenten al Banco dictaminados por una firma de contadores
publicos independiente aceptable al Banco. Los estados financieros
del proyecto durante su ejecucién deberdn ser presentados
debidamente auditados por la Secretaria Federal de Controle.

Eletrobras v el saneamiento financiero del Sector Eléctrico

Dado el rol que desempefia Eletrobras en el sector eléctrico se ha
considerado importante que el analisis de su situacién financiera
sea apreciado en un contexto mas amplio que considere la evolucién
general del sector.

Hasta 1993 las tarifas de venta de energia eléctrica, tanto en
bloque como al consumidor final, eran establecidas basandose en el
costo promedio de todo el sector eléctrico. Una tarifa anica era
aplicada por todas las empresas, independientemente del costo del
servicio. El gobierno debia establecer las tarifas en forma tal de
que produjeran una rentabilidad minima del 10% y maxima del 12%
sobre las inversiones de las empresas eléctricas. En caso de que
las tarifas aplicadas resultaran en una rentabilidad mayor o menor
al rango 10%-12%, las insuficiencias o excesos eran debitadas o
acreditadas contra el gobierno federal en la Cuenta de Resultados a
Compensar (CRC). Las empresas mantenian fuera de su contabilidad
estos créditos o débitos con el gobierno federal.

Los concesionarios que mostraban una rentabilidad por encima del
promedio nacional del sector, contribuian con ese exceso a aquellos
que obtenian rentabilidades inferiores al promedio, igualando asi
la rentabilidad final de todos los concesionarios. En 1988 se
modificé el proceso con el propésito de compensar a aquellos
concesionarios que no alcanzaran una rentabilidad del 10%.

En la década de 1980, el sector como un todo no obtuvo una
rentabilidad del 10% y las transferencias a las empresas para
compensar la insuficiencia de rentabilidad fueron disminuyendo,
surgiendo elevadas deudas entre el gobierno federal y las empresas
del sector eléctrico y entre las compafiias distribuidoras y las
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generadoras. A fines de 1992 la deuda del gobierno federal al
sector eléctrico era del orden de US$26.000 millones.

En 1993 se aprobé la Ley 8.631 que derogd el concepto de tarifa
uniforme y la garantia de una rentabilidad aboliéndose el sistema
de transferencias para compensacién de resultados. Simultineamente
se dictaron nuevas disposiciones estableciendo que cada concesio-
nario debe proponer tarifas al DNAEE basado en sus costos para
proveer un servicio adecuado, y se inicidé una nueva politica con
ajustes tarifarios graduales.

El proceso de privatizacién en marcha modifica el enfoque en cuanto
a la aplicacién de tarifas, sobre todo en el area de generacién en
que el precio de venta de la energia en bloque serid establecido
por la competencia entre las distintas empresas generadoras. En el
caso de empresas distribuidoras privatizadas, la tarifa se fija en
el convenio de concesién y es ajustada automaticamente cuando se
producen variaciones de costos que no son gerenciables. Al cabo de
un periodo inicial de wvarios aflos, las tarifas se ajustarian
tomando en cuenta las ganancias de eficiencia registradas por las
empresas ("price cap").

Con relacién a las tarifas de transmisién, actualmente, Eletrobras
debe permitir a otros generadores de energia la utilizacién de la
red de transmisién sin cargo, aunque le estad permitido aplicar una
tarifa por la transmisién de la energia comprada a Itaipd para
reventa. La reciente Ley de Concesiones autoriza a Eletrobréas a
aplicar tarifas por el transporte de energia y estia en preparaciodm
la reglamentacién correspondiente.

La autorizacién otorgada a las empresas del sector para utilizar
los saldos a su favor en la CRC para cancelar sus deudas, implicé
que en 1993 disminuyeran sus pasivos en US$19.000 millones, permi-
tiéndoles revertir su situacién morosa y eliminar las restricciones
para obtener nuevos financiamientos.

Eletrobrds en conjunto con el BNDES ha iniciado un programa de
recuperacién de las empresas estaduales de distribucién,
participando en la administracidén de las mismas. Dentro de este
programa se estan tomando las medidas necesarias para reestructurar
las deudas de estas empresas, especialmente aquellas contraidas con
sistema Eletrobras o convertirlas en capital accionario.

A diciembre de 1995 las empresas del sector adeudaban un total de
US$22.500 millones, de los cuales US$5.600 millones a Eletrobréas,
US$12.500 millones a instituciones financieras y US$4.400 millones
a otros. Adicionalmente Eletrobris adeudaba aproximadamente
US$7.000 millones. Los indices de endeudamiento de las empresas
subsidiarias de Eletrobras se mantienen dentro de mniveles
aceptables, siendo el mayor el correspondiente a la CHESF en que
sus obligaciones representan el 27% de sus activos.
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Un analisis financiero proyectado muestra que el sector estaria en
condiciones de generar recursos por montos suficientes para atender
el servicio de la deuda, quedando al cabo de 4 afios un remanente de
US$14.000 millones para utilizar en la ampliacién del sistema.

Situacién financiera de Eletrobras

El examen de la situacién financiera histérica de Eletrobras
muestra que: (i) la empresa ha realizado en forma adecuada su
funcién de o6rgano financiero del sector, con una cartera de
préstamos relevante, 7y como entidad "holding" mantiene wuna
participacién sustantiva en el capital de las empresas del sector;
(ii) con relacién a su cartera de préstamos, se han formalizado
acuerdos con sus deudores morosos para regularizar la situacién y
se han realizado convenios para el pago de impuestos y cargas
sociales. En 1995 y 1996 se otorgaron financiamientos por
US$1.300 millones cada afio, siendo las principales fuentes de
recursos la generacién de fondos propia y los recursos provenientes
de la Reserva Global de Reversiéon (RGR) 1/ que en 1996 fue de
US$555 millones; (iii) los resultados operativos han sido positivos
llegando en 1995 a US$832 millones y en 1996 a US$723 millones; y
(iv) el endeudamiento no es elevado y el perfil de la deuda hace
que el servicio de la misma esté dentro de su capacidad financiera.

Situacién financiera provectada

Los resultados de las proyecciones financieras indican que durante
el periodo proyectado, Eletrobras tendria una situacidén financiera
satisfactoria, manteniendo una capacidad creciente de financia-
miento del sector. No tendria dificultades en atender sus
compromisos de aporte local y el servicio de la deuda.

Cuando las empresas subsidiarias de Eletrobras sean enajenadas,
Eletrobras recibirad el producto de estas ventas, disminuyendo el
monto de sus inversiones, y disponiendo de recursos con los que
podra anticipar el pago de pasivos, tal como sucedié cuando vendié
parte de su capital en la empresa LIGHT.

La situacidon financiera de Eletrobras estid estrechamente vinculada
con la evolucién de las finanzas de las empresas del sector, por lo
que resulta importante que la estrategia de reestructuracién del
sector y la politica de precios aplicable al servicio eléctrico a
cargo del sector publico cumplan con los criterios requeridos para
asegurar su sustentabilidad financiera. A tal efecto se recomienda
que el contrato de préstamo establezca que el Prestatario presente
anualmente al Banco una evaluacién de la situacién financiera del
sector en la que se analice, entre otros temas, el impacto

La RGR fue establecida en 1971 con el objeto de suministrar recursos para el caso de que se
reviertan los derechos de una concesidn. Estos recursos se utilizan para financiar la
expansién del servicio de energia eléctrica. Eletrobras administra la RGR y paga un interés
anual de 5%.
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financiero de las medidas adoptadas en materia de reestructuracién
del sector, las disposiciones adoptadas en materia tarifaria
tendientes a asegurar la sustentabilidad de los servicios publicos
de electricidad en el largo plazo, la venta de activos vy/o
privatizaciones, la evolucién del endeudamiento de las empresas
eléctricas de propiedad del sector publico y las implicaciones
financieras de los planes de expansiéon del sector. A tal efecto se
presentara informacién financiera histérica de Eletrobras y de sus
subsidiarias, asi como de las principales empresas deudoras de
Eletrobras, en 1la que se identificara el efecto financiero
producido por las medidas adoptadas. Asimismo, se informaran las
acciones a adoptar en el corto y mediano plazo y el impacto
esperado en la situacién financiera del sector. El seguimiento de
estas acciones seri realizado en las reuniones anuales de consulta
(ver parrafo 3.34).

A los efectos indicados en el parrafo 1.21, las empresas de
transmisién a quienes se transferira la propiedad del Proyecto
deberan demostrar a satisfaccién del Banco que los recursos
producidos por 1la prestacién del servicio a su cargo son
suficientes para cubrir sus costos de operacién y mantenimiento,
incluyendo la depreciacién y generar los fondos suficientes para
cubrir el servicio de su deuda y atender oportunamente las deméas
obligaciones derivadas del ejercicio de su actividad.

Los Ejecutores

Furnas y Eletronorte, empresas subsidiarias de Eletrobras serian
las entidades responsables por la ejecucién del Proyecto. Estas
dos empresas, al igual que las restantes subsidiarias Eletrosul y
CHESF, estan incluidas en el programa de privatizacién del
gobierno. El gobierno vendera las plantas de generacién de estas
empresas, reteniendo los sistemas de transmisién con base en los
cuales se organizarian las nuevas compafiias de transporte.

Furnas fue constituida por el gobierno federal en 1957 ¥y
transferida a Eletrobras en 1962. Es el segundo productor de
energia en bloque del Brasil, lo que representé que en 1996
abasteciera el 12% de la generacién bruta de electricidad del pais.
La empresa cuenta con una capacidad instalada equivalente al 14%
del total del pais. Actualmente Furnas opera siete plantas
hidroeléctricas y cuatro plantas térmicas con wuna capacidad
instalada de 8.123 MW. Opera una red de transmisiéon de 500 kV de
2.597 km, de 750 kV de 1.783 km y de 600 kV CC de 1.612 km.

Eletronorte fue creada en 1973 para coordinar y ejecutar el
desarrollo del sistema de energia eléctrica en la regién norte del
pais. Al 31 de diciembre de 1996, Eletronorte operaba 4 plantas
hidroeléctricas y 14 plantas térmicas con una capacidad instalada
de generacién de 5.503 MW, equivalente al 10% de la capacidad total
de Brasil. En 1996 Eletronorte generdé 27.213 GWh, lo que
representd el 10% de la energia generada en el pais. Opera una red
de transmisién de 500 kV de 2.722 km.
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V. VIABILIDAD DEL PROYECTO

Viabilidad técnica

La definicién de las componentes del Proyecto ha sido realizada por
Eletrobras, Furnas y Eletronorte con el apoyo de consultores,
empleando para ello normas y procedimientos adecuados, una base de
datos actualizada y modelos de analisis cominmente aceptados para
su determinacién. Las caracteristicas de la linea de transmisiénm y
de las subestaciones corresponden a las soluciones técnicas méas
apropiadas y concuerdan adecuadamente con las correspondientes al
resto del sistema eléctrico vinculado con el Proyecto.

El Proyecto cuenta con los estudios técnicos requeridos para su
definicién los cuales fueron revisados por un consultor del Banco,
quien los encontré adecuados. Estan terminados los disefios y demas
estudios de ingenieria que se necesitan para adelantar los analisis
de ofertas de suministros y de construcciones. Debido a las
caracteristicas del Proyecto, existen unas labores de ingenieria
que deben acompafiar la preparacién del Proyecto y otras que pueden
realizarse oportunamente durante su ejecuciédn. Dentro de las
primeras se encuentran las definiciones de detalle de la linea de
transmisién y dentro de las segundas las definiciones que se
obtendran mediante los Estudios Eléctricos Preoperacionales.

Los estudios efectuados muestran que existe ventaja econémica de
utilizar corriente alterna en lugar de continua, ventaja que se ve
ampliada cualitativamente por su mayor flexibilidad y, en el largo
plazo, por la posible wvinculacién de nuevas centrales hidraulicas
localizadas cerca del tronco principal de la interconexién.

La compensacioén utilizada se basa en el empleo de capacitores serie
fijos que compensan alrededor del 54%, mas compensacién serie
controlable (TCSC) que compensa el 6% en estado de reposo, ¥y
compensacién en derivacién del orden del 100%. A pesar de que se
trata de una tecnologia relativamente novedosa, el uso de compen-
sadores controlables del tipo TCSC es el adecuado para este
Proyecto, de acuerdo al desarrollo actual de la tecnologia y a las
experiencias exitosas observadas en otros paises.

En lo referente al trazado de la linea de transmisién, ha culminado
el levantamiento de la informacién de campo requerida para su
disefio final. El disefio ejecutivo final sera concluido en octubre
de 1997. Las labores de ingenieria posteriores previstas incluyen
la aprobacién de las respectivas fundaciones y estructuras y todas
las demas definiciones técnicas que deban tomarse durante la
construccidn.

En lo referente a las subestaciones, nuevas o en ampliacién, se
encuentran terminados los disefios generales y especificados los
equipos principales. Las labores de ingenieria por realizar
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corresponden, en general, a la ingenieria de detalle que se debe
ejecutar después de adjudicar los equipos. Para la definicién de
algunos equipamientos existen alternativas que dependen de 1los
oferentes y cuyo analisis de ingenieria serid efectuado por el
ejecutor o con apoyo de consultores dentro de los Estudios
Eléctricos Preoperacionales.

Los analisis energéticos son concluyentes en cuanto a la utiliza-
cién de la Linea de Interconexién en sus dos sentidos y con trans-
ferencias importantes, las cuales se originan en la heterogeneidad
de las hidrologias y en el mejor uso de los embalses de las
centrales hidroeléctricas situadas en la zona de influencia del
Proyecto.

Viabilidad institucional

Como parte del programa general de reforma del Estado, y en
particular el de reestructuracién del sector eléctrico, Eletrobras
y sus subsidiarias han sido incluidas en el Programa Nacional de
Privatizacién. El gobierno esta iniciando la privatizacién de las
instalaciones de generacién de Furnas, Eletrosul, Eletronorte, y
CHESF, en tanto los sistemas de transmisiéon respectivos quedarian
en poder de nuevas compafiias a ser creadas con el solo propésito de
prestar los servicios de transporte de energia eléctrica,
continuando Eletrobras como empresa "holding".

En este marco, los arreglos institucionales propuestos en la
presente operacién toman en consideracién las especiales condi-
ciones originadas en la transicién hacia la nueva organizacién del
sector. La coordinacién de Eletrobras y la constitucién de la UEP
conforme con requerimientos y criterios oportunamente acordados con
el Banco; la reconocida capacidad y experiencia técnica demostrada
por Furnas y Eletronorte en la ejecucién de proyectos de esta
naturaleza, y las previsiones adoptadas para la transferencia de
las instalaciones del Proyecto a las compaiiias de transporte que
serian sus propietarias y operadoras, permiten asegurar la
viabilidad institucional del Proyecto.

Viabilidad financiera

La viabilidad financiera del Proyecto ha sido examinada a la luz de
la capacidad de Eletrobras para aportar los recursos de contrapar-
tida necesarios para la ejecucién del mismo y atender el servicio
de la deuda. La contrapartida seria atendida con recursos de
cofinanciamiento por US$300 millones y aportes con recursos propios
de Eletrobras por US$329 millones, los que se encuentran garanti-
zados en su totalidad por el Gobierno Federal. De este ultimo
total, aproximadamente US$75 millones estan destinados al pago de
intereses y gastos financieros durante la construccién.

Como surge de las proyecciones financieras, Eletrobrads generaria
suficientes recursos durante el periodo de ejecucién del Proyecto
para cubrir las necesidades de contrapartida del mismo; a la vez,
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su estrategia de manejo de la cartera del sector le permitiria
mantener una posicién financiera relativamente desahogada, y una
eventual insuficiencia de recursos por parte de las empresas del
sector para afrontar sus obligaciones con Eletrobrias no parece de
probable ocurrencia de momento. Ello no obstante, los documentos
legales de la operacidén reflejarian las recomendaciones tendientes
a asegurar que, tanto el nivel tarifario como 1las politicas
financieras de las empresas de electricidad del sector publico, se
mantengan dentro de los parametros acordados con el Banco (ver
parrafos 4.21 y 4.22). Dentro de tales hipétesis, el Proyecto
estaria adecuadamente financiado, y Eletrobras mantendria pautas
financieras razonables y en cumplimiento de 1las politicas
operativas del Banco en la materia.

Las acciones de reforma del sector emprendidas por el gobierno,
asociadas a la prioridad otorgada para la ejecucién del Proyecto y
la incidencia relativa anual de 1los montos de aporte local
requerido respecto de los flujos de recursos totales proyectados
para Eletrobras, permiten prever que no se presentarian problemas
para la disponibilidad de los aportes de contraparte requeridos.
Cabe seflalar asimismo que las LPN a ser financiadas con la contra-
partida local estan muy adelantadas, por lo cual los recursos
necesarios estan presupuestados y comprometidos por Eletrobras.

Por altimo, dado que el financiamiento del EXIMBANK de Japén seria
aprobado con posterioridad al del Banco, se recomienda que el
contrato de préstamo incluya, como condicién previa al primer
desembolso, que el prestatario presente a satisfaccidén del Banco
evidencia de que dicho cofinanciamiento ha sido comprometido o que
se han obtenido otras fuentes de financiamiento aceptables.

Viabilidad econdmica

El andlisis econémico muestra que el Proyecto: (a) efectivamente
constituye 1la alternativa de minimo costo; (b) posee valores
elevados de sus indicadores de beneficio-costo; (c) es robusto,
pues sus indicadores de bondad econémica se mantienen elevados ante
cambios importantes de las principales variables que los deter-
minan; y (d) estd oportunamente programado para ingresar a
operacién en la fecha mAs temprana posible, pues los atrasos
conllevarian pérdidas econdémicas netas importantes.

Las proyecciones de demanda utilizadas muestran una tasa promedio
de crecimiento del 5,1% anual para el periodo 1997-2006. Por
subsistemas, las correspondientes tasas de crecimiento son del 5,5%
para el sistema Sur, 4,1% para el Sudeste, 7,1% para el Norte y
5,5% para el Nordeste.

El analisis de minimo costo incluyé, en primer lugar, la identi-
ficacién de la solucidén de la interconexidén como la mejor alter-
nativa de incremento de la capacidad firme del sistema y, en
segundo lugar, la seleccién de la mejor opcién técnica de construir
la interconexién. Esta Gltima seleccidén se realizé mediante varios
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estudios técnico-econdémicos destinados a definir la tecnologia mas
conveniente entre corriente alterna o continua, el nivel de
tensién, la clase y nuimero de conductores, la clase de apoyos a
utilizar, la ruta de la linea, el numero de subestaciones inter-
medias, el equipamiento de las subestaciones extremas e intermedias
¥y los refuerzos, tanto de transmisién como de equipamiento en
subestaciones, que la incorporacién de la interconexién al sistema
de transmisién exige que se construyan en los subsistemas a inter-
conectar, con objeto de posibilitar las importantes transferencias
de carga previstas.

Para efectuar el analisis beneficio-costo se identificé como
situacién con Proyecto a la misma evolucién descrita en el Plan
Decenal de Expansién 1997-2006; dentro del analisis se encontré que
esta situaci6n era, para fines de simulaciones energéticas,
practicamente igual a otra situacién que considera el mismo Plan
Decenal de Expansién pero sin la ampliacién de 1la Linea de
Interconexién Norte-Sur y con una oferta adicional de energia
térmica de 450 MW medios, situada en la regién Nordeste y con fecha
de ingreso a operacién a partir del 2002. Basado en la similitud
comentada, se definié la situacién sin Proyecto como la de este
tltimo caso, pero sin la Linea de Interconexién Norte-Sur.

Las simulaciones energéticas indican que:

a. La ganancia energética originada en 1la interconexién de la
linea sera del orden de los 600 MW medios a partir de 1999.

b. Desde el punto de vista de la seguridad del suministro, la
linea permitird que la probabilidad de que exista déficit de
abastecimiento de la demanda a partir del afioc 2000 caiga al
rango mnormal de planeamiento (alrededor del 5%), siempre y
cuando se complemente con las demds obras de generacién vy
transmisién requeridas.

c. Durante 1999 permitird que la probabilidad de ocurrencia de
déficit en el sistema Sur disminuya de 9,5% a 8,47 y en 1la
regién Sudeste de 11,7% a 10,4%.

d. Adicionalmente, la interconexién producirid ahorros represen-
tados en un menor costo variable de generacién térmica, del
orden de US$15 millones anuales a partir de 1999,

La caracteristica de probabilidad asociada a la localizacién y a la
magnitud de aquella energia adicional posibilitada por la interco-
nexién que no sustituye generacién térmica, conduce a su valoraciédn
por el lado de la mayor confiabilidad y no como energia incremental
puesto que, por una parte, sus efectos representan efectivamente
cortes evitados en el abastecimiento de la demanda y, por otro
lado, porque en razén a la caracteristica de probabilidad mencio-
nada, no es posible evitar alternativamente los cortes induciendo
menores consumos mediante sefiales tarifarias, ya que éstas deberian
ser relativamente estables vy en forma alguna podrian estar
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asociadas a las eventualidades hidrolégicas. El costo esperado del
déficit esta valorado a 540 US$/MWh.

El analisis beneficio costo muestra valor presente neto (VPN) de
US$1.975 millones de diciembre de 1996, expresado a precios de
mercado sin impuestos y descontado al 12%. La tasa interna de
retorno econdmica (TIRE) asciende al 49%. De 1los beneficios
brutos, el 94% corresponde al valor esperado del déficit evitado y
el 6% al menor costo variable de generacién térmica.

El cuadro V-1 muestra la sensibilidad del anidlisis de beneficio
costo a cambios importantes pero autdénomos de las principales
variables que determinan los indicadores de bondad econémica del
Proyecto.

- Sensibilidad d . :
lones de US$ ds diciembre. demercadosin
DETALLE TIRE%
A. Proyecto 1.975 49
B. El costo de inversién aumenta:
15% 1.881 43
30% 1.787 38
45% 1.692 35
C. El costo del déficit se valora:
25% por debajo de 540 US$/MWh 1.484 40
50% por debajo de 540 US$/MWh 1.156 35
75% por debajo de 540 US$/MWh 922 30
A 100 US$/MWh a partir del 2002 514 32
A 100 US$/MWh a partir del 2001 369 26
A 100 US$/MWh a partir del 2000 223 19
D. No se consideran beneficios a partir del 2008 1.108 47

Con el objetivo de analizar la oportunidad del Proyecto, asi como
la importancia del cumplimiento del cronograma de construccién y su
entrada en operacién en diciembre de 1998, se analizaron las
consecuencias de su eventual atraso. En caso de que se reprograme
el ingreso del Proyecto para un mes después, se perderian
beneficios cuyo valor esperado asciende a US$58 millones; si el
atraso fuera de 3 meses, la pérdida seria de US$167 millones y, si
fuera de 6 meses, la pérdida ascenderia a US$339 millones. Es
preciso mnotar que este analisis representa la consecuencia de
atrasos programados que implican una alteracidén desde ahora de las
reglas de operacién de los embalses. Atrasos inesperados en la
puesta de operacién de la iInterconexién producirian valores
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esperados de los perjuicios mucho mis elevados porque significarian
haber operado antieconémicamente los embalses.

Como el costo de un atraso, asi sea programado, es ampliamente
superior al correspondiente beneficio que se obtendria al postergar
los costos de inversién y como, simultaneamente, mno es posible
poner en funcionamiento el Proyecto en una fecha mas temprana, se
concluye que esti programado oportunamente.

Viabilidad ambiental

Los estudios de impacto ambiental realizados indican que el
Proyecto es ambientalmente viable y esencialmente favorable por los
beneficios que aportarad al sistema eléctrico brasilefio mediante el
aumento de la confiabilidad y la integracién de los principales
mercados de energia. Esta ultima permitira la optimizacién de los
intercambios de energia y un uso mas eficiente de la capacidad de
generacién ya instalada. En cuanto a la magnitud y significacién
de los impactos negativos identificados, éstos son de pequefa o
mediana intensidad, localizados, y pueden ser mitigados o compen-
sados con medidas poco complejas y de sencilla implementacién.

Los estudios ambientales siguen las pautas acordadas con el Banco e
incluyeron el analisis de alternativas de traza, lo que permitié la
seleccién de la alternativa con menores impactos ambientales y
sociales, y fueron analizados y aprobados por las autoridades
ambientales del pais y por el Banco. Los planes de mitigacidn y
compensacién presentan una calidad y un nivel de detalle (disefio
detallado de todas las medidas, cronogramas de ejecucidén, presu-
puestos detallados, esquema institucional de implementacién,
definicién de los responsables por los costos, etc.), que repre-
sentan un significativo avance en la incorporacién de los temas
amblentales en proyectos de lineas de transmisién de energia, y
pueden constituirse en un marco de referencia para futuros estudios
similares.

La gestién ambiental del Proyecto incluye la definicidén de 1los
mecanismos institucionales para la adecuada implementacién de los
programas de compensacién, la contratacién de una empresa consul-
tora que se encargard de la supervision ambiental de las obras y
del seguimiento de la implementacién de los programas de compen-
sacién ambientales, y la contratacién de un auditor ambiental
independiente para vigilar la adecuada implementacién de los
mismos.

Los contratos de construccién incluyen clausulas especificas que
obligan a los contratistas a ejecutar todas las medidas mitigadoras
previstas en 1los EIA y fijan penalidades para los casos de
incumplimiento.
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Riesgos

Los Dbeneficios econdémicos del Proyecto serian alcanzados en
cualquier caso ya que su materializacién estd asociada al despacho
econémico centralizado de cargas, que existe actualmente y se
mantendria en la nueva estructura sectorial. Por ello, el
principal riesgo de la operacién estd asociado a la incertidumbre
actual respecto de las condiciones concretas en que se desarro-
llardn la operacién y el mantenimiento de la linea, y de la remune-
racién del servicio de transporte de energia, que determinara los
ingresos a ser percibidos por las compafilas a cargo de este
servicio en el futuro. Estos aspectos dependen de las decisiones
que estan siendo adoptadas en materia de organizacién del sistema y
propiedad de los activos de transmisién, y de la viabilidad opera-
cional y financiera de las nuevas compafiias de transmisién a ser
creadas a partir de las actuales subsidiarias de Eletrobras. Para
mitigar los riesgos derivados de estas incertidumbres, los distin-
tos aspectos mencionados serian materia de clausulas contractuales
especificas.

Por otra parte, es razonable esperar que los principales compo-
nentes de la estrategia que viene siendo implementada por el
gobierno en el sector energia tengan continuidad, tomando en cuenta
las decisiones adoptadas y las medidas ya implantadas, que los
principales aspectos de la organizacién futura del sector ya han
sido definidos y que ya se estan desarrollando e implementando los
aspectos de detalle del nuevo modelo sectorial.

Adicionalmente, el Proyecto contribuird directamente al éxito de la
estrategia adoptada a través del fortalecimiento de aspectos claves
de la reforma como la regulacidén y fiscalizacién de las actividades
en el sector, y el planeamiento indicativo en el nuevo contexto
competitivo. En este contexto, y para acompafiar la implementacién
de las medidas de reforma sectorial e institucional y de la marcha
general del Proyecto, seran realizadas reuniones periddicas entre
las autoridades de gobierno «con responsabilidad sectorial,
Eletrobras y el Banco.

Por ultimo, del anadlisis del cronograma de ejecucién de las obras
del Proyecto se concluye que no existen holguras de tiempo y que su
desarrollo oportuno efectivamente constituye un desafio a la
capacidad ejecutora de las empresas involucradas. Se estima que la
organizacién establecida para la ejecucién del Proyecto, la amplia
experiencia de Furnas y Eletronorte en la construccién de obras
similares, el avanzado estado de los procesos de adquisiciones, y
la alta prioridad otorgada por el gobierno al Proyecto, permiten
esperar que mno se produzcan demoras en la ejecucidén de 1la
interconexién por factores dentro del control de los ejecutores.
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CION
i6n del mercado Competencia en generacién 1.1 Reglamentacién del mercado mayoris- SEnergia/ANEEL Mercado mayorista «

ta, creacién y operacién del Ope- 7/99

rador Independiente del Sistema-OIS
n generacién de Idem 2.1 Division y privatizacién subsidiarias Eletrobras/BNDES Privatizacién conclui
transmisién y Eletrobras
n

2.2 Divisién/segregacién empresas Estados Principales empresa:

estaduales

en 12/2000

' de la generacion

Condiciones para expansién de largo
plazo eficiente

3.1 Agente financiero pffinanciamiento a
largo plazo y garantias a hidroeléc-
tricas e interconexiones

3.2 Instrumentacion del Planeamiento
Indicativo (PI)

Eletrobras

MME/SEN/Eletrobras

Cambios en régimer
de LP instrumentado

Plan indicativo de ge
disponible en 12/98
Implementacién en 1

SION

ién del sistema de
n

Permitir competencia en generacién a
través del acceso de generadores y
distribuidores a las instalaciones de
transporte

4.1 Creacién compafia(s) transmisién
federal(es)

4.2 Puesta en operacién OIS

4.3 Firma de Acuerdos de Servicios de
Transmisién

MME/Eletrobras

SEN/ANEEL
ANEEL/OIS

Compaiifas en opere

OIS operativo en 7/9

Acuerdos en vigenci

1 del sistema de
n

Idem

5.1 Reglamentacién "open access"

5.2 implantacién tarifas de transporte

ANEEL/OIS

ANEEL/OIS/SEN

Reglamento aprobac

Tarifas implantadas «

1 de la transmisién

Condiciones para rentabilizar inversiones
en expansién de la transmisién

6.1 Elaboracién Plan Indicativo de
Transmisién 5 afios

6.2 Instrumentaciéon de esquema “neutral®
de fijacion y revisién de tarifas de
transporte

OIS/SEN/Eletrobras

ANEEL/OIS

Plan disponible en 1

Mecanismos implant
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n concesiones de Asegurar condiciones para mercado 7.1 Privatizacién compafiias propiedad Eletrobras/BNDES Plan de implantaciér
n competitivo en generacion, atencién Eletrobras en 7/98
adecuada demanda y extensién del
servicio eléctrico
7.2 Separacion contable empresas ANEEL Separacidn contable
estaduales 7/98
, supervision y idem 8.1 Reglamentos y normas distribucién ANEEL Reglamentacién imp
concesiones
8.2 Instrumentacién limites propiedad ANEEL/SEN Normas implantadas
cruzada entre generacién y distribu-
¢ién, y de topes de concentracion
8.3 Instrumentacién politica tarifaria a ANEEL Régimen tarifario im
nivel distribucién 7/98
. ASPECTOS REGULATORIOS E INSTITUCIONALES
nto Indicative (Pl) Complementar funcionamiento mercado 9.1 Implantacién esquemas institucional SEN Nuevo esquema de |
de generacién y orientar a la expansién de y organizativo para el Pl tado en 12/98
generacion y transmisién
9.2 Inventario de proyectos hidroeléctrico SEN/Eletrobras/ANEEL Estudios iniciados er
y estudios de prefactibilidad Inventario (preliminaj
12/2000
6n y control de la Asegurar funcionamiento mercados de 10.1 Reglamentacién y puesta en funcio- SEN/ANEEL ANEEL operativa (ini
del sector acuerdo con objetivos de la reorganiza- namiento de ANEEL Totalmente operandc
cién sectorial
iento institucional Dotar de capacidad técnica institucional a 11.1 Fontalecimiento de ANEEL para: ANEEL Programas de fortale

los érganos de gobierno y control del
sector

(i) implementacién nuevo marco
normativo; (i) control, supervisién y
operacién del sector; y (iii} regu-
lacién tarifas de acceso al sistema
de transporte y de uso final de la
energia.

11.2 Fortalecimiento control ambiental
bajo nueva organizacién sector

Eletrobras

ejecucién en 4/98

Programas en ejecuc
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11.3 Capacitacién personal sector
eléctrico

Eletrobras/ANEEL

Actividades de capa
iniciadas en 4/98

ASPECTOS FINANCIEROS

rifaria del sector

Asegurar que los ingresos de las empre-
sas del sector sean suficientes para la
sostenibilidad de los servicios a largo
plazo

12.1 Revisién de la metodologia para el
célculo de las tarifas de transporte y
regulacién de las actividades de
transmision

12.2 Evaluacién de los niveles tarifarios
de empresas publicas y concesiona-
rios regulados

ANEEL

Revisién en 7/98

Verificacién anual a |

niento del sector

Asegurar que la estructura y perfil de la
deuda de las empresas del sector sean
compatibles con la sostenibilidad de los
servicios a largo plazo

13.1 Evaluar la estructura y el perfil de ia
deuda del sector

Eletrobras

Verificacién anual a |

1to de la situacién
del sector

Evaluar el impacto financiero de las
medidas adoptadas

14.1 Presentar proyecciones financieras
de Eletrobras, subsidiarias y
principales deudores

Eletrobras

Presentacién anual &
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uir a incrementar {a cobertura del
) eléctrico de la poblacién y al
llo de los sectores productivos
chando mas eficientemente la
lad de generacién del sistema.

1. La cobertura del servicio eléctrico se

incrementa de 33.934 millones de usuarios
residenciales en 1997 a 47.208 millones
de usuarios en el ano 2006. El consumo
por usuario residencial pasa de 2035 kWh
en 1996 a 2618 en el 2006. El consumo
industrial pasa de 116.500 GWh en 1996 a
177.800 en el 2006.

1. Informe de gestién operativa de
Eletrobras.

- (Fin a sﬁpefmeta)

1. El Gobierno de Brasil mantiene
aplicacién de las nuevas reglas
funcionamiento del sector eléct

o]

)anda de energia eléctrica es

la oportunamente por el servicio
 de electricidad y al mas bajo
conémico, lograndose la optimi-
conjunta de los dos grandes

1s eléctricos del pais.

1.1 A partir de 1/99 estara disponible una

capacidad de interconexién de 1.000 MW
que permitira una ganancia energética
del orden de los 600 MW medios anua-
les (1) y ahorros por menor costo
variable de la generacién térmica, del
orden de US$15 millones anuales.

1.1 Informe de gestién operativa de
Eletrobras (indicando las cantidades de
energia efectivamente transportadas).

(Propésito al fin)

1. Se implementaran las medidas
reestructuracién del sector que
establecen su nueva organizaci
reglas de funcionamiento, la pe
del sector privado y las disposi
materia de tarifas en las diferen
etapas.

NTES

le transmisién que conecta las
iciones Imperatriz, Serra da Mesa
imbaia concluida y en operacién.

1. En 1/99 estara en operacion la linea

Imperatriz-Serra da Mesa-Samambaia de
500 kV y 1.279 km de longitud total cons-
truidos con estructuras autoportantes en
acero gaivanizado, con 4 conductores
empaquetados (bundle} por fase de

954 MCM, 45/7 tipo Rail, con cables de
guarda tipo OPGW (fibra éptica) y con
potencia natural (SIL) de 1300 MW.

1. Informes de inspeccién de obras.

(Componente a fin)

aciones nuevas con sus obras de
de la transmisién concluidas y en
ion.

. En 1/99 estaran en operacién las tres

nuevas subestaciones de Colinas, Mira-
cema y Gurupi con sus equipos de con-
trol, medida, proteccién y comunicaciones.
Estas subestaciones contendrén, en total,
8 bancos de reactores de linea de

136 MVAr cada uno, mas 5 bancos de
capacitores serie fijos de 161 MVAr cada
uno.

2. Informes de inspeccién de obras.
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 existente concluidas y en
én.

ampliacion de la subestacién Imperatriz
con sus equipos de medida, control, pro-
teccién y comunicaciones. Esta ampliacién
contendra un banco de compensacion
serie controlable (TCSC) de 108 MVAr,
dos bancos de reactores de linea de

136 MVAr cada uno y 3 bancos de capaci-
tores serie fijos con 161, 390 y 451 MVAr
para un total de 1.002 MVAr instalados en
capacitores serie fijos; (b) la ampliacién de
la subestacién Serra da Mesa con sus
equipos de medida, control, proteccién y
comunicaciones. Esta ampliacién conten-
dra un banco de compensacién serie con-
trolable (TCSC) de 108 MVAr y 2 bancos
de reactores de linea de 136 MVAr cada
uno; (c) la ampliacién de la subestacidn
Samambaia con sus equipos de medida,
control, proteccién, comunicaciones. Esta
ampliacién contendra un banco de reacto-
res de linea de 136 MVAr, 3 autotransfor-
madores monofésicos de 350 MVA cada
uno para un incremento total de 1050 MVA
en la transformacién de 500/345/13,8 kV y
un banco de capacitores serie fijos de

345 kV y 150 MVAr; y (d) la ampliacién de
las subestaciones Maraba y Presidente
Dutra con sus equipos de medida, control,
proteccién, comunicaciones. Cada una de
estas ampliaciones contendré 2 bancos de
capacitores serie fijos distribuidos asi: en
Maraba uno de 348 MVAr y otro de

283 MVAr; en Presidente Dutra, uno de
390 MVAr y ofro de 451 MVAr.

Informes de inspeccién de obras.
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SUPUESTOS

ado.

ma de fortalecimiento institucional

4. Las actividades de apoyo al estableci-

miento de la ANEEL estaran culminadas
en 12/99. Los estudios de Adecuacién del
Planeamiento Indicativo referentes a la
Expansién de la Transmisién e Identifica-
cién de Nuevos Proyectos estaran culmi-
nados a mas tardar en 4/99 y, en 6/2000,
estara finalizada la Actualizacién del
Inventario de Proyectos Hidroeléctricos.
En 6/99 estaran culminadas las activi-
dades de Fortalecimiento de ia Gestién
Ambiental.

4. Informes de la UEP en Eletrobras.

ES

le transmision: () preparacion de
;. (i) llamado de licitacion;

udio de ofertas y adjudicacién;
cucion de las obras de tramo
triz/Colinas, Colinas/Miracema,
ma/Gurupi, Serra da

;amambaia Il; y (v) pruebas
rativas.

1. Ver presupuesto detallado del Proyecto.

1.

Informes de supervisién de las obras
emitidos por Furnas, Eletronorte y
firmas supervisoras.

(Actividad a componente)

1.1 Se desarrolla e impiementa ur
Gestiéon Ambiental consistente
(i) especificaciones técnicas a
para la construccion y operaci
linea de transmisién; y (i) pro
actividades de proteccién amt
dirigidos a prevenir y mitigar |
impactos de las obras.

1.2 No se produciran demoras en
cién de la interconexién por f
dentro del control de los eject
(Furnas y Eletronorte), ya que
cronograma de ejecucién de |
del Proyecto indica que no ex
holguras de tiempo para su d
oportuno.

aciones y obras de control de
sién: (i) ilamado a licitacién;

idio de ofertas y adjudicacion;
udio de ofertas y adjudicacion;
cucion de obras de las estaciones
, Miracema, Gurupi; (v) pruebas
rativas.
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MARCO LOGICO
Proyecto de Interconexion Eléctrica Norte-Sur
(BR-0275)

OBJETIVO I INDICADORES 'MEDIOS DE VERIFICACION "~ SUPUESTOS

ciones y obras de refuerzo:

ado a licitacion; (i) estudio de

y adjudicacién; (iii) ejecucién de
as de ampliacién de las estacio-
rraba, Pte. Dutra, Imperatriz, Serra
sa y Samambaia; (iv) capacitor
ontrolado en Imperatriz y en Serra
sa; ¥ (v) pruebas operativas,

ma de fortalecimiento institu-

(a) Términos de Referencia

dos; (b) llamado a concurso;
tratacion de firmas consultoras;
arrollo de los estudios y/o

ades de apoyo; (e} presentacién
informes finales; y (f) implantacién
>mendaciones.

) a las caracteristicas probabilisticas de los intercambios de energia a través de la linea, que dependeran de las condiciones hidrolégicas en los sistemas a ser interce
cié como meta la disposicién efectiva de la capacidad de transmisién.



PROYECTO DE INTERCONEXION ELECTRICA NORTE-SUR

(BR-0275)
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PLAN TENTATIVO DE LAS PRINCIPALES ADQUISICIONES DE OBRAS Y EQUIPOS

Licitacién Precalifi- Monto
p p Forma de
Descripcion cacién licitacic (US$ miles)
Public. Cierre SI/NO cltacion Dic. 96
1. SUBESTACIONES n 298519
Reactores y transformadores de potencia 16/04/97 13/06/97 NO LPN 79.894
Equipos de compensacion 16/06/97 25/08/97 NO LPI 171.273
Disyuntores y seccionadores 31/05/97 30/07/97 NO LPI 44.741
Equipos de control, proteccién y 16/06/97 22/09/97 NO LPI 29.320
telecomunicaciones
Transformadores de intensidad de corriente,
transformadores de potencial y pararayos de 31/05/97 02/09/97 NO LPI 17.797
subestaciones
Montajes y suministro 16/07/97 1/ NO LPI 55.494
2. LINEASDETRANSMISION = = .~ 321877
Estructuras metélicas 16/04/97 | 27/05//97 NO LPN 68.461
Conductores 31/05/97 | 29/08//97 NO LPI 95.863
Cable de guarda OPGW 31/05/97 28/08/97 NO LPt 30.991
Montajes y suministros 16/07/97 16/09/97 NO LPI 126.362

_ TOTAL GENERAL

720196

NOTAS:

LPI
LPN
1/

I

Licitacién Pudblica Internacional con financiamiento del BID o JEXIM
Licitacién Pudblica Nacional con financiamiento de contrapartida
18/09/97 subestaciones en zona de Furnas y 09/09/97 en la zona de Eletronorte
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- Plan teninﬁvo de la clpl

proyectos

. uss
"“ e | o |- tee |
. Publicaclén |
APOYO AL ESTABLECIMIENTODEANNEL | otptoms7 |
Estructuracién organizacional Sl CPI 400 (1
Reglamentacién acceso transmisién y distribucién Sl CPI 250 1)
Capacitacién NO Varios 650 (1)
Equlpamlento NO CPN 100 4]
S%Té’é‘é{z&?.%’égé"ﬁ" | ou os7 | svouss | st cpl tese | o
,'FQRTALECIMIENT GESTION%AMBIENTAL | stjotses | ’ 14oo
Metodologia evaluacién econémica efectos sl CPI 403 (1)
ambientales de proyectos del sector eléctrico
Supervisién y acompaiamiento proyectos NO Cl 74 4]
Ers]téx.;iciii:sdr:::ro;oelcétgiscos y técnicas de elaboracién y NO cl a7 ()
Auditorias ambientales NO cl 209 )
Refuerzo equipos técnicos Si Varios 677 W)
INGENIERIA b 31/o1/8 o == ana |
Estudios Eléctricos Preoperamonales Sl CPI 9800 1)
SUPERVISION : . otjnoer | sisorses v 3.015
Ejecucién/gerenciamiento del Proyecto Sl CPI 415 (1)
Supervisién ambiental Sl CPI 2.600 W)
COSTOS CONCURRENTES 01/10/97 1.700';1?: o
Estudios expansidn transmisién/identificacién nuevos st CPI 1.700 (1)

NOTAS:

CPI = Concurso Publico Internacional
CPN = Concurso Publico Nacional

Cl = Consultores Individuales

(1) Financiamiento del BID

@

Totalmente financiado con contrapartida local




LEG/RG1/BR-1912
Original:Espaiiol
BR-0275

PROYECTO DE RESOLUCION

BRASIL. PRESTAMO /OC-BR A
CENTRAIS ELETRICAS BRASILEIRAS S.A. -ELETROBRAS
(Proyecto de Interconexion Elétrica Norte-Sur)

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco o al representante que €l designe, para que en nombre y
representacion del Banco proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios con -
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras, de Brasil, como Prestatario, y la Repuablica Federativa
del Brasil, como Garante, para otorgarle al primero un préstamo destinado a cooperar en el
financiamiento de un proyecto de inerconexion eléctrica norte-sur. Dicho financiamiento sera por una
suma de hasta trescientos siete millones de délares de los Estados Unidos de Ameérica
(US$307.000.000) de la Facilidad Unimonetaria del Capital Ordinario del Banco, y se sujetara a las
"Condiciones Contractuales Especiales" y a los "Plazos y Condiciones Financieras" del Resumen
Ejecutivo de la Propuesta de Préstamo.





