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RESUMEN DEL PROYECTO

BoLivia
PROGRAMA DE AGUA Y SANEAMIENTO PARA CIUDADES INTERMEDIAS Y MENORES
(BO-L1184)
Términos y Condiciones Financieras
Prestatario: Fuente Monto (US$) %
Estado Plurinacional de Bolivia BID (CO Regular): 67.150.000 85
Organismo Ejecutor (OE): BID (CO Concesional): 11.850.000 15
Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyYA), a través de la | BID Total: 79.000.000 100

Unidad Coordinadores de Programa (UCP).

Organismo Co-Ejecutor (OCE):

Ministerio de Planificacion y Desarrollo (MPD), a través del
Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social (FPS).

CO Regular (FFF) @ CO Concesional
Plazo de amortizacién: 19,5 afios 40 anos
Periodo de desembolso: 5 afios
Periodo de gracia: 12,5 afios ® 40 afios
Tasa de interés: Basada en LIBOR 0,25%
Comision de crédito: © N/A
Comision de inspeccidn y vigilancia: © N/A
Vida Promedio Ponderada (VPP): 15,25 afios N/A
Moneda de aprobacion: Délares de los Estados Unidos de América con cargo al

Capital Ordinario (CO)

Esquema del Proyecto

Objetivo del proyecto/descripcién: el objetivo del proyecto es mejorar las condiciones de vida en términos ambientales y
de salud de la poblacién que habita en ciudades intermedias y menores en Bolivia por medio del incremento de la cobertura
de Agua Potable y Saneamiento (AyS).

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso del financiamiento: de conformidad con los términos
y condiciones previamente acordadas con el Banco: (i) que el MMAyA haya aprobado y se encuentre vigente el Reglamento
Operativo del Programa (ROP) en los términos previamente acordados con el Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social
(FPS) y con la no objecién previa del Banco, el cual debera incluir el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) entre sus
anexos; y (ii) que el OE y el OCE hayan seleccionado al personal minimo clave para el programa (13.9). Véanse adicionalmente
las condiciones contractuales especiales en el Anexo B del Informe de Gestion Ambiental y Social (IGAS).

Condiciones contractuales especiales de ejecucion: previo a la adjudicacion de las obras, debera haberse presentado
evidencia de que se ha suscrito y entrado en vigencia, para cada proyecto, un Convenio Intergubernativo entre el OE o el
OCE, el Gobierno Auténomo Municipal (GAM), Gobierno Departamental (GAD) y Entidad Prestadora de los Servicios de
Agua y Saneamiento (EPSA) correspondiente, para propésitos de Operacién y Mantenimiento (O&M) de las obras y, de
conformidad con los términos y condiciones previamente acordados con el Banco (13.10). Véanse ademas las condiciones
contractuales especiales en el Anexo B del IGAS.

Excepciones a las politicas del Banco: Ninguna.

Alineacion Estratégica

Desafios(@: Sl v Pl [ El [

Temas Transversales®): GD |[v cc [ ic I

@ Bajo los términos de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FN-655-1), el Prestatario tiene la opcién de solicitar modificaciones en el
cronograma de amortizacién, asi como conversiones de moneda y de tasa de interés. En la consideracion de dichas solicitudes, el Banco
tomara en cuenta aspectos operacionales, de manejo de riesgos, las condiciones prevalecientes de mercado, asi como el nivel de
concesionalidad del Préstamo, de acuerdo con las politicas aplicables y vigentes del Banco en la materia.

®  Bajo las opciones de reembolso flexible de la Facilidad de Financiamiento Flexible (FFF), cambios en el periodo de gracia son posibles
siempre que la Vida Promedio Ponderada (VPP) Original del préstamo y la dltima fecha de pago, documentadas en el contrato de
préstamo, no sean excedidas.

© La comision de crédito y la comision de inspeccidn y vigilancia seran establecidas periédicamente por el Directorio Ejecutivo como parte
de su revision de los cargos financieros del Banco, de conformidad con las politicas correspondientes.

@S] (Inclusion Social e Igualdad); Pl (Productividad e Innovacion); y El (Integracion Econémica).

©® GD (Igualdad de Género y Diversidad); CC (Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental); y IC (Capacidad Institucional y Estado de
Derecho).
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l. DESCRIPCION DEL PROYECTO Y MONITOREO DE RESULTADOS

Antecedentes, Problematica y Justificacion

Antecedentes. Segln datos proyectados a 2017 del Censo 20121, Bolivia tiene
una poblacion de 11,1 millones de habitantes, con 7,6 millones en areas urbanas
(mayores a 2.000 habitantes) y 3,5 millones en areas rurales o comunidades
menores. Dentro de la poblacién urbana, aproximadamente un millon habitan en
ciudades menores (entre 2.000 y 20.000 habitantes). Las localidades intermedias
y menores del pais son prioridad para el Gobierno por las brechas existentes en
sus indices de pobreza y desarrollo que, si bien se han reducido en los ultimos
afos, alin mantienen elevados indices de vulnerabilidad de sus habitantes. Segun
el Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (INE), en el 2015, el 55% de la
poblacién que habita en dichas poblaciones se encontraba por debajo de la linea
de pobreza (versus 31% en las zonas urbanas), la tasa de analfabetismo es
de 19,4%, mas del doble de la media nacional?, y la mortalidad infantil
de 67 por 1.000, sobre una media nacional de 50 por 1.0002.

Diagnéstico del problema. Segun el Censo 2012, para ese afio en todo el pais
se habian alcanzado coberturas de Agua Potable y Saneamiento
(AyS) del 80,8% y 52,7%, respectivamente. Con financiamiento del BID,
se elabor6 el Plan Sectorial de Desarrollo en Saneamiento Basico
2016-2020 (PSDSB) (EEO#16), segun el cual, considerando las inversiones
realizadas en los ultimos afios en el sector, los porcentajes de cobertura en
2015 se habian elevado al 84,7% y 57,1% respectivamente. En cuanto a la
distribucion entre areas geogréficas, la cobertura de agua potable es del
90,28% en poblaciones con mas de 20.000 habitantes, y del 89% en pequefias
localidades, frente al 60,91% en comunidades de menos de 2.000 habitantes
(més de 20 puntos por debajo del promedio nacional). En saneamiento las
coberturas son 62,86%, 32,14% y 40,06% respectivamente, donde se aprecia la
brecha de 20 y 12 puntos respecto al promedio nacional en lo que se refiere al
saneamiento en pequefas localidades y comunidades finalmente, segun un
reciente inventario de Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR)
realizado en Bolivia®, para el segmento de 2.000 a 20.000 habitantes sélo
91 localidades cuentan con algun tipo de tratamiento, de las cuales sélo estaria
funcionando un 50%; lo que representa solo al 14% de la poblacién del segmento.
Estas cifras ponen de manifiesto que, si bien Bolivia ha realizado muchos
esfuerzos en estos segmentos poblacionales, alun persisten importantes brechas
de cobertura, con aproximadamente 1,34 millones de habitantes sin acceso a
agua potable y 2,56 millones sin acceso a saneamiento.

Este déficit, cercano a la mitad de la poblacién, es un indicador de exposicién de
riesgo sanitario que se agrava cuando se observa que coincide con las zonas de
mayor pobreza e indigencia (1.1). Esto es relevante ya que existe un vinculo

AW N P

Censo Nacional de Vivienda y Poblacion 2012, Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia.
INE, 2016.

Ministerio de Salud y Deportes, Encuesta Nacional de Demografia y Salud (2008).

Estudio realizado por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua, 2017.
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positivo entre salud y acceso a AyS®. Segun datos del INE para el afio 2016,
la incidencia de diarrea aguda en menores de cinco afos fue de 25,6% en las
comunidades menores del pais, versus 18,9% en zonas urbanas.

Ademas de las brechas de cobertura, existen desafios en la sostenibilidad® de los
servicios, asociados a la falta de: (i) acciones de Operacion y Mantenimiento
(O&M) de los sistemas y de las PTAR en pequenfias localidades; (ii) capacidad en
las Empresas Prestadoras de Servicios de Agua y Saneamiento (EPSAS) para el
cobro de una tarifa que permita recuperar costos de O&M7; v (iii) el uso adecuado
por parte de la poblacién de las soluciones de saneamiento (68%). Estos aspectos
generan un desafio para lograr una gestion eficiente de los servicios de AyS,
especialmente en las pequefias localidades (categoria C y D para las EPSAs
reguladas por la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de AyS Basico
(AAPS)), donde segun el Informe Indicadores de Desempefio 20158, la mayoria
no logro el cumplimiento de indicadores claves. Como consecuencia, los servicios
recibidos por la poblacién no son adecuados respecto a su cantidad y calidad,
y sus operadores no disponen de los recursos requeridos para operarlos
adecuadamente y realizar inversiones necesarias®. Asimismo, en el sector de
comunidades menores de AyS no existe un sistema de informacién nacional que
facilite la gestion, planificacién, monitoreo operativo y financiero de los sistemas.

En las comunidades menores existen brechas de género que muestran,
por ejemplo: (i) del total de personas mayores de 18 afios sin ningun nivel de
instruccion, el 77% pertenece al sexo femenino, mientras que un 54% al
masculino; (ii) de la poblacion inactiva, el 83% son mujeres y su ingreso mensual
promedio es de aproximadamente US$198, mientras que el de los hombres es de
US$312%% y (iii) un 80% de las mujeres trabaja en actividades agricolas
(comparado con un 72% de hombres), pero en la mayor parte de los casos lo
hacen en tierras pertenecientes a sus familias (63%) y no reciben remuneracién
por este trabajo!!. Existe evidencia'? que las brechas de género son limitantes en
términos laborales y en participacion, reduciendo su acceso a oportunidades
econdmicas y su involucramiento activo en instancias de decisibn como las
EPSAs (el porcentaje de mujeres en EPSAs en comunidades menores es de
10,6%) ' (EEO#5).

10
11
12
13

Documentado en numerosos estudios, como los resumidos por Brenneman, A. and Kerf, M.
“Infrastructure & Poverty Linkages, A Literature Review”. The World Bank, 2002. Otros estudios incluyen:
Annette Priiss-Ustiin et al. “Burden of disease from inadequate water, sanitation and hygiene in low-and
middle-income settings: a retrospective analysis of data from 145 countries”. Tropical Medicine & International
Health, Volume 19, Issue 8, pages 894-905, August 2014. Kremer, Miguel and Zwane, Alix Peterson (2007)
"What Works in Fighting Diarrheal Diseases in Developing Countries? A Critica Revive", CID Working Paper
No. 140, March 2007.

Soto B. MMAyYA-AECID Evaluacion de Medio Término Programa SAS PC. Septiembre 2016.

Analisis de 136 prestadores por SIASAR: 38% no lleva un control de ingresos y egresos. De los que llevan
control, aproximadamente un 20% no cubre con tarifa costos de O&M y administracion.

AAPS, 2015. Indicadores de Desempefio 2015 (link).

Renovacion de redes, control de la produccion (macro medicion), y del consumo (micro medicién), Programa
de Reduccién de Agua No Contabilizada, etc.

Encuesta de hogares del 2014.

OIT (2013). Panorama Laboral de América Latina y el Caribe 2012.

Ver Estudio Antropoldgico en el Anexo de DESCOM.

Sistema Informacion de Agua y Saneamiento Rural (SIASAR).
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Dado que el programa beneficia a comunidades indigenas, es importante que las
intervenciones cuenten con un enfoque de interculturalidad. En Latinoamérica
existe una brecha en el nivel de desarrollo entre la poblacién indigena y no
indigena'?, incluyendo el acceso a servicios basicos®®. En Bolivia, segun los datos
de la Encuesta de Hogares del 2012, el 85,9% de la poblacion no indigena cuenta
con acceso a agua, mientras que sélo el 57,8% de la poblacién indigena cuenta
con este servicio!® (EEO#5).

Marco Institucional del sector. La Ley Marco de Autonomias
y Descentralizacion!’ establece que es responsabilidad del nivel central del
Estado formular y aprobar el régimen y las politicas, planes y programas de
servicios basicos del pais. A los Gobiernos Autonomos Municipales (GAM) se les
asigna la responsabilidad de proveer los servicios de AyS y aprobar las tasas de
los mismos, cuando estos presten el servicio de forma directa. La Ley 2066
de Servicios de AyS, ha definido organizaciones distintas y separadas para
el cumplimiento de las funciones de planificacién, regulacion y prestacion de los
servicios. La rectoria del sector se asigné al Ministerio de Medio Ambiente y Agua
(MMAYyA), a través del Viceministerio de AyS Bésico (VAPSB), el cual establece
las politicas, planifica inversiones y gestiona financiamiento internacional.
La regulaciéon se asigné a la AAPS?8, la cual tiene los atributos de proteger al
consumidor y aprobar tarifas a los operadores de los servicios. La prestacion de
los servicios y el desarrollo de planes y programas de expansion es
responsabilidad de los GAM, ya sea directamente o a travées de EPSAs,
en coordinaciéon con los Gobiernos Auténomos Departamentales (GAD).
Las EPSAs presentan diversas formas de organizacion como entidades estatales,
municipales, empresas publico-sociales, cooperativas, mancomunidades
y comités de AyS.

Justificacion e intervenciones propuestas. La presente operacion financiara
intervenciones para incrementar la cobertura de los servicios de AyS, tendiendo
asimismo a mejorar su calidad a través de una mayor eficiencia y gestion operativa
de los prestadores, apoyando el Fortalecimiento Institucional (FI) de las EPSAs
y gobiernos subnacionales, asi como actividades de Desarrollo Comunitario
(DESCOM) con enfoque de género e interculturalidad. Estas intervenciones
permitiran mejorar las condiciones ambientales (disminucion de la contaminacion
por falta de soluciones de saneamiento apropiadas) Yy sanitarias
(acceso a agua potable y mejores condiciones de higiene en las viviendas) de la
poblacién beneficiaria.

14

15

16
17
18

The World Bank (2015). Indigenous Latin America in the Twenty-First Century. Washington DC:
The World Bank; Hall, G. and H.A. Patrinos (2006). Indigenous Peoples, Poverty and Human
Development in Latin America. London: Palgrave Macmillan; United Nations (2009) State of the World’s
Indigenous Peoples.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2014). Imaginando Un Futuro Comdn:
Plan de Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas. Ciudad de Panama (link).

Fuente: SFD GDI- Calculo del BID basado en encuestas de hogares.

Ley No. 031.

Entidad descentralizada bajo tuicion del MMAyA.
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La efectividad de las intervenciones propuestas se encuentra demostrada en
diversos estudios de obras desarrolladas en contextos similares'®. En cuanto a las
acciones orientadas a la sostenibilidad de las intervenciones, un estudio sobre los
factores que contribuyen a la misma en comunidades menores ejecutado en
Bolivia?® identifico las siguientes variables determinantes: (i) la calidad del
operador (EPSA); (ii) el pago apropiado de la tarifa; y (iii) la O&M adecuada de los
sistemas. En materia de género, la experiencia internacional muestra que la mujer
cumple un rol esencial en el sector dado su involucramiento en el uso del agua a
nivel de hogar y la vigilancia y promocién de buenas practicas de higiene?, y los
proyectos de AyS que son disefiados y operados con participacion de mujeres son
mas efectivos y sostenibles??.

1.10 Evaluacién del estado de avance de Ila operacién 2597/BL-BO

y GRT/WS-12956. El Banco ha apoyado al sector en el &rea rural y de pequeias
localidades a través del financiamiento de los programas: (i) 1927/BL-BO
(Programa Agua Potable para Pequefias Comunidades), aprobado en el afio 2007
y finalizado a la fecha, ejecutandose 62 proyectos por un monto de
US$25,8 millones, beneficiando a 17.086 hogares con suministro de agua,
y a 10.278 hogares con conexiébn a alcantarillado sanitario (EEO#17);
y (i) GRT/WS-12956 y 2597/BL-BO (Programa de AyS para Pequefas
Localidades y Comunidades Rurales), aprobado en el afo 2012, por
US$40 millones (91,1% y 100% ejecutado y 94,8% y 100% comprometido
respectivamente para los fondos de donacion y crédito, US$6 millones de
contraparte local en ejecucion), habiéndose ejecutado 119 proyectos de agua
potable, 24 proyectos de alcantarilado y 3.528 soluciones individuales de
saneamiento construidas, con mas de 40.000 hogares beneficiados. A través de
estos programas se ha mejorado también la eficiencia de los servicios con el
fortalecimiento de 86 EPSAs de comunidades menores, que junto con el
fortalecimiento de mas de 20 Unidades Técnicas de Infraestructuras Municipales
(UTIM) y 4 Unidades de Agua Saneamiento Basico y Vivienda de los gobiernos
departamentales (UNASBVI) permite afrontar los retos de sostenibilidad de los
servicios. Mediante la implementacion de los planes de sostenibilidad se ha
logrado capacitar a mas de 50.000 personas en gestion y O&M de los servicios,
y con la aplicacion de un enfoque de género intensivo se ha promovido un
incremento de entre 8 y 25 puntos porcentuales en la participacion de las mujeres,
incorporandose en mayor medida en puestos de responsabilidad. En la encuesta
de seguimiento intermedio para la evaluacion de impacto se ha identificado un
incremento de 38 puntos porcentuales en el acceso a fuentes de agua mejoradas

19

20
21
22

Evaluacion de impacto experimental realizada en comunidades menores de Bolivia: los proyectos de AyS
disminuyen la incidencia de diarrea en el subgrupo de 6 a 15 afios en 10 puntos porcentuales con un efecto
relativo entre el grupo de tratamiento y control del 47%, reduccién significativa en el tiempo de acarreo
(-0.1hrs) con un efecto relativo entre el grupo de tratamiento y control del 35% (EEO#19). Inversiones en
sistemas de AyS en Bolivia llevaron a descensos en la mortalidad de menores de 5 afios similares en tamafio
a los asociados con intervenciones en salud. (Newman y otros, 2002), Galiani y otros (2009): impacto de la
expansion de redes de agua potable en Argentina; grandes reducciones en la presencia, frecuencia
y severidad de episodios de diarrea en nifios.

Ministerio de Obras Publicas y Servicios. Programa de AyS del Banco Mundial. Bolivia 2003.

Naciones Unidas (2012), pg. 25, BID (2014).

Narayan, Deepa (1995). The Contribution of People’s Participation: Evidence from 121 Rural Water Supplu
Projects. World Bank; UNWater (2006). Gender, Water and Sanitation: Policy Brief; y Van Wijk-Sijbesma,
Christine (1998). Gender in Water Resources Management, Water Supply and Sanitation: Roles and Realities
Revisited. International Research Center for Water and Sanitation.
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y de 57 puntos porcentuales en el acceso a instalaciones de saneamiento
mejorado en los hogares beneficiados (tratamiento) frente al grupo de control,
lo que aporta mejoras ambientales y sanitarias en las poblaciones beneficiadas
por programas anteriores.

Conocimiento del Banco sobre el sector y lecciones aprendidas.
La preparacion de esta operacibn ha tomado en consideracion lecciones
aprendidas de otras operaciones similares en Bolivia y en la region (EEO#13),
destacandose la necesidad de: (i) mejorar la fase de preinversion de los proyectos;
(i) implementar intervenciones integrales que promuevan la coordinacién entre
los componentes de obras, DESCOM vy FI; (iii) incluir en el ciclo de proyecto una
fase de post-construccion para el acompafamiento de las intervenciones y de la
O&M de los servicios; (iv) desarrollar estrategias para promover la conectividad a
los servicios de alcantarillado y el uso adecuado de las soluciones individuales de
saneamiento; y (v) establecer sistemas de monitoreo de los proyectos que permita
identificar los elementos claves para su sostenibilidad.

El programa incorpora recursos para la elaboracion y/o complementacion de los
disefios finales de los proyectos, considerandose los aspectos socioculturales,
gestion de riesgos, adaptacion al cambio climético, actividades de DESCOM vy Fl,
incorporando las recomendaciones del estudio antropolégico y de género
desarrollado durante la preparacion del programa. Asimismo, se aplicara el
modelo de intervencién conjunta Obras-DESCOM-FI desarrollado con éxito en
intervenciones anteriores financiadas por el BID en Bolivia (EEO#12).

Estrategia del Gobierno. De acuerdo al diagnéstico presentado, es necesario
continuar con las acciones para cumplir con el mandato constitucional de acceso
a AyS y alcanzar las metas planteadas por el gobierno en el PSDSB 2016-2020
(EEO#16): 95% de cobertura urbana de agua potable y 80% en las comunidades
menores, y para saneamiento, 70% y 60% respectivamente, lo que
implica que en el periodo 2016-2020 se deben incorporar aproximadamente
1.350.000 habitantes a servicios de agua potable y 1.600.000 habitantes a
servicios de saneamiento. Por otro lado, el MMAyYA estd desarrollando la
“Estrategia Nacional en Agua y Saneamiento para el Enfoque Sectorial Rural
y Pequeifias Localidades” (EEO#14), cuyo objetivo es precisar el marco
estratégico operativo de intervencion en el sector, y que incorpora aprendizajes
de las operaciones anteriores con el Banco (11.10 y 11.11).

Estrategia del Banco en el pais. El programa esta alineado con la Estrategia del
Banco con Bolivia 2016-2020 (GN-2843), puesto que contribuira al logro del
objetivo estratégico de “Ampliar la cobertura de agua y saneamiento,
principalmente en zonas rurales”.

Alineacion estratégica. El programa es consistente con la Actualizacion de la
Estrategia Institucional 2010-2020 (AB-3008) y se alinea con el desafio de
desarrollo de inclusién social e igualdad, por medio del incremento del acceso a
servicios de AyS en regiones con indices de pobreza mayores al promedio
nacional. El programa también se alinea con el area transversal de cambio
climatico y sostenibilidad ambiental, ya que mejorara las condiciones ambientales
a través de la construccion de infraestructura para la provisién de servicios de
alcantarillado y tratamiento de aguas residuales. Aproximadamente el 67,84% de
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los recursos de la operacion se invierten en actividades de adaptacion al cambio
climatico, segun la metodologia conjunta de los BMD de estimacién de
financiamiento climéatico (EEO#20). Estos recursos contribuyen a la meta del
Grupo BID de aumentar el financiamiento de proyectos relacionados con el
cambio climético a un 30% de todas las aprobaciones de operaciones a fin de afio
2020. Asimismo, el programa se alinea con el area transversal de igualdad de
género Yy diversidad al incluir actividades que buscan empoderar a las mujeres
y promover el desarrollo con identidad. Adicionalmente, el programa contribuiré al
Marco de Resultados Corporativos 2016-2019 (GN-2727-6) mediante los
productos “Hogares con acceso a agua nuevo o mejorado”, “Hogares con acceso
nuevo o mejorado a saneamiento” y “Hogares con tratamiento de aguas
residuales”. Por Ultimo, esta alineado con la Estrategia de Infraestructura
Sostenible para la Competitividad y el Crecimiento Inclusivo (GN-2710-5),
particularmente con el area prioritaria de “Apoyar la construccién y mantenimiento
de infraestructura social y ambientalmente sostenible para que contribuya a
aumentar la calidad de vida”, y es consistente con las Dimensiones de Exito
y Lineas de Accidn del Marco Sectorial de AyS (GN-2781-8) de acceso universal
y mejora de calidad de los servicios, y de sostenibilidad social y ambiental.

Cumplimiento con la Politica de Servicios Publicos Domiciliarios (PUP).
El programa propuesto y los objetivos sectoriales nacionales son coherentes con
los principios de la Politica de GN-2716-6 y satisfacen las condiciones de
sostenibilidad financiera y evaluacibn econ6mica. Las EPSAs de la muestra
cubren sus costos de O&M con una combinacion de tarifas (ordinarias
y extraordinarias) y transferencias oportunas de los GAMs, en su caso.
Se incorporard el requisito de que los ingresos operativos de las EPSAs seran
suficientes para cubrir sus costos de O&M, y que, de no ser asi,
los GAM se comprometeran a adoptar las medidas necesarias, aceptables para
el Banco, para garantizar la sostenibilidad financiera de los mismos (11.25).
Las obras por financiarse con el programa son viables desde el punto de vista
socioeconémico (11.23). Para los proyectos de fuera de la muestra, se incluyen
los correspondientes criterios de elegibilidad para asegurar el cumplimiento con
las condiciones de esta politica (3.5) (EEO#8).

Objetivos, Componentes y Costo

Objetivo. El objetivo del proyecto es mejorar las condiciones de vida en términos
ambientales y de salud de la poblacion que habita en ciudades intermedias
y menores en Bolivia por medio del incremento de la cobertura de AyS. Para el
logro del objetivo, el programa se estructurara en un componente Unico:

Componente 1: Inversiones en AySy apoyo ala gestion (US$72,83 millones).
Incluye: (i) Preinversion: Estudios de factibilidad y disefio final; (ii) Obras
de AyS: construccién, rehabilitacién/reposicion y ampliacién de sistemas de agua
potable, redes de alcantarillado, PTAR, otras soluciones de saneamiento, gestion
ambiental y supervision de obras; y (i) DESCOM: se financiaran actividades
en: (a) organizacion comunitaria para el control social de proyectos y prestacion
de servicios; (b) sensibilizacion para el pago por el servicio; (c) auto-construccion,
uso y mantenimiento de las soluciones de saneamiento; y (d) talleres en
educacion sanitaria y ambiental, enfatizando la participacion de mujeres.
Adicionalmente, se financiaran campafas educativas sobre: (i) uso adecuado
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y pago de los servicios; (ii) conectividad a las redes de alcantarillado sanitario;
y (iii) autoconstruccién de bafios; (a) gestion de servicios, mediante el FI de las
EPSAs: capacitacion en O&M; incluira el fortalecimiento de los GAM y GAD para
la asistencia técnica y monitoreo de los sistemas construidos a través de las UTIM;
y (b) sistema de informacion de agua y saneamiento para comunidades menores:
se financiaran consultorias especificas para apoyar al MMAyA y a los GAM y GAD
en el levantamiento e interpretacion de informacién de servicios de AyS,
incluyendo capacitacion y fortalecimiento para mantener la base de datos
actualizada como herramienta de planificacion del sector.

Adicionalmente, el programa financiara los gastos de administracion, seguimiento
y monitoreo (personal técnico y fiduciario y equipamiento para el Organismo
Ejecutor (OE) y el Organismo Co-Ejecutor (OCE)), asi como la auditoria externa
y las evaluaciones intermedia y final del programa (EEO#18).

Costo y financiamiento. El costo total del programa asciende a
US$79 millones, financiado por el Banco. El presupuesto consolidado por
componente se destalla en la Tabla I-1. Los recursos del financiamiento
financiaran todos los costos inherentes al programa (EEO#18).

Tabla I-1 — Costo del programa (en millones de US$)

Componente BID TOTAL
Compong’nte 1: Inversiones en AyS y apoyo 72.83 72.83
a la gestion
Adm_lnl_strauon, Monitoreo, Evaluacién y 6.17 6.17
Auditoria
Total programa 79,00 79,00

Indicadores Claves de Resultados

Los principales resultados del programa se encuentran vinculados con la mejora
en el acceso a AyS mediante intervenciones integrales que ayudan a la reduccion
de las brechas de cobertura identificadas (71.2). Los indicadores clave de
resultados se presentan en la siguiente Tabla I-2 (ver Anexo II).

Tabla I-2 — Indicadores clave

Ll Linea de
Indicador de Resultado de Meta
: Base
Medida
Hogares en comunidades menores a
2.000 habitantes con acceso nuevo a agua Hogar 0 7.300
potable por red
Hogares en ciudades menores e intermedias
de mas de 2.000 habitantes con acceso Hogar 0 6.500
nuevo a agua potable por red
Hogares conectados a un nuevo sistema de
saneamiento por red en ciudades menores e Hogar 0 12.400
intermedias de més de 2.000 habitantes

Viabilidad técnica. Se revis6 una muestra representativa de 20 proyectos de
factibilidad y pre-inversion ubicados en 14 localidades distribuidas en nueve
departamentos. La factibilidad técnica de las soluciones estd adecuadamente
justificada en la mayoria de los disefios, requiriéndose informacion adicional en
algunos casos o0 ajustes minimos a los expedientes (EEO#1). Las obras de AyS
deberan contar con los estudios de factibilidad y disefios finales que permitan
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licitar su construccién y seran aprobados previamente por el MMAyA. Todos los
estudios y disefios seran realizados conforme a las normas nacionales vigentes
y estadndares internacionales. En cada caso, la solucién adoptada correspondera
a la alternativa técnicamente viable del minimo costo, previo acuerdo con la
comunidad. En el Reglamento Operativo del Programa (ROP) se detallarén los
procedimientos y criterios técnicos a ser aplicados por los ejecutores.

Viabilidad Socioecondémica. Dado que el programa sera desarrollado como un
programa de obras multiples, se realizé un analisis costo-beneficio de la muestra
representativa de proyectos, para lo cual se realizaron 1.050 encuestas
socioeconomicas en las localidades de la muestra. Para el segmento de ciudades
menores e intermedias, se analizaron tres proyectos de agua potable y seis de
saneamiento. Todos los proyectos evaluados son econdmicamente viables con
Tasas Internas de Retorno Econdmico (TIRE) de entre 14,3% y 39,8%. Para el
segmento de comunidades menores se realizé un andlisis costo-beneficio de una
muestra de seis proyectos de agua potable y soluciones individuales de
saneamiento. Todos los proyectos son econémicamente viables con TIRE de
entre 12,8% y 37,0%. Para los proyectos no evaluados, se realizara un analisis
beneficio-costo y so6lo proyectos con TIRE superiores al 12% podran ser
financiados por el programa. La tarifa que deberan pagar los usuarios de los
sistemas de AyS de la muestra varia entre $4,1 y $30 bolivianos mensuales
(US$0,60 y US$4,4) por conexion. Segun la informacion recolectada por las
encuestas socioeconodmicas, las tarifas asociadas a los sistemas a financiar con
el programa representan entre un 0,3% y un 1,6% del ingreso familiar mensual,
los cuales son valores aceptables (EEO#2).

Viabilidad institucional. Se mantendra el esquema de ejecucion de la fase
anterior del programa (11.10) con los mismos OE y OCE para aprovechar la
capacidad instalada, tanto institucional, como de recursos humanos y procesos
(13.1), lo que implica una curva de aprendizaje menor, debido a:
(i) su conocimiento de las politicas fiduciarias del banco; (ii) la dispersion de la
cartera de proyectos del programa; v (iii) la experiencia previa en la ejecucion de
proyectos similares a los financiados por el presente programa. Esto permitira la
continuidad en la implementaciébn de operaciones en el area rural del pais
tomando en cuenta las lecciones aprendidas y sinergias generadas. Ademas,
la evaluacion SECI (EEO#3) realizada durante la preparacion del programa indica
un grado de desarrollo satisfactorio y riesgo bajo para el OE y el OCE. Al proyectar
sus capacidades, el OE y el OCE seréan fortalecidos en su estructura con personal
técnico y fiduciario que asuma las responsabilidades de programacién, gestién
financiera, técnica y operativa, monitoreo, seguimiento y evaluacién. También se
incluyen actividades de FI para el OE y el OCE que contribuiran a la ejecucion
y seguimiento del programa.

Sostenibilidad de las inversiones. Para el andlisis de viabilidad financiera se
analizé la muestra representativa de los proyectos a ser financiados. En el disefio
de dichos proyectos se incluyen cuotas tarifarias que cubren los costos de O&M
y administracién de los sistemas de AyS relacionados con la operacion. Antes del
inicio de las obras, se realizardn asambleas con participacién de la comunidad
donde se acordard que los beneficiarios asuman el compromiso de realizar
los pagos mensuales para cubrir dichos gastos; este criterio sera incluido en el
ROP (13.5). Ademas, dentro de las actividades de gestion de los servicios,
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se incluyen actividades de FI?® (11.18) para apoyar la sostenibilidad operativa
y financiera de los operadores de los sistemas (EPSAS), que serd monitoreada a
través un sistema de informacidn, como por ejemplo el Sistema de Informacion de
Agua y Saneamiento Rural (SIASAR)?* (11.26) (EEO#4). Este sistema, a su vez
apoyara la planificacion de inversiones en el sector (EEO#15), para lo cual el
programa contara con recursos necesarios para su utilizacion en los GAM y GADs.
Los convenios intergubernativos a suscribirse, incorporaran el requisito de que los
ingresos operativos de los operadores seran suficientes para cubrir sus costos de
O&M, y que, de no ser asi, los GAM se comprometeran a adoptar las medidas
necesarias, aceptables para el Banco, para garantizar la sostenibilidad financiera
de las obras del programa. Ilgualmente, se incluyen otros criterios de elegibilidad
en el ROP para asegurar la sostenibilidad financiera (13.5). Dentro de los
contratos de inversion con las empresas constructoras, se incluira una fase de
“operacion asistida” que podria durar entre seis meses y un afo, en la cual el
contratista operaria los sistemas construidos junto con el operador
correspondiente, como mecanismo para consolidar las bases de la correcta O&M
de los mismos. También se incluira en dichos convenios intergubernativos
el requisito de actualizar la informacion en los sistemas de informacion
de agua potable y saneamiento en comunidades menores para las obras
civiles a ser construidas.

El programa incluye también actividades de DESCOM (1.18), que se realizaran
en paralelo a las actividades de Fl a los operadores. Las actividades de DESCOM
se sustentan en el Reglamento Social aprobado por el MMAYA y por instrumentos
complementarios como la Guia de Implementacién del Enfoque Integral de
Género del Sector de Saneamiento Basico en Bolivia. Durante la preparaciéon se
desarrollé un estudio antropoldgico y de género realizado en ocho comunidades
indigenas con el objeto de identificar: (i) medios de vida, saberes locales,
ancestrales y practicas asociadas con el uso de los recursos hidricos; y (ii) roles
de género en materia de provision y gestion de los servicios de AyS en
comunidades menores. Sobre esa base, se financiaran actividades orientadas a
promover la participacién de las mujeres: (i) en materia de construccién, O&M de
los servicios; y (i) en procesos de toma de decisibn en las EPSAs.
Adicionalmente, se trabajardn temas de higiene menstrual a nivel comunidad
y con nifias y nifios a nivel de escuelas. Para asegurar la pertinencia cultural del
programa: (i) los procesos de capacitacion y formacién utilizaran metodologias
e idiomas apropiados; (ii) se capacitara a técnicos de los ejecutores en temas de
interculturalidad; y (iii) se promovera la participacion comunitaria en la
construccion de las obras (EEO#5).

23 Con recursos de la ATN/OC-15935-BO se ha avanzado con el desarrollo de planes de FlI de cuatro
operadores de la muestra (EEO#4).
24 SIASAR es una plataforma de informacion para la gestién, la planificacion y el monitoreo del sector del AyS

rural (www.siasar.org).
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[I. ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO Y PRINCIPALES RIESGOS

Instrumentos de Financiamiento

Modalidad. El programa ha sido concebido como un préstamo de inversion bajo
la modalidad de Obras Multiples dado que contempla proyectos independientes
de AyS atendiendo a criterios de elegibilidad e incluye una muestra representativa
para la evaluacion y ejecucion. Con un plazo de ejecucion y desembolso de cinco
afos, consistente con el Plan de Ejecucion Plurianual (PEP) (EER#1), el programa
responderd a las demandas priorizadas entre el gobierno nacional y los gobiernos
municipales y sera regido por un ROP (3.4). La programacién de desembolsos
se presenta en la Tabla Il-1.

Tabla ll-1 — Programacién de desembolsos (en millones de US$)

Fuente Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Total
BID 6,25 18,50 17,52 22,51 14,22 79,00
% 8 23 22 29 18 100

Muestra representativa. Para determinar la viabilidad del programa y para
agilizar la ejecucién una vez aprobado, se analizé una muestra de proyectos
representativos del tipo de obras a ejecutar por un monto total de inversion de
US$29,13 millones que representan el 36,9% del monto de inversién? (EEO#1).
Asimismo, se han establecido una serie de criterios de elegibilidad y priorizacion
(113.5) que aplican a todos los tipos de proyectos a ser financiados por el programa.

Riesgos Ambientales y Sociales

Salvaguardas ambientales. Se espera que los impactos negativos provocados
por el programa sean de naturaleza localizada y temporal, disponiéndose para ello
de medidas de mitigacién efectivas. Por lo tanto, y en conformidad con la Politica
de Medio Ambiente y Cumplimiento de Salvaguardias (OP-703) del BID,
el programa ha sido clasificado como Categoria “B”.

Para cada uno de los proyectos de la muestra se prepar6 un PPM-PASA
(Programa de Prevencion y Mitigacion-Plan de Aplicacion y Seguimiento
Ambiental) analizandose los impactos y riesgos ambientales y sociales, los cuales
son los habituales para el tipo de obras previstas. Asimismo, se han previsto las
medidas de mitigacidn correspondientes, incluyendo un Plan de Relacionamiento
Comunitario, Plan de Seguridad Industrial e Higiene Ocupacional,
Plan de Contingencias y Plan de Manejo y Control de Residuos Sélidos. A nivel
social, se espera una afectacion temporal a la calidad de vida de la poblacion por
interrupcién del transito de vehiculos y peatones, rotura y reposicion de
pavimentos, un incremento en el riesgo de accidentes y posibles conflictos entre
el personal de obra y la poblacién. El programa no provocara reasentamiento
fisico de poblacion, ni se esperan afectaciones por desplazamiento econémico.
Los proyectos de la muestra han sido consultados con las comunidades

25

La muestra fue conformada en cumplimiento de los criterios de elegibilidad del programa con 20 proyectos,
de los cuales 10 proyectos corresponden al segmento de menores a 2.000 habitantes por un monto de
US$5,85 millones (cinco de agua, cinco saneamiento), y los 10 restantes al segmento de mayores a 2.000
habitantes por un monto de US$23,27 millones (cuatro de agua y seis de alcantarillado con PTAR).
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beneficiarias/afectadas, detectandose una posicibon muy favorable hacia
los mismos (EEO#2).

De acuerdo con la Politica de Gestibn del Riesgo de Desastres (OP-704),
la operacién presenta un riesgo “moderado”, debido a su vulnerabilidad y del pais
frente a inundaciones y sequias. Para mitigar este riesgo, la normativa nacional
establece que el estudio de disefio debe incluir el andlisis y la gestion del riesgo
de desastres y adaptacion al cambio climatico.

El programa se desarrollar4 en municipios con presencia mayoritaria de poblacion
indigena, no habiéndose previsto impactos negativos sobre la misma. Se ha
desarrollado una estrategia de intervencion intercultural y de género para
garantizar la adecuacion cultural de los proyectos y promover la participacion
efectiva de las mujeres en las actividades y beneficios de los mismos.

El Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS), que forma parte del ROP, incluye
requisitos de evaluaciéon y procedimientos para los proyectos a financiar,
lineamientos para los procesos de consultay un mecanismo de quejas y reclamos.

Riesgos Fiduciarios

Los riesgos fiduciarios del programa han sido considerados como bajos; en este
sentido, el OE y el OCE tienen experiencia previa en politicas fiduciarias
del Banco (11.24).

Otros Riesgos del Proyecto

Adicionalmente, se identificaron otros riesgos de nivel medio y alto de desarrollo
relacionados con: (i) la inadecuada O&M de los sistemas, por lo que se incluyen
dentro del programa actividades de fortalecimiento de las EPSAs junto con
actividades de DESCOM, asi como una clausula para la adecuada O&M; también
se realizarda seguimiento a la situacion fiscal de los GAMs y GADs;
y (ii) informacién de gestion de los sistemas construidos desactualizada en los
sistemas de informacién de agua y saneamiento, por lo que se incluyen recursos
dentro del programa para apoyar a los GAM y GAD en tener actualizado dichos
sistemas, y se incluird dicho requisito de actualizaciéon en los Convenios
Intergubernativos.

I1l. PLAN DE IMPLEMENTACION Y GESTION

Resumen de los Arreglos de Implementacidn

Esquema de ejecucidn. El prestatario sera el Estado Plurinacional de Bolivia.
La ejecucion estara a cargo del MMAYA, a través de la Unidad Coordinadora de
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Programa (UCP)?®y el Fondo Nacional de Inversién Productiva y Social (FPS)?’
(12.24). La UCP sera responsable de administrar y ejecutar los recursos
asignados para los proyectos que se financien para el segmento de ciudades
y comunidades menores de 10.000 habitantes, asi como las actividades de los
sistemas de informacion de agua potable y saneamiento. Por su parte, el FPS
sera responsable de administrar y ejecutar los recursos asignados para los
proyectos que se financien para el segmento de ciudades intermedias mayores a
10.000 habitantes. EI MMAYA sera responsable, en el marco de sus atribuciones,
de orientar y establecer estrategias y directrices que posibiliten la adecuada
implementacion del programa (EEO#3).

El OE y el OCE tendran a su cargo la coordinacién general, gestiéon de los
recursos, ejecucion técnica, administrativa y operativa del programa. Dentro de la
estructura del OE y del OCE, se incluira un Equipo Ejecutor (EE), cuya
conformacion y perfiles constardn en el ROP, y su contratacion se realizara con la
no objecién previa del Banco para el personal clave. El EE del OE y del OCE
tendra, entre otras, las siguientes funciones: (i) preparar y actualizar
periddicamente el PEP, el POA y el PA; (ii) realizar procesos de seleccién de
obras, bienes y servicios de consultoria; (iii) llevar a cabo actividades de
supervision de obras, monitoreo y seguimiento de la ejecucion y evaluacion;
y (iv) gestion financiera, y presentacion de los informes financieros que se
requieran ante el Banco (EEO#3).

Los GAM serdn responsables de la prestacion de los servicios, ya sea
directamente o a través de EPSAs, en coordinacion con los GAD. Se firmaran
convenios intergubernativos entre el OE o el OCE, el GAM, el GAD y la EPSA
correspondiente, para propoésitos de O&M de las obras, en los cuales se
estableceran las condiciones de vinculacién al programa y los compromisos de la
O&M de los sistemas construidos.

Reglamento Operativo del Programa (ROP). La ejecucién del programa se
regird por las disposiciones del ROP, conteniendo, entre otros, los siguientes
aspectos: (i) esquema detallado de ejecucion; (ii) criterios de elegibilidad
y priorizacion; (iii) roles y responsabilidades institucionales de las entidades
involucradas; (iv) estrategia de intervencion en las diferentes fases del ciclo de los
proyectos; (v) normas y procedimientos para la seleccion y contratacion de obras,
bienes y servicios; (vi) normas y procedimientos para gestibn administrativa
y financiera; (vii) criterios de viabilidad social y ambiental para la aprobacion de
los proyectos a financiar por el programa,; (viii) procedimientos de evaluacion de
impacto ambiental y social de los proyectos a financiar por el programa,; (ix) Marco
de Gestion Ambiental y Social (EEO#11); y (X) procedimientos para seguimiento
y monitoreo (EEO#6 y EEO#7).

26

27

La Unidad Coordinadora del Programa (UCP) fue creada por Resolucién ministerial del MMAyA No. 283,
del 3 de diciembre de 2009. Es una unidad descentralizada del MMAyA creada para la ejecucion,
seguimiento y evaluacién de proyectos de AyS.

El FPS fue creado mediante D.S. N° 25984 del 16 de noviembre de 2000, como una entidad de derecho
publico, descentralizada, con personeria juridica propia, autonomia administrativa técnica y social, con
competencia de ambito nacional, operaciones desconcentradas a nivel departamental y que actualmente se
encuentra bajo tuicién del Ministerio de Planificacién del Desarrollo (MPD).
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Criterios de elegibilidad y priorizacion. Los siguientes criterios de elegibilidad
se aplicaran a los proyectos para que puedan ser financiados dentro del programa:
(i) tener una EPSA legalmente establecida, si corresponde; (ii) compromiso de la
comunidad de realizar los pagos mensuales para cubrir los gastos de O&M
y administracién de los sistemas de AyS; (iii) los ingresos operativos de los
respectivos operadores deberan ser suficientes para cubrir sus costos de O&M
y administracion; en el caso de no ser asi, los GAM se comprometeran a adoptar
las medidas necesarias, aceptables para el Banco, para garantizar la
sostenibilidad financiera de las obras del programa; (iv) proyectos viables desde
la perspectiva socioeconémica?, legal, técnica, social y ambiental; y (v) no seran
elegibles los proyectos que por sus caracteristicas fueran clasificados en
categoria A, de acuerdo con las politicas de salvaguardas sociales y ambientales
del BID, o que provoquen reasentamiento de poblacion o impactos negativos
permanentes en habitats naturales de importancia critica. Los proyectos se
priorizaran con base en los déficits de cobertura y niveles de pobreza.

Plan de Ejecucion del Programa (PEP). El desarrollo de las actividades del
programa seguira una programacion instrumentada a través del PEP y su revision
anual que se plasmara en el respectivo Plan Operativo Anual (POA) (EER#1).
El PEP contiene el detalle equivalente al POA por cada uno de los afios de
ejecucion. Sin embargo, debera ser modificado cada afio teniendo en cuenta el
avance real del programa. Las revisiones anuales del PEP deberdn ser
remitidas al Banco.

Acuerdos y Requisitos Fiduciarios (ARF). Los ARF (Anexo lll) reflejan los
lineamientos de gestion financiera y ejecucion de adquisiciones que se aplicaran
para la ejecucion del programa. Los ARF se han desarrollado sobre la base del
analisis del contexto fiduciario del pais y del OE y el OCE, el analisis institucional
del OE y del OCE, el taller de riesgos con el personal de todas las entidades
participantes, las reuniones mantenidas con personal del OE y del OCE vy las
reuniones constantes con el equipo de proyecto y personal clave de las entidades
participantes.

Plan de Adquisiciones (PA). EI PA (EER#4) contiene el detalle de las
adquisiciones del programa que se llevaran a cabo bajo las Politicas para
la adquisicion de obras y bienes financiados por el BID (GN-2349-9) y Politicas
para la seleccion y contratacion de consultores financiados por el BID
(GN-2350-9), y detalla: (i) los contratos para obras, bienes y servicios de
consultoria requeridos para llevar a cabo el programa; (ii) los métodos propuestos
para la contratacion de bienes y para la seleccion de los consultores;
y (iii) los procedimientos aplicados por el Banco para el examen de contratacion.
El prestatario deber& actualizar el PA anualmente, o segun las necesidades del
programa. Cualquier propuesta de revision del PA debe ser presentada al Banco
para su aprobacion.

Condiciones contractuales especiales previas al primer desembolso.
De conformidad con los términos y condiciones previamente acordadas con
el Banco, seran condiciones contractuales especiales previas al primer

28

TIRE > 12%.
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desembolso del financiamiento: (i) que el MMAyA haya aprobado
y se encuentre vigente el Reglamento Operativo del Programa (ROP) en los
términos previamente acordados con el Fondo Nacional de Inversidn
Productiva y Social (FPS) y con la no objecion previa del Banco, el cual
deberd incluir el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) entre sus
anexos; Yy (ii) que el OE y el OCE hayan seleccionado al personal minimo
clave para el programa. Dichas condiciones se consideran fundamentales para
garantizar que el prestatario, el OE y el OCE estaran preparados para comenzar
la ejecucion del programa, con un EE adecuadamente compuesto, asi como un
ROP para que describa los lineamientos detallados sobre aspectos operativos y
de coordinacion.

Condiciones especiales de ejecucion. Previo a la adjudicacion de las obras del
programa, debera haberse presentado evidencia de que se ha suscrito y entrado
en vigencia, para cada proyecto, un Convenio Intergubernativo entre el OE o el
OCE, el GAM, el GAD y la EPSA correspondiente, para propésitos de O&M de las
obras y, de conformidad con los términos y condiciones previamente acordados
con el Banco. Esta condicion se requiere para asegurar que el prestatario
constituyd un ambito de dialogo entre las entidades participantes en el programa,
gue servira para facilitar la coordinacién e involucramiento de las mismas,
y también para garantizar que el GAM y la EPSA correspondiente, han establecido
claramente su rol y sus obligaciones en la ejecucion y las O&M de las obras
financiadas por el programa.

Operacién y mantenimiento. El prestatario, a través del OE y del OCE,
se compromete a: (i) que las obras y equipos comprendidos en el programa sean
mantenidos adecuadamente de acuerdo con normas técnicas generalmente
aceptadas; y (ii) presentar al Banco, durante el periodo de ejecucién del programa
y dentro del primer trimestre de cada afio calendario, un informe sobre el estado
de dichas obras y equipos, y el plan anual de mantenimiento para ese afio,
incluyendo el personal y los recursos previstos para la ejecucion del mismo.
Si de las inspecciones que realice el Banco, o de los informes que reciba,
se determina que el mantenimiento se efectia por debajo de los niveles
convenidos, el prestatario, el OE y el OCE deberdn adoptar las medidas
necesarias para que se corrijan totalmente las deficiencias.

Auditoria. Durante el periodo de desembolso del préstamo, dentro de los
120 dias siguientes al cierre del ejercicio fiscal, se presentaran al Banco los
estados financieros auditados anuales del programa. La auditoria sera efectuada
por auditores independientes aceptables al Banco. La determinacion del alcance
y otros aspectos relacionados se regira por la Politica de Gestion Financiera para
Proyectos Financiados por el Banco (OP-273-6) y la Guia de Estados Financieros
y Auditoria Externa. Los costos de auditoria seran financiados con recursos del
programa. La contratacion de la firma auditora estara a cargo de la UCP.

Resumen de los Arreglos para el Monitoreo de Resultados

Monitoreo. EI OE y OCE prepararan informes sobre el avance y logro de
resultados de las actividades bajo su responsabilidad. El esquema de monitoreo
incluira el PA, el PEP, el POA, la Matriz de Resultados, el Informe de Seguimiento
de Progreso (PMR) y el plan de gestidn de riesgos. EI OE y OCE enviaran informes
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semestrales reportando los avances alcanzados, los resultados obtenidos
y un plan de accién para el semestre siguiente, dentro de los 60 dias siguientes
a la finalizacion de cada semestre (EER#2).

Evaluacién. Se contrataran, por parte de la UCP, las siguientes evaluaciones del
programa: (i) evaluacion intermedia, que se presentara a los 90 dias contados
a partir de la fecha en que se haya desembolsado 50% de los recursos del
programa; y (ii) evaluacion final, a los 90 dias contados a partir de la fecha de
desembolso del 90% de los recursos del programa. La metodologia de evaluacion
propuesta serd un antes y después, que consistira en la medicion de los
indicadores de resultados de linea base del programa y después de
implementadas las intervenciones, y la comparacion de las mediciones para
constatar el logro de las metas. Se realizar4 una evaluacion econémica ex post
que, siguiendo la metodologia aplicada para la evaluacion ex ante, realizara una
comparacion entre los costos de las inversiones ejecutadas y los costos de O&M
y los beneficios del proyecto, estimados conforme lo detallado en el plan de
monitoreo y evaluacion. Adicionalmente, el programa utilizara una metodologia
cuasi-experimental de diferencias en diferencias para medir impactos
sobre indicadores de resultado presentes en la fuente de datos administrativa de
los sistemas de informaciébn de agua y saneamiento para comunidades
menores (EER#2).
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Matriz de Efectividad en el Desarrollo

Resumen

I. Prioridades corporativas y del pais
1. Objetivos de desarrollo del BID

-Inclusién Social e Igualdad
-Equidad de Género y Diversidad

Retos Regionales y Temas Transversales -Cambio Climatico y Sostenibilidad Ambiental

-Hogares con acceso nuevo o mejorado a agua potable (#)*
-Hogares con acceso nuevo o mejorado a saneamiento (#)*

Indicadores de desarrollo de paises -Hogares con tratamiento de agua residuales (#)*

2. Objetivos de desarrollo del pais Si

Ampliar la cobertura de agua potable y saneamiento,

Matriz de resultados de la estrategia de pais GN-2843 -
principalmente en zonas rurales

La intervencion esta incluida en el Programa de Operaciones

Matriz de resultados del programa de pais GN-2915-2 de 2018.

Relevancia del proyecto a los retos de desarrollo del pais (si no se encuadra
dentro de la estrategia de pais o el programa de pais)

Il. Development Outcomes - Evaluability Evaluable

3. Evaluacion k la en pruebas y solucié 10.0
3.1 Diagnéstico del Programa 3.0
3.2 Intervenciones o Soluci Prop 4.0
3.3 Calidad de la Matriz de Resultados 3.0

4. Andlisis econémico ex ante 10.0
4.1 El programa tiene una TIR/VPN, o resultados clave identificados para ACE 3.0
4.2 Beneficios Identificados y Cuantificados 3.0
4.3 Supuestos Razonables 1.0
4.4 Analisis de Sensibilidad 2.0
4.5 Consistencia con la matriz de r Itado: 1.0

5. Evaluacién y seguimiento 8.5
5.1 Mecani: de Monitoreo 2.5

5.2 Plan de Evaluacién 6.0
1ll. Matriz de seguimiento de riesgos y mitigacién

Calificacion de riesgo global = magnitud de los riesgos*probabilidad Bajo
Se han calificado todos los riesgos por magnitud y probabilidad Si
Se han identificado medidas adecuadas de mitigacion para los riesgos principales Si
Las didas de mitigacion tienen indicadores para el seguimiento de su

implementacién

Clasificacion de los riesgos ambientales y sociales B
IV. Funcién del BID - Adicionalidad

El proyecto se basa en el uso de los sistemas nacionales

Administracion financiera: Presupuesto, Tesoreria,
Contabilidad y emision de informes.

Fiduciarios (criterios de VPC/FMP) Si Adquisiciones y contrataciones: Sistema de informacion,
Método de comparacién de precios, Contratacion de
consultor individual.

No-Fiduciarios

La participacion del BID prol mejoras adici les en los presuntos
beneficiarios o la entidad del sector publico en las siguientes dimensiones:

Antes de la aprobacion se brindé a la entidad del sector publico asistencia técnica
adicional (por encima de la preparacion de proyecto) para aumentar las Si
probabilidades de éxito del proyecto

Se brindé apoyo a través de la Cooperacion Técnica BO-
T1258.

Nota: (*) Indica contribucion al Indicador de Desarrollo de Paises correspondiente.

El Programa de Agua y Saneamiento para Ciudades Intermedias y Menores tiene como objetivo mejorar las condiciones de vida en términos ambientales y de salud de la
poblacién de ciudades pequefias e intermedias en Bolivia. Para lograr estos objetivos, el programa apoya inversiones en agua potable, saneamiento y apoyo a la gestién.

El proyecto presenta un andlisis costo-beneficio que sustenta la viabilidad econémica de las actividades propuestas. La ldgica vertical presentada en el POD es consistente
con los indicadores presentados en la matriz de resultados, e incluye indicadores para los principales productos, resultados e impactos. Los indicadores cumplen los
criterios SMART e incluyen valores de linea de base y metas, asi como las fuentes y medios de verificacion que se utilizaran para medirlos. Aunque no se proponen
indicadores de impacto final, el programa monitorea indicadores intermedios relacionados al acceso y uso de los sistemas de agua y saneamiento.

El MMAYA, através de la UCP y el FPS, estara a cargo de la planeaciéon y el monitoreo del programa. El programa propone una evaluacién de impacto cuasi-experimental
con la metodologia de diferencias en diferencias utilizando datos administrativos (SIASAR) para medir el impacto sobre indicadores intermedios de acceso, uso y calidad
de los sistemas de agua y saneamiento, aunque el plan sobre dicha evaluacion presenta algunas carencias de informacién al momento actual.
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Matriz de Resultados

Objetivo del Proyecto

El objetivo del proyecto es mejorar las condiciones de vida en términos ambientales y de salud de la poblacion que habita en ciudades intermedias y menores en
Bolivia por medio del incremento de cobertura de agua potable y saneamiento.

Resultados

Resultado 1: Acceso a agua

potable incrementado y/o mejorado en comunidades menores a 2.000 habitantes

Indicador

Unidad de
Medida

Linea de|
Base

Afio Linea
de Base

Afo 1

Afo 2

Ao 3

Afo 4

Afo 5

Final del
Proyecto

Comentarios/ Medios de Verificacion

Hogares en comunidades
menores a 2.000 habitantes
cOon acceso nuevo a agua
potable por red.

Hogares

0

2017

200

320

6.780

7.300

Se incluye Gnicamente a las comunidades
intervenidas por el programa.

Acceso nuevo: hogares gque actualmente no se
abastecen de agua por medio de una red publica.
Un hogar tiene acceso a agua potable cuando
recibe el servicio en la cantidad
(litros/persona/dia), continuidad (horas/dia) y
calidad (parametros minimos segin norma
Boliviana N° 512) definidas en su disefio.
Indicador CRF.

Medio de verificacion (MV): reporte al final del
programa en base a fuentes de verificacion del
componente de obras (entrega definitiva) y
desarrollo comunitario (catastro de usuarios).

Hogares en comunidades
menores a 2.000 habitantes
con acceso mejorado a agua
potable por red.

Hogares

2017

80

140

160

380

Se incluye Gnicamente a las comunidades
intervenidas por el programa.

Acceso mejorado: hogares en comunidades que
actualmente poseen un sistema de agua por red
publica.

Un hogar tiene acceso a agua potable cuando
recibe el servicio en la cantidad
(litros/persona/dia), continuidad (horas/dia) y
calidad (parametros minimos segin norma
Boliviana N° 512) definidas en su disefio.
Indicador CRF.

MV: reporte al final del programa en base a
fuentes de verificacion del componente de obras
(entrega definitiva) y desarrollo comunitario
(catastro de usuarios).

Consumo promedio de agua
en comunidades menores a
2.000 habitantes.

m3hogar/
mes

1,2

4,2-10,5

4,2-10,5

LB de la Encuesta Socio Econémica

Se incluye Gnicamente a las comunidades
intervenidas por el programa.

MV: Encuestas socioecondémicas ex post.
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Resultado 2: Acceso a saneamiento incrementado y/o mejorado en comunidades menores a 2.000 habitantes

Indicador Umda_d de liemole i Liee Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 AEl el Comentarios/ Medios de Verificacion
Medida Base de Base Proyecto

Hogares conectados a un Hogares 0 2017 160 240 4.800 5.200 . Se incluye Unicamente a las comunidades

nuevo sistema de intervenidas por el programa.

saneamiento por red en . Indicador CRF.

comunidades menores a e MV: reporte final del programa en base a fuentes

2.000 habitantes. de verificacién del componente de obras (entrega
definitiva) y desarrollo comunitario (catastro de
usuarios).

Hogares con acceso Hogares 0 2017 530 530 . Se incluye Unicamente a las comunidades

mejorado? al sistema de intervenidas por el programa.

saneamiento por red en . Indicador CRF.

comunidades menores a e MV: reporte final del programa en base a fuentes

2.000 habitantes. de verificacion del componente de obras (entrega
definitiva) y desarrollo comunitario (catastro de
usuarios).

Hogares cuyas aguas Hogares 0 2017 160 240 5.350 5.750 . Se incluye Unicamente a las comunidades

residuales son tratadas en intervenidas por el programa.

comunidades menores a . Indicador CRF.

2.000 habitantes. e MV: reporte final del programa en base a fuentes
de verificacion del componente de obras (entrega
definitiva) y desarrollo comunitario (catastro de
usuarios).

Hogares en comunidades Hogares 0 2017 130 193 2.163 2.486 . Se incluye Unicamente a las comunidades

menores a 2.000 intervenidas por el programa.

habitantes que utilizan la . Indicador CRF.

solucién de saneamiento e MV: reporte final del programa en base a fuentes

construida. de verificacion del componente de obras (entrega
definitiva) y desarrollo comunitario (catastro de
usuarios).

Resultado 3: Acceso a agua potable incrementado y/o mejorado en ciudades menores e intermedias de mas de 2.000 habitantes

Hogares en ciudades Hogares 0 2017 1.440 2.160 2.900 6.500 . Se incluye Unicamente a las comunidades

menores e intermedias de
mas de 2.000 habitantes
con acceso nuevo a agua
potable por red.

intervenidas por el programa.

Acceso nuevo: hogares que actualmente no se
abastecen de agua por medio de una red publica.
Un hogar tiene acceso a agua potable cuando
recibe el servicio en la cantidad
(litros/persona/dia), continuidad (horas/dia) y
calidad (parametros minimos segin norma
Boliviana N° 512) definidas en su disefio.
Indicador CRF.

MV: reporte final del programa en base a fuentes
de verificacion del componente de obras (entrega
definitiva) y desarrollo comunitario (catastro de
usuarios).

! Se considera hogares efectivamente conectados a la red.
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Indicador

Unidad de
Medida

Linea de
Base

Afio Lineal
de Base

Final del
Proyecto

Comentarios/ Medios de Verificacion

Hogares en ciudades
menores e intermedias de
mas de 2.000 habitantes
con acceso mejorado a
agua potable por red.

Hogares

0

2017

6.550

Se incluye Unicamente a las comunidades
intervenidas por el programa.

Acceso mejorado: hogares en comunidades que
actualmente poseen un sistema de agua

por red publica.

Un hogar tiene acceso a agua potable cuando
recibe el servicio en la cantidad
(litros/persona/dia), continuidad (horas/dia)

y calidad (parametros minimos segiin norma
Boliviana N° 512) definidas en su disefio.
Indicador CRF.

MV: reporte final del programa en base

a fuentes de verificacion del componente de
obras (entrega definitiva) y desarrollo comunitario
(catastro de usuarios).

Consumo promedio de
agua en ciudades menores
e intermedias de mas de
2.000 habitantes.

m®hogar/
mes

2,5

4,2-10,5

4,2-10,5

LB de la Encuesta Socio Econémica
MV: encuestas socioeconémicas ex post.

Resultado 4: Acceso a saneamiento incrementado y/o mejorado en ciudades men

ores e intermedias de mas de 2.00

0 habitantes

Hogares conectados? a un | Hogares 0 2017 3.720 5.580 3.100 12.400 | e Se incluye Gnicamente a las comunidades

nuevo sistema de intervenidas por el programa.

saneamiento por red en . Indicador CRF.

ciudades menores e e MV: reporte final del programa en base a fuentes

intermedias de més de de verificaciéon del componente de obras (entrega

2.000 habitantes. definitiva) y desarrollo comunitario (catastro de
usuarios).

Hogares con acceso Hogares 0 2017 1.240 1.860 340 3.440 . Se incluye Gnicamente a las comunidades

mejorado?® al sistema de intervenidas por el programa.

saneamiento por red en . Indicador CRF.

ciudades menores e e MV: reporte final del programa en base a fuentes

intermedias de més de de verificaciéon del componente de obras (entrega

2.000 habitantes. definitiva) y desarrollo comunitario (catastro de
usuarios).

Hogares cuyas aguas Hogares 32.000 4.960 7.440 3.430 15.830 . Se incluye Gnicamente a las comunidades

residuales son tratadas en
ciudades menores e
intermedias de mas de
2.000 habitantes.

intervenidas por el programa.

Indicador CRF.

MV: reporte final del programa en base a fuentes
de verificacion del componente de obras (entrega
definitiva) y desarrollo comunitario (catastro de
usuarios).

Se considera una conexién del 90%.

3

Se considera hogares efectivamente conectados a la red.
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Resultado 5: Prestadores de servicios de agua potable y saneamiento fortalecidos en comunidades menores a 2.000 habitantes

Indicador Unlda_d e Hwees Ao Ui Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Al et Comentarios/ Medios de Verificacion
Medida Base de Base Proyecto

Sistemas de agua % 0 2017 90 90 Especificaciones de disefio: dotacién
operando segun (litros/persona/dia), continuidad (horas/dia) y calidad
especificaciones de disefio (parametros minimos segun norma Boliviana N° 512).
en comunidades menores El cumplimiento del indicador se debe dar en sus 3
a 2.000 habitantes dimensiones, caso contrario el cumplimiento es nulo.
intervenidas por el MV: Informes emitidos por el SIASAR.
programa.
Plantas de Tratamiento de % 0 2017 90 90 Especificaciones de disefio: calidad de la descarga
Aguas Residuales (PTAR) segun el disefio especificado en el proyecto.
operando segun MV: informes emitidos por el SIASAR.
especificaciones de disefio
en comunidades menores
a 2.000 habitantes
intervenidas por el
programa.
Entidades Prestadoras de % 454 2017 90 90 MV: Informes emitidos por el SIASAR
Servicios de Agua Potable Informes de Ingresos y Egresos Anuales de las EPSAs.
y Alcantarillado (EPSA) en
comunidades menores a
2.000 habitantes
intervenidas por el
programa que cubren con
ingresos tarifarios los
costos de administracion,
operacién y mantenimiento.
Resultado 6: Prestadores de servicios de Agua Potable y Saneamiento fortalecidos en ciudades menores e intermedias de méas de 2.000 habitantes

Sistemas de agua % 0 2017 90 90 Especificaciones de disefio: dotacién

operando segun (litros/persona/dia), continuidad (horas/dia) y calidad
especificaciones de disefio (pardmetros minimos segun norma Boliviana N° 512).
en ciudades menores e El cumplimiento del indicador se debe dar en sus 3
intermedias de mas de dimensiones, caso contrario el cumplimiento es nulo.
2.000 habitantes MV: informes emitidos por el SIASAR.

intervenidas por el

programa.

Plantas de Tratamiento de % 0 2017 90 90 Especificaciones de disefio: calidad de la descarga

Aguas Residuales (PTAR)
operando segun
especificaciones de disefio
en ciudades menores e
intermedias de mas de
2.000 habitantes
intervenidas por el
programa.

segun el disefio especificado en el proyecto.MV:
informes emitidos por el SIASAR.

4 Lalinea de base se definié en funcién de la muestra de proyectos; la misma sera recalculada con la inclusién de nuevos proyectos. La meta corresponde para todos los
operadores beneficiarios del programa.
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Indicador Unidad de |Lineade | Afio Lineade |Afio 1| Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Final del Comentarios/ Medios de Verificacion
Medida Base Base Proyecto
Entidades Prestadoras de % 855 2017 90 90 MV: Informes emitidos por el SIASAR.
Servicios de Agua Potable Informes de Ingresos y Egresos Anuales de las Esas.
y Alcantarillado (EPSA) en
ciudades menores e
intermedias de mas de
2.000 habitantes
intervenidas por el
programa que cubren con
ingresos tarifarios los
costos de administracion,
operacion y
mantenimiento.
Resultado 7: Participacién de mujeres en las entidades a cargo de la gestion, operacion y mantenimiento de los servicios de agua y saneamiento en comunidades menores a 2.000
habitantes incrementada
Participacion de mujeres | (% de 10,5 2017 25 25 MV: Informes emitidos por SIASAR.
en las entidades a cargo mujeres/ Registros y Actas de Conformacién de las entidades
de la gestion, operaciény | cantidad prestadoras de servicios de agua y saneamiento.
mantenimiento de servicios| total de
de agua y saneamiento. empleados)
x 100
Productos
Componente 1. Inversiones en Agua Potable y Saneamiento y Apoyo a la Gestion
Producto Unlda_d i Resul_tados Costo (US$) LIEe o Ano 1 |Afio 2| Afio 3 | Afio 4 |Afio 5 F il 3 Comentarios/ Medios de Verificacion
Medida |Asociados Base Proyecto
Disefios de obras de agua potable
y/lo saneamiento elaborados. Disefio 996.836 0 0 35 25 0 0 60
Hitos: i
Disefios elaborados para comunidades - Acta -d-ef rgcepglon Iapfr.obalqa por Ial
dg menos de 2.000 habitantes. Disefio ly2 830.696 0 0 30 20 0 0 50 SC%F;?L\{:]S:CJ& dee IC; LrJa(lZSI’D-F?AASFSa Izacion y €
Disefios elaborados para ciudades
menores e intermedias de mas de Disefio 3y4 166.140 0 0 5 5 0 0 10
2.000 habitantes.
Sistemas de agua potable
construidos, nuevos o ampliados. Sistema 17.465.907 0 0 5 1 13 13 32
Hitos: Acta de recepciébn aprobada por la
Sistemas construidos en comunidades . supervision de obras, la fiscalizacion y el
de menos de 2.000 habitantes. Sistema ! 9.763.364 0 0 5 0 10 10 25 Coordinador de la UCP-PAAP o FPS.
Sistemas construidos en ciudades
menores e intermedias de méas de Sistema 3 7.702.542 0 0 0 1 3 3 7
2.000 habitantes.

5 [dem anterior.
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Unidad de [Resultados Linea de o o o o o Final del . . Y
Producto Medida |Asociados Costo (US$) Base Afo 1 |Afio 2| Afio 3 | Afio 4 |Afio 5 Proyecto Comentarios/ Medios de Verificacion
Sistemas de agua potable .
rehabilitados®. Sistema 8.562.204 0 0 1 1 2 5
Hitos:
Sistemas rehabilitados/mejorados en .
comunidades de menos de 2.000 Sistema 1 1.823.198 0 0 1 0 1 3 idem anterior.
habitantes.
Sistemas rehabilitados/mejorados en
ciudades menores e intermedias de Sistema 3 6.739.006 0 0 0 1 1 2
mas de 2.000 habitantes.
Sistemas de alcantarillados
construidos, nuevos o ampliados. Sistema 22.205.711 0 0 5 6 7 24
Hitos:
Sistemas construidos en comunidades . i ;
Idem anterior.
de menos de 2.000 habitantes. Sistema 2 8.384.940 0 0 5 0 7 18
Sistemas construidos en ciudades
menores e intermedias de mas de Sistema 4 13.820.771 0 0 0 6 0 6
2.000 habitantes.
PTAR construidas, nuevas o
ampliadas. Planta 9.516.733 0 0 1 5 9 23
Hitos:
PTAR construidas en comunidades de | g, 2 3.593.546 0 0 1 0 9 18 | idem anterior.
menos de 2.000 habitantes.
PTAR construidas ciudades menores e
intermedias de mas de 2.000 Planta 4 5.923.188 0 0 0 5 0 5
habitantes.
Productos
Componente 1. Inversiones en Agua Potable y Saneamiento y Apoyo a la Gestién
Unidad de |Resultados Linea de = o o = o Final del Comentarios/Medios de
PIERLEI Medida Asociados Costo (US9) Base il el R R el Proyecto Verificacion
Soluciones de saneamiento
construidas. Solucién 5.199.846 0 0 500 0 1.500 1.500 3.500
Hitos:
Soluciones consiruidas en Solucién In supervision de obrae. - ||
comunidades de menos de L 2 5.199.846 0 0 500 0 1.500 1.500 3.500 : pervis N
2 000 habitantes Individual fiscalizacion y el Coordinador de
) ) la UCP-PAAP.
Planes de Fortalecimiento
Institucional alas EPSAs
implementados’. Plan 2.601.156 0 0 6 7 36 29 78
Hitos:
Informe de la UCP-PAAP o FPS.
Planes implementados en
comunidades de menos de Plan 5 2.001.515 0 0 6 0 30 24 60
2.000 habitantes.

5 Proyectos que no aumentan cobertura

7

Los Planes de Fortalecimiento institucional se consideraran “implementados” cuando al menos 3 de las actividades priorizadas en los mismos han sido ejecutadas.
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Producto

Unidad de
Medida

Resultados
Asociados

Costo (US$)

Linea de
Base

Afo 2

Final del
Proyecto

Comentarios/Medios de
Verificacion

Planes implementados en

ciudades menores e intermedias|

de mas de 2.000 habitantes.

Plan

6

599.641

0

18

Planes de Desarrollo
Comunitario implementados®.
Hitos:

Plan

5.287.386

36

29

78

Planes implementados en
comunidades de menos de
2.000 habitantes.

Plan

ly2

3.894.273

30

24

60

Planes implementados en

ciudades menores e intermedias

de mas de 2.000 habitantes.

Plan

3y4

1.393.113

18

{dem anterior.

Comunidades incorporadas al

sistema de informacién SIASAR.

Comunidades

5y6

945.000

780

780

1.560

Informes generados por la base
de datos del SIASAR.

Mujeres capacitadas en las
entidades a cargo de la gestion,
operacién y mantenimiento de
servicios de agua'y
saneamiento.

Mujeres

53.000

40

40

40

120

{dem anterior

8 Incluye: para el Segmento menor a 2.000 habitantes: (i) socializacion del proyecto, organizacion comunitaria, sensibilizacion sobre el pago por el servicio, nivel de servicio y tarifa
correspondiente, y participacion de la mujer en la toma de decisiones; (ii) auto-construccion, uso y mantenimiento de las soluciones individuales de saneamiento; (iii) educacién
sanitaria y ambiental (higiene personal, higiene menstrual, saneamiento de la vivienda, uso adecuado del agua, uso y mantenimiento de bafios ecolégicos, control de basuras
y aguas servidas y proteccion y conservacion de fuentes de agua), enfatizando la participacion de mujeres; (iv) capacitacion en administracién de sistemas. Segmento mayor a
2.000 y menor a 20.000 habitantes: (i) uso adecuado y pago de los servicios y (ii) conectividad a las redes de alcantarillado sanitario. Se llevaran adelante también capacitaciones

a las EPSAS en (i) administracion de sistemas, y (i) O&M.
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ACUERDOS Y REQUISITOS FIDUCIARIOS

Pais: Estado Plurinacional de Bolivia

BO-L1184 - Programa de Agua y Saneamiento

Proyecto: Ciudades Intermedias y Menores

Organismo Ejecutor Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAyA), a través

(OEs): de la Unidad Coordinadores de Programa (UCP).
Organismo Ministerio de Planificacion y Desarrollo (MPD), a través de
Co-Ejecutor (OCE):  Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS).
Preparado por: Patricia Toriz Monroy y Shirley Foronda (FMP/CBO)

I. RESUMEN EJECUTIVO

El analisis de capacidad institucional efectuado al Ministerio de Medio Ambiente
y Agua (MMAVYA), especificamente a la Unidad Coordinadora de Programa (UCP),
y al Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS) fue realizado bajo la
metodologia del Sistema de Evaluacién de Capacidad Institucional (SECI) y sobre
la base de los resultados de la primera fase del programa?.

Los resultados del SECI concluyen que ambos Organismos Ejecutores (OESs)
cuentan con un Desarrollo Satisfactorio de su capacidad institucional asociado a
un nivel de Riesgo Bajo para ejecutar el programa y para llevar a cabo el manejo
fiduciario, recomendandose por consiguiente fortalecer de manera exclusiva al
programa con personal capacitado y experimentado tanto en el area financiera
como en la de adquisiciones. Los mecanismos de coordinacion del programa,
los procedimientos de gestion de adquisiciones y financieros, y flujogramas de
cada etapa del proceso seran establecidos en el correspondiente Reglamento
Operativo del Programa (ROP) de cada OE.

La gestion financiera se llevara a cabo a través del Sistema Nacional de Gestion
Publica (SIGEP). El SIGEP integra los modulos de Contabilidad, Tesorera
y Presupuestos permitiendo asi la generacion de informacion financiera oportuna
para la toma de decisiones. No obstante, el SIGEP tiene ciertas limitaciones para
emitir informes financieros en los formatos establecidos por el Banco, motivo por
el cual se utilizara el SIAP BID en forma paralela y como registro contable
complementario para la emisién de reportes, incluyendo las solicitudes de
desembolso. Se prevé que en 2018 entre en produccion el médulo de gestidon
contable para proyectos del SIGMA/SIGEP, lo que permitira a ambos OEs
la emisién de reportes financieros en la moneda del contrato de préstamo y de
acuerdo con el presupuesto definido.

Para la ejecucion se aplicaran documentos de licitacion estandar del Banco o los
acordados con el Viceministerio de Inversion Puablica y Financiamiento Externo
(VIPFE) y puestos a disposicion a través del Sistema de Contrataciones Estatales
(SICOES?).

2597/BL-BO y GRT/WS-12956.
2 Sistema de Contrataciones Estatales. Paquete de documentos de licitacién autorizado por el Banco para aplicar

en procesos por debajo de umbrales para LPI.


http://www.sicoes.gob.bo/
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La publicidad de las Licitaciones Publicas Internacionales y la Seleccion de
Consultores Internacionales (convocatorias, solicitudes de expresiones de interés,
circulares de aclaraciones, enmiendas y resultados de los procesos) se realizara
en el portal de United Nationes Development Business (UNDB); éstos y todos los
procesos podran adicionalmente utilizar el portal del SICOES y diarios de
circulacion nacional.

Actualmente se encuentra en suscripcion, un acuerdo entre el Gobierno de Bolivia
y el BID, a través del cual se adoptara el uso parcial de las Normas Bésicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (NB-SABS) en las operaciones
financiadas por el Banco en Bolivia; éste Programa podria aplicar dicho acuerdo
una vez que entre en vigencia.

[I. CONTEXTO FIDUCIARIO DEL ORGANISMO EJECUTOR

La Ley N0.1178 de Administracién y Control Gubernamentales del 20 de julio de
1990, conocida como la Ley SAFCO, regula los sistemas de administracion
y control de los recursos del Estado y su relacion con los sistemas nacionales
de planificacion e inversién publica, estableciendo los subsistemas de planificacion
(programacién de operaciones, organizacién administrativa y presupuesto),
de ejecucion (tesoreria y crédito publico, contabilidad gubernamental integrada,
administracion de personal, administracion de bienes y servicios) y de control
gubernamental (control interno y externo). Esta ley es de aplicacion obligatoria.

No obstante que los sistemas contribuyen a una ejecucién transparente e integral
de las finanzas publicas, existen &reas donde se deberd seguir fortaleciendo,
por ejemplo:

Administracion de Bienes y Servicios (Adquisiciones). Salvo lo previsto en el
numeral 1.5, la aplicacion del Sistema NB-SABS no es aceptable para el Banco.
Ambas entidades, conforme al numeral 1.3 deberan poseer la capacidad fiduciaria
para realizar las actividades relacionadas con su componente de ejecucion.

Presupuesto. En Bolivia, no se cuenta con un sistema presupuestario plurianual,
lo que conlleva a inscribir el presupuesto del programa anualmente
(recursos externos y del tesoro).

Contabilidad Gubernamental. El Sistema de Gestién Publica (SIGEP) permite la
disponibilidad de informacion sobre la ejecucion presupuestaria, de forma segura
y confiable. Sin embargo, aiin no cuenta con un médulo de reportes para propdsitos
de la cooperacion internacional, que reconozca las categorias de inversion
establecidas en los contratos de préstamos y emita reportes que cumplan con
requerimientos de seguimiento y evaluacion financiera exigidos por el BID u otro
cooperante y en multimoneda, para efectos de seguimiento a la ejecucién
presupuestaria de los proyectos.

Control Gubernamental. El control gubernamental recae en la Contraloria
General del Estado (CGE), entidad que por el momento tiene limitaciones técnicas
y de personal para efectuar revisiones continuas y oportunas de proyectos
financiados con recursos de Organismos Multilaterales de Cooperacion; por el
momento no posee la capacidad.
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II. EVALUACION DEL RIESGO FIDUCIARIO Y ACCIONES DE MITIGACION

Ambos OEs han obtenido un nivel de Riesgo Bajo en la evaluacion SECI debido
tanto a la experiencia que tienen ambas entidades ejecutando proyectos
financiados con recursos externos, incluyendo el Banco, como al desempefio
satisfactorio en la ejecucién de dichos proyectos. Sin embargo, ambas entidades
tienen un volumen considerable de proyectos en sus respectivas carteras en monto
y en numero de operaciones. Esta nueva operacion supone un programa adicional
para ambos OEs tanto en temas técnicos y fiduciarios, por lo que se prevé la
necesidad de fortalecer con personal (técnico y fiduciario) para esta nueva
operacion.

Independientemente de lo anterior, el SECI ha identificado acciones para mejorar
la capacidad de ambos OEs a través de la contratacion de personal exclusivo para
el proyecto con experiencia en adquisiciones de politicas del Banco.
Adicionalmente para el FPS, se identificaron acciones para dar puntual
seguimiento a los procedimientos del Banco, a su tablero de control y al plan de
operaciéon y mantenimiento de las obras.

En cuanto a la gestion financiera del proyecto, se ha establecido que se utilizara el
sistema nacional de gestion publica SIGEP. La base del catdlogo de cuenta
gubernamental integrado desarrollado en el SIGEP permite registrar los gastos de
conformidad a rubros presupuestarios y manejar un adecuado sistema de registro
y seguimiento al gasto. Asi mismo el SIGEP permite la administracion de los fondos
del Programa, los cuales son manejados en la Cuenta Unica del Tesoro (CUT)
a través de "libretas". Este sistema constituye una base suficiente para que los
auditores externos puedan emitir opinidn sobre los registros contables.
Sin embargo, no genera reportes de ejecucion financiera de conformidad al estado
de inversion del préstamo (categoria de inversién, tipo de moneda, base contable,
etc.) motivo por el cual se hace necesario recurrir a un sistema complementario,
en este caso SIAP BID, que permita el registro del gasto y la generacién de reportes
aceptables al Banco.

V. ASPECTOS A SER CONSIDERADOS EN ESTIPULACIONES ESPECIALES
AL CONTRATO

Reglamento Operativo del Programa (ROP). EI ROP de cada OE incluird, entre
otros, el esquema de ejecucion, flujos de informaciébn y procedimientos,
previamente acordado entre las partes y el Banco.

Tipo de cambio acordado paralarendicién de cuentas. Para el caso de la UCP
se utilizard el tipo de cambio vigente del pais en la fecha efectiva de la conversion
de recursos en moneda extranjera a moneda local, en las cuentas del ejecutor.
En el caso del FPS, se utilizara el tipo de cambio de la fecha efectiva de pago.

Estados financieros y otros informes auditados. Dentro del plazo de ciento
veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejercicio del OE y durante el plazo
para desembolsos del financiamiento, se presentardn al Banco los estados
financieros auditados del programa, debidamente dictaminados por una Firma de
Auditoria Independiente (FAI) aceptable al Banco. El dltimo sera presentado dentro
de los ciento veinte (120) dias siguientes a la fecha estipulada para el dltimo
desembolso del financiamiento. Se presentaran informes de auditoria separados
para cada OE. Los procedimientos de contratacion, alcance y presentacion de las
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auditorias mencionadas se regiran de acuerdo a la Politica de Gestion Financiera
OP-273-6 y seran realizados por la UCP.

Términos de referenciay especificaciones técnicas. La revision de los criterios
para seleccion de listas cortas, términos de referencia, especificaciones técnicas
y requisitos de calificacion de los oferentes o consultores para la evaluacion de
propuestas, seran aprobados al OE de forma previa por el Jefe de Equipo de
Proyecto, independientemente de la modalidad de revision de adquisiciones
(ex ante / ex post).

ACUERDOS Y REQUISITOS PARA LA EJECUCION DE LAS ADQUISICIONES

Ejecucidn de las adquisiciones. Las adquisiciones estaran definidas en el Plan
de Adquisiciones (PA) aprobado por el Banco y se realizardn en el marco de las
Politicas GN-2349-9 y GN-2350-9, respecto de las cuales no se prevé excepcion
alguna, asi mismo, podra ser aplicable en su caso, el acuerdo de uso parcial de las
NB-SABS referido en el parrafo 1.5.

Bienes, obras y servicios diferentes de consultoria. Los procedimientos de
contratacion de obras, bienes y servicios diferentes de consultoria sujetos a
Licitacion Publica Internacional (LPI), se ejecutaran utilizando los Documentos
Estandar de Licitacion vigentes, emitidos por el Banco. Los procedimientos de
contratacion que se ubiquen por debajo del umbral de LPI aplicaran los
Documentos Estandar acordados con el Banco y puestos a disposicion a través del
SICOES. Cuando se trate de obras sencillas y bienes comunes cuyo valor se
encuentre por debajo del monto para LPI, se podran adquirir a través de
Comparacion de Precios previa autorizacién del Banco quien recomendara el
documento a ser utilizado. La maodificacion a cualquier documento estandar
requerira la no objecion previa del Banco.

Seleccién y contratacion de consultores. Los procedimientos para la seleccion
de consultores se realizaran considerando lo siguiente:

(i) Seleccion de firmas consultoras. Se utilizara la Solicitud Estandar de
Propuestas, vigente emitida por el Banco.

(ii) Lista corta de firmas consultoras. Podra estar integrada en su totalidad por
firmas nacionales® cuando se trate de procesos que se ubiquen por debajo del
umbral de Lista Corta Internacional establecido por el Banco para Bolivia.

(iii) Seleccion de consultores individuales. Se realizar4 tomando en cuenta las
calificaciones para realizar el trabajo sobre la base de la comparacién de por lo
menos tres candidatos aptos para realizar el trabajo y se deberd tomar en
cuenta que no requeriran de apoyo de profesionales externos. Cuando la
convocatoria se realice por SICOES, bastara con un candidato a evaluar para
la adjudicacion.

Gastos Operativos. Son aquellos gastos recurrentes y de mantenimiento
necesarios para poner en funcionamiento el Programa durante su vida util, entre
otros: alquiler de oficinas, comunicacién, anuncios de adquisiciones, traducciones,
cargos bancarios, articulos basicos de oficina, combustible, acordados con
el Banco, entre otros. Los gastos recurrentes se contrataran siguiendo los

3

No se impide la participacion de firmas extranjeras
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procedimientos administrativos de cada OE, referenciados en el ROP. El Banco
podra reparar y abstenerse de financiar dichos gastos si se determina que su
aplicacion ha vulnerado los principios de competencia, eficiencia y economia.

55 Planificacion de las Adquisiciones. Cada OE publicara el PA en el Sistema
de Ejecucion de Planes de Adquisiciones (SEPA) y lo actualizard conforme
lo requiera o por lo menos anualmente. Un proceso de contratacion podra dar inicio
siempre que se encuentre inscrito en el PA previamente aprobado por el Banco.

5.6 Preferencia Nacional. No se preveé aplicar preferencia nacional en los contratos.

Cuadro 1. Montos Limites (US$)

Licitacion Publica Licitacion Publica Comparacion de Lista Corta Lista

Internacional Nacional * Precios Internacional Corta
Nacional
Obras Bienes Obras Bienes Obras Bienes | Consultores Consul-

tores

Mayor a Mayor a Mayor a Mayor a Hasta Hasta Mayor a Hasta
3.000.000 | 200.000 250.000 50.000 | 250.000 | 50.000 200.000 200.000

hasta hasta
3.000.000 | 200.000

*Cuando se trate de obras sencillas y bienes comunes y cuyo valor se encuentre en el rango del umbral de LPN,
se podran adquirir a través de Comparacion de Precios.

Cuadro 2. Planificacion de Adquisiciones Principales

Método Monto

Descripcion de Estimado
leccid (miles
seleccién USS)

Contratacién de obras
Construccion de obras de infraestructura en Agua Potable y LPN 929,2
Saneamiento (AyS) y DESCOM Municipios Colquechaca, San Pedro
de Buena Vista

Construccion de obras de infraestructura en AyS y DESCOM LPN 1.302,5
Municipio de Tupiza

Construccioén de obras de infraestructura en AyS y DESCOM CP 328,6
Municipio de Machacamarca

Construccion de Sistema de Agua Potable y DESCOM para las LPN 1.499,3
comunidades de Marquiviri, Cafiuma y Suruzaya del Municipio de

Achocalla

Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR y DESCOM para el LPN 826,8

Pueblo de Huacullani

Construccion de Sistema de AyS, PTAR y DESCOM del Municipio LPN 2.859,2
Villa Serrano

Adecuacion y Redisefio de Estudio Técnico de Sistema de AyS 'y LPN 2.2135
PTAR y DESCOM en el municipio de Pailén Centro.

Construccion de Sistema de Alcantarillado Sanitarioy PTAR y LPN 1.930,2
DESCOM en el municipio de Huanuni
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a Monto
L ezl Estimado
Descripcidn de (miles
seleccién US$)
Construccion de Sistema de Alcantarillado Sanitarioy PTAR y LPI 3.245,0
DESCOM en el municipio de Colquencha
Mejoramiento y Ampliacion del Sistema de Alcantarillado Sanitario y LPI 3.702,6
PTAR y DESCOM-FI en el municipio de Achacachi
Construccion de Sistema de Alcantarillado Sanitario Distrito 2 de Laja LPI 3.212,7
y DESCOM
Ampliaciéon y mejoramiento del Sistema Principal de Agua Potable y LPI 3.245,0
DESCOM en Mallasa - Mecapaca Fase Il Colquiri
Servicios de Consultoria
Supervision de obras del sistema AyS y DESCOM Municipios SCC 81,3
Colquechaca, San Pedro de Buena Vista
Supervision de obras del sistema de AyS y DESCOM Municipio de SBCC 1140
Tupiza '
Supervision de obras del sistema de AyS y DESCOM Municipio de sce 28 8
Machacamarca ’
Supervision de obras del Sistema de Agua Potable y DESCOM para
las comunidades de Marquiviri, Cafiuma y Suruzaya del Municipio de SBCC 131,3
Achocalla
Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR y DESCOM para el sce 724
Pueblo de Huacullani ’
Levantamiento de informacién en aproximadamente 1570 SBCC-LPI 761.3
comunidades ’
Supervision a la implementacion del SIASAR SCC 38,1
Firma de Auditoria Contable Externa SCC 50,00
Supervision de obra del Sistema de AyS, PTAR y DESCOM del SBCC-LPI 2314
Municipio Villa Serrano '
Supervision a la adecuacién y redisefio del Estudio Técnico de
Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y PTAR y DESCOM en el SBCC 179,1
municipio de Pailén Centro
Supervision de obra del Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR SBCC 1637
y DESCOM en el municipio de Huanuni '
Construccién de Sistema de Alcantarillado Sanitario y PTAR y SBCC 1637
DESCOM en el municipio de Colquencha '
Mejoramiento y Ampliacion del Sistema de Alcantarillado Sanitario y )
PTAR y DESCOM en el municipio de Achacachi SBCC-LPI 319.9
Construccién de Sistema de Alcantarillado Sanitario Distrito 2 de
Laja y DESCOM SBCC-LPI 277,6
Ampliacién y mejoramiento del Sistema Principal de Agua Potable y i
DESCOM en Mallasa - Mecapaca Fase Il Colquiri SBCC-LPI 2804
Consultores Individuales
Consultores clave (7) (Coordinador, especialistas: ambiental, social,
técnico, de adquisiciones, financiero y de fortalecimiento CCIN 913,2
institucional)

*Agui para acceder al plan de adquisiciones de los 18 primeros meses.


http://idbdocs.iadb.org/WSDocs/getdocument.aspx?DocNum=39657479

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1

6.2

6.3

Anexo Il - BO-L1184
Pagina 7 de 8

Supervisién de adquisiciones. El proyecto aplicara la modalidad de revision
exante a todos los procesos internacionales y excepciones tales como:
Contrataciones Directas, Seleccion Directa y modalidades fuera de los umbrales
establecidos.

La firma auditora externa realizara la revision ex post de adquisiciones segun
determine el Banco.

El Banco podré realizar visitas peridédicas para actualizar el nivel de capacidad de
gestiéon de adquisiciones y el nivel de riesgo fiduciario asociado a la ejecucion de
la operacion.

Registros y archivos. Cada OE sera responsable de establecer los controles
necesarios para el resguardo e integridad de la documentacion generada por la
ejecucion ex ante o ex post del programa. El Banco podr4, en cualquier momento
verificar los estandares de organizacion, control y seguridad de los archivos.

VI. GESTION FINANCIERA

Programacion y presupuesto. Los OEs realizaran las funciones de programacion
y planificacion de las actividades del proyecto con base a las obras aprobadas en
acuerdo con el Banco y plasmadas en el Plan Operativo Anual (POA). Para ello
cada OE asegurara la inscripcion presupuestaria necesaria. La formulacion,
aprobacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién de los presupuestos de ambos OE
seguira los lineamientos establecidos en los reglamentos especificos del Sistema
de Presupuesto (SP) del MMAyA y del FPS.

Contabilidad y sistemas de informacidn. Se prevé un manejo independiente de
parte de cada OE. En los dos casos se utilizara el SIGEP; este sistema integra en
un unico registro sus diferentes momentos contables: Registro Presupuestario
(ejecucién del presupuesto), Registro Patrimonial (afectan activos, pasivos,
patrimonio y resultados) y Registro de Tesoreria (transferencia de efectivo).
El método contable sera el de devengado y se aplicaran Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) y Normas Gubernamentales en forma paralela debido a que la
ejecucion en SIGEP esta regida por estas Ultimas. Adicionalmente, para los
registros contables del financiamiento, en el caso de la UCP del MMAyYA, sera
necesario el uso del Sistema de Administracion de Proyectos (SIAP-BID) como
registro contable complementario para la emisién de reportes requeridos por el
Banco, incluyendo solicitudes de desembolsos. En el caso del FPS, se utilizara el
SIGEP que cuenta con una interfase con su sistema propio (SAP) que permite la
emision de reportes en los formatos requeridos por el Banco. Para la contabilidad
se preparard un catalogo contable que identifique los gastos por gestion
homologando las categorias de inversién con las partidas presupuestarias y cuentas
contables respectivas.

Desembolsos y flujo de caja. El préstamo se desembolsara principalmente bajo
las modalidades de anticipos de fondos y pagos directos, estando la frecuencia de
éstos determinada en funcién de la programacién financiera del programa, a ser
periddicamente actualizada por cada uno de los OEs. En el caso de la modalidad
de anticipo de fondos, los recursos provenientes del préstamo seran depositados
en una cuenta especifica en el Banco Central de Bolivia (BCB) y transferidos
posteriormente a una cuenta operativa en moneda local. Ambas cuentas se
encuentran dentro de la CUT aperturadas como “libretas”. El Banco podra efectuar
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un nuevo anticipo de fondo Unicamente cuando se haya justificado al menos el
80% del total del anticipo anteriormente desembolsado. Ambos OEs son
responsables de la administracion de los recursos, todos sujetos al cumplimiento de
los sistemas de control interno institucionales. La modalidad de reembolso de pagos
podra ser utilizada para el reconocimiento de gastos que realice cada OE antes de
la elegibilidad.

Control interno y auditoria interna. Ambos OEs cuentan con un Sistema de
Control Interno que comprende instrumentos de control previo y posterior que estan
incorporados en el plan de organizacion, en los reglamentos y en los manuales de
procedimientos de cada entidad. Asi mismo ambas entidades cuentan con una
Unidad de Auditoria Interna (UAI) que depende directamente de la Méxima
Autoridad Ejecutiva (MAE) y se encarga de realizar evaluaciones independientes
para determinar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de
administracion y de los instrumentos de control interno incorporados en la entidad.
Los informes de auditoria interna resultantes de esta revision contienen
recomendaciones para ser implementadas por la administracion. Se prevé que el
programa sea incluido en este tipo de revisiones y que dichos informes sirvan en la
planificacion del trabajo del auditor externo. A su vez, el Banco invitara a las UAIs a
participar en los talleres fiduciarios sobre la ejecucion financiera de proyectos.

Control externo e informes. Toda vez que el manejo de los recursos es
independiente, la auditoria externa sera independiente para cada ejecutor.
No obstante, lo anterior, se prevé la contratacion de una sola firma auditora a cargo
de la UCP del MMAyA como entidad rectora del sector. La contratacion sera
multianual con el objetivo de: (i) evitar costos transaccionales; (ii) lograr continuidad
en el trabajo de los auditores; y (iii) garantizar revisiones preliminares con cortes
semestrales.

Plan de supervision financiera. La supervision financiera se realizara de manera
ex post para las dos entidades ejecutoras. Entre los planes de supervision se
contempla al menos una vez al afio realizar las siguientes actividades: (i) una visita
integral (adquisicion y financiera) por parte del Banco; (i) una visita in situ a los
lugares de inversion del financiamiento; v (iii) la revision de gabinete de la auditoria
externa del proyecto.

Mecanismos de ejecucion. Ambos OEs seran fortalecidos con personal adicional
en gestibn contable-financiera y adquisiciones para que puedan asumir las
responsabilidades fiduciarias adicionales de esta operacion. EI ROP
correspondiente regulara, entre otros, la contratacion de auditoria, el manejo
financiero de la ejecucion de los recursos del programa, la programacion financiera
global y el flujo de informacién entre los dos OEs.



DOCUMENTO DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

PROYECTO DE RESOLUCION DE-__ /18

Bolivia. Préstamo /BL-BO al Estado Plurinacional de Bolivia
Programa de Agua y Saneamiento para
Ciudades Intermedias y Menores

El Directorio Ejecutivo
RESUELVE:

Autorizar al Presidente del Banco, o al representante que él designe, para que, en nombre
y representacion del Banco, proceda a formalizar el contrato o contratos que sean necesarios
con el Estado Plurinacional de Bolivia, como Prestatario, para otorgarle un financiamiento
destinado a cooperar en la ejecucion del Programa de Agua y Saneamiento para Ciudades
Intermedias y Menores. Dicho financiamiento sera con cargo a los recursos del Capital Ordinario
(CO) del Banco, de la siguiente manera: (i) hasta por la suma de US$11.850.000, sujeto a
términos y condiciones financieras concesionales (“CO Concesional”); y (ii) hasta por la suma de
US$67.150.000, sujeto a los términos y condiciones financieras aplicables a las operaciones
financiadas con los recursos del programa regular del CO del Banco (“CO Regular”), segun se
indican en el Resumen del Proyecto de la Propuesta de Préstamo, y sujeto a las Condiciones
Contractuales Especiales de dicho Resumen.

(Aprobada el )

LEG/SGO/CAN/EZSHARE-1720032226-1764
BO-L1184
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